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 :ملخص
 ،فصااحالإ الدتمثلة في: الدور الرقابي لدندوب الحسابات في شركة الدسالعة في تعزيز مبادئ الحوكمةة تبرز ألعي  

أف مندوب الحسابات لن يقوـ بهذا الدور بفعالية دوف  من ىذا البحث تبتُوي .قوؽ الدسالعتُحوضماف  ،شفافصيةالو 
 من ضوابط أخلاقية ومهنية وقانونية. ،الحوكمة مبادئالتزامو تٔا جاء ضمن 

تبنيها ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة سنة  بعد حوكمة الشركات في الجزائر واقع معرفصةتساىم ىذه الدراسة في و 
لكن ىذا ، O.E.C.D الاقتااديوالتعاوف  خاصة تلك الاادرة عن منظمة التنمية ،إثر ظهور مبادئ الحوكمة 2009
يدفصعنا إلى التساؤؿ عن موقف الدشرع الجزائري من  وىذا ،قواعد قانونية ملزمة  يتضمنولا ،يتضمن توصيات فصقطالديثاؽ 

تٔقارنة الناوص القانونية الدنظمة للدور الرقابي لدندوب  ،ومدى تٖقيقو لدتطلباتها ،العلاقة بتُ مندوب الحسابات والحوكمة
وتلك  ،التعاوف الاقتااديو  التنمية تْوكمة الشركات الاادرة عن منظمة مع التوصيات الدتعلقة ،الحسابات في الجزائر

 الواردة في ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر.
   الجزائري. سالعة؛ الدشرعالدرقابة؛ شركة  حوكمة؛ مندوب الحسابات؛كلمات مفتاحية: 

Abstract:  
The importance of the supervisory role of the auditor in a joint stock company is 

promoting the principles of governance: disclosure, transparency and guarantee of 

the shareholder rights, this research clarified that the auditor would not perform this 

role efficiently without his commitment to the ethical, professional and legal controls 

that were included in the principles of governance. 
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This study contributes to illustrate the reality of corporate governance in 

Algeria, due to its adoption of the charter of good governance for the foundation in 

2009  following the emergence of the principles of governance, especially those 

issued by the Organization  for Economic Cooperation and Development O.E.C.D. 

But this charter contains only recommendations, and it is not a legal rules, which 

leads us to question the position of the Algerian legislator regarding the relationship 

between the auditor and corporate governance, and the extent to which it fulfills its 

requirements by comparing the legal texts regulating the supervisory role of the 

auditor in Algeria with the recommendations related to corporate governance issued 

by the Organization for Economic Cooperation and Development, as well as those 

contained in the charter of good governance of the foundation in Algeria. 

Keywords: governance; auditor; control; joint stock company; Algerian legislator. 

 

 مقدّمة: 
أكبر الشركات قدرة  أنهابتتميز  فصهي، وطتٍالاقتااد الدراسة شركة الدسالعة أساسا تٔكانة ىذه الشركة في ترتبط 

دراسة النظرية  يتعدى بحثال أصبحوفي الفقو الدعاصر  ،على تٕميع رؤوس الأمواؿ من كبار الدسالعتُ وصغار الددخرين
في  أخطار الخطألى حماية الشركة من التي تهدؼ عموما إو ، الخارجيةالداخلية و  إلى التًكيز على الرقابة للشركة العامة

 ،لي تساىم في كشف الدركز الحقيقي للشركة لحماية الدسالعتُ والدتعاملتُ مع الشركةاوبالت ،الحسابات وتقارير الشركة
 يعرؼ بالحوكمة. بدأ الاتٕاه لضو تبتٍ ما لذلكو 

الرقابة الخارجية لشثلة في مراجع الحسابات الذي يعرؼ تٔندوب أو لزافصظ الحسابات بالربط بتُ  الاىتماـد زاولقد 
 ،لزدثة تداعيات مازالت مستمرةؿ ست العديد من الدو ثر الأزمة العالدية التي مإوذلك  ،وبتُ مفهوـ الحوكمة ،في الجزائر

في  رت، وانفج1997الآسيوية سنة  لدوؿافصبدأت في ، وحتى الدوؿ الأقل تقدما ،ومست العديد من الدوؿ الدتقدمة
أف السبب  الباحثوف فصسر التيو  ،شركة إنروف الأمريكيةكبفضائح لكبرى الشركات الدعروفصة  الولايات الدتحدة الأمريكية 

فصضلا عن  ،أكثر تٖديدا بسبب الغش والأخطاء المحاسبية وأ ،ىو مشكلات الوكالة التي لم تٖتًمها الإدارة لأزمتهاالرئيسي 
  .)1( ت تواطئها مع شركات تدقيق عالديةبعد ثبو  ،الشركات ةوأخلاؽ إدار  ،أخلاؽ الدهنةتدني 

إلى إصدار   أدى وىذا ،القوائم الداليةفي لداداقية لانعداـ ا ،الثقة في الأسواؽ الدالية ةعزعز  لقد سببت ىذه الأزمة
مساعدة  تي تهدؼ إلىالو  ،O.E.C.D تااديقما صدر عن منظمة التنمية والتعاوف الالعها وأ ،الشركاتحوكمة  ئمباد

 ،لاستًجاع ثقة الدستثمرين، وذلك نية والدؤسسية الدرتبطة بالحوكمةالدوؿ الأعضاء وغتَ الأعضاء بها لتطوير الأسس القانو 
أىم و  ،أفصضل الدمارسات في ىذا الشأف ىذه الدبادئ حيث تتضمن ،والرفصع من مستوى الإدارة والرقابة في الشركات

تقاريره الدالية  نظرا لأف ،ات التي جاءت بها الحوكمة ىي تعزيز الدور الرقابي لدندوب الحسابات في شركات الدسالعةالآلي
 .الوجهة الأولى للمستثمرين ىي اسبيةوالمح

معرفصة حقيقة العلاقة بتُ الحوكمة والدور الرقابي لدندوب الحسابات في شركات  يتمثل في إف ىدؼ ىذه الدراسة
حوكمة الشركات في قواعده، في ظل تبتٍ الجزائر لديثاؽ الحكم الراشد  بادئلدالجزائري معرفصة مدى تطبيق الدشرع و ، الدسالعة
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ويهدؼ ىذا  قواعد قانونية ملزمة، لا تعدضمن توصيات ذي توال ،للمؤسسة الذي يعتبر واجهة الحوكمة في الجزائر
  .اج قواعد الحوكمة ضمن قوانينها الأساسيةعلى ضرورة إدر الجزائرية حث الشركات  البحث أيضا إلى

الدور الرقابي لمندوب الحسابات في شركة المساىمة  يةماى وتتمثل الإشكالية الدطروحة في ىذه الدراسة في
 ومدى تحقيق المشرع الجزائري لمتطلباتها.  ،وعلاقتو بالحوكمة

عمل الجزائري الدنظمة ل قانوفناوص ال بتحليل ،الدنهج التحليلي عتمدت في دراسة ىذا الدوضوع علىقد الو 
مع توصيات حوكمة  الناوص التشريعيةالدنهج الدقارف عند مقارنة  توكذلك اتبع ،الرقابي هندوب الحسابات ودور م

أو الواردة في ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في  ،قتااديسواء تلك الاادرة عن منظمة التنمية والتعاوف الا ،الشركات
 الجزائر.

الإطار الدفاىيمي لدندوب الحسابات  فصيو تناولت الدبحث الأوؿالخطة الآتية:  تاتبع السابقة الإشكاليةعالجة لدو 
في  ، ودرستالحوكمةب علاقتوضموف الدور الرقابي لدندوب الحسابات و لد فصخااتو الدبحث الثاني، أما وحوكمة الشركات

                                                      لدندوب الحسابات.ضمانات الحوكمة لتفعيل الدور الرقابي  الدبحث الثالث
 :الإطار المفاىيمي لمندوب الحسابات وحوكمة الشركات: المبحث الأول

ت مندوب الحسابا مفهوـ بيافلدندوب الحسابات لابد من  قبل التطرؽ إلى كيفية تأثتَ الحوكمة على الدركز القانوني
 في الدطلب الثاني.وكمة الحمفهوـ  بياف ثم وذلك في الدطلب الأوؿ، ،يفي القانوف الجزائر 

 مفهوم مندوب الحسابات: المطلب الأول:
 أتناوؿ في ىذا الدطلب تعريف مندوب الحسابات في الفرع الأوؿ، وكيفية تعيينو في الفرع الثاني.

 تعريف مندوب الحسابات: الفرع الأول:
بأنو:" ذلك الشخص الذي يعهد إليو بواسطة جماعة الشركاء بالقياـ ات مندوب الحساب الفقو يعرؼ جانب من

بأعماؿ الرقابة الداخلية، كمراجعة وفصحص حسابات الشركة وميزانيتها، وحساب الأرباح والخسائر فصيها، وأعماؿ لرلس 
ويطلق عليو ، (2)"الإدارة، ومدى احتًاـ القانوف في كل ذلك، وبشكل لػقق صالح الشركة والشركاء والدالحة العامة

 (3)فصهو مدقق الحسابات أو مراقب الحسابات أو المحاسب القانوني ،البعض الشخص الذي يقوـ بعملية تدقيق الحسابات
من أنواع الدراجعة الخارجية التي  ىيولزافصظة الحسابات  ،وىي التسمية التي اعتمدىا الدشرع الجزائري ،أو لزافصظ الحسابات

، يتولى من خلالذا شخص مهتٍ مؤىل ومستقل التعبتَ عن رأيو الفتٍ المحايد حوؿ مدى عدالة حددىا الدشرع في كل بلد
القوائم الدالية وحسابات النتائج، ومدى تعبتَىا عن الدركز الدالي الحقيقي للمؤسسة، أي أف لزافصظة الحسابات يناب 

 .(4)عملها على الجانب المحاسبي والدالي
الدتعلق تٔهن الخبتَ المحاسب ولزافصظ الحسابات  (5) 10/01ف القانو في فصظ الحسابات وقد عرؼ الدشرع الجزائري لزا 

منو كالتالي:"يعد لزافصظ الحسابات في مفهوـ ىذا القانوف، كل شخص لؽارس بافة عادية  22والمحاسب الدعتمد في الدادة 
وانتظامها ومطابقتها لأحكاـ  باسمو الخاص وتٖت مسؤوليتو مهمة الداادقة على صحة حسابات الشركات والذيئات

 ،تسمية "مندوب الحسابات"بولكن  ،(6)الجزائريقد نظمو قبل ذلك في القانوف التجاري لو  .التشريع الدعموؿ بو"
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 ىذا.  Commissaire aux comptesػ:ناوص كلا القانونتُ باللغة الفرنسية لصد الدشرع يعبر عنو ب إلىوبالرجوع 
 .(7)ين ىم لزافصظي حسابات في نفس الوقتذلشارسة ىده الدهنة من طرؼ الخبراء المحاسبتُ الوتٕدر الإشارة إلى إمكانية 

 :تعيين مندوب الحسابات الفرع الثاني:
، 10/01ف والقانو  ،التجاري وىي القانوف ،تطرؽ الدشرع الجزائري لدسألة تعيتُ مندوب الحسابات في قوانتُ لستلفة

ثم  ،أولا شروط تعيتُ مندوب الحسابات أتناوؿسو . (8)لق بتعيتُ لزافصظ الحساباتالدتع 11/32ي وكذا الدرسوـ التنفيذ
 .ثانيا الجهات الدخوؿ لذا ىذا التعيتُ

 الدشرع الجزائري سواء بالنسبة للشخص الطبيعي أو الدعنوي. ىالقد حددو : شروط تعيين مندوب الحسابات أولا:
 :وىي ،شروط تعيتُ لزافصظ الحسابات على  10/01من القانوف  8الدادة  نات الشخص الطبيعي: /1
 .أف يكوف جزائري الجنسية -
 شهادة معتًؼ تٔعادلتها. وىي شهادة جزائرية لمحافصظ الحسابات أو ،أف لػوز على شهادة لشارسة الدهنة -
 أف يتمتع تّميع الحقوؽ الددنية والسياسية. -
 لة بشرؼ الدهنة.أف لا يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أو جنحة لس -
وأف يكوف مسجلا في الغرفصة الوطنية لمحافصظي الحسابات وفصق الشروط  ،أف يكوف معتمدا من الوزير الدكلف بالدالية -

لا لؽكن لمحافصظ الحسابات التسجيل في جدوؿ  10/01من القانوف  7وحسب الدادة  ،الدناوص عليها في ىذا القانوف
 ا لم يعتمد مسبقا من الوزير الدكلف بالدالية.الغرفصة الوطنية لمحافصظي الحسابات م

وحسب نفس الدادة يكوف ىذا اليمتُ بعد الاعتماد  ،ا القانوفذمن ى 6أف يؤدي اليمتُ الدناوص عليها في الدادة  -
 ، ويكوف أماـ المجلس القضائي الدختص إقليميا لمحل تواجد مكتبو،لوطنية لمحافصظي الحساباتوقبل التسجيل في الغرفصة ا

 بذلك. اولػرر لزضر 
 امن نفس القانوف السابق ذكره شرطا ىاما يتمثل في إلزامية أف يكوف لمحافصظ الحسابات عنوان 10تضيف الدادة و 

 تٖت طائلة عدـ التسجيل في الجدوؿ.، (9) اخاص امهني
حيث  ،(10/01من القانوف  46)الدادة  أف يكوف الشخص الدعنوي مندوبا للحسابات لغوز الشخص المعنوي: /2

من نفس القانوف  51لؽكن أف يأخذ شكل شركة أمواؿ أو شركة مدنية أو تٕمعات ذات منفعة مشتًكة، وأضافصت الدادة 
لؽارس حتى تٖقق ىذه الشروط في مندوب الحسابات  لا يكفيأنو  إلى الإشارة مع. شروط للحاوؿ على الاعتمادعدة 

وحالات الدنع  التي حددىا القانوف  ،لوه من حالات التنافي القانونيةبل لابد من خ ،وظائفو الرقابية في شركة الدسالعة
 .الاستقلاليةضمانة دراسة تطرؽ لذا بالتفايل لاحقا عند أوس ،وكذا القانوف التجاري ،10/01

دوب الحسابات في شركة الدسالعة إف من لؽلك الحق في تعيتُ منالجهات المخول لها تعيين مندوب الحسابات:  ثانيا:
 وتتمثل في جهاز القضاء. ،وأخرى خارجية ،وتتمثل في الجمعية العمومية ،إحدالعا داخلية :جهتتُ يى
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ومن أبرز سلطاتها تعيتُ باقي الأجهزة في الشركة  ،تتكوف الجمعية العمومية من لرموع الدسالعتُ الجمعية العمومية: /1
ت التي ألزمها القانوف اكثر يعتبر من أبرز القرار وتعيتُ مندوب حسابات أو أ، (10) التي تساىم في تٖقيق أىدافصها

 الجمعية العمومية العادية. وذلك أثناء عقد الجمعية العمومية التأسيسية أو ،باتٗاذىا
ومنها تعيتُ  ،الأجهزة الأولية فئري الدؤسستُ  بضرورة تعيتُ لستلشرع الجزالقد ألزـ الد الجمعية العمومية التأسيسية: أ/

حيث يكوف ىذا التعيتُ بعقد الجمعية العامة التأسيسية إذا كاف الادخار مفتوحا )الدادة  ،وؿ أو أكثرمندوب حسابات أ
قانوف تٕاري(. ولعل  609)الدادة  ذا كاف التأسيس مغلقاإأو أف يكوف في القانوف الأساسي للشركة  ،قانوف تٕاري( 600

يعتبر تعيتُ مندوب الحسابات  و ألعية في حياة الشركة،  والتفرغ لأمور أكثر ،لوقت مستقبلاا ربحمن ذلك ىي  الحكمة
 .(11) فصهو شرط وجود وبقاء في آف واحد ،كغتَه من التعيينات في ىذه الدرحلة شرطا لاحة تأسيس شركة الدسالعة

في شركة الدسالعة  واحد أو أكثر لقد جعل الدشرع الجزائري تعيتُ مندوب الحسابات  الجمعية العمومية العادية: ب/
قانوف   4 مكرر 715والدادة  ،10/01من القانوف  26الدادة ) وىي القاعدة العامة ،اختااص أصيل للجمعية العامةك

جدوؿ الدانف الوطتٍ، وىذا  الاختااص في تٗتارىم من بتُ الدهنيتُ الدسجلتُ  ،لددة ثلاث سنواتوذلك  ،(تٕاري
ويعد ذلك تٕسيدا لدبدأ ىاـ في الشركات ىو مبدأ الفال  ،لعامةلغوز تفويضو لغتَ الجمعية افصلا  ،يعتبر من النظاـ العاـ

 .(12) ترشيح مراقب للحسابات دارةالإلرلس ف كاف بإمكاف إو  ،بتُ السلطات
وفصقا لدا سبق ذكره، وقرر تكليف القضاء  مندوب الحسابات الدشرع في حالة عدـ تعيتُ تدخللقد  القضــــــــــــــاء:/ 2

حيث يتم اللجوء إلى تعيينهم  ،قانوف تٕاري 7فصقرة  4 مكرر 715ى النحو الذي حددتو الدادة وذلك عل ،بهذه الدهمة
بواسطة  وأ بناء على طلب من لرلس الإدارة أو من لرلس الدديرين ،تٔوجب أمر من رئيس المحكمة التابعة لدقر الشركة
فصالدلاحظ أف الدشرع قد وسع من دائرة من لو  .كل معتٍ  أو بطلب من السلطة الدكلفة بتنظيم عمليات البورصة ومراقبتها

 .عكس ألعية وضرورة الدور الرقابي لدندوب الحسابات في الشركةوذلك ي ،الحق في تقديم طلب التعيتُ
 مفهوم حوكمة الشركات: المطلب الثاني :

يها وكذا موقف التي تقوـ عل الدبادئثم بياف  في الفرع الأوؿ، تعريف حوكمة الشركات في ىذا الدطلب اوؿأتنس
 .في الفرع الثاني الدشرع الجزائري من الحوكمة

 تعريف حوكمة الشركات: الفرع الأول :
 .صطلاحيالااللغوي ثم التعريف  وتعريف التطرؽ إلى وبالتالي لابد من ،ماطلح حديث ومثتَ للجدؿ الحوكمة

سنة في  ظهر  ولقد، "Corporate governanceإف أصل الداطلح ىو ألصلوسكسوني وىو " التعريف اللغوي: أولا:
أسلوب لشارسة سلطات بىذا الداطلح  ويتعلق ،(13)ةقتااديالأزمات الاو وىو ماطلح شديد الارتباط بالعولدة  ،1980

لم ، وعلى الرغم من الاستخداـ الواسع لذذا الداطلح في الدوؿ الدتقدمة  لكن البحوث والدراسات (14) الإدارة الرشيدة
الجهات الرسمية الدشرفصة على  و منبل إف الأمر تٕاوز ذلك إلى عدـ تبني ،ولزدد لو باللغة العربيةتعريف دقيق  تذكر

مبتكرة كتًجمة للماطلح الأصلي ىي: حكم  عربية ماطلحات ثم ظهرت ،(15)قطاعات التجارة والداؿ في العالم العربي
حتى  ،الدوافصقة اللازمةكنها لم تلق الرواج و ول .والتحكم الدؤسسي ،وحاكمية الشركات ،وحكمانية الشركات ،الشركات
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تعتٍ  و ، (16) الأقرب لدعتٌ الحوكمة الدتضمن معاني الحكم والرقابة يعتبرالذي  ظهر ماطلح الحوكمة على وزف "فصوعلة "
 .(17) الضبط بغرض تٖقيق الرشد وأسس" لغويا التحكم والسيطرة من خلاؿ قواعد  كلمة "حوكمة

أذكر فصيما و ، تعريفا لحوكمة الشركات ضعواأف ي في الاقتااد والقانوف باحثوفلقد حاوؿ ال :التعريف الاصطلاحي ثانيا:
 عاريف:تىذه ال يلي بعض

وأصحاب  ،لرموعة من القوانتُ والقواعد والدعايتَ التي تٖدد العلاقة بتُ إدارة الشركة من ناحية، وأصحاب الأسهم" -
 .(18)"ية أخرىالداالح أو الأطراؼ الدرتبطة بالشركة من ناح

لرموعة القواعد القانونية التي تنظم العلاقة بتُ إدارة الشركة والدتعاملتُ معها من الشركاء وأصحاب الدالحة " -
على أساس من تٖديد الحقوؽ وتنفيذ الالتزامات وفصقا لدا يستوجبو حسن النية في إدارة الشركة والرقابة  ،الآخرين

لو على أىم ركائز الحوكمة من خلاؿ تعزيز الرقابة امتشولا ،لدقة صياغتو القانونية ،اتفق معو كثتَ أوىو تعريف . (19)"عليها
 ة المحتملة في الشركة.جتماعيوحسن تنظيم كل العلاقات الا ،والإدارة

وتٖديدا  ،قواعد الحوكمة ت٘ثل إطارا أو حزمة كاملة من التشريعات القانونية التي تقوـ بتنظيم عمل إدارة الشركات" -
رجية على أعماؿ الشركة ل لرلس الإدارة في شركات الدسالعة، وتنظيم قواعد وتشريعات الرقابة الداخلية والخاعم

 .(20)"كما تهدؼ تلك التشريعات إلى توفصتَ الحماية الكاملة لحقوؽ الأطراؼ كافصة الدرتبطة ماالحهم بالشركة،وحساباتها
ة سن (21)ولرموعة العشرين قتااديمة التنمية والتعاوف الادوف أف ننسى الإشارة إلى التعريف الذي جاءت بو منظ

وناو:" حوكمة الشركات تتضمن لرموعة من العلاقات بتُ  الإدارة التنفيذية للشركة، ولرلس إدارتها، والدسالعتُ  ،2015
اؼ وتقدـ حوكمة الشركات أيضا الذيكل الذي تتحدد من خلالو أىد ،وغتَىم من الأطراؼ أصحاب الدالحة فصيها،

 .(22)"الأداءمتابعة و  ،ووسائل تٖقيق تلك الأىداؼ ،الشركة
 الحوكمة وموقف المشرع الجزائري منها: مبادئالفرع الثاني: 

 إصدارو  ،لقد حرصت العديد من الدنظمات الدولية والعديد من الدوؿ على تبتٍ مفهوـ الحوكمة الحوكمة: مبادئأولا: 
التي أصدرت  قتااديالتعاوف الاو  التنمية منظمةها ، وعلى رأساالتطبيق السليم لذلرموعة من الدبادئ والدعايتَ التي تٖكم 

 .2015 سنة فيو  ،2004سنة  في ثم قامت بتعديلها ،مبادئ حوكمة الشركات 1999عاـ في 
  في: قتااديالتعاوف الاو  التنميةحسب آخر تعديل صادر عن  منظمة  بادئوتتمثل ىذه الد

 فصعاؿ لحوكمة الشركات.ضماف وجود أساس لإطار  -1
بالتًكيز على صغار الدسالعتُ  ،الحقوؽ والدعاملة الدتكافصئة للمسالعتُ والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوؽ الدلكية -2

 كما ينبغي الحاوؿ على تعويض فصعلي في حالة انتهاؾ الحقوؽ.  ،والدسالعتُ الأجانب
افصز السليمة  تٔا يسمح و لابد من توفصتَ الحفص ،سطاءالدستثمروف من الدؤسسات وأسواؽ الأسهم وغتَىم من الو  -3

 لأسواؽ الأسهم بالعمل بطريقة تساىم في الحوكمة الجيدة للشركات.
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الدوردوف،  )النقابة، الدستهلكوف، البنوؾ، تْقوؽ ذوي الداالح لغب أف يعتًؼ في إطار حوكمة الدؤسسات -4
على التعاوف النشيط لخلق الثروة  ثهمالتعاوف بينهم وبتُ الدؤسسة، تْوتشجيع  ،التي تم إقرارىا وفصقا للقانوف الدسالعوف...(
 وتٖقيق الاستدامة للمشروعات على أسس مالية سليمة. ،وفصرص العمل

لابد أف يكفل إطار حوكمة الشركات تٖقق الإفصااح الدقيق وفي الوقت الدلائم عن كافصة فص الإفصااح والشفافصية: -5
 .وأسلوب لشارسة الحوكمة ،وحقوؽ الدلكية ،الأداءة، تٔا في ذلك الدركز الدالي، و الدسائل الذامة الدتعلقة بالشرك

ينبغي أف توفصر لشارسات حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية  الإستًاتيجية  لتوجيو  مسؤوليات لرلس الإدارة: -6
 سالعتُ.الشركة والد تٕاهاالشركة، وأف تكفل متابعة الإدارة التنفيذية من قبل لرلس الإدارة  

مرنة من خلاؿ التوصية  لكنها تضم نقاطا مرجعية أساسية وىي ،أف ىذه الدبادئ غتَ ملزمة إلى تٕدر الإشارة
، ولكن عليها تقديم تّميع مبادئ الحوكمةملزمة ويقاد بهذا الدبدأ أف الشركة غتَ  ،"مبدأ الالتزاـ أو التفستَباستخداـ "

لتحستُ أساليب حوكمة  أيضا تكوف مفيدة في دولة ماالدبادئ  تبتٍاؿ في حو  .(23) اهتفستَ عن عدـ الأخذ ببعض
الشركات التي لا لغري تداوؿ أسهمها في البورصات، فصهي عوف للدوؿ الأعضاء وغتَ الأعضاء من أجل تقييم وتٖستُ 

 .(24) مالإطار القانوني والدؤسسي والتنظيمي الخاص تْوكمة الشركات في دولذ
نص الالحوكمة ب بادئلغابيا من التوجو العالدي الدتبتٍ لدإلم يتخذ الدشرع الجزائري موقفا  :جزائريموقف المشرع ال ثانيا:

صدر"ميثاؽ الحكم الراشد  ولكن ،تٔا تتميز بو القاعدة القانونية من إلزاـ وعمومية وتٕريد ،وكمةالحصراحة على قواعد 
إثر الارتفاع الدتزايد لدؤشرات الفساد والرشوة في  ة الشركات،، كمدونة جزائرية  لحوكم2009سنة في  للمؤسسة في الجزائر"
 ا أثر سلبا على مناخ الاستثمار والأعماؿ.لشتلك الفتًة خاصة،  فيالدؤسسات الجزائرية 

وتم  ،الاناعة التقليديةو الدتوسطة فصعلية لوزارة الدؤسسات الاغتَة و وقد تم تٖرير ميثاؽ الحكم الراشد تٔشاركة 
حوكمة الشركات الدعتمدة من طرؼ منظمة التنمية والتعاوف  مبادئل أساسي في ىذا الديثاؽ على بشك ستنادالا
لا لؽثل لرموعة شاملة لددونة الناوص وىو مع مراعاة خاوصية الشركات الجزائرية. ، 2004الاادرة في  قتااديالا

الأخذ بها يكوف و  ،ما لؽيزه أف قواعده غتَ ملزمة ، وأىممرجعية في متناوؿ الدؤسسات وإلظا ىو وثيقة ،القانونية والتنظيمية
 .(25) ويرتبط أساسا تٔدى وعي الدالكتُ بألعية تطبيق الحوكمة في شركاتهم ،تْرية وبافة تطوعية

 الحوكمة:ب علاقتومضمون الدور الرقابي لمندوب الحسابات و  المبحث الثاني:
القواعد الدعموؿ بها،  وفصققد ت٘ت الشركة سابات يتمثل دور مندوب الحسابات بالأساس في أنو الضامن بأف ح

في  تٖت عنواف مضموف الدور الرقابي لدندوب الحسابات درسوأس وىو ما ىذا الدور،والدشرع الجزائري قد فصال في 
 .في الدطلب الثاني الحوكمةب علاقة ىذا الدورتطرؽ لأبعدىا و  ،الدطلب الأوؿ

  ب الحسابات:مضمون الدور الرقابي لمندو  المطلب الأول:
 ثم التطرؽ في الفرع الأوؿ، الدراقبة معرفصة أنواعلإحاطة تٔضموف الدور الرقابي لدندوب الحسابات يتطلب بداية ا

 .في الفرع الثاني داة توصيل رأيو الفتٍألوسيلة لشارسة ىذه الدراقبة أو 
 أنواع المراقبة: الفرع الأول:
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 الإشهاد باحة حسابات الشركة وانتظامها،بمراقبة مالية  :(26) باتيقوـ مندوب الحسابات بثلاث أنواع من الدراق
حتًاـ الدستَين للقواعد االسهر على بة اجتماعيو  ضماف إطلاع الدسالعتُ على الأعماؿ التي يقوـ بها الدستَوف،بوإعلامية 

 ،ا الدشرع على سبيل الدثاؿ فصقطذكرىو  ،ستثنائيةاو وىذه الدراقبات قد ت٘ارس بافة دائمة وعادية أو خاصة  الدستَة للشركة.
قانوف  4 كررم  715 دةا)الد بات التي يرونها مناسبة طيلة السنةقار يجوز لدندوبي الحسابات أف لغروا التحقيقات والدفص

 يلي:فصال في الأمر كما أوس ،تٕاري(
 :(27) تتمثل ىذه الدهاـ في: الرقابة ضمن المهام العادية الدائمة أولا:

قانونية أف تكوف  : ويقاد بفحص صحة الحسابات وانتظامها من وجهة نظروانتظامها اتالحساب صحة فحص /1
أما من وجهة  ، (28)الدتعلق بالنظاـ المحاسبي الدالي  07/11وبالخاوص أف تكوف كما يتطلبو القانوف  ،مطابقة للقانوف

 .نظر تنظيمية فصيقاد بها مطابقة الإجراءات الدعموؿ بها في الشركة
الدادة و  ،10/01ن القانوف م 23ة الدادأكدت على ىذه الدهمة  المعلومات الواردة في تقرير المسيرين:/ مراقبة 2

ىؤلاء الدستَين وضع تقارير التسيتَ تٖت تارؼ لزافصظ الحسابات  على ولغبن القانوف التجاري، م 4 مكرر 715
 .(تٕاريقانوف  716) خلاؿ أربعة أشهر على الأكثر التالية لغلق السنة الدالية

أو بتُ  ،بتُ الشركة التي يراقبها والدؤسسات أو الذيئات التابعة لذا وذلك تقدير شروط إبرام الاتفاقيات المنظمة: /3
 28غتَ مباشرة )الدادة  أوالدؤسسات والذيئات التي تكوف فصيها للقائمتُ بالإدارة أو مستَي الشركة الدعنية ماالح مباشرة 

الذي لؼتلف باختلاؼ أسلوب  منح التًخيص لذذا النوع من الاتفاقيات ىذه الدهمةب ستوجتو (، 10/01من القانوف 
ندوب يتوج مهمتو ىذه بتقرير يقدمو للجمعية العامة التي  تأذف على الدو  قانوف تٕاري(، 672 و 628 لدادتتُا) دارةالإ

 .(10/01قانوف من ال 25لدادة ا) تأذف لا وسو  بإبراـ مثل ىذه الاتفاقيات أأسا
 الرقابة ضمن المهام الخاصة والمهام الاستثنائية: :اثاني
، حيث يقع في ناوص كثتَةوجاءت متفرقة  ا سابقا،تهالتي ذكر لقد تم النص على مهاـ أخرى غتَ المهام الخاصة:  /1

تٓاوص ما توصل لو من معلومات  ،على عاتق مندوب الحسابات دور رقابي وإعلامي اتٕاه أطراؼ مهمة ولستلفة
 والقضاء.  ،والدستَين ،الدسالعتُ :في اتتمثل ىذه الأطراؼ أساس ،حقائقو 

بالإعلاـ عن الاتفاقيات الدبرمة بتُ الشركة وأحد  طبقا لدا ينص عليو القانوف التجاري بالنسبة للمسالعتُ يلتزـ -
كما يقع على عاتقو الحرص   ،قبةوالكشف عن الأخطاء والدخالفات الدرتكبة أثناء الدرا والإعلاـ الخاص بالأجور، ،مستَيها

كما ،  يغ الجمعية العامة عن كل خرؽ لذاوتبل ،ومراقبة شروط حيازة الضماف ،على تٖقيق مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ
من القانوف  23تمرار استغلاؿ الشركة )الدادة نو عرقلة اسأومن ش ،الإنذار عند كل نقص اكتشفوأوكلت لو مهمة 

10/01). 
ف يعلم مندوب الحسابات كتابيا أب 10/01 نوفمن القا 23ص الدشرع الجزائري في الدادة قد نلبة للمستَين فصأما بالنس -

قاد تطبيق أحكاـ القانوف التجاري، كما أف الدستَين معنيتُ بضرورة إنذارىم  ،في حالة عرقلة مهمتو ىيئات التسيتَ
 بكل نقص يكتشفو مندوبو الحسابات وفصق ما تم بيانو أعلاه.
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وأختَا بالنسبة للقضاء الذي تتمثل علاقتو مع مندوب الحسابات في أف الدشرع قد ألزمو بإخطار وكيل الجمهورية  -
ولأف  ر،طاولم يتطرؽ الدشرع إلى كيفية الإخ ،وف تٕاري(قان 15 مكرر 715ة ) الداد بالأفصعاؿ الجنحية التي اطلع عليها

وىو ما يتنافى مع أخلاقيات عالم  ،ظهر مندوب الحسابات كالواشيىذه الدهمة بالذات غتَ مرحب بها كثتَا حيث ت
وىي تنظيم   ،آلية عملية لىعالدشرع الفرنسي  نص وحتى يتم ضبطها وتٕنيبو الإعلاـ عن ما لا يعتبر جرلؽة الأعماؿ،

 .)29(مندوب الحسابات للقاءات بينو وبتُ كيل الجمهورية قبل الإخطار
 ب من منفذىا معرفصة جيدة بالشركة لأنها تتطل ،هاـ تتطلب وكالة خاصة من الشركةوىي م المهام الاستثنائية: /2

 خبتَ للأقلية.كو  ،تتمثل  ىذه الدهاـ في تعيينو كمحافصظ حاصو  ،ونشاطاتها
، من أىم الإشكالات التي تاادؼ مؤسسي شركات الدسالعة ىي الدغالاة في تقدير الحاة العينية :محافظ الحصص -أ

ر تٖديد قيمة نقدية ت٘ثل الداؿ الدقدـ كحاة عينية في إنشاء الشركات التجارية، وفي غالب الأحياف يقدر ويقاد بالتقدي
ة يقيمة غتَ حقيقما ينتج  عنو مقدمو الحاص العينية قيمة حااهم بقيمة مبالغ فصيها سواء تْسن نية أو بنية الغش، 

 601 ولذذا فصقد أوجب الدشرع الجزائري في الدادة، )30( اتهاوىو ما يعتبر مضرا أيضا بالشركة ذ ،جتماعيلرأس الداؿ الا
بناء على طلب الدؤسستُ أو أحدىم للقياـ تٔهمة  ،قانوف تٕاري ضرورة تعيتُ مندوب للحاص أو أكثر بقرار قضائي

 .تقدير قيمة الحاص العينية
ة صعبة مع تراجع في قيمة اادياقتليست بالدهمة السهلة في الجزائر خاصة مع ما ت٘ر بو من مرحلة  ىذهوللإشارة 
يم يإشكالية  صعوبة تق ىو ولعل أىم ما لؽكن أف يواجهو الدندوب في ىذه الحالة ومع ىذه الظروؼ ،الدينار الجزائري

ف الدشرع لم يتدخل بتحديد معايتَ مسبقة يتبعها الدندوب لألاعوبة ضبط معايتَ التقدير نظرا  ،العتاد الاناعي والآلات
                                .(31) لدهمةلإت٘اـ ىذه ا

 ،أف الدشرع الجزائري لم لغعل لدندوب الحسابات ىكذا مهمة عكس نظتَه الفرنسي إلى شتَأمبدئيا  خبير الأقلية: -ب
وتعيتُ خبتَ يكلف بتقديم تقرير حوؿ  ،وحسب ىذا الأختَ فصإف من حق الأقلية رد لزافصظ الحسابات وفصق شروط معينة

ولغب أف يلحق ىذا التقرير الخاص بالتقرير الذي يعده مندوب  ،يات متعلقة بالتسيتَ فصقط بتوفصر شروط معينةعدة عمل
                                              .)32( الإشهار نفسو بإجراءو  ،والذي يقدمو بدوره للجمعية العامة الدقبلة ،الحسابات

 :لمندوب الحسابات يالفن رأيالأداة توصيل  :الفرع الثاني
 ػةة مكتوبػػػيقثو  :"ويعرؼ التقرير بأنو ،ؼ مهاموتػػػػتمثل ىذه الأداة بالأساس في ما يعػػػػػده من تقارير تٗتلف باختلا

الجمعية العامة تتضمن رأيو المحايد حوؿ مدى صدؽ وعدالة القوائم الدالية  إلىوموجهة  ،صادرة  عن مراقب الحسابات
  .)33("ونتائج أعمالذا في السنة الدالية لزل التدقيق وفصقا لدعايتَ المحاسبة والدراجعة الدطبقة ،ة عن مركزىا الداليالتي أعدتها الشرك

يقاد بالتقرير العاـ ذلك التقرير السنوي الذي يلتزـ مندوب الحسابات بتقدلؽو للجمعية العامة  أولا: التقرير العام:
تٔثابة بياف أو حايلة نهائية لدا قاـ بو مندوب الحسابات من مهاـ خلاؿ ىذه وىو  ،العادية تٔناسبة انعقادىا السنوي

وقد أوجب ضرورة  ،"الداادقة" واصطلح عليو بتقرير ،10/01من القانوف  25و الدشرع في الدادة يلإوقد أشار  ،الفتًة
أف مدة إعداد  يتمثل في إشكاؿوتٕدر الاشارة ىنا إلى ، )34( يوما قبل انعقادىا 15إتاحتو للجمعية العامة خلاؿ مدة 



                                                حوكمة الدور الرقابي لمندوب الحسابات في شركة المساىمة وموقف المشرع الجزائري                           قحام حنان ط.د

 
 

7302 

يوما من تاريخ انعقاد الجمعية  45ذا عرفصنا أف مدة تقديم الإدارة لتقاريرىا لو تكوف قبل فصقط، إالدندوب لتقريره ىي شهر 
 .)35( مهامو مقارنة مع كثرتها وألعيتها لأداءوىي مدة غتَ كافصية  ،العامة
ويستمد خاوصيتو أيضا من حيث  ،ناسبات خاصة حددىا الدشرعوسمي خاصا لأنو يقدـ في م التقرير الخاص: ثانيا:

وىذه التقارير لا تتعلق بكل جوانب نشاط الشركة بل تتعلق بأمور لزددة ، )36( أنو لػرر بافة متميزة عن التقرير العاـ
 ،ير ىو القانوف ذاتوومادر التزاـ الدندوب بتقديم ىذه التقار  ،ولا تظهر بالشكل اللازـ إذا ذكرت في التقرير العاـ ،مهمة

  .الحالات التي يقدـ فصيها تقرير خاص 10/01 من القانوف 25والدادة  ،تٕاري قانوف 11 مكرر 715حيث حددت الدادة 
 علاقة الدور الرقابي لمندوب الحسابات بحوكمة الشركات:  الثاني: مطلبال
الفرع ) الرقابي من جهة دوب الحساباتفي دور من متطلبات الحوكمة تٖقيقمدى  درس ىذه العلاقة بالوقوؼ علىأ

 .(الفرع الثاني) من جهة أخرى الحوكمة مبادئإسهاـ مندوب الحسابات في تفعيل  ثم مدى ،(الأوؿ
 : الرقابي ول: متطلبات الحوكمة في دور مندوب الحساباتالفرع الأ

تاطلح عليو بالدراجع بضرورة تواجد مندوب الحسابات أو كما  قتاادينظمة التنمية والتعاوف الام توصي
ينبغي القياـ تٔراجعة خارجية سنوية مستقلة بواسطة مراجع مستقل كفء ومؤىل وفصقا لدعايتَ  إذ ،في الشركة الخارجي

       ،حتى لؽكنو أف يقدـ تأكيدات خارجية وموضوعية لمجلس الإدارة والدسالعتُ بأف البيانات الدالية ،الدراجعة عالية الجودة
ت٘ثل  ،البيانات ىذه والدلاحظات على ،سائر، وبياف التدفصقات النقديةالخوبياف الأرباح و  ،ميزانية الشركة في الدتمثلة خاصة

الطريقة التي تم  عنرأيا إلى ذلك عليو أف يقدـ  إضافصة ،)37( وأداء الشركة في كافصة النواحي الذامة ،بادؽ الدركز الدالي
بتقديم و  ،قواعد حوكمة الشركات حتًاـاالإبلاغ عن مدى أيضا ب لفيك  أفلؽكن و ىذا  تٔوجبها إعدادىا وتقدلؽها.

التوصيات أنو ينبغي إتاحة الفرصة للمسالعتُ لتوجيو الأسئلة إلى لرلس لعل أىم خرى غتَ الدتعلقة بالدراجعة. و خدمات أ
 من الإدارة. والحاوؿ على رد عليها ،الجمعية العامة اجتماعالإدارة حوؿ تقرير الدراجع الخارجي قبل موعد 

 ت توصياتوإف كان، الحوكمةزائري يتماشى مع متطلبات قانوف الجفي ال يتضح أف دور مندوب الحسابات، وعليو
O.E.C.D الدعنية لشركة ألزمت او  ،عن مدى احتًاـ قواعد حوكمة الشركات الإبلاغإلزامية إذ كلفتو أيضا ب ،أكثر تطورا

  . مقبولة تكلفةو كفاءة ، بوفي التوقيت الدناسب ،فرصة متساوية لدستخدمي الدعلوماتال عللكتًوني لجإموقع  توفصتَببالدراقبة 
 الحاوؿفي دور مندوب الحسابات يانع صعوبة  في  فصيؤكد أف الخلليثاؽ الحكم الراشد الجزائري لدأما بالنسبة 

على فصقط فصأكد  ،عمومية تجاء شأف، لكن توصياتو بهذا الوكذا انعداـ الثقة مع الإدارة الجبائية ،على القروض البنكية
 ا لابد أفوأنه ،وحار دوره في التأكد من صحة الحسابات ،إلزامية تواجد مندوب الحسابات لكل أشكاؿ الدؤسسات

بتفاعل كبتَ مع لرلس لدندوب الحسابات أف تتم  لرقابة القانونيةل و لابدأن. وأضاؼ الديثاؽ ةقتااديالاالحقيقة تعبر عن 
إذا كانت الشركة  ،كل  ثلاثيفي  راجعة الدقد تكوف أنو لحسابات التي أعدىا لرلس الإدارة، و يراجع سنويا احيث   ،الإدارة

من أجل إتاحة الفرصة  ،وبالشكل الدناسب ،للجمعية العامة في الوقت الدناسبالتقرير أف يقدـ و  ،مدرجة في البورصة
 .)38(رفي التقري وردتلكل مساىم  لطرح أسئلة على لرلس الإدارة عن كل إشكالية 
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وبتُ توصيات ميثاؽ الحكم  ،تناغم بتُ الناوص التشريعية حوؿ دور مندوب الحسابات وجودا سبق لشيظهر 
بو لسد  الاستًشادولكنو لم يأت تٔا لؽكن  ،الراشد، ولكن ما يؤخذ على ىذا الأختَ أنو أكد ما جاء في تلك الناوص

نفس الدلاحظة بالنسبة و  ،ا مناسبا لتقديم التقارير أو على الأقل معيارا لذلكخاصة لعدـ اقتًاحو توقيت ،النقص والغموض
لاحظ أنو حار دوره في التأكد من الحسابات رغم أف يحيث  ،كما لم يفال في دور مندوب الحسابات  ،لشكل التقرير

 لو مهاما أخرى جد مؤثرة في الشركة لؽارسها بتقارير خاصة.
 الحوكمة: مبادئالحسابات في تفعيل  ثاني: إسهامات مندوبالفرع ال

 وحماية حقوؽ الدسالعتُ من جهة أخرى. ،تفعيل مبدأ الإفصااح والشفافصية  من جهةوتتمثل ىذه الاسهامات في 
ظهار القوائم الدالية جميع الدعلومات الأساسية التي تهم الفئات ىو إالإفصااح  تفعيل مبدأ الإفصاح والشفافية:أولا: 

خلق بيئة تٕعل فصيها الدعلومات  الشفافصية فصتعرؼ بأنها أما ،تْيث تعينها على اتٗاذ القرارات الرشيدة ،روعالخارجية عن الدش
 .)39 (الدتالة بالظروؼ والقرارات والأعماؿ القائمة متاحة ومنظورة وقابلة للفهم من جانب كل الدشاركتُ في السوؽ

ؽ الحكم الراشد في الجزائر صراحة أف معايتَ الحكم الراشد ميثا حيث نص ،ىذا الدبدأ يعتبر ركيزة من ركائز الحوكمة
د سياسة يدتٖأف على لرلس الإدارة و  ،للمؤسسة تهدؼ إلى تٖستُ احتًاـ قواعد الإنااؼ والشفافصية والدسؤولية والتبعية

وتلك  ،بلة للنشربتُ تلك الدعلومات القالغب التمييز عند الإفصااح و  ،واضحة لنشر وتوزيع الدعلومة وفصق معيار انتقائي
مندوب الحسابات يعتبر الديثاؽ فص ،)40( مع تٖديد رزنامة النشرات واللواحق التي تستعمل في كل حالة ،غتَ القابلة للنشر

 مواضيع مبدأ الإفصااح والشفافصية. أولى دأىم وسيلة لإضفاء الداداقية على الدعلومات المحاسبية التي تع
قق الإفصااح لػوكمة الشركات لحإطار بتوفصتَ   قتااديمية والتعاوف الامنظمة التنوصت بو أيضا نفس الدبدأ أ

وحقوؽ الدلكية وأسلوب  الأداءتٔا في ذلك الدركز الدالي و  ،الدقيق وفي الوقت الدلائم عن كافصة الدسائل الذامة الدتعلقة بالشركة
 ،"Materiality" في فصكرة الألعية تمثلواقتًحت الدنظمة معيارا لدا لغب الإفصااح عليو من معلومات ي ،لشارسة الحوكمة

ة التي يتخذىا قتااديالدعلومات الذامة التي يؤدي حذفصها أو تٖريفها إلى التأثتَ على القرارات الاأي الافصااح عن 
أوصت  حيث ،وصنفت ما يادر عن مراجع الحسابات الخارجي من معلومات بأنها مهمة للغاية ،مستخدمو الدعلومات

  .(41) نالأكثر استخداما وطلبا من الدستثمري لأنها ،ة ونتائج عمليات الشركاتلإفصااح ىو النتائج الداليامواضيع  أوؿ بأف
إذ أف ىيأة حملة الأسهم  ،لا لؽكن إدارة الشركة عن طريق الدسالعتُ أنفسهم تٔا أنو حماية حقوق المساىمين:ثانيا: 

"الفال بتُ الدلكية  فصجاء ما يسمى بنظرية، ها الاستثماريةفصاقآتتكوف من أفصراد ومؤسسات تتضارب ماالحها وأىدافصها و 
نها ترتكز على ضرورة لأ ،تعتبر ىذه الفكرة الضمانة الأولى لحقوؽ الدسالعتُ في حوكمة الشركاتو  ،وسلطة الإدارة"

ية لداالح على مدراء مستقلتُ لا تربطهم تٔلكية الشركة ماالح شخاية تدعوىم إلى استغلاؿ مراكزىم الإدار  الاعتماد
ف الأساس القانوني لحوكمة الشركات يكمن أ يرىومن الفقهاء من  .فصالإدارة وكيلة عنهم في تسيتَ نشاط الشركة خاصة،

 لكن،(42) الأختَة مسؤولة أماـ الجمعية العامة للشركة ىذه وتٕعل ،في نظرية الوكالة التي تٖكم العلاقة بتُ الشركة وإدارتها
الإدارة مع الوقت قد فص ،(43) والتي تسعى الحوكمة لحلها ،ذاتها الوكالةوىي رتبت عن ذلك أخرى ت شكلة جوىريةم ىناؾ

توظيف نفقات الشركة في غتَ أو  ،تٗتار سلوكا انتهازيا لؽيل إلى تٖويل أرباح الشركة أو جزء منها إلى فصائدة الددراء أنفسهم
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يلجأ الدسالعوف إلى تعيتُ ، ىتماما بتطوير نشاط الشركةأقل ا أف يكوف الددراءب الاحتمالية ه، ولتفادي عواقب ىذلزلها
لماادقة على التقارير التي تعكس حقيقة ل ،طرؼ ثالث لدراقبة الإدارة كجهة رقابية خارجية مستقلة موكلة من الدسالعتُ

رتبطة بالفال بتُ الدلكية علاقة الوكالة أين توجد الخلافصات في الدنافصع الد مركزفصهو يأتي في  ،الدركز الدالي والقانوني للشركة
وضماف لحسن ستَ العمل  ،حل لحماية الدستثمرين هوفص ،تقييم لعمل الإدارةو  ،وآلية لكشف التلاعبات المحاسبية ،والإدارة

 .)44( إلا أنها ت٘ارس في إطار علاقة تعاقدية لشاثلة لعلاقة الوكالة ،ورغم أف مهمة الددقق الخارجي قانونية ،قتااديالا
 ضمانات الحوكمة لتفعيل الدور الرقابي لمندوب الحسابات: ثالث:المبحث ال

لؽكن تقسيمها إلى ضمانات  ،لقد جاءت مبادئ الحوكمة بعدة ضمانات لتفعيل الدور الرقابي لدندوب الحسابات
، تفعيلها تدخل الدشرع تطلبيأخلاقية ومهنية يرجع تفعيلها إلى شخاية مندوب الحسابات نفسو، وضمانات قانونية 

 هنيةالدخلاقية و الأضمانات ال سأتناوؿو  .تستقيم إحداىا دوف توافصر الأخرى فصلا ،مكملة لبعضهاتعتبر ىذه الضمانات و 
 في مطلب أوؿ، والضمانات القانونية في مطلب ثاف.

 المطلب الأول: الضمانات الأخلاقية والمهنية: 
 لاتٖاد الدولي للمحاسبتُاويأتي على رأسها  ،ية بهذه الضوابطوطنالقوانتُ اللقد اىتمت الدنظمات الدولية و 

I.F.A.C ،وتتمثل أساسا في ،ركز على تلك التي جاء التأكيد عليها ضمن مبادئ الحوكمةأس لذلك ،وىي كثتَة: 
 من جهة أخرى. أجود معايتَ المحاسبة وإتباعالخبرة والكفاءة و  ،من جهة السريةالاستقلالية و 

 رية:الفرع الأول: الاستقلالية والس
لرردا من أي ماالح عند إبداء رأيو  وت تلك الحالة الذىنية التي تٕعليقاد باستقلاؿ مندوب الحسابا ستقلالية:الا أولا:

مع ضرورة تفهم مراقب الحسابات لكافصة العوامل والضغوط التي قد  ،وأف ينظر لكل الحقائق باورة موضوعية ،الفتٍ المحايد
وعدـ اعتماده الغش والاحتياؿ في تقارير  ،مقدمة أولى لضماف حياده الاستقلاليةتعتبر و  .)45( تؤثر على موضوعيتو

 هم في منح الثقة اللازمة للمسالعتُ والدستثمرين الذين يتخذوف قراراتهم الاستثمارية بناء على ىذهموىذا لو دور   ،لشركةا
 .)46( وزيادة حجم التعامل وسيولة الأسهم ،ؿوإشاعة جو من الثقة يؤدي حتما إلى زيادة كفاءة سوؽ رأس الدا ،ريراالتق

ىي و  ،الدندوب استقلاليةما يهدد متطلبات الحوكمة تفرض أف تقوـ الشركات بدراسات خاصة بها لرصد كل 
ىو تقديم خدمات إضافصية للشركة لزل  مهدد للاستقلالية أىم أف  إلى O.E.C.D أشارتقد و ، )47( مهمة صعبة

توصيات بأىم الآليات لضماف  الدنظمةىذه كما قدمت   ،عنو من حوافصز منحرفصةلؽكن أف ينشأ لدا  ،الدراقبة
         ولايةتٖديد و  ،مقابلهاالإفصااح الإلزامي عن كل الدبالغ الددفصوعة كتحديد الخدمات الإضافصية، و ،ستقلاليةلإا
 )48(لدراجعة ...ا

وقد  .القوانتُ ىذا الشرط تكفل وأف ،اتمندوب الحساب يةستقلالبا أيضاميثاؽ الحكم الراشد  يوصي لجزائرفي او 
الدرسوـ التنفيذي من  10، والدادة 10/01من القانوف  3الدادة  سيمالا ناوص فصعلا ذلك في عدة جسدت القوانتُ

بالإضافصة إلى النص على حالات التنافي مع مهنة مندوب الحسابات لدنع أي تبعية للإدارة أو وجود أي ماالح  ،11/31
 (.10/01من القانوف  70 إلى 64 والدواد من ،قانوف تٕاري  6 مكرر 715)الدادة  شخاية
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أتعاب بدؿ لكن بالنسبة لو  ،في ىذا الشرط عند الدشرع الجزائري ت٘اشي كبتَ مع متطلبات الحوكمة وجود لاحظيو 
على الرغم من أنها تضمنت عدة مؤشرات تٗدـ و ،  10/01قانوف المن  37مندوب الحسابات الدناوص عليها في الدادة 

من خلاؿ وضعها لعدة ضوابط لتحديد أجرتو، لكن تبقى إشكالية أف الجمعية العامة ىي  ،مندوب الحسابات استقلالية
لذلك كاف الأجدر ترؾ  ،ارسي الدهنةلشساواة بتُ الدوىو ما لؼلق نوعا من عدـ  ،أتعابو في بداية مهمتو بدؿ من تٖدد
مندوب الحسابات رأيو في إجراءات  إمكانية إبداءمن  10/01قانوف المن  25كذلك ما جاء في الدادة   .قانوفذلك لل

قد لؽتنع في تقريره اللاحق لذلك الرأي فص ،هناؾ من يرى أف ىذه الاستشارة قد تعتبر تهديدا للاستقلاليةفص ،الرقابة الداخلية
 .(49( تاالاستشار وذلك نتيجة أنو ىو من قدـ  ،ائو لعملية الدراجعةالإشارة إلى نقاط الضعف التي اكتشفها أثناء أد

حيث  ، O.E.C.Dمبدئيا لم تتم الإشارة باورة مباشرة  لذذا الشرط في توصيات الحوكمة على مستوىثانيا : السرية: 
الشرط بطريقة غتَ ذا به  التوصيةلكن تم  ،وىو ضرورة توافصر واجب العناية الدهنية اتٕاه الشركة ،حكم عاـ فصقط جاء فصيها

أي إفصااح عن معلومات تهدد مركزىا  أف متطلبات الإفصااح والشفافصية لا تتطلب من الشركات التأكيدمن خلاؿ  مباشرة
على  ونفس الدلاحظة باعتباره مطلعا على كل شؤوف الشركة.مندوب الحسابات ىو  أساسا ىناوالدعتٍ  ،)50(التنافصسي

 ،ذكرالالشركة كما سبق  التي تفاح عنهاإلى تانيفات للمعلومات  هار بدور حيث أش ،ميثاؽ الحكم الراشد في الجزائر
. (51)ابكتمانهلأنو الدعتٍ  ،الدندوب بطريقة غتَ مباشرةو نستنتج اشتًاطو للسرية في منو  ،الدعلومات السريةصنف ومنها 

 .عليها صراحةوأكد  ،السريةالمحاسبية مبدأ  بادئقد جعل من أبرز الد  I.F.A.C وعلى العكس لشا سبق لصد
 الدادة  منها) عدة ناوص قانونية في بالسر الدهتٍمندوب الحسابات  التزاـضرورة على فصقد أكد الدشرع الجزائري أما 

 ،قانوف تٕاري(، ويقاد بو التكتم عليو لإبقائو لرهولا بالنسبة للغتَ 13 كررم 715 والدادة ،10/01 قانوفمن ال 71
ويتحدد النطاؽ  .وأدُلي بها لو وعدـ انتهاؾ حرمة السرية للمعلومات والوقائع التي علم بها الدندوب ،وعدـ نشره وإذاعتو

ىو ما  والتزامو بالإعلاـ و،الدوضوعي لالتزاـ مندوب الحسابات بالحفاظ على السر الدهتٍ بالنظر إلى الدهاـ الدلقاة على عاتق
الدندوب عدـ التكتم  توجب علىحالات فصهناؾ  ،ليس مطلقا الالتزاـا ىذ، و )52( الطابع الدتناقض والدتسع لدهامو يثبت

قانوف ال من 72 ادةالد) حيث توجد مالحة في الإفصشاء أكثر من التكتم ،السر الدهتٍ للحفاظ على النظاـ العاـ لىع
10/01). 

 أجود معايير المحاسبة: وإتباعالفرع الثاني: الخبرة والكفاءة 
وأف يؤدي واجباتو  فرض الكفاءة الدهنية أف يكوف الدندوب مؤىلا لكل ما يقوـ بو من مهاـ،ت أولا:الخبرة والكفاءة:

أكمل وجو من حيث العناية والإتقاف، وأف يتحمل مسؤولية المحافصظة على مستوى ملائم من  ىوخدماتو الوظيفية عل
وما يستجد من  ،بعة كل جديد في التخاصومتا ،الجدارة والكفاءة الدهنية من خلاؿ التطوير الدستمر للمعارؼ والدهارات

تعرؼ فصأما الخبرة .)53(الدعايتَ الفنية الدلائمة في إعداد التقارير وإتباع القوانتُ والتعليمات الاادرة من الجهات الرسمية،
 .)54(" تراكم الدعرفصة وطرؽ جمع الأدلة من كافصة الداادر قبل أداء مهمة الدراجعة :"بأنها

وأف أفصضل وسيلة للتأكد من الكفاءة  ،رورة توافصر ىذا الضابط في الدراجع الخارجيبض  O.E.C.Dأوصتولقد 
أما ميثاؽ  .)55( وتدعيم كفاءتهم من خلاؿ التدريب الدستمر والإشراؼ على الخبرة ،ىي تسجيل الدراجعتُ الخارجيتُ
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أغلب بالدشرع الجزائري  أخذ الدقابلفي و ، ضرورتهاالحكم الراشد في الجزائر فصلم يشر إلى أي توصيات من ىذا القبيل رغم 
وبارامة  ،على أحسن وجو لزافصظ الحساباتة صراحة على ضرورة أداء مهم إذ نص ،التوصيات الدولية في ىذا الشأف
 .)56( ووفصقا للمقاييس الدهنية ،وأف ينفذ مهامو بعناية وشرؼ ،وىدوء وبدرجة عالية من الرصانة

لدندوب الذي تٗتاره اأف تعتُ الشركة  بداية باشتًاط ،دوب الحساباتة منبعدة ضمانات لتحقيق كفاء كما جاء
، والتي (10/01 قانوفمن ال 26)الدادة  الحسابات والدسجلتُ في جدوؿ الغرفصة الوطنية لمحافصظي ،من بتُ الدهنيتُ الدعتمدين
لحساباتها بواسطة فصنيتُ  وىو ما يضمن مراجعة الشركة، لى حسن ستَ الدهنة وحسن لشارستهامن أبرز مهامها السهر ع

ىو أف الدندوب وتسجيل شروط اعتماد من  خاصة عند العلم أف ،لستاتُ يتوفصروف على درجة عالية من التحايل العلمي
 (. 10/01قانوف من ال 8)الدادة  أو شهادة معتًؼ بها يكوف حائزا على شهادة جزائرية لدندوب الحسابات

وقبل التسجيل في الغرفصة  ،يؤدي لزافصظ الحسابات اليمتُ بعد الاعتمادضمانات أيضا اشتًاط الدشرع أف الومن 
 أف السلطات تسمح لو تٔمارسة الدهنة بطريقة نظامية.و  ،ويعد اليمتُ تعهد واعتًاؼ من الدعتٍ أنو ذو كفاءة تقنية ،الوطنية

 ،وفصق إجراءات معينةيضاؼ إلى ىذه الضمانات اشتًاط الدشرع أف تٗتار الشركة مندوبا للحسابات خاصا بها و 
في إطار رسالة مرجعية  ،مدى وكيفيات أداء مهمة الرقابة القانونية  للحسابات وستَورتهاالدندوب بضرورة أف لػدد  وذلك

وعلى  ،(، وىو دفصتً ينظم علاقتو مع الشركة10/01قانوف من ال 35لػددىا دفصتً الشروط الذي تعهد بشأنو )الدادة 
 .)57( وقاد الفال في تعييندفصتً كل التوضيحات المحافصظ أف يبرز في ىذا ال

التزامو بأجود معايتَ المحاسبة الدتعارؼ عليها  وجبتستمندوب الحسابات  فاءةكالالتزام بأجود معايير المحاسبة: ثانيا:
ات وتوضع ىذه القواعد بالاتفاؽ من طرؼ منظم ،وىي جملة من القواعد التي توجو عمل الددقق في تأدية مهمتو ،دوليا

الدعايتَ  تلتها الدعايتَ الأمريكية ثم ابتداءصدرت و  وتٔشاركة خبراء أكادلؽيتُ في لراؿ المحاسبة والتدقيق، ،عالدية متخااة
الدعايتَ الدولية " على الدستوى الدولي تادر ىذه الدعايتَ عن الاتٖاد الدولي للمحاسبتُ تٖت تسميةو  ،المحلية ثمالدولية 
يتمثل دور ىذه الدعايتَ إضافصة لدورىا الفتٍ ، و I.A.A.S.Bلس معايتَ التدقيق والتأكيد الدولية وتٖديدا عن لر، "للتدقيق

 .)58( لدا ترمز لو من حيادية الشركة وسعيها لتعزيز ائتمانها ،الاستثمار ورؤوس الأمواؿ الأجنبية في جذبفي عملية الرقابة 
على  الدعايتَ عالية النوعية للمحاسبة والإبلاغ  أكثر من مرة بضرورة اعتماد الشركات O.E.C.Dأوصت لقد و 

 .)60(أوصى ميثاؽ الحكم الراشد بدوره على إصدار معايتَ لزاسبية لزلية متناسقة مع الدعايتَ الدولية، و (59(الدالي وغتَ الدالي
إثر  ،(61)ويلإشارة سبق الإذي ال 07/11بالقانوف وجسد الدشرع الجزائري ذلك بإصدار النظاـ المحاسبي الدالي 

بضرورة فصيها أي وقد تبنت ما تم  التوصية بو  ،N.E.P.A.Dمشاركة الجزائر في ما يعرؼ تٔبادرة الشراكة من أجل إفصريقيا 
 .)62( 2017 و 2016، وأصدرت وزارة الدالية فصعلا ىذه الدعايتَ تٔجموعة من الدقررات بتُ تبتٍ معايتَ المحاسبة الدولية

ز يعز بت يكتفي لا والحوكمة، لأن لضو يعد خطوة جد فصعالةالحالي الدالي لنظاـ المحاسبي ل الجزائريرى أف تبتٍ الدشرع أو 
الجيد للمعلومات  الإعدادعلى تؤكد جميعها  لأنها ،عزز كل مبادئ الحوكمةأنو يبل  ،(63)فصااح والشفافصية فصقطمبدأ الإ

، وتٖقيق الدساواة بتُ ن متابعة وتقييم الإدارةالأخرى ميتًتب على ذلك ت٘كتُ الدسالعتُ وأصحاب الداالح و ، (64)الدالية
 الدسالعتُ في كيفية توزيع الأرباح، والدسالعة في استمرارية الشركة، وتٕنيب الدستثمر مشاكل اختلاؼ الطرؽ المحاسبية. 
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 الدشرع لدسؤولية مندوب الحسابات إقرارتتمثل ىذه الضوابط بالأساس في المطلب الثاني: الضوابط القانونية: 
 .(فصرع ثاف) القوانتُ الأساسية للشركات على تعيتُ لجاف التدقيق نصوفي  ،(أوؿ)فصرع  عن كل خطأ مرتكب
 مسؤولية مندوب الحسابات: الفرع الأول:

 ،لا لؽكن أف تستقيم الضوابط الأخلاقية والدهنية لدهنة مندوب الحسابات وتفع ل دوف أف يتابع  عن كل إخلاؿ بها
 ،الخطأ، فصقد تكوف مسؤوليتو  مدنية باعتبار مهمتو تهم كل من لديو مالحة مع الشركة الدراقبة متابعة تتناسب مع نوع

 الحق في طلب التعويض عن الضرر الناتج.  ؤلاءفصإف لذ ضررا، فصإذا ترتب على عدـ بذلو العناية الدهنية
 ،والخدمات التي يقدمها لذا ،لأف مهمتو لا تقتار على الجانب الدالي للمؤسسة فصقط ،وقد تكوف مسؤوليتو جنائية

  ذا الدورى أداءف الدندوب الذي يتغافصل عن إذلك فصلو  ،ةقتااديالاياة الح  Moralisationبل يساىم أيضا في أخلقة 
 ويتحمل العقوبات الدرتبطة بهذا النوع من الدسؤولية. ،، فصإنو يقع على عاتقو مسؤولية جنائيةأو الذي لؼالف القوانتُ
 ،الدسؤولية التأديبية التي تنشأ عند لسالفة أعضاء الدهنة للقوانتُ الدنظمة للمهنة أيضا ب الحساباتوقد يتحمل مندو 

والتي تضع بدورىا عقوبات تأديبية للمخالفتُ  ،والنظاـ الداخلي للهيئة التي يعملوف تٖت سلطتها ،والواجبات الدهنية
 .)65( وتسهر على تنفيذىا ،حسب درجة خطورة الدخالفة الدرتكبة

من ا أدى إلى تفعيل مساءلة مراقب الحسابات لش ،لى حوكمة مهنة المحاسبة نفسهاإ دتتمحوكمة الأعماؿ اإف 
بأنو ينبغي أف يكوف الدراجع الخارجي  O.E.C.D، ويؤكد ذلك توصية )66( عن حوكمة الدهنة هات الدسؤولةجانب الج

تقتضيو العناية وأصوؿ الدهنة في  اتٕاه الشركة تٔمارسة كافصة ما لامسؤو  أف يكوفو  ،قابلا للمساءلة والمحاسبة أماـ الدسالعتُ
الدساءلة  تكوف مة بأفعاتوصية ماعدا  ،يوصي تٔا سبق هلا لصدفصميثاؽ الحكم الراشد في الجزائر . أما )67( عملية الدراجعة

 تٖديد. لكل الأطراؼ دوف )68("للحكم الراشد تٖتل إحدى زوايا ما يطلق عليو "الدربع السحريالتي 
الدادة )فصقد تقع عليو الدسؤولية الددنية  ،بأنواعها الدختلفة مندوب الحساباتمسؤولية  علىالدشرع الجزائري لقد نص 

 عن الغتَ قد تكوفو  ،شخايةأنها القاعدة و  ،(10/01قانوف من ال 61و 59 تتُوالداد ،قانوف تٕاري 14 مكرر 715
 .مد إخفاءىاإذا علم بالأخطاء وتع ،) الإدارة( ستثناءا

 تتُالدتعلق 302و 301 تتُفي الداد (69) في قانوف العقوباتالجنائية  مندوب الحساباتمسؤولية  نص علىكما 
  منو. 73و 62 دتتُفي الدا 10/01القانوف في و  ،839و 830و 825في القانوف التجاري في الدواد و  ،السر الدهتٍ بإفصشاء

قانوف  63الدادة ) استقالتوة التأديبية للمجلس الوطتٍ للمحاسبة حتى بعد التأديبية أماـ اللجن مسؤوليتو أيضارتب و 
السر يعتبر إفصشاء و ، )70(13/10حدد درجات الأخطاء والعقوبات التي تقابلها عن طريق الدرسوـ التنفيذي و ، (10/01

 .رابعةالدرجة ال خطاءمن أ يعتبر فصهو ،من طرؼ مندوب الحسابات ارتكابوالدهتٍ أخطر ما لؽكن 
 الفرع الثاني: تعيين لجان التدقيق:

تعيينها من طرفصو بغرض تقديم تقارير دورية وخاصة يتم  ،إحدى اللجاف الدساعدة لمجلس الإدارة ىيلجنة التدقيق 
فصهي  ،وتلعب دورا رئيسيا في حوكمة الشركة ،وتتكوف من مديرين خارجيتُ أو مستقلتُ ،عن المحاسبة والدالية في الشركة

ولقد ارتبط ظهور فصكرة لجنة التدقيق في الولايات الدتحدة  .)71( يضمن نوعية التقارير والرقابة في الشركة عنار أساسي
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الدراجع الخارجي ولرلس إدارة  استقلاؿوقد كاف الذدؼ من إنشائها دعم  ،الكبتَ قتااديالاالأمريكية بأزمة الكساد 
مع  ،جنة كحلقة وصل مباشر بتُ الدراجع الخارجي ولرلس الإدارةوذلك باعتبار قياـ الل ،بالتزاماتوالشركة على الوفصاء 

والعمل على حل  ،أتعابو بدؿ وتٖديد ،من خلاؿ اختيارهو  ،هاالمحافصظة على استقلالو  للقياـ تٔهامو دوف ضغط من
ونت من مدراء غتَ وكلما تك ،وبالتالي زيادة ثقة الدستثمرين ،الدشاكل بينو وبتُ الإدارة، وىذا بدوره سيزيد في الشفافصية

 .)72(أكثر وماداقيتها، ويعتبر التقرير الذي تعده أكبر دعم للمراجع الخارجي استقلالذاتنفيذيتُ كانت دلالة على 
 O.E.C.D اتوصي به التيويعد وجود لجنة مراجعة مستقلة على مستوى الشركات من الدمارسات الجيدة 

)73( ،
بأف أوصى  ،ها بطريقة غتَ مباشرة في ميثاؽ الحكم الراشدإليوت٘ت الإشارة  ،قيقلا لصد تشريعا ينظم لجنة التدالجزائر  وفي

ومساعدة  ،وأف مهمتها ىي تنوير الإداريتُ ،وأف تعمل بنظاـ تساوي الأعضاء للجاف الدتخااة عموما،الدؤسسة  بإنشاء
وبالتالي أفصرغ ىدؼ إنشاء اللجنة من  ،فصقط استشارياالديثاؽ قد جعل للجنة دورا فص، )74( لرلس الإدارة في اتٗاذ قراراتو

وتوليها جزءا من مهاـ الإدارة في المجاؿ المحاسبي  ،لزتواه الذي يتمثل في اتااؿ اللجنة الدباشر مع مندوب الحسابات
 وكذا تفعيل دور لرلس الإدارة الرقابي. ،لضماف السرعة

 ة:ـخاتمال
وكذا لكيفية تعيينو، ومهامو، ووسائل لشارسة دوره دراسة مفهوـ الحوكمة، ومفهوـ مندوب الحسابات، من خلاؿ 

الرقابي في شركة الدسالعة وفصقا للمشرع الجزائري، ومقارنتها تٔبادئ حوكمة الشركات، ثم استعراض كيفية تأثر مندوب 
تعلقة بالدور الجزائري الد لقانوفا الواردة في حكاـالأتبتُ أف ، على حوكمة شركة الدسالعة بهذه الدبادئ، وتأثتَه الحسابات

 .قاورال بعض وجود رغم الحوكمة مبادئمع  تتماشى بنسبة كبتَة ،الرقابي لدندوب الحسابات
  :يها فصيما يليإل تتوصل وتتمثل أىم النتائج التي

من جهة و  ،الحوكمة من جهة مبادئيفعل هو فص ،دور مندوب الحسابات الرقابيىناؾ علاقة  تكاملية بتُ الحوكمة و  -
 دوره الرقابي على أحسن وجو.تفعل  الحوكمة  مبادئالواردة ضمن مهنة الدندوب  ضوابطأخرى فص

أنو لا يوجد تعارض بتُ و  ،الالتزاـ بالضوابط الأخلاقية لدمارسة مهنة مراجعي الحساباتعلى تؤكد مبادئ الحوكمة  -
 ك الالتزاـ.لبتُ ىذه النتيجة وذ ابيلغإ ىناؾ ارتباط بل ،تٖقيق ماالح الشركة الدادية وبتُ الالتزاـ بأخلاقيات الدهنة

تعتبر غتَ   ،إف ما جاء في ميثاؽ الحكم الراشد في الجزائر من توصيات حوؿ الدركز القانوني لدندوب الحسابات في الشركة -
  حيتُ.كافصية وغتَ شاملة لكل الإشكالات القانونية الدتعلقة بو، كما تتسم بالعمومية وعدـ الت

تنظيم  الدولية عندالحوكمة  مبادئمع لعموميتو، فصليس فصيو تعارض  الراشد في توجيو الشركات ضعف ميثاؽ الحكم رغم -
راجعة لد لمندوبلتعلق بقلة الوقت اللازـ ت ،ىامة إشكالياتحل  قاور فيلكن ىناؾ و  ،لدندوب الحسابات الرقابي الدور

ومالو من  ،للجمعية العامة هإرجاع تٖديد أجر ة ومسأل ،من تأثتَ على جودتها ذلكل وما ،كة لإعداد تقاريرهر أوضاع الش
 لغابي ومباشر على الشركة.إرغم ما لذا من تأثتَ  ،لجاف التدقيق عدـ تنظيم ، إضافصة إلىالاستقلاليةضمانة تأثتَ على 

 التوصيات التالية: قدـأ ىذا البحث نهايةفي و 
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لعدة أسباب  ،تَ الدلزـغالحكم الراشد يثاؽ لاكتفاء تٔوعدـ ا ،وكمة  الشركاتلحضرورة اتٕاه الجزائر إلى تبتٍ تشريع  -
أف التوصيات غتَ فصعالة كفعالية و  ،منها: أف أولى متطلبات الحوكمة يتمثل في وجود أساس لإطار فصعاؿ لحوكمة الشركات

 سنة صدرت في  O.E.C.Dتوصياترغم أف  2001سنة في شركة إنروف التي انهارت  ذلك على وأكبر مثاؿ ،القانوف
أكثر جذبا للمستثمر وطمأنة لو من لررد ميثاؽ قديم لا يتماشى مع ، كما أف وجود قانوف للحوكمة يعتبر 1999

 فصالدندوب لن ،الشركة إذا تبنت طواعية قواعد الحوكمة وأف، للمؤسسات الاغتَة والدتوسطة اموجو أساس ونوأ ،التطورات
 القواعد.  ذهالشركة لزل الدراقبة لذ مسبقا الإجراءات التي يتبعها في حالة عدـ تطبيق يعرؼ

 ،لتفعيلها آلياتبل لابد من خلق   التبتٍ التشريعي لذافصلا يكفي  ،الدعايتَ الدولية  للمحاسبةتٔوضوع  ثرأك ىتماـالا -
 .ذات كفاءةوتكوين إطارات  ،إنشاء ىيئة متخااةب وذلك

لأنها  ،والبحث الجدي في مدى الاحتياج لتكوينها ،ركةدارة  الشركة الاىتماـ بدور لجنة التدقيق في الشإعلى لرلس  -
وأف تكوف  ،ل دورىا كاملا بأف لا تكوف للمشورة فصقطعفالأفصضل أف يو  ،اسية لاستقلالية مندوب الحساباتضمانة أس

 خاصة إذا تعلق الأمر بالدهاـ الإضافصية. ،أتعابو بدؿ ومن لػدد ،ىي من يرشح مندوب الحسابات
 راجع:المالمصادر و قائمة 
 باللغة العربية: المراجعالمصادر و أولا: 

  النصوص القانونية: -1
 القوانين: -أ

الجريدة الرسمية للجمهورية  ،، الدعدؿ والدتمم1966يونيو  8 في الدؤرخ 66/156الاادر بالأمر رقم قانوف العقوبات،  -
 .1966يونيو  11، الدؤرخة في 49 ، العددالجزائرية الدلؽقراطية الشعبية

الجريدة الرسمية للجمهورية  ،الدعدؿ والدتمم ،1975 سبتمبر 26في  الدؤرخ 75/59قانوف التجاري، الاادر بالأمر رقم ال -
 .1975ديسمبر  19ة في الدؤرخ، 101 ، العددالجزائرية الدلؽقراطية الشعبية

 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، يتضمن النظاـ المحاسبي الدالي، 2007نوفصمبر  25الدؤرخ في  07/11القانوف رقم  -
   .2007 نوفصمبر 25، الدؤرخة في  74 العدد  ،الدلؽقراطية الشعبية

 ،يتعلق تٔهن الخبتَ المحاسب ولزافصظ الحسابات والمحاسب الدعتمد ،2010يونيو  29في  الدؤرخ 10/01قانوف رقم ال -
 .2010 يوليو 11 ة فيالدؤرخ، 42 ، العدديةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعب

 المراسيم التنفيذية: -ب
، الدتضمن أخلاقيات مهنة الخبتَ المحاسب ولزافصظ 1996أبريل  15في  الدؤرخ 96/136رقم  التنفيذيرسوـ الد -

ريل بأ 17 ة فيالدؤرخ، 24 ، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبيةالحسابات والمحاسب الدعتمد، 
1996.  
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يتعلق بالشروط والدعايتَ الخاصة تٔكاتب الخبتَ المحاسب  ،2011 يناير 27في  الدؤرخ 11/31التنفيذي رقم رسوـ الد -
      ة فيالدؤرخ ،07 ، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبيةولزافصظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، 

 .2011 ايرفصبر  2
الجريدة الرسمية للجمهورية يتعلق بتعيتُ لزافصظ الحسابات،  ،2011 يناير 27في  الدؤرخ 11/32التنفيذي رقم الدرسوـ  -

 .2011 فصبراير 2 ة فيالدؤرخ، 07 ، العددالجزائرية الدلؽقراطية الشعبية
وآجاؿ  ر لزافصظ الحسابات وأشكاؿلػدد معايتَ تقاري 2011 مايو 26في  الدؤرخ 11/202الدرسوـ التنفيذي رقم  -

 .2011يونيو  1ة في الدؤرخ، 30 ، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبيةإرسالذا، 
الخبتَ  رؼػػػػة الدرتكبة من طي، لػدد درجة الأخطاء التأديب2013يناير  13في  الدؤرخ 13/10ي رقم ذتنفيالالدرسوـ  -

الجريدة الرسمية والمحاسب الدعتمد خلاؿ لشارسة وظيفتهم وكذا العقوبات التي تقابلها،  لحساباتالمحاسب ولزافصظ ا
 .2013يناير  16ة في الدؤرخ، 03 ، العددللجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية

 الكتب: -2
ة الدتداولة في البورصة، دراسة قانونية جماؿ عبد العزيز عثماف، الإفصااح والشفافصية في الدعلومات الدتعلقة بالأوراؽ الدالي -

 ـ. 2010 ،مار مقارنة، دار النهضة العربية،
 ـ. 2008، لبناف، منشورات الحلبي الحقوقية، 2 سعيد يوسف البستاني، قانوف الأعماؿ والشركات، ط -
، مارلجامعية، عبد الوىاب نار علي، مسؤولية مراقب الحسابات عن كشف الغش والفساد وغسل الأمواؿ، الدار ا -

 ـ. 2011
عبد الوىاب نار علي وشحاتو السيد شحاتو، ضوابط أخلاقيات مراقب الحسابات ) مدخل للارتقاء تّودة الدراجعة  -

 ـ. 2013، ماروالحد من انهيار الشركات(، الدار الجامعية، 
 ـ. 2011 لنشر والتوزيع، العراؽ،دار نيبور للطباعة وا ، 1 مار حبيب جهلوؿ، النظاـ القانوني لحوكمة الشركات، طع -
 ـ. 2013، ماردار النهضة العربية،  فصادي توكل، دور مراقبي الحسابات لحماية الدسالعتُ في شركات الدسالعة، -
 ـ. 2016، ماردار الفكر الجامعي،  ،1 لزمد الشريف بن زاوي، حوكمة الشركات والذندسة الدالية، ط -
في الأنظمة العربية والدقارنة )بتُ التنظيم والدسؤولية التأديبية والددنية والجنائية(،  مد علي سويلم، حوكمة الشركاتلز -
 ـ. 2010 ،مار ، دار النهضة العربية،1ط
، مار ، الدار الجامعية،1 ماطفى سليماف، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري )دراسة مقارنة(، ط -

 ـ. 2006
  المقالات: -3
راس ولزمد بوطلاعة، مسالعة النظاـ المحاسبي الدالي في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات من وجهة نظر لشارسي أحمد بو  -

، جواف 03 العددأـ البواقي،  والدالية، جامعة العربي بن مهيديمهنة المحاسبة في الشرؽ الجزائري، لرلة البحوث الاقتاادية 
 .الجزائر ـ، 2015
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جامعة  ،والدالية هنة التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات، المجلة الجزائرية للاقتااد، مسالعة مدييأحمد سعيد حم -
 ، الجزائر.ـ 2018 جواف، 01 العدد ،09لػتِ فصارس الددية، المجلد 

، 01المجلد  لرلة الاقتااد الجديد، جامعة خميس مليانة، ، مهاـ وتقارير مندوب الحسابات في الجزائر،سفاحلورشيد  -
 ، الجزائر.ـ 2017، 16 عددال
، لضو إطار متكامل لأداء مهمة لزافصظ الحسابات في شركة الدسالعة الجزائرية على ضوء بن عيسى عبد الرحمن -

 .، الجزائرـ 2016، سنة 6 العدد، 6لد المج،  2 ، لرلة الإبداع، جامعة البليدة2010إصلاحات 
رنة بتُ الجزائر وتونس والدملكة الدغربية، لرلة العلوـ الاقتاادية ، مسؤوليات لزافصظ الحسابات دراسة مقاشريقيعمر  -

 .، الجزائرـ 2012، سنة 12 العدد، 1 وعلوـ التسيتَ، جامعة فصرحات عباس سطيف
 ، كليةللعلوـ القانونية والاقتاادية والسياسية المجلة الجزائرية ، الدفهوـ القانوني لحوكمة الدؤسسة الإقتاادية، بوراس لطيفة -

 .الجزائر ،ـ 2017 سبتمبر  ،03 الحقوؽ، جامعة الجزائر،  العدد
، دور لجاف مراجعة الحسابات في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات، لرلة الدراسات الاقتاادية الزىر وعزة لزمد لدتُ متَة -

 .، الجزائرـ 2017،  01 ، الجزء10 العدد والدالية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي ،
، ديسمبر 21 العددمعارؼ، جامعة البويرة،  لرلة ، أخلاقيات الدهنة المحاسبية أساس حوكمة الدؤسسات،صبالػينواؿ  -

 .، الجزائرـ 2016
وردة سالدي، تأثتَ قواعد الحوكمة في تنظيم شركات الدسالعة، لرلة الشريعة والاقتااد، جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ  -

 الجزائر. ـ، 2017 ، جواف 11الإسلامية قسنطينة، العدد 
ضيحة شركة إنروف، لرلة العلوـ يونس الزين وعبد الحميد حسياني، خطر المحاسبة الابداعية على الدراجعة، حالة فص-
 ، الجزائر.ـ 2016، سنة  6 نسانية، جامعة العربي بن مهيدي أـ البواقي، العددالإ
 الماجستير:مذكرات رسائل الدكتوراه و  -4
جامعة باجي  مذكرة ماجستتَ، قانوف الأعماؿ، يدة، تقديم الحاة العينية في إنشاء الشركات التجارية،جموعي بن ز  -

 .ـ 2001 لستار عنابة،
 جامعة منتوري ،عماؿالألعة، مذكرة ماجستتَ، قانوف ، مسؤولية لزافصظ الحسابات في مراقبة شركة الدسابن جميلةلزمد  -

 ـ. 2010/2011، قسنطينة
 القاىرة،  جامعة العلياف الخرابشو، حوكمة شركات الدسالعة الددرجة في البورصة، رسالة دكتوراه في الحقوؽ،سامي لزمد  -

 ـ. 2012
، مندوب الحسابات ودوره في لستلف أشكاؿ الشركات التجارية، أطروحة دكتوراه )ؿ.ـ.د(، قانوف علاوي عبد اللطيف -
 .ـ 2016تلمساف،  بلقايدأبو بكر عماؿ، جامعة الأ
 مواقع الانترنت: -5
                                 باديء حوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف الاقتاادي:م -
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https://www.oecd-ilibray.org/fr/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-

governace-arabic-version. ـ. 3/1/2020: بتاريخ   

    :للمؤسسة للمؤسسة في الجزائرراشد كم الميثاؽ الح -
   https://iefpedia.com/arab/?p=28198 ـ. 7/5/2020 :بتاريخ 
حارث أمتَ حسن التميمي، مفهوـ نظاـ حوكمة الشركات الدسالعة، النظرة القانونية مقارنة بالشريعة و  أزناف حسن -

: الدوقع فيمنشور  ، ماليزيا،ـ 2015 ،2 العدد، 5 لدالمج جامعة أزلاف شاه، الإسلامية، لرلة الثقافصة،
http://www.gjat.my/gjat122015/9620150502.pdf  :8/5/2020بتاريخ. 

 المراجع باللغة الفرنسية:ثانيا: 
- Fela Ayachi, Commissariat aux comptes et gouvernance d’entreprise, Une analyse à 

partir du contexte de l’audit légal dans les entreprises en Algérie, Thèse de doctorat 

en sciences, sciences commerciales, université d’Oran 2, 2017/2018. 

- Tayeb Belloula, Droit des affaires et des sociétés commerciales, Berti éditions, 

Algérie, 2011. 

 ش:الهوام

                                                 
 إثر اندماج شركتي "ىيوستن" و "انتًنورث" للغاز الطبيعي، وبعد تٖرر سوؽ الطاقة في الولايات الدتحدة 1985شركة "إنروف" الأمريكية تم  انشاؤىا سنة  – (1)
شركة من أكبر شركات العالم، وبعد سنة  500في قائمة تضم  2000بة السابعة سنة أصبحت "إنروف" أكبر شركة لتجارة الغاز الطبيعي فصيها، إذ جاءت في الدرت 

ويرجح أف السبب الرئيسي  أعلن إفصلاسها بعد ذلك، ثم ، % 99من ذلك صدرت تارلػات تشتَ إلى وجود أزمة حادة فصيها، والطفضت قيمة أسهمها بنسبة 
مكتب "آرثر أندرسوف للمراجعة"، الذي لم يبذؿ العناية اللازمة في مراجعة القوائم الدالية، واىتم ببدؿ لذذه الأزمة ىو توكيل لرلس إدارتها مهمة الحسابات إلى 

دارة من مكاسب شخاية، وتضليل الغتَ بتضخيم الأرباح. أنظر: يونس الزين وعبد الحميد حسياني، خطر المحاسبة الإبداعية لأتعاب، وتٖقيق ما يريده لرلس الإا
 .388-385، الجزائر، ص.ص.ـ 2016، سنة  6لة فصضيحة شركة إنروف، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة العربي بن مهيدي أـ البواقي، العدد على الدراجعة، حا

 .9، ص.ـ 2013، ماردار النهضة العربية،  توكل، دور مراقبي الحسابات لحماية الدسالعتُ في شركات الدسالعة، فصادي - (2)
 .10.، صالدرجع نفسو – (3)
ة وعلوـ التسيتَ، جامعة فصرحات عباس قتاادي، مسؤوليات لزافصظ الحسابات دراسة مقارنة بتُ الجزائر وتونس والدملكة الدغربية، لرلة العلوـ الاشريقيعمر  – (4)

 .93، الجزائر، ص.ـ 2012، سنة 12 العدد، 1سطيف
 للجمهورية الجزائرية رسميةال الجريدة ،المحاسب ولزافصظ الحسابات والمحاسب الدعتمد يتعلق تٔهن الخبتَ 2010يونيو  29الدؤرخ في  10/01قانوف رقم ال -(5)

 .4، ص.2010 يوليو 11 ؤرخة فيالد، 42 العدد ،الدلؽقراطية الشعبية
 19ة في الدؤرخ، 101 عبية، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الش ،، الدعدؿ والدتمم1975 سبتمبر 26الدؤرخ في  75/59الأمر رقم _  (6)

 .4ص. ،1975ديسمبر 
، لرلة الإبداع، جامعة 2010، لضو إطار متكامل لأداء مهمة لزافصظ الحسابات في شركة الدسالعة الجزائرية على ضوء إصلاحات بن عيسى عبد الرحمن - (7)

 .181، الجزائر، ص.ـ 2016، سنة 6 العدد، 6لد المج،  2 البليدة
 عددال ،الدلؽقراطية الشعبية للجمهورية الجزائرية رسميةال الجريدة سابات،يتعلق بتعيتُ لزافصظ الح 2011 يناير 27في  الدؤرخ، 11/32رقم  التنفيذيوـ الدرس - (8)

 .23ص. ، 2011 فصبراير 2 ة فيؤرخ، الد07
يتعلق بالشروط والدعايتَ   2011 يناير 27في  الدؤرخ، 11/31رقم  التنفيذيرسوـ الد من 5إلى  2من  الدواد: أكثر حوؿ أحكاـ المحل الدهتٍ في أنظر -(9)

 فصبراير 2ة في الدؤرخ، 07العدد  ،الدلؽقراطية الشعبية للجمهورية الجزائرية رسميةال الجريدةالخاصة تٔكاتب الخبتَ المحاسب ولزافصظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، 
 .22، ص.2011

 .419، ص.ـ 2008 ، لبناف، منشورات الحلبي الحقوقية،  2 عماؿ والشركات، طسعيد يوسف البستاني، قانوف الأ -(10)
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 بلقايد أبو بكر ، مندوب الحسابات ودوره في لستلف أشكاؿ الشركات التجارية، أطروحة دكتوراه )ؿ.ـ.د(، قانوف أعماؿ، جامعةعلاوي عبد اللطيف -(11)

 .13، ص.ـ 2016تلمساف، 
 بالإدارة ىم من يوجهوف الجمعية العامة عن طريق اقتًاح مندوبتُ يروف أنهم أقرب من حيث التفاىم للذىاب بالشركة إلى الواقع العملي القائمتُ في - (12)

ها، العلتٍ في تكوين للادخار، وىذا بالنسبة للشركات التي تلجأ ط لجنة عمليات البورصة ومراقبتهاالذدؼ الدنشود، وغالبا ما يلجؤوف لذذه الطريقة تٖت تأثتَ وضغ
 .15أنظر: الدرجع نفسو، ص.

 .22، ص.ـ 2011 دار نيبور للطباعة والنشر والتوزيع، العراؽ، ،1مار حبيب جهلوؿ، النظاـ القانوني لحوكمة الشركات، طع -(13)
 ،مار ، دار النهضة العربية،1نائية(، طمد علي سويلم، حوكمة الشركات في الأنظمة العربية والدقارنة )بتُ التنظيم والدسؤولية التأديبية والددنية والجلز - (14)

 .07، ص.ـ 2010
 ،03 العددكلية الحقوؽ، جامعة الجزائر،   ،للعلوـ القانونية والاقتاادية والسياسية ة، المجلة الجزائريةقتاادي، الدفهوـ القانوني لحوكمة الدؤسسة الابوراس لطيفة-(15)

 .516-515ص.ص.الجزائر،  ،ـ 2017سبتمبر 
اللغة العربية، انظر:   فيتخااتُالدواستحسن من ، لحوكمة على وزف فصوعلة من قبل الأمتُ العاـ لمجمع اللغة العربية في القاىرةا اقتًاح ماطلح وقد تم - (16)

 .22عمار حبيب جهلوؿ، الدرجع السابق، ص.
 ،09جامعة لػتِ فصارس الددية، المجلد  ،والدالية زائرية للاقتااد، مسالعة مهنة التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات، المجلة الجدييأحمد سعيد حم - (17)

 .327ص. الجزائر، ،ـ 2018، أفصريل 01 العدد
  .16، ص.ـ 2006، مار ، الدار الجامعية،1ماطفى سليماف، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري )دراسة مقارنة(، ط -(18)
 .31، ص.عمار علي جهلوؿ، الدرجع السابق -(19)
جامعة أزلاف  حارث أمتَ حسن التميمي، مفهوـ نظاـ حوكمة الشركات الدسالعة، النظرة القانونية مقارنة بالشريعة الإسلامية، لرلة الثقافصة،و أزناف حسن  - (20)

 http://www.gjat.my/gjat122015/9620150502.pdf: الدوقع في منشور .128، ماليزيا، ص.ـ 2015، 2 العدد ،5 لدالمجشاه، 
 .ـ 8/5/2020بتاريخ: 

(21) 
ولقد تم تقديم يقاد تٔجموعة العشرين لرموعة الدوؿ غتَ الدنتسبة إلى منظمة التنمية والتعاوف الاقتاادي التي شاركت في إعداد مبادئ حوكمة الشركات،  

تم إقرارىا باسم لرموعة العشرين / منظمة التنمية والتعاوف في أنطاليا بتًكيا، حيث  2015سبتمبر  16-15ىذه الدبادئ إلى مؤت٘ر قمة لرموعة العشرين في 
  :الدوقع في ةمنشور  4-3ص.ص. قتااديحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف الا مبادئ أنظر:الاقتاادي بشأف حوكمة الشركات، 

https://www.oecd-ilibray.org/fr/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governace-arabic-

version.  ـ 3/1/2020 خ:يبتار.  
 .9الدرجع نفسو، ص. ( 22)

، 11طينة، العدد وردة سالدي، تأثتَ قواعد الحوكمة في تنظيم شركات الدسالعة، لرلة الشريعة والاقتااد، جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ الإسلامية قسن - (23)
 .491، الجزائر، ص.ـ 2017جواف 

 .9، الدرجع السابق، ص.قتااديحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف الا مبادئأنظر: _  (24)

بتاريخ   https://iefpedia.com/arab/?p=28198 :الدوقع في منشور 19،16..ص، ص2009سنة لكم الراشد للمؤسسة في الجزائر ميثاؽ الح -(25)
 .ـ 7/5/2020

، ـ 2010/2011، قسنطينة ستتَ، قانوف أعماؿ، جامعة منتوريبة شركة الدسالعة، مذكرة ماج، مسؤولية لزافصظ الحسابات في مراقبن جميلةلزمد  -(26)
 .18ص.

 .            71الدرجع نفسو، ص. -(27)
 الجزائرية ، يتضمن النظاـ المحاسبي الدالي، الجريدة الرسمية للجمهورية2007نوفصمبر  25الدؤرخ في  07/11من القانوف رقم  25 و 26 و 10أنظر: الدواد  -(28)

 . 3، ص.2007 نوفصمبر 25ة في الدؤرخ،  74 العدد  ،الدلؽقراطية الشعبية
 الجزائر، ،ـ 2017 ، 16 العدد ،01لة الاقتااد الجديد، جامعة خميس مليانة، المجلد لر ، مهاـ وتقارير مندوب الحسابات في الجزائر،سفاحلورشيد  -(29)

 .63ص.
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، ـ 2001 عنابة، امعة باجي لستارج مذكرة ماجستتَ، قانوف الأعماؿ، عينية في إنشاء الشركات التجارية،جموعي بن زيدة، تقديم الحاة ال - (30)

 .97،107ص.ص.
)31(

 -Tayeb Belloula, Droit des affaires et des sociétés commerciales, Berti éditions, Algérie, 
2011, p.330.  

 .86-84ص.، الدرجع السابق، ص.بن جميلةلزمد  _ (32)
 .231، ص.ـ 2012 القاىرة،  جامعة سامي لزمد العلياف الخرابشو، حوكمة شركات الدسالعة الددرجة في البورصة، رسالة دكتوراه في الحقوؽ، _ (33)
 الجريدةجاؿ إرسالذا، لػدد معايتَ تقارير لزافصظ الحسابات وأشكاؿ وآ 2011 مايو 26في  الدؤرخ 11/202فيذي رقم الدرسوـ التنمن  6أنظر: الدادة  – (34)
 .  19، ص.2011يونيو  01ة في الدؤرخ،  30 العدد  ، الدلؽقراطية الشعبية للجمهورية الجزائرية رسميةال
  .101، الدرجع السابق، ص.علاوي عبد اللطيف-(35)
 .104بن جميلة، الدرجع السابق، ص.لزمد  –(  36)
 .48-21، الدرجع السابق، ص.ص.قتااديعاوف الاحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والت مبادئأنظر:  -(37)
 .46-24الدرجع السابق، ص.ص. ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،أنظر:  – (38)
 ،مار ضة العربية،ار النهجماؿ عبد العزيز عثماف، الإفصااح والشفافصية في الدعلومات الدتعلقة بالأوراؽ الدالية الدتداولة في البورصة، دراسة قانونية مقارنة، د -(39)

 .127-125، ص.ص.ـ 2010
 .49، 29.ص.صالدرجع السابق،  ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،أنظر:  -(40)
 .41-40، الدرجع السابق، ص.قتااديمبادئ حوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف الاأنظر:  -(41)
 .71-69عمار علي جهلوؿ، الدرجع السابق، ص. - (42)
 .16، الدرجع السابق، ص.دييأحمد سعيد حم - (43)

)44( - Fela Ayachi, Commissariat aux comptes et gouvernance d'entreprise, Une Analyse à partir du 

contexte de l’audit légal dans les entreprises en Algérie, Thèse de doctorat en sciences, sciences 

commerciales, université d’Oran 2, 2017/2018, p.138-142. 
الدار عبد الوىاب نار علي وشحاتو السيد شحاتو، ضوابط أخلاقيات مراقب الحسابات )مدخل للارتقاء تّودة الدراجعة والحد من انهيار الشركات(،  -(45) 

         .132، ص.ـ 2013، مارالجامعية، 
 .30، الدرجع السابق، ص.بن جميلةلزمد  :أنظر أيضا، و 214عمار علي جهلوؿ، الدرجع السابق، ص. - (46)
 .205عبد الوىاب نار علي وشحاتو السيد شحاتو، الدرجع السابق، ص. -(47)
 .48-47، الدرجع السابق، ص.قتاادينظمة التنمية والتعاوف الالدمبادئ حوكمة الشركات  -(48)
 .133ص.الدرجع السابق،  عبد الوىاب نار علي وشحاتو السيد شحاتو، -(49)
 .40، الدرجع السابق، ص.قتااديمبادئ حوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف الا -(50)
 .46ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، الدرجع السابق، ص. -(51)
 .82-78، الدرجع السابق، ص.ص. علاوي عبد اللطيف-(52)
 .231ص. الجزائر، ،ـ 2016، ديسمبر 21 العددمعارؼ، جامعة البويرة،  لرلة الدؤسسات، صبالػي، أخلاقيات الدهنة المحاسبية أساس حوكمةنواؿ  -(53)
 .135-134عبد الوىاب نار علي وشحاتو السيد شحاتو، الدرجع السابق، ص.ص. -(54)
 .48-42 ، الدرجع السابق، ص.ص.قتااديالانظمة التنمية والتعاوف حوكمة الشركات لد مبادئ -(55)
، الدتضمن أخلاقيات مهنة الخبتَ المحاسب ولزافصظ الحسابات 1996أبريل  15في  الدؤرخ 96/136رقم  التنفيذيرسوـ الدمن  54و  3و  2 انظر الدواد: -(56)

 .4، ص.1996أفصريل  17 ة فيالدؤرخ، 24 العدد ، الدلؽقراطية الشعبية للجمهورية الجزائرية رسميةالريدة الجوالمحاسب الدعتمد، 
 .الذكر السابق 11/32من الدرسوـ التنفيذي  13و  12 انظر الدادتتُ: -(57)
 .21عمار علي جهلوؿ، الدرجع السابق، ص. -(58)
 .46ص. ، الدرجع السابق،قتااديالاحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف  مبادئ -(59)
 .46ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، الدرجع السابق، ص.  -(60)
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الدتضمن النظاـ  07/11من القانوف  7الدعايتَ المحاسبية، أنظر الدادة  لإعدادوالذي يعد دليلا  ،ضمن لأوؿ مرة إطارا مفاىيميا للمحاسبة الداليةت ىذا النظاـ  -(61)

 .الدالي المحاسبي

 على لسطط الدعتمدةاسبة الأوروبية القارية ومن حيث الشكل متكيفة مع المح ،من حيث الجوىر متكيفة مع معايتَ المحاسبة الدوليةىذه الدعايتَ  أف يلاحظو -(62)
حوكمة الشركات من وجهة نظر لشارسي مهنة المحاسبة في الشرؽ  مبادئأحمد بوراس ولزمد بوطلاعة، مسالعة النظاـ المحاسبي الدالي في تعزيز أنظر:  ،لزاسبي

 .16، الجزائر، ص.ـ 2015، جواف 03 العددي، أـ البواق والدالية، جامعة العربي بن مهيدية قتااديالجزائري، لرلة البحوث الا
فصية حوؿ الوضعية الدالية للكيانات التي االكشوؼ الدالية الدعلومات الو  تتضمنف أحيث تطلب الدشرع  صراحة الانتظاـ والداداقية والشفافصية في المحاسبة، و  – (63)

الإشارة  ذي سبقال الدتضمن النظاـ المحاسبي الدالي 07/11من القانوف  26و 25و  10 :ومنها شركة الدسالعة. أنظر الدواد ىذا النظاـ، لراؿ تطبيق في تدخل
 .وإلي

 .21الدرجع السابق، ص. أحمد بوراس ولزمد بوطلاعة، _(64)
 .98-96ص.ص.شريقي، الدرجع السابق، عمر  -(65)
 .10، ص.ـ 2011، مار، الدار الجامعية، عبد الوىاب نار علي، مسؤولية مراقب الحسابات عن كشف الغش والفساد وغسل الأمواؿ -(66)
 .48، الدرجع السابق، ص.قتااديالاحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف  مبادئ  -(67)
 .66ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، الدرجع السابق، ص.  -(68)
، الدؤرخة في 49 لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العددا ،، الدعدؿ والدتمم1966يونيو  8 في الدؤرخ 66/156الاادر بالأمر رقم (_ 69)

 .1966يونيو  11
ة الدرتكبة من طرؼ الخبتَ المحاسب ولزافصظ الحسابات والمحاسب ي، لػدد درجة الأخطاء التأديب2013يناير  13في  الدؤرخ 13/10ي رقم ذتنفيالالدرسوـ  -(70)

، 2013يناير  16ة في الدؤرخ، 03 العدد ،الدلؽقراطية الشعبية للجمهورية الجزائرية رسميةالريدة الجفتهم وكذا العقوبات التي تقابلها، الدعتمد خلاؿ لشارسة وظي
 .18ص.

 .99-98ص.ص.، 2016، ماردار الفكر الجامعي،  ،1الذندسة الدالية، طو  الشريف بن زاوي، حوكمة الشركات  لزمد -(71)
ة والدالية، جامعة الشهيد حمة لخضر، قتااديحوكمة الشركات، لرلة الدراسات الا مبادئ، دور لجاف مراجعة الحسابات في تفعيل الزىر وعزةلزمد لدتُ متَة  -(72)

 .243، 237، الجزائر، ص.ص.ـ 2017،  01 ، الجزء 10 العدد الوادي ،
 .59، 55..صسابق، ص، الدرجع القتااديالاحوكمة الشركات لدنظمة التنمية والتعاوف  مبادئ -(73)
  .39، 37ص.ص.ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، الدرجع السابق، -(74)

 


