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5LJKWV�DQG�JXDUDQWHHV�IRU�WKH�SURWHFWLRQ�RI�MXYHQLOH�
GHOLQTXHQF\�GXULQJ�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�VWDJH�DQG�WULDO�

SURFHHGLQJV
�,Q�WKH�OLJKW�RI�/DZ�1R��������RQ�WKH�SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ�

¢�������������ƨƴȇƾƻ�Ǧȇǂǋ�«ƢƷ®�ƸǷ�ȆǴǟ�Ǻƥ�«ƢƷǸƾ
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ǦǴǌǳƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ
PRKDPHG�KDGMEHQDOL#\DKRR�IU KDGMFKHULIGURLW#JPDLO�FRP

ǎƼǴǷ�
ŭ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�½ƢǼǿ©ƢƠǨǳ¦� ǽǀǿ�śƥ�ǺǷÂ��Ãǂƻȋ¦�©ƢǠǸƬĐ¦Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǌǸȀ�¾ƢǨǗȋ¦�ƨƠǧ

�ƢǿƾǼǟ�ǦǫȂƬǳ¦�ǪƸƬǈƫ� Ś̈ǘƻ� ǂ̈ǿƢǛ�ȆǿÂ� �ǶȀǧ¦ǂŴ¦Â�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ� ǂ̈ǿƢǛ� ƢȀŷ¢� �¨ƾȇƾǟ� ǂǿ¦ȂǛ�ǺǷ�ÀȂǻƢǠȇ�Ǻȇǀǳ¦
ǸƬƳȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦� ƾǬǟ¦� ǺǷ� ŐƬǠƫ� ƢĔȋ� �ƢȀƬǇ¦°®ÂǞǸƬĐ¦Â� ƨǳÂƾǳ¦� ǾƳ¦Ȃƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǠƫÂ�ǂǘƼǴǳ� ¾ƢȈƳȋ¦� ǲƦǬƬǈǷ�µǂ

Ƕǿ¦ƾǳ¦�
¾Ȑƻ ǺǷ Ǯǳ Â̄ ǶȀǼǇ ǂǤǏÂ ǶȀǠǓÂ ƨȈǏȂǐƻ ƤƦǈƥ �ª¦ƾƷȌǳ ÅƢȈǴǯ ǲǐǨǼǷ ¿Ƣǜǻ ®ƢŸ¦ ǺǷ ƾƥȏ ÀƢǯ ¦ǀǳ
�©ƢƠȈǿÂ�ª¦ƾƷȋƢƥ�ƨǏƢƻ�ǶǯƢŰ� Ƣǌǻ¤�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ǂǷȋ¦� ¦ǀǿÂ��©¦ ¦ǂƳȍ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ªƾƸƬǈǷ�ȆƟƢǔǫ�±ƢȀƳ� Ƣǌǻ¤

ǘǠȇ�¦ǀǿÂ��ǶǿƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ�ƨǐǐƼƬǷ�ÀƢŪÂƢǷ ȂǿÂ �ª¦ƾƷȋ¦ ƢȇƢǔǫ ƨŪƢǠǷ Ŀ ¬ƢƬǨǻȏ¦Â ƨǻÂǂŭ¦ ǺǷ ȄǴǟ¢ Å¦°ƾǫ Ȇ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�Ǿƥ�ƪǏÂ¢������ ǂ̈Ǭǧ����ƨǬƦǘǼǷ�©ƢǈǇƚǷÂ�©ƢǘǴǇÂ�©¦ ¦ǂƳ¤Â�śǻ¦Ȃǫ�ƨǷƢǫ¤�ǺǷ��

Ǯǳ¯ ǶȀȈǴǟ ƪƦưȇ Â¢ Ǯǳǀƥ ÀȂǸȀƬȇ Â¢ ©ƢƥȂǬǠǳ¦ ÀȂǻƢǫ ¦ȂǰȀƬǻ¦ ǶĔ¢ Ȅǟƾȇ Ǻȇǀǳ¦ ¾ƢǨǗȋ¦ ȄǴǟ ÅƢǐȈǐƻ�
©ƢǸǴǰǳ¦ƨȈƷƢƬǨǸǳ¦�

�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȏ¦ƨǸǯƢƄ¦�©¦ ¦ǂƳ¤Â�ŚǇ��ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ��ǲǨǘǳ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǻƢǫ�
$EVWUDFW�

7KHUH�DUH�PDQ\�PDUJLQDOL]HG�JURXSV�LQ�$OJHULDQ�VRFLHW\�DQG�RWKHU�VRFLHWLHV��
DQG�EHWZHHQ�WKHVH�FDWHJRULHV�RI�FKLOGUHQ�ZKR�VXIIHU�IURP�PDQ\�SKHQRPHQD�FDWHJRU\��
WKH�PRVW�LPSRUWDQW�SKHQRPHQRQ�RI�MXYHQLOH�GHOLQTXHQF\�DQG�SHUYHUVLRQ��ZKLFK�LV�D�
GDQJHURXV�SKHQRPHQRQ�ZRUWK\�RI�DWWHQWLRQ�DQG�VWXG\��EHFDXVH�LW�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�
LQWUDFWDEOH�VRFLDO�SUREOHPV�IDFLQJ�WKH�VWDWH�DQG�VRFLHW\�DQG�RIIHUV�IXWXUH�JHQHUDWLRQV
LPPLQHQW�GDQJHU�

6R�LW�ZDV�QHFHVVDU\�WR�FUHDWH�D�VHSDUDWH�V\VWHP�HQWLUHO\�WR�HYHQWV��EHFDXVH�RI�
WKH� VSHFLILFLW\� RI� WKHLU� VLWXDWLRQ� DQG� WKHLU� DJH� DQG� WKURXJK� WKH� HVWDEOLVKPHQW� RI� D�
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MXGLFLDO�V\VWHP�QRYHOW\�LQ�WHUPV�RI�SURFHGXUHV��DQG�WKLV�LV�UHVXOWLQJ�LQ�WKH�FUHDWLRQ�RI�
VSHFLDO�HYHQWV�DQG�ERGLHV�DQG�VSHFLDOL]HG�FRPPLWWHHV�WR�ORRN�LQWR�WKHLU�FDVHV�FRXUWV��
DQG�WKLV�JLYHV�D�PXFK�KLJKHU�IOH[LELOLW\�DQG�RSHQQHVV�LQ�GHDOLQJ�ZLWK�MXYHQLOH�FDVHV��
ZKLFK� LV� UHFRPPHQGHG�E\� WKH�&RQYHQWLRQ�RQ� WKH� ULJKWV�RI� WKH�&KLOG� LQ� $UWLFOH� ����
SDUDJUDSK������RI�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�ODZV��SURFHGXUHV��DXWKRULWLHV�DQG�LQVWLWXWLRQV�
VSHFLILFDOO\� DSSOLFDEOH� WR� FKLOGUHQ� DOOHJHG� DV�� DFFXVHG� RI�� RU� DFFXVHG� RI�� RU�
UHFRJQL]HG�DV�KDYLQ�
NH\�ZRUGV�
-XYHQLOH� GHOLQTXHQF\�� &KLOG� SURWHFWLRQ� ODZ�� ,QYHVWLJDWLRQ� VWDJH�� 7ULDO� SURFHHGLQJV�
DQG�SURFHHGLQJV�

ƨºǷƾºǬºǸǳ¦�
�ÀȂǇǂǰȇ�śưƷƢƦǳ¦�ǲǠƳ� ƢŲ��¾¦Ǆƫ� ƢǷÂ�ƨǼǷ±ȋ¦Â�°ȂǐǠǳ¦�ǦǴƬű�Őǟ�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ� ǂ̈ǿƢǛ�ƪǧǂǟ

�ƚŭ¦�§ƢƦǇȋ¦�Ǻǟ�Ǧǌǰǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ� ƢƦǗ¢Â�ǆǨǻ� ƢǸǴǟÂ� Ƣ̧ǸƬƳ¦� ƢǸǴǟÂ�śȈǻȂǻƢǫ�ǺǷ�À¦ƾȈŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�Ƕǿ®ȂȀƳ�ń¤�ƨȇ®
ƨƦǇƢǼŭ¦�¾ȂǴū¦�®ƢŸȍ�Ľ�ǺǷÂ�¬ȂǼŪ¦�¦ǀǿǾǳ���

ƮȈƷ°̈Ȃưǳ¦ ¿ƢȈǬǳ ƨƴȈƬǻ «ȐǠǳ¦Â ¬ȐǏȍ¦ ǂ̈ǰǧ ń¤ ¿ƢǬƬǻȏ¦Â ¿ƢǠǳ¦ ®̧Ëǂǳ¦ ǂ̈ǰǧ ǺǷ ¾ȂƸƬƫ ©ǀƻ¢ śǻ¦ȂǬǳ¦ ǽǀǿ À¢
ǸǠǳƢƥ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨƠȈǿ�ƪǐƬƻ¦�À¢�Ǯǳ¯�ƨƴȈƬǻ�ǺǷ�ÀƢǯÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ�ƨȇǂū¦�°Ƣǰǧ¢�°ƢǌƬǻ¦Â�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�À¦ƾȈǷ�Ŀ�ǲ

�©¢ƾƥ�¦ǀǰǿÂ�Ƣǿ®ȂȀƳ�ƨƠȈŮ¦�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�Ǆǯǂƫ�Ŗǳ¦�Ǻȇ®ƢȈŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ�ƨƸǧƢǰǷ�ƪƸƦǏ¢Â��ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣ̧ǧƾǳ¦
�«Ȑǟ� °̈ÂǂǓ� ń¤� Ȃ̈ǟƾǳ¦�ƪȇȂǫÂ� �ª¦ƾƷȋ¦� ǶǯƢŰ�ƪǈǇƘƫÂ� �ŃƢǠǳ¦� °Ƣǘǫ¢�ǦǴƬű� Ŀ� °ȂȀǜǳ¦� Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦� śǻ¦Ȃǫ

Ǩǐǳ¦�ƪƦǈƬǯ¦�À¢�ǀǼǷ�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȐǏ¤Â�ƨȇƢǟ°� °̈ÂǂǓ�ƨǼǸǔƬŭ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨǬȈƯÂ�ÀȐǟƜƥ��ƨǷ±ȋ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨ
�¿Ƣǟ�ƨǳȂǨǘǳ¦Â�ƨǷȂǷȋ¦������

�ȄǴǟÂ��ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ�ƨǳƘǈǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�¾ÂƢǼƫ�ƾǬǳÂ
�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇƢǸŞ�ǪǴǠƬŭ¦�ƾȇƾŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀǇ¢°�����ǈŠ�řǟ�Äǀǳ¦ǾƬȇƢŧ�ƨȈǨȈǯÂ�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƘ�ª¦ƾƷȋ¦ ¬ȂǼƳ ƨǴǰǌǷ ËÀ¤

ƨǴǰǌŭ¦ ǽǀǿ ǶƴƷ ËÀ¢Â �Ãǂƻȋ ƨǼǇ ǺǷ ǶǯƢƄ¦ Ŀ ƨǴƴǈŭ¦ ƢȇƢǔǬǳ¦ ®ƾǟ ƾǟƢǐƫ Ǯǳ¯ ȄǴǟ ƾȀǌȇÂ �ǂǸƬǈǷ ƾȇ¦Ǆƫ Ŀ
�ǂƻƘƬŭ¦Â�ƢȀǼǷ�ƨǷƾǬƬŭ¦�ǂǏƢǠŭ¦�ŃƢǠǳ¦�°Ƣǘǫ¢�ǾƳ¦Ȃƫ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏƘǧ�¦°ȂǘƫÂ�ƢǷƾǬƫ�ƨȇǂǌƦǳ¦�©±ǂƷ¢�ƢǸǴǯ�ǶƼǔƬȇ�ȄǴǟ�¨

� ƢǨǓ¤�ƢǼǷ�ƨǳÂƢŰ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�°ƢȈƬƻ¦�ń¤�ƢǼǠǧ®�ƢǷ�¦ǀǿ�ŚƦǯ�ǂǜū�¨ƾǟƢǐǳ¦�ƢŮƢȈƳ¢�ǲƦǬƬǈǷÂ�ƢĔƢȈǯ�µǂǠƫÂ�� ¦ȂǇ�ƾƷ
�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǠƥƢƬŠ�ƨǏƢŬ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ȆǿƢǷ�ƢǼƬǇ¦°®�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ňȂǻƢǬǳ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¾ƢĐ�ƾȇƾŪ¦

ǧÂ��ǶǿƾǓ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ�ǲƦǫ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ��ǶȀƬǸǯƢŰ�ƨǴƷǂǷ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ǶȀǠǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǺǸǰƫ�ƢǸȈ
¦ǀǿśƫȉ¦�śưƸƦŭ¦�Ŀ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�¾ÂƢƬǼǇ�ƨȈǳƢǰǋȏ¦�

¾Âȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǺȈƸǻƢƴǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢƸǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǺȈƸǻƢƴǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢƸǷ�ƨǴƷǂǷ�
¾Âȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦��Ƣƴǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢƸǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�ǺȈƸǻ
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�ǺǷ�¾Â¢�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�ƨǗǂǌǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ� ¦ȂǇ�ǶȀǿƢš�ǞƦƬƫ�ƨǏƢƻ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƾǟ¦ȂǫÂ�©¦ ¦ǂƳȍ�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�Ǟǔź
�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ�ƾǼǟÂ��¾¦ȂƷȋ¦�ƤǴǣ¢�Ŀ�Ǿǧ¦ǂŴ¦�Ǧǌǯ�ǲƷ¦ǂǷ�ǺǷ�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ŀ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬƫÂ�ƶǻƢŪ¦�ªƾūƢƥ�ǲǐƬȇ

�ªƾū¦� ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ� ƨǏƢƻ�©¦ ¦ǂƳ¤�ǞƦƬƬǧ� �ƨȈǷȂǸǠǳ¦ǾǠǷ�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�  ƢǼƯ¢Â� �ƶǻƢŪ¦� �� ǂ̧ǌŭ¦�»ƾȀƬǇƢǧ�Ǯǳǀǯ
�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ�ǾǷƢǸƬǿ¦�ǲǰǳ¦�ǄǯŚǧ��ǾƬŪƢǠǷÂ��ªƾū¦�ƨǳƢƷ�¬ȐǏ¤� ȏƚǿ�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǽǀǿ�µǂǧ� ¦°Â�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦

Ŷ¤Â��¿Ƣēȏ¦�ǎǨǫ�Ŀ�ǞǓȂȇ�¿ǂů�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ȏ��ǾǳƢǠǧ¢�ń¤�ǾǷƢǸƬǿ¦�Ǆǯǂȇ�ƢŲ�ǂưǯ¢�ƶǻƢŪ¦�ƨȈǐƼǋ�ƨȈƸǓÂ�ƢǧǂƸǼǷ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�Ƣ
ǾȈƳȂƬǳ¦Â� ƨȇƢǸū¦Â� ƨȇƢǟǂǳ¦� ǾǼǟ�ƪƦƴƷ�ƨǏƢƻ�»ÂǂǛ���Ŀ�¼ǂǘƬǻ� �ƤǳƢǘǷ� ƨƯȐƯ�ń¤�ƮƸƦŭ¦� ¦ǀǿ�ǶȈǈǬƫ� ƢǼȇƢƫ°¤�Ǯǳǀǳ

�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ�©¦ ¦ǂƳȍ�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ǎǐŵÂ�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦� ǞǷ� ƢȀǴǷƢǠƫ� Ŀ� ƨǗǂǌǳ¦� °Â®�ń¤� ¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦
Ƣưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ĿÂ��ǾǠǷ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ǞǷ�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ�µǂǠƬǻ�Ʈǳ��

¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ǺȈƸǻƢƴǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ƢȀǴǷƢǠƫ�Ȇǧ�ƨǗǂǌǳ¦�°Â®��
� µǂǠƬǼǇ� Ŀ�´Ƣƻ� ƨǗǂǋ� ±ƢȀƳ� ªƾƸƬǇ¢� ƮȈƷ� ŅÂƾǳ¦� ¼ƢǘǼǳ¦� ȄǴǟ� °̈®ƢƦǷ� ¾Â¢� ń¤� ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ� ƨȇ¦ƾƥ

Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦Â��±ƢȀŪ¦�¦ǀǿ�Ƣđ� ƢƳ�Ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�śƦǼǳ��ª¦ƾƷȋƢƥ�Ŗǳ¦Â�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǗǂǋ�Ŀ�ǂǧȂƬƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦Â�ƢȀǓǂǧ
�ȂǿƢǷ�ń¤Â�Ǯǳ¯�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�ń¤�¼ǂǘƬǻ�Ľ��ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ǞǷ�ǾǴǷƢǠƫ�Ŀ�Ǯǳǀǯ�ƢŮ�Ǟǔź�À¢�ȆǤƦǼȇ�®ȂƳȂǷ

©ƢȇȏȂǳ¦�ǺǷ�Ǆǯ¦ǂǷ�ǦǴƬű�Őǟ�ƨǗǂǌǳ¦�ŁƢǐŠ�ƢȈǳƢƷ�
� ǂ̧Ǩǳ¦¾Âȋ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ƨǗǂǋ�

¦�ƨǗǂǌǳ¦�ƨǸǜǼǷ�©°®Ƣƥ�ƾǬǳƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ��ƨǼǇ�����ƨƦǳƢǘŭ¦�ǞǷ�ª¦ƾƷȋƢƥ�ƨǏƢƻ�ƨǗǂǋ� Ƣǌǻ¤� °̈ÂǂǓ�ń¤� Ȃ̈ǟƾǴǳ
¬ȂǼƴǴǳ� śǓǂǠŭ¦� ª¦ƾƷȋ¦� ƨƥƢǫ°� Ŀ� ǽ°Âƾƥ� ±ƢȀŪ¦� ¦ǀǿ� ¿ƢȈǬƥ� ��ª¦ƾƷȋ¦� «Ȑǟ� Ŀ� ȆǇƢǇ¢� °Âƾƥ� ǾǷƢȈǫ� ƤǻƢƳ� ń¤

�Â�ƨǏƢƻ�©ƢǨǏ�ÄÂ¯�ªƾū¦�ƨǗǂǋ�¾ƢƳ°�ÀȂǰȇ�À¢� °̈ÂǂǓ�¾ȂƷ�©ƢȈǏȂƫ�ƪǼǸǔƫ�ƢǸǯ��śǧǂƸǼŭ¦ƨǼȈǠǷ�©ȐǿƚǷ��
�Ǿǧ¦ǂŴ¦� Ǧǌǯ� ǲƷ¦ǂǷ� ǺǷ� ńÂȋ¦� ƨǴƷǂŭ¦� Ŀ� ǾǠǷ� ǲǷƢǠƬƫÂ� ƶǻƢŪ¦� ªƾūƢƥ� ǲǐƬȇ� ǺǷ� ¾Â¢� Ȇǿ� ƨǗǂǌǳ¦� Àȋ
�ƢȀǴǸǟÂ� ƢȀǗƢǌǻ� ǶǰŞ� ƨǗǂǌǳ¦� ǶǴǟ� ń¤� ǲǐƫ� Ŗǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â� ¿ƾǬƫ� Ŗǳ¦� ÃÂƢǰǌǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǔǬǳ¦� Ŀ� ǪȈǬƸƬǳ¦Â

ǞǸƬĐ¦�ǂǏƢǼǠƥ�ƢŮƢǐƫ¦Â�
ǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦ȆǻƢư��ǷƢǠǷ�ƨȈǨȈǯƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸǳ¦�ǞǷ�ƨǗǂǌǳ¦�ƨǴ�

�ƨǸȀǷ�ńȂƬȇ�ȂǿÂ�ǪǬƄ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ǾȈǳ¤� ȂƴǴǳ¦�ƤŸ�Ä°ƢƦƳ¤� ¦ǂƳ¤�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�À¤
�ń¤�©®¢�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦Â�ǲǷ¦ȂǠǳ¦� ƨǧǂǠǷ�Ȃǿ�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ǺǷ�»ƾŮ¦�ÀƘƥ�½°ƾȇ�À¢�ªƾū¦�ǞǷ�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦

� Ȃ̈ǘƻ�¾Â¢�À¤Â� ¦ǀǿ��ǾƷȂǼƳ� ¦̧ƾŬ¦�Â¢�ƾȇƾȀƬǳ¦�¼ǂǗ�¾ƢǸǠƬǇ¦�ƤǼƴƬƥ��ª¦ƾƷȋ¦�ƨǬƯ�Ƥǈǯ�ń¤�»ƾē�ǪȈǬƸƬǳ¦�Ŀ
�¿ƾǠƥÂ��ǶȀǷȏƖƥ�©ȏƢƦŭ¦�¿ƾǟ�ƤǼšÂ�ǶȀǴǯƢǌǷ�ǲƷ�Ŀ�²ƘȈǳƢƥ�ǶȀǷƢȀȇƜƥ�Â¢��ǶȀƟƢǘƻ¢�ƨǷƢǈƳ�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭƢƥ�Â¢��ǶȀǠǷ

ǶȀȈǳ¤� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦��
ȈǇ�ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ƨǴǷƢǠǷ�Ŀ�Ǻǈū¦�§ȂǴǇȋ¦�ǪǬƄ¦�ȆǗǂǌǳ¦�¯Ƣţ¦�À¤�ǽ°ǂǬȈǇ�Ƣŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƾǠƥ� ƢǸȈǧ�Ǫȇǂǘǳ¦�ƾȀǸ

ǾǻƘǋ�Ŀ�©¦ ¦ǂƳ¤�ǺǷ�Ǯǳ¯� ƾǠƥ� ƨǐǐƼƬŭ¦�©ƢƠȈŮ¦� ǽǀƼƬƬǇ� ƢŭÂ� �ǾƷȐǏȍ�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ� ��ƾǬǧ� ¦¯Ɯǧ
ƨȇƢȀǼǳ¦�Ŀ�ǽǂǷ¢�ńȂƬȇ�ǺǷ�ǞǷ�ǾƬȈǈǨǻ�©ƾǬǠƫ��ƨȇ¦ƾƦǳ¦�ǀǼǷ�ǽǂǷ¢�ÀȂǳȂƬȇ�ǺǸȈǧ�ǾƬǬƯ�ªƾū¦����Ƣŷ�§¦ȂƴƬǇȏ¦Â�ǒƦǬǳ¦�À¤



ƨǴƴǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦,661����������
®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϴϴ

¢�ǺǷ�°Â®�¾Â¢�À¢�ƤŸ�ǮǳǀǳÂ��ƨǬǟƢǏ�ȏ�ƨȈǧƢǋ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�ƨǷƾǏ�ªƾū¦�ǆǨǻ�Ŀ�ÀƢǠǫȂȇ�ƢǸĔȋ��¬ȐǏȍ¦�°¦Â®
�ȄǴǟ�¨ƘǗȂǳ¦�ƾȇƾǋ�ƢǸƟ¦®�ȂǿÂ��Ľȍ¦�¨ƘǗÂ�ǺǷ�ƨǬưǳ¦Â� ÂƾŮ¦� ƢǇ°¤�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǽŚǸǓ�ƢǐǴƼȈǳ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦�ŅƾƬǠǷ�ƢǻȂǰȇ

§¦Ȃǐǳ¦�ń¤�ǽ®°�ǲȀǇ�¿¦ŗƷȏƢƥ�ǂǠǌƬǇ¦�ƢǷ�¦¯¤�ªƾū¦�À¢��ǆǨǼǳ¦�
�©¦°¦®¤�ƨǗǂǌǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�°ƢǗ¤�Ŀ�¿ȂǬȇ�À¢�ª¦ƾƷȌǳ�»¦ǂŴ¦�ƨǴǰǌǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂƫ�ƨǳÂ®�ǲǯ�Ŀ�Ä°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ƶƦǏ¢�ƾǬǳ
ª¦ƾƷȋ¦�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǪǨƬƫ�ƨǼȈǠǷ�¾ȂǏ¢Â�ƾǟ¦ȂǬǳ�ƢǬƦǗ��ǶȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨȇƢǟǂǳ�ƨǐǐƼƬǷ�¼ǂǧÂ�¿Ƣǈǫ¢Â��

ǏƢƻ�ƨǗǂǋ�ƨȈƥǂǠǳ¦Â�ƨȈƦǼƳȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǶǜǠǷ�ƪǐǐƻ�ƾǬǧ�ǲǠǨǳƢƥÂ�µǂǠƬǳ¦�ǺǷ�ǶȀƬȇƢŧÂ�ǶȀƬƥƢǫ°�ƨǸȀǷ�ńȂƬƫ�ª¦ƾƷȋƢƥ�ƨ
�ǽ®¦ǂǧȋ�ŅÂ¢�°ƢȈƬƻ¦�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�ǾȈǳ¤�ǲǯȂƬǇ�Ŗǳ¦�ƨǸȀŭ¦�ȄǴǟ�ǎƬƼŭ¦�±ƢȀŪ¦�¦ǀǿ�Ƥȇ°ƾƫ�ÄǂŸ�À¢�ȄǴǟ�»¦ǂŴȏ¦�Â¢�¬ȂǼƴǴǳ

ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌǳ�ƨȈǧƢǰǳ¦�ƨȇ¦°ƾǳ¦Â� Ő̈Ŭ¦�ÄÂ¯�ǺǷ�¦ȂǻȂǰȇ�Ǻȇǀǳ¦��
ů�ȄǴǟ�ƨǐǐƼƬŭ¦�ƨǗǂǌǳ¦�°Â®�ǂǐƬǬȇ�ȏÂ�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǲǯ�ń¤�Ƣǿ°Â®�ƾƬŻ�ǲƥ��ǾǘƦǓ�ǀǼǷ�ªƾū¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�®ǂ

�®ƢǈǨǳ¦�ǂǗƢű� °®Â�»¦ǂŴȏ¦�ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨȇƢǫȂǳ�Ǻȇ®ƢȈŭ¦�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�Ƣđ�¿ȂǬƫ�À¢�ƨǗǂǌǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢǫȂǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦Â
ǻ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǗǂǋ�°ƢǗ¤�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƨȈŷ¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ��ǶȀǼǟ�Äǀǳ¦�ǂǸƬǈŭ¦Â�¿ƢǠǳ¦�°ÂƾǴǳ�¦ǂǜ

ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǾƦǠǴȇ�À¢�ǂǐǼǠǳ¦�¦ǀǿ�ǞȈǘƬǈȇ��
ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ƨǗǂǋ�ª¦ƾƷ¤�ǺǷ�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̧ǌǸǳ¦�ǦǫȂǷ�

�ňƢưǳ¦�ǶǈǬǳ¦�Ŀ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȈǘƦǔǳ¦�±ƢȀƳ�ȄǴǟ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ǎǼǳƢƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǨƬǯ¦�ƾǬǳ
ȋ¦�§ƢƬǰǳ¦�ǺǷǾǼǷ�¾Â� �� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǂǐū¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ƕǿƾų�¯¤��� ¨®Ƣŭ¦�ƪǐǼƫÂ� ���À¢�ȄǴǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ��

��śƫ®Ƣŭ¦�Ŀ�ƨƸǓȂŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǗǂǌǳ¦�¶ƢƦǓ�ǂǋƢƦȇ������ǞǸŝ�ÀȂǷȂǬȇÂ�©ƢǣȐƦǳ¦Â�ÃÂƢǰǌǳ¦�ÀȂǬǴƬȇÂ
ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦� ¦ǂƳ¤Â�©ȏȏƾƬǇȏ¦��
Ū¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ȅǘǟ¢�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ�ƤǬǟ�ƨȈǳÂȋ¦�©ƢȇǂƸƬǳƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ƨǸȀǷ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȈǘƦǔǳ¦�±ƢȀŪ�ÄǂƟ¦Ǆ

ª¦ƾƷȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ǮǴƫÂ�śǤǳƢƦǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�śƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ÀÂ®�ƨŻǂŪ¦� Ȃ̧ǫÂ���¾ƢĐ¦�ǆǨǻ�ĿÂ�Ǿǻ¢�ȏ¤
�Ƕǫ°�ƪŢ�°ȂǌǼǷ� °ƾǏ�������Ŀ�°ƚǷ���²°ƢǷ����Ȍǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȇǂȇƾŭ¦�Ǻǟ�ǺǷ¢�  ƢǇ£ǂǳ� ǾƳȂǷ�řǗȂǳ¦�ǺǷ

�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�Ǆǯ¦ǂǷ�Ŀ�ƢȈǳƢƷ�¨ƾƳ¦ȂƬǷ�¼ǂǨǳ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ�ǲǠǨǳƢƥÂ��ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨȇƢǸū�ƨǏƢƻ�ƨǫǂǧ�ǆȈǇƘƫ�ń¤�ǾȈǧ�ǶǿȂǟƾȇ�©ƢȇȏȂǳ¦
�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǲǨǘǳ¦� ƨȇƢǸŞ�´ƢŬ¦�Śƻȋ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�À¢Â� ¦ǀǿ�� Ś̈Ʀǯ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǧƢưǰƥ�±ƢƬŤ�Ŗǳ¦� ƢȀǼǷ� ƨǏƢƻ��©ƢȇȏȂǳ¦�ǺǷ¢

������ƾų�ǺǷ�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǗǂǌǳ¦�¶ƢƦǓ�´ƢǐƬƻ¦�ȄǴǟ�ǎǻ�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢���ń¤����Ǿǻ¢�ȏ¤
�� ¦ȂǇ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ƨǏƢŬ¦�¼ǂǨǳ¦�ǽǀǿ�ǲǷƢǠƫ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇ¦°ƾǳ¦Â� Ő̈Ŭ¦�Ŀ�ǎǬǻ�ƾƳȂȇ�ǾǻƜǧ�Àȉ¦�ƾūÂ

ȋ¦�ǞǷ� ƨǗǂǌǳ¦�ǲƻƾƫ�ǲǠŸ� ƢŲ�ÄȂǼǠǷ� ǂǘƻ�Ŀ�Â¢�śŴƢƳ� ¦ȂǻƢǯ�Ŗǳ¦�©ƢǨǐǳ¦Â�¼ǂǘǳ¦�ǆǨǼƥ�ÀȂǰȇ� ƢǷ� ƢƦǳƢǣ�ª¦ƾƷ
śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǽƢš�ƢȀǟƢƦƫ¤�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƮƷ�Ŗǳ¦�¥®ƢƦǸǴǳ�ƢǫǂƻÂ�ƢǇƢǈǷ�Ǯǳ¯�ƾǠȈǧ��śǤǳƢƦǳ¦�ǞǷ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬƫ�

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂƸƫ�©¦ ¦ǂƳ¤�
 ¦ǂƳ¤�ƨǇ¦°ƾƥ�ȏÂ¢�ƤǴǘŭ¦�¦ǀǿ�ǲȀƬǈǻǾǨǴǷ�Ŀ�»ǂǐƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ń¤�¼ǂǘƬǻ�Ľ��ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ƨǠƥƢƬǷ�©¦��

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸǳ¦�ƨǠƥƢƬǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�
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ϭϴϵ

�Ŀ�ŕƷÂ��śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǠƥƢƬǷÂ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�ǪƷ�ǽƾƷÂ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯȂǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ȅǘǟ¢�ƾǬǳ
�ȂǸǠǳ¦�©¦°¦®Ȏǳ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀȈǧ�¾Ȃź�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�ÀȂǻƢǫ�À¤Â�¦ǀǿ�ƨǠƥƢƬŭ¦�ǪƷ�ƨȈǷ�������ȄǤǳ¢�ƾǫ�ǲǨǘǳ¦�ƨȇƢǸŞ�´ƢŬ¦

���� ǂ̈Ǭǧ��¦ ƢǼƥ�Ǯǳ Â̄�ǽƾƷȂǳ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�©ƢȈƷȐǏ�ǺǷ�ÀȂǰƫ�ƨǠƥƢƬŭ¦�À¢�ƾǯƚƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
ƳÂÂ�ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�»ÂǂǛÂ�ƨȈǠǓȂǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ǺǷ�ƢǏǂƷ��ÀƘǌǳ¦�ƨƦƷƢǏ� °̈¦®ȍ¦�ǺǷ�ƨǬƦǈǷ�ÃȂǰǋ�ȄǴǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾƬǴǷƢǠǷ�§Ȃ

�¾ƢĐ¦�ƶƬǧ�ƨǳƢƷ�ƢǻȂǻƢǫ�ƢŮ�ƨǳȂƼŭ¦�©ƢȀŪ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǞǬƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�©¦±ÂƢƴƬǳ¦�Ä®ƢǨƬǳÂ��śǤǳƢƦǳ¦�ǞǷ�ƨǠƦƬŭ¦�ǮǴƫ�Ǻǟ�ǦǴƬţ
�¨®ƢŭƢƥ�Ǯǳǀǳ��ǂ̈ǬǨǳ¦��ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������

�ƨǸǰƄ¦�¿ƢǷ¢�ƶǻƢŪ¦�ªƾƸǴǳ�ƢȀƬǠƥƢƬǷ�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�©ƢǘǴǇ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƾȈǫ�ƾǫÂ�ǺǰŻ�Ȑǧ�ƨǐƬƼŭ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦
�¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗ�ªƾū¦�ƾǓ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�½ǂŢ�À¢�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǴǳ�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ����©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ

�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ǮǳǀǯÂ��ƨȈƟ¦ǄŪ¦��ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�
�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ȄǴǟ�ǂǜƷ�ƢǷƾǼǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�§ƢǏ¢�ƾǫÂ�ǂƯƚȇ� ƢŲ�ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ȄǴǟ

ǾȈǴǟ�ƢƦǴǇ�
�Âǯ�ƨǏȐƼǂǯ̄ � ƢŲ¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ� Ƣǟ®ȍ¦�ǪȇǂǗ� Ƣ̧Ʀƫ¤�ÃȂǇ��ƶǻƢŪ¦�ªƾƸǴǳ� ƢȀƬǠƥƢƬǷ�ƾǼǟ�ƨǷƢǠǳ¦� ƨƥƢȈǼǴǳ�ǆȈǳ�Ǿǻ¢

�ȄǸǈȇ� ƢǿǂȇǂƸƬƥ� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�¿ƾǬȇ� ƢǼǿÂ� �ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌƥ�ǦǴǰŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ� ¿ƢǷ¢�ŅÂȋ¦
¤� ƨȈƷƢƬƬǧ¦� ƨǔȇǂǠƥª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ń��ªƾū¦�¬ȐǏ¤�ȆǿÂ� � ǂ̧ǌŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ� ¨ƢƻȂƬŭ¦� ƨȇƢǤǳ¦�ǪȈǬŢ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�Ǯǳ Â̄

�ƾȇƾŢ�Ľ�ǺǷÂ� �ªƾū¦�¬ȂǼƳ�ǲǷ¦Ȃǟ� ƨǧǂǠŭ�ŅÂ¢�ǪȈǬŢ�  ¦ǂƳƜƥ�ȏ¤�Ǯǳ¯�ȄƫƘƬȇ�ȏÂ� �ǞǸƬĐ¦�Ŀ� ƢǸȈǴǇ� ǾƳƢǷ®¤� ¨®Ƣǟ¤Â
Ǿǳ�ƤǇƢǼŭ¦�«ȐǠǳ¦�

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ªƾƸǳ¦�ǦǴǷ�Ȇǧ�»ǂǐƬǳ¦�ƨȈǨȈǯ�
Ƿ�À¤��ǾǷƢǷ¢�Ǿƫ¦¯�ªƾū¦�ŉƾǬƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Â¢��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȈǘƦǔǳ¦�ǺǷ�®°¦Â�ƾȇǂƥ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƢǷ¤�ƨƥƢȈǼǳ¦�ń¤�ǲǐȇ�ªƾū¦�ǦǴ

Ǿǳ�ƤǇƢǼŭ¦�ňȂǻƢǬǳ¦� ¦ǂƳȍ¦�ǀƼƬȈǳ���¦¯Ɯǧ��ňȂǻƢǬǳ¦�ƢȀǨȈȈǰƫÂ�ªƾū¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ǞƟƢǫȂǳ¦�ƤǈŞ�ǦǴƬź� ¦ǂƳȍ¦�¦ǀǿÂ
ƨƦǰƫǂŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�À¢� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯȂǳ�śƦƫ�ǺǷ�ƤƦǇ�ƨť� Ǿǻ¢�Â¢� �ƨŻǂƳ�ƨȇ¢� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ�Ŀ�ǲǰǌƫ�ȏ�ªƾū¦�ǲƦǫ�ǺǷ

ǦǴŭ¦�ǚǨŞ�ǂǷ¢�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�Â¢�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǚǨū¦�§ƢƦǇ¢��ÀƜǧ��ƨǠƥƢƬŭ¦�ǺǷ�¾ƢŰ�ȏ�ƨŻǂƳ�ȐǠǧ�ǲǰǌƫ�ǞƟƢǫȂǳ¦�À¢�Ǿǳ�śƦƫ�¦¯¤Â
©ȏƢƷ�ªȐƯ�ǪǧÂ�ÀȂǰƫ�ǦǴŭ¦�Ŀ�Ǿǧǂǐƫ�ƨǬȇǂǗ��

���ƢȀƦǰƫ°¦�ȆƬǳ¦�ƨǸȇǂƴǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯¤ǺȈǤǳƢƥ�ǺȈǸȀƬǷ�ƨȈǠǸƥ�ƢȀƦǰƫ°¢Â��ƨȇƢǼƳ�ǲǰǌƫ�ªƾƸǳ¦��
� ¦ǂƳȍ�ȆƷƢƬƬǧ¦�ƤǴǗ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�Ǯǳ Â̄��ƢȀȈǧ�ǪȈǬƸƬǴǳ�śǤǳƢƦǳƢƥ�´ƢŬ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ń¤�¾Âƚȇ�´ƢǐƬƻȏ¦�ÀƜǧ

�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ǪȈǬŢ��� ǂ̈ǬǨǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ƪȈǤǳ¢�À¢�ƾǠƥ���ǂ̈ǬǨǳ¦��ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�
Ŀ� °̈Ƣǋȍ¦�°ƾšÂ�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�µȂǸǣ�ń¤�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ���ǂ̈ǬǨǳ¦����ǽ®ǂǨŠ�ƨȇƢǼƳ�Ƥǰƫǂȇ�Äǀǳ¦�ªƾū¦�ÀƘǌƥ

��ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ń¤�¿¢�śǤǳƢƦǳƢƥ�´ƢŬ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǬǳ�ǲǿ��ƢȀȈǧ�ǪȈǬƸƬǴǳ�´ƢǐƬƻȏ¦�¾Âƚȇ�ǺǷ�ńƜǧ
ǬƸƬǳ¦�  ¦ǂƳ¤� �ǪȈǬƸƬǳ¦� ¨Ƣǔǫ�ń¤�ÀÂƾǸǠȇ� ƢǷ� ƢƦǳƢǣ� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�  ȐǯÂ�À¢� ƨȈǴǸǠǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ� ƢǷ¢�©ƢȇƢǼŪ¦�Ŀ�ǪȈ

�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǺǷ�¨ƾǸƬǈǷ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿÂ��ƢǨǻ¢�°Ȃǯǀŭ¦�¨®ƢǸǴǳ�śǠǷ�ŚǈǨƫ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�Ǯǳ Â̄��ª¦ƾƷȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦
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ϭϵϬ

�¦ǀǿ�ÀȌǧ��ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ń¤�ª¦ƾƷȋ¦�©ƢȇƢǼƳ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƾȀǟ�Ƣŭ� ǂ̧ǌŭ¦�Àȋ��ȆƟƢǔǬǳ¦�ƢǼǷƢǜǻ�ǞǷ�ǪƦǘǼƫ�ȏ�ȆǿÂ
ŭ¦�ǂƻ¢�Ŀ�ǦǬȈǇ�ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ƨǸǰŰ�Ǻǟ�ƢȀƬǴȈǰǌƫ�Ŀ�ǦǴƬţ�ȏ�Ŗǳ¦�ª¦ƾƷȋƢƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈƟƢǼƳ�ƨǸǰŰ�¿ƢǷ¢�»Ƣǘ

śǤǳƢƦǴǳ�©ƢȇƢǼŪ¦���ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ�´ƢǐƬƻ¦� ȄǴǟ� ǾƷǂǗ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǎǼȇ� À¢� °ƾƳȋ¦� ǺǷ� Ǿǻ¢� Ãǂǻ� ƢǼǻƜǧ� ǾȈǴǟÂ
ƨȇƢǸūƢƥ�ǾƬǗƢƷȍ��ª¦ƾƷȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦�©ƢȇƢǼŪ¦�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌƥ�ǎƬƼŭ¦�À¢�Śǣ��ƢǻȂǻƢǫ�Ǿǳ� °̈ǂǬŭ¦

�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǂǷȋ¦�¦ǀǿ�½°¦ƾƫ�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦��� ǂ̈ǬǨǳ¦�Â��Â���ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������
��ƨƸǼƳ�ǲǰǌƫ�ªƾƸǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂǸǳ¦�ƨǸȇǂƴǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯¤�

�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦��ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ƪŪƢǟÂ��� ǂ̈ǬǨǳ¦��ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��������ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�¿ȂǬȇ�ƢǼǿÂ� ƢǌǻƜƥ�ƨȇ°
�ƨƦǠǌƬǷ�Â¢�¨ƾǬǠǷ�ƨƸǼŝ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƫ�¦¯¤�Ǿǻ¢�Śǣ�ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌƥ�´ƢŬ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ń¤�ǾǠǧǂȇ�ªƾƸǴǳ�´Ƣƻ�ǦǴǷ
�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�ȏÂǄǻ�Ǯǳ Â̄�ƨȈƟƢǼưƬǇ¦�ƨǨǐƥ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǬǳ�ƢȀȈǧ�ǪȈǬƸƬǳ¦� ¦ǂƳ¤�ƾȀǠƫ�À¢�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǴǳ�±ƢƳ

¨®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ��ǲǨǘǳ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�
��ƨǨǳƢƼǸǳ�ªƾƸǳ¦�§Ƣǰƫ°¦�ƨǳƢƷ�

�¨®Ƣŭ¦�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�ƾǬǧ���ƪǤǳ¢�À¢�ƾǠƥ���� ƢƳ�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ǎǻ�À¢�ƮȈƷ��ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
©ƢǨǳƢƼŭ¦�ƨǸǰŰ�¿ƢǷ¢��ƨǨǳƢƼŭ�Ƥǰƫǂŭ¦�ªƾū¦�ǦǴǷ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�ǲȈŹ�¯¤�ƢŹǂǏ�

�ǂǌŭ¦�ǎȈǐţ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ� Ǿǻ¢�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ� ƨǏȐƻ�ƢȀƟƢǘǟ¤Â� ƨǷƢǠǳ¦� ƨƥƢȈǼǴǳ� ¿Ƣēȍ¦� ƨǘǴǈǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¸
�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ�ǎź� ƢǸȈǧ� ƨǷƢǠǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� Ǻǟ� ƢȈǴǯ�«ǂƻ� Ǿǻ¢� ȏ¤� �ƢēǂǋƢƦǷÂ� ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ� ƨǸȀǷ

ƾƬǇȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ªƾū¦�ƾǓ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ǮȇǂŢ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�Ȑǧ��ƶǻƢŪ¦�ªƾƸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢēǂǋƢƦǷÂ� Ƣǟ
� ¦ǂƳ¤�ƤƳÂ¢�ǲƥ�ƨǼȈǠǷ�ƨƸǼŝ�ƢǈƦǴƬǷ�¶ȂƦǔŭ¦��ªƾū¦�ƾǓ�ǆƦǴƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǪȈƦǘƫ�ƢŮ�±ȂŸ�ȏ�ƢǸǯ�ƨǸǰƄ¦�¿ƢǷ¢�ǂǋƢƦŭ¦
�ȆǿÂ�ȏ¢�� ǂ̧ǌŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¨ƢƻȂƬŭ¦�ƨȇƢǤǳ¦�ǪȈǬŢ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�Ȇǿ�Ǯǳ¯�ǺǷ�ƨǴǠǳ¦Â��ǾǴƦǫ�ǺǷ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÀƘǌƥ�ǪȈǬƸƬǳ¦

¦�Ŀ�ǾƳƢǷ®¤�¨®Ƣǟ¤Â��ªƾū¦�¬ȐǏ¤ǾƷȂǼƳ�ǲǷ¦Ȃǟ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƾǠƥ�ǞǸƬĐ�ǾƳȐǠǳ�ƤǇƢǼŭ¦�ŚƥƾƬǳ¦�®ƢŸ¤�ƨť�ǺǷÂ�
ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ƨǇ¦°ƾǳ�Ņ¦Ȃŭ¦�ƤǴǘǳ¦�Ŀ�¼ǂǘƬǼǇÂ�

ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸǳ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�
Ƣǐȇ�Ŗǳ¦�ǲǴǠǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ÂƾƦƫ�ƨȇ®ǂǧ�ǲǷ¦ȂǠƥ�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ�¶ƢƦƫ°ȏ�¦ǂǜǻÂ�Ǿǻ¤�ȆǈǨǼǳ¦�Â¢�ȆƳȂǳȂȈƦǳ¦�ǺȇȂǰƬǳ¦�Ƣđ�§

�ǺǷ�ǺȇƢƦƬƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦Â�ǾƫƘǌǻ�ǀǼǷ�ǾƬƠȈƥ�§Ȃǌƫ�Ŗǳ¦�©ȏȐƬƻȍ¦�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǲǷ¦ȂǟÂ��ǾƫƢȈƷ�°Ȃǘƫ�ǲƷ¦ǂǷ�Ŀ�ªƾƸǴǳ
Ȇǟ®°�ƢȀǼǷ�ǂưǯ¢�ȆƷȐǏ¤Â�ÄȂƥǂƫ�ǞƥƢǗ�©¦¯�Ȇǿ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ÀƜǧ��ǂƻȋ�ƪǫÂ��

ǿ�Ŀ�¼ǂǘƬǼǇ�Ǯǳǀǳ�ƢǿǀƼƬȇ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨƬǫƚŭ¦�ŚƥƾƬǳ¦�ń¤�Ľ��ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨȈǨȈǯ�ń¤�ȏÂ¢�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀ
ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸǳ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨȈǨȈǯ�
�ǎƬƼŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�Ȃǿ�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦� ¦ǂƳƜƥ�ƢǻȂǻƢǫ�ǲǿƚŭ¦�ǎƼǌǳ¦�À¤�ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌƥ

�¨®Ƣŭ¦�ƤǈƷ�Ǯǳ Â̄���ÀȂǻƢǫ�������
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ϭϵϭ

�®ƾƸƬȇÂ� � �ǪȈǬƸƬǳ¦�  ¦ǂƳ¤� ƾǼǟ�ȆǸȈǴǫȍ¦Â�ȆǟȂǼǳ¦Â� �ȆǐƼǌǳ¦� ǾǏƢǐƬƻ¦�ǺǷ� ƾǯƘƬȇ� À¢�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ȄǴǟ
�ǂưǟ�Äǀǳ¦�ÀƢǰŭƢƥ�Â¢��ǾȈǏÂ�Â¢�Ǿȇƾǳ¦Â�Â¢�ªƾū¦�ƨǷƢǫ¤�ǲƸŠ�Â¢�ƨŻǂŪ¦�ǾȈǧ�ƪƦǰƫ°¦�Äǀǳ¦�ÀƢǰŭƢƥ�ȆǸȈǴǫȍ¦�´ƢǐƬƻȏ¦

ªƾū¦�ǾȈǴǟ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾǈƦƷ�Â¢�Ǿǟ¦ƾȇ¤�ÀƢǰŠ�Â¢���Ȇũ°�Śǣ�ǪȈǬƸƬƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǬǳ�ǺǰŻÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦�©¦¯�ǺǷ
ŽĨĨŝĐŝĞƵƐĞͿ�ŶƋƵġƚĞ���¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�Ȇũǂǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳƜƥ�ƾȈǬƬǳ¦�ÀÂ®Â���ƨǷƢǠǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȎǳ�ƢǬǧÂ��

ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�
ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫÂ�ǂȇǂǬƫÂ�ªƾū¦� ƨȈǐƼǋ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦Â� ƨǬȈǬū¦�ń¤� ¾ȂǏȂǴǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƮƸƦǳ¦�  ¦ǂƳƜƥ� ¿ǄǴǷ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾƦȇǀȀƬƥ�ƨǴȈǨǰǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƪǐǻ�¯¤��ǾǼǷ�����ǞǸŝ�ǾȈǧ�¿ȂǬȇ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢưŞ�ÄǂŸ
� ǺǟÂ� ǾǬƥ¦ȂǇÂ�ªƾū¦� ǞƦǗ� ǺǟÂ� ǂ̈ǇȌǳ� ƨȇȂǼǠŭ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦� ƨǳƢū¦� Ǻǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǺǟÂ� ƢȀȈǧ� ǾǯȂǴǇÂ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ� ǾƬƦǛ¦ȂǷ

ĹǂƫÂ�Ƙǌǻ�Â¢�ƢȀȈǧ�³Ƣǟ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦��
�¨®Ƣŭ¦��Ǯǳ¯�ǂǷȋ¦�¿Ǆǳ�À¤�ňƢǈǨǻ�Â¢�œǗ�ǎƸǧ� ¦ǂƳƜƥ�ȆǓƢǬǳ¦�ǂǷƘȇ�ƢǸǯ��� ǂ̈ǬǨǳ¦����ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǬǳ�±ȂŸÂ

ǇȂǳ¦� Ŀ� ƨȈƥŗǳ¦Â� ƨǜƷȐŭ¦� ƨƸǴǐǸǯ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ŁƢǐŭ¦� ń¤� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƮƸƦǳ¦�  ¦ǂƳƜƥ� ƾȀǠȇ� À¢�¬ȂƬǨŭ¦� ǖ
�;^͘K͘�͘D͘K�ƢǸǯ�ǲǸǠǳ¦� ¦ǀŮ� śǴǿƚŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǷƾŬ¦� ¨®ƢȀǋ� ȄǴǟ� ǺȇǄƟƢū¦�´ƢƼǋȋ¦� Â¢�ǎƼǌǳ¦� ń¤� Â¢

�ǺǷ�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�Ƣǿ®ƾƷ���ń¤���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������
ǌŭ¦� ǲǠǧ� ƢǷ� ǺǈƷÂ� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ªȂƸƦǳƢƥ� ƨǐƬű� Śǣ� ǺǷȋ¦�ŁƢǐǷ� À¢� ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ƨǜƷȐŭƢƥ� ǂȇƾŪ¦Â� ǂ̧

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲȈǿƘƬǳƢƥ� ÀÂ±ƢƬŻ�´ƢƼǋ¢�ǲƻƾƫ�ȆǟƾƬǈȇ� ƢŲ� �śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳ¦� ƨȈǇƢǈū�Ǯǳ Â̄� �ÄǂƟ¦ǄŪ¦
ª¦ƾƷȋ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȈǧƢǰǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦Â���¨®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ª¦ƾƷȋ¦�ƢȇƢǔǫ�ǲǯ�Ŀ�Ä°ƢƦƳ¤� ¦ǂƳ¤�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƮƸƦǳ¦Â��ǾǼǷ�

ŭ¦�¾Âƚǈŭ¦� °ȂǔƷ�ƨǳƘǈǷ�ǶǈƷ�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¤�¯¤�ªƾū¦�§¦ȂƴƬǇ¦�©ƢǈǴƳ� ǾȈǷƢŰÂ�ªƾū¦�Ǻǟ�ňƾ
�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�Ŀ�ƨȇǂǿȂŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ�������ƢȀǷ¦ŗƷ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳ¦Â��

�ȂǿÂ��Ǯǳǀǯ�ƨǸǯƢƄ¦Â�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ÀȐǘƥ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƶǼŪ¦Â�©ƢȇƢǼŪ¦�Ŀ�ªƾƸǴǳ�¿ƢŰ�śȈǠƫ�¿ƾǟ�À¢�¦ǀǿ�Ã®ƚǷÂ
ƥƢ̧ǧƾǳ¦�ǪŞ�ǾǇƢǈŭ�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ÀȐǘ��

�ƨǧǂǠŭ�ªƾū¦� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳ¦� ƨȈǨȈǯ� Ŀ� ƨǟǂǇÂ� ƨǻÂǂǷ�ƤǴǘƬƫ� �śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ǪȈǬƸƬǳ¦� ©¦ ¦ǂƳ¤� À¤
�©ƾȀǟ�Ŗǳ¦�ƨƠȈŮ¦�Â¢�ǎƼǌǳ¦�Â¢�ªƾū¦� ƢȈǳÂ¢�ȄǴǟ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ��śǤǳƢƦǳ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�Ȇǿ�ƢŲ�ǂưǯ¢�ǾƬȈǐƼǋ

ȋ¦�¦ǀǿ�ǾȈǳ¤�ƘǌǼƫ�ŕƷ�ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�¨ƾǷ�¾¦ȂǗ�Ŀ�ÀÂ°ÂƢǌƬȇÂ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�Śǈƥ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�¦ȂǻȂǰȇ�À¢�Śƻ
�Â¢� ƨȈǟ®ǂǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦� ǪȈƦǘƫ�Ä®ƢǨƫ� ǲƳ¢� ǺǷÂ� ǾūƢǐǳ� ƢǻȂǻƢǫ� °̈ǂǬŭ¦� ŚƥƾƬǳ¦� ǺǷ� ƾȈǨƬǈȇ� ǾǴǠš�ªƾƸǴǳ� ƨȈƟƢǔǫ� ƨȇƢŧ

ǾǿƢš�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǳ¦�ÀƘǋ�Ȇǧ�ƨƬǫƚǸǳ¦�ǂȈƥ¦ƾƬǳ¦ƶǻƢƴǳ¦�ªƾƸ�

�ƢȀƦǴǘƬȇ� Ŗǳ¦� ǂǷ¦Âȋ¦� ǞȈŦ� °ƾǐȇ� ÀƢƥ�ªƾū¦� ǞǷ� ǪȈǬƸƬǳ¦�  ƢǼƯ¢� ª¦ƾƷȋ¦� ȆǓƢǬǳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ±ƢƳ¢� ƾǬǳ
�ǂǷƘƥ�ƨȇȂǈƬǳ¦�ǂǷ¦Âȋ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ÀƘǌǳ¦�ǮǳǀǯÂ��ƨȇǂǈǬǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦�ȆǿÂ�°ƢǔƷȍ¦�ǂǷ¢�� ¦̧ƾȇȍƢƥ�ǂǷ¢��ǒƦǬǳƢƥ�ǂǷȋƢǯ�ǪȈǬƸƬǳ¦

ƶǼŪ¦�Â¢�©ƢǨǳƢƼŭ¦�ƨǸǰŰ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷȍ¦�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ��� ǂ̈ǬǨǳ¦��¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�ǾƳÂ�ȏƘƥ�ǂǷȋ¦Â�������ȄǴǟÂ
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ϭϵϮ

�ǺǷ�ǂǷ¦Âȋ¦�ǲǯ�ǾȈǧ�©°ƾǏ�Äǀǳ¦�¿ȂȈǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�ǢȈǴƦƫ�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�Â¢�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ
Śƥƾƫ� ǀƼƬȇ�À¢� ǾǼǰŻ� �ªƾū¦�§¦ȂƴƬǇ¦�ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�  ƢȀƬǻ¦� ƾǼǟÂ� �ǪȈǬƸƬǳ¦�  ƢǼƯ¢� ǶȀǴƦǫ�Śƥ¦ƾƫ�ǺǷ� ǂưǯ¢� Â¢�

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƤȇǀȀƬǳ¦Â�ƨȇƢǸū¦��ǾǼǷ�
�ƨƦǫ¦ǂǷÂ� ƨǇ¦ǂŞ�ÀȂƥÂƾǼǷ� ¿ȂǬȇ� ƢǼǿÂ� �ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�«¦ǂǧȍ¦� ¿Ƣǜǻ�ƪŢ� ƨƬǫƚŭ¦� ƨǇ¦ǂū¦� ǂ̈ǋƢƦǷ�  ƢǔƬǫȏ¦� ƾǼǟ� ±ȂŸÂ

Ǿǣ¦ǂǧ�©ƢǫÂȋ�ǾǳȐǤƬǇ¦�ǺǈƷÂ�ǾƬȈƥǂƫÂ�ǾƬƸǏÂ�ªƾū¦�¨ƢȈū�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�»Âǂǜǳ¦��ǀǿ�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻÂ�¦���ȏ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ
ƨƬǫƚǷ�ƨǨǐƥ�ȂǳÂ�ƨȈƥƢǬǟ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ƨǴǷƢǯ�ƨǼǇ� ǂ̈ǌǟ�ƨƯȐƯ�ǂǸǠǳ¦�ǺǷ�ǢǴƦȇ�Ń�Äǀǳ¦�¿ǂĐ¦�ǞǓÂ�±ȂŸ�

�Ǫū¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ȅǘǟ¢�ƾǬǴǧ� �ƢȀƬǠƳ¦ǂǷÂ� ƨƬǫƚŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�»ƢǼƠƬǇ¦� ƨǳƘǈǷ�ń¤�¼ǂǘƬǳ¦�ƤŸ�®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ
À¢� Ŀ� ƨƫÂƢǨƬǷ� ©ƢƳ°ƾƥÂ� ƨȈǔǬǳ¦� »¦ǂǗȋ� ¨®Ƣŭ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ´ȂǐǼŭ¦� ƨƬǫƚŭ¦� Śƥ¦ƾƬǳ¦� »ƢǼƠƬǇƢƥ� ¦ȂǷȂǬȇ���ǺǷ

ÀȂǻƢǫ�������¨®Ƣŭ¦�Ǿƫ±ƢƳ¢�ƢǷ�ȂǿÂ���Ǿǻ¢�ȄǴǟ�¨®Ƣŭ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨȈǳ¦Ȃŭ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǦȈǔƫÂ��ƨȈǻƢưǳ¦�ƢēǂǬǧ�Ŀ����À¢�±ȂŸ
ȆƟƢǔǬǳ¦�ǆǴĐƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǧǂǣ�¿ƢǷ¢�ǞǧǂȇÂ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǾƦƟƢǻ�Â¢�ªƾū¦�ǺǷ�»ƢǼƠƬǇȏ¦�Ǟǧǂȇ��

�ȆǓƢǫ�ǺǷ� °̈®Ƣǐǳ¦� ƨƬǫƚŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�»ƢǼƠƬǇ¦�Ŀ�ǂǜǼǳƢƥ�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǆǴĐƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦� ƨǧǂǣ�´ƢǐƬƻ¦�ǎź� ƢǸȈǧÂ
�ŚƥƾƬǳ¦�ǞƳ¦ǂȇ�À¢�Ǿǳ�ǺǰŻ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�À¢� ƢǼǸǴǟ� ¦¯¤�»ƢǼƠƬǇȏ¦� ¦ǀǿ�ÃÂƾƳ�ÃƾǷ�¾ȂƷ�¾£Ƣǈƫ�°ƢưȈǧ��ª¦ƾƷȋ¦

ƾȇƾƳ�©ƢȈǘǠǷ�°ȂȀǛÂ�ªƾū¦�½ȂǴǇ�ŚǤƫ�ƤǈŞ�ǾȈǤǴȇ�Â¢�ǽǀţ¦�Äǀǳ¦¨�
�Ŀ�ÃƘƫ°¦Â�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�¾ƢƳȉ¦�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǧǂǣ�¿ƢǷ¢�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�Śƥ¦ƾƫ�ÃƾƷ¤�ƪǨǻƘƬǇ¦� ¦¯Ɯǧ

¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�Śƥƾƫ�ǞƳ¦ǂȇ�À¢�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ��ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������ƢǸǧ��
Ƣǫ�ƨǘǴǇ�ȄǴǟ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǧǂǣ�ǽǀƼƬƫ�Äǀǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�ƨȈǷ¦Ǆǳ¤�ÃƾǷ�§¦ȂƴǴǳÂ��ǽǀţ¦�Äǀǳ¦�ŚƥƾƬǳ¦�ƨǠƳ¦ǂǷ�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓ

�ŚƥƾƬǳ¦�ǞƳ¦ǂȇ�À¢�Ŀ�ƨǠǇ¦Â�ƨǘǴǇ�Ǿǳ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ÀƘƥ�¾ȂǬǳ¦�ȆǟƾƬǈȇ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǪǘǼŭ¦�À¢�Ãǂǻ�ƢǼǻƜǧ�¾£ƢǈƬǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ
ǟ�ƨǳƢƷ�ǽŚǣ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǾƬǳƢƷÂ�ǾƬȈǐƼǋÂ�ªƾū¦�»Âǂǜƥ�ǶǴǟȋ¦�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ǾǈǨǻ� ƢǬǴƫ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�ǽǀţ¦�Äǀǳ¦�µǂ

�Ľ�ǺǷÂ��ǂǷ¦Âȋ¦�°¦ƾǏȍ�ƨȇǂǿȂŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�¾ȂƷ�»ƢǼƠƬǇȏ¦�Ƥǐǻ¦�¦¯¤�ȏ¤�ǆǴĐƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǧǂǣ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǦǴŭ¦
ƢǨǻ¢� °̈Ȃǯǀŭ¦�§ƢƦǇȌǳ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨƬǫƚŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�»ƢǼƠƬǇ¦�¿ƾǟ�ǲǔǧȋ¦Â�ǶǴǇȋ¦�ǺǷ�ǾǻƜǧ�

�ª¦ƾƷȋ¦� ȆǓƢǬǳ� ǺǰŻ�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦� ǂǷ¦ÂȌǳ� ƨƦǈǼǳƢƥÂ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦� ǲȈǯȂǳ� ǪƸȈǧ� ƢȀǼǷ� ƨȇǂǈǬǳ¦� ƢǸȈǇ� ȏ� Ƣǿ°¦ƾǏ¤
�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�Ƣǿ°ÂƾǏ�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�¿Ƣȇ¢�ƨƯȐƯ�¾Ȑƻ�ƢȀǠȈŦ�»ƢǼƠƬǇ¦���ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ���ƤƟƢǼǴǳ�ǪŹ�ƢǸǯ

�°Â� ®ƢǠȈŭ¦� ¦ǀǿ�À¢�Śǣ� �ǂǷȋ¦� °Âƾǐǳ� ƨȈǳƢƬǳ¦� ƢǷȂȇ�ǺȇǂǌǠǳ¦� ¾Ȑƻ� ¿ȂǐƼǴǳ� ǾǧƢǼƠƬǇ¦� ǢǴƦȇ� À¢�ȄǴǟ� �Ǯǳ¯� ¿ƢǠǳ¦�¦ǀǿ� Ǟǧ
�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�»ƢǼƠƬǇȏ�ƨƦǈǼǳƢƥ�°ǂǬǷ�ȂǿƢǷ�ǆǰǟ�ȄǴǟ�«¦ǂǧȍƢƥ�ǂǷȋ¦�ǀȈǨǼƫ�ǦǫȂȇ�ȏ�»ƢǼƠƬǇȏ¦

�¨®Ƣŭ¦���ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�
®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ǂǷ¦Âȋ¦�»ƢǼƠƬǇ¦�Ŀ�Ǫū¦�ǾǴǧ�ǾȈǷƢŰ�Â¢�ňȂǻƢǬǳ¦�ǾƦƟƢǻ�Â¢�ƶǻƢŪ¦�ªƾƸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥÂ���Â

����Â°ǂǰǷ����Â�����Â����Â�°ǂǰǷ���°ǂǰǷ�Â����°ǂǰǷ�Â���Â���Â���¼�ǺǷ�¤��«
Ő̈ŬƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǂǷ¦Âȋ¦�ǮǳǀǯÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦Â�«¦ǂǧȍ¦��ƪǫƚŭ¦�ǆƦūƢƥ�ƢǇƢǇ¢�ƨǬǴǠƬŭ¦Â��
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ϭϵϯ

ƥ�Â¢�ǾǈǨǻ� ƢǬǴƫ�ǺǷ� ƢǷ¤�ÃȂǟƾǳ¦�ǂǜǼƥ�ǾǏƢǐƬƻ¦�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ� Ƣǿ°ƾǐȇ�Ŗǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦�ǮǳǀǯÂ�Ǟǧ®�ȄǴǟ� ƢǼ
�¿ȂǐŬ¦�ƾƷ¢��¨®Ƣŭ¦���«�¤�¼���¨®Ƣŭ¦�ƤǈƷ�ǾǼǰǸȈǧ�ǾǴȈǯÂ�Â¢�ňƾŭ¦�ȆǟƾǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥÂ����ǲǯ�»ƢǼƠƬǇ¦�«�¤�¼

�ǾǫȂǬƷ�ǆŤ�Ŗǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦Â�ǪȈǬŢ� ¦ǂƳ¤�¿ƾǠƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦Â�ƨǠƥƢƬǸǴǳ� ǾƳÂȋƢƥ�Â¢� �ǪȈǬŢ� ¦ǂƳ¤�¿ƾǠƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǂǷ¦Âȋ¦
ǰŻ�ȏ�ǾǧƢǼƠƬǇ¦�À¢�Śǣ��ƨȈǻƾŭ¦�ǶȀƬŭ¦�ǆƦŞ�ǪǴǠƬǷ�ǂǷ¢�ǺǷ�Ǫǋ�ȄǴǟ�Â¢�ǂǷ¢�ȄǴǟ�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�Ä¢�Ŀ�ƤǐǼȇ�À¢�Ǻ

ƢƬǫƚǷ�
�Â¢�ǾǈǨǻ� ƢǬǴƫ�ǺǷ� ¦ȂǇ��ÃȂǟƾǳ¦�ǂǜǼƥ�ǾǏƢǐƬƻ¦�ǂǷ¢�Ŀ�ȆǓƢǬǳ¦�ǶǰƷ�ǾƦƳȂŠ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�»ƢǼƠƬǇ¦�Ǿǳ�±ȂŸÂ

´ƢǐƬƻȏ¦�¿ƾǠƥ�¿ȂǐŬ¦�Ǟǧ®�ȄǴǟ� ƢǼƥ�
�¨®Ƣŭ¦�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗÂ��ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�����ȀǷ�ǾǻƜǧÀȂǰȇ�ƢǸ�´ƢǐƬƻȏ¦�ǞƳŚǧ�»ƢǼƠƬǇȏƢƥ�ǺǠǘȇ�Äǀǳ¦�»ǂǘǳ¦

�ń¤�Ǯǳ¯�Ŀ�´ƢǐƬƻȏ¦�ǲǠŸ�À¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ�§¦Ȃǐǳ¦�ǺǷ�ÀƢǯÂ��ȆƟƢǔǬǳ¦�ǆǴĐƢƥ�¿Ƣēȍ¦�ƨǧǂǣ�ń¤�Ǯǳ¯�Ŀ
�ƨǧǂǣ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǏƢƻ�ǾƬȇƢŧÂ�ǾƦȇǀēÂ�ǾƬȈƥǂƫ�ȂǿÂ�ȏ¢�ƶǻƢŪ¦�ªƾƸǴǳ�ȄƻȂƬŭ¦�»ƾŮ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�ªƾū¦�ƨǧǂǣ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ��ǾƬȇƢŧÂ�ªƾū¦�¬ȐǏƜƥ�¿ȂǬȇ�§ÂƾǼǷ�°ƢǌƬǈǷÂ�ǆȈƟ°�Ƣđ�ƾƳȂȇ��ǾǼǷ�
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǺȈƸǻƢƴǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢƸǷ�ƨǴƷǂǷ�

¿Ƣǟ�ǞǴǘǷ�Ŀ�����ǦǫÂ��ǄǼȇ¦Â�½°ƾȇǂǧ�°ȂƬǯƾǳ¦��ȐƟƢǫ�ǾȈǼǗ¦ȂǷ�ƤǗƢź�����®ȏÂ¢Â�¾ƢǨǗ¢�ǺǷ�śǷǂĐ¦�ǞǼǐǻ�ƢǼǻ¤
Ů�ƢǼƬǴǷƢǠǷÂ�ǶǿƢȇ¤�ƢǼƬǸǯƢƸŠ��śŴƢƳ�À¢�ƤŸÂ�ǾƦǼš�¿ǄǴȇ��Śǘƻ�ƞǗƢƻ�ǂǷ¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�Ǯǳ¯�ǺǰǳÂ��ÀȂǷǂů�ǶĔ¢�ȄǴǟ�Ƕ

�ȄǴǟ�ÀȂǷƾǬȇÂ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÀȂǧŗǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�°ƢǤǐǴǳ�ƨǏƢƻ�ƨǸǯƢŰ�®ƢŸ¤Â��°Ƣǔǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�¦ǀǿ�ŚǤƫ�ń¤�ȆƟ¦ǄŪ¦�ƢǼǷƢǜǻ�»ƾȀȇ
Ū¦�°ƢǤǐǳ¦�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�ÃȂǇ�ǲǸǟ�Ä¢�ÀȂǇ°ƢŻ�ȏ�¨Ƣǔǫ�śȈǠƫÂ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǨǳƢűśŴƢ���

ƨȇƢǟǂǳ¦Â ƨȇƢǸū¦ ǺǷ °ƾǬƥ ƨǸǈƬǷ ƾǟ¦Ȃǫ °¦ǂǫ¤ Ǻǟ ǂť¢ �ǾǻƢȈƥ ǪƦǇ Ǻȇǀǳ¦ ª¦ƾƷȋ¦ ÀƘǌƥ ȆƟƢǼŪ¦ ǞȇǂǌƬǳ¦ °Ȃǘƫ ËÀ¤
�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�Ŀ�ǺǸǰƫ� ƨȈǇƢǇȋ¦� ƢȀƬǸȀǷ� Ƕđ� ƨǏƢƻ�ǶǯƢŰ�  Ȃǌǻ�ń¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ�Ã®¢Â�śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ

ǰƫ°¦�ń¤�ªƾū¦�ƪǠǧ®�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦Â�§ƢƦǇȋ¦�ǾƬȇƢǟ°�ǺǸǔȇ�ǲǰǌƥ�ǾƬŪƢǠŭ�ƨƦǇƢǼŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�¯Ƣţ¦�Ľ�ǺǷÂ��ƨŻǂƴǴǳ�§Ƣ
ǾƷȐǏ¤Â�ǾƬȇƢŧÂ���ń¤�ǾǼǷ�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�Ŀ�ƢǼǓǂǠƫ�ƤǳƢǘǷ�ƨƯȐƯ�ń¤�ƮƸƦŭ¦� ¦ǀǿ�ƢǼǸǈǫ�¶ƢǬǼǳ¦�ǽǀǿ�ƶȈǓȂƫ�ǲƳȋÂ

Ű�ƨȇǂǇ�ń¤�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ĿÂ��ª¦ƾƷȋ¦�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƨǴǏƢǨǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀŪ¦�´ƢǐƬƻ¦Â�ǲȈǰǌƫ��śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢ
ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ǪƷ�ÀƢǸǓ�ń¤�ƢǼǫǂǘƫ�ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ĿÂ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ƢȇƢǔǫ�Ȇǧ�ƨǴǏƢǨǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀƴǳ¦�´ƢǐƬƻ¦Â�ǲȈǰǌƫ�
�ǆǨǻ�´ƢǐƬƻ¦�ń¤�Ľ��ª¦ƾƷȋ¦� ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƨǴǏƢǨǳ¦� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨȀŪ¦�ǲȈǰǌƫ�ń¤�ȏÂ¢�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�¼ǂǘƬǇÂ

¦�ƨȀŪ¦ƨȈƟƢǔǬǳ�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ƢȇƢǔǫ�Ȇǧ�ƨǴǏƢǨǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀƴǳ¦�ǲȈǰǌƫ�

� ¨®Ƣŭ¦� ƪǐǻ��Ƕǈǫ ǲǰǌƬȇÂ �ª¦ƾƷȋ¦ ƶǼƳ Ŀ ƨǴǏƢǨǳ¦ ƨȈƟƢǔǬǳ¦ ƨȀŪ¦ Ȃǿ ª¦ƾƷȋ¦ Ƕǈǫ ËÀ¢ ȄǴǟ
Ʀǔǳ¦�śǷ¢Â�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ǲưŲ�°ȂǔŞÂ� ƢǔǬǳ¦�ǮǴǈǳ�ÀƢȈǸƬǼȇ�ȏ�ǺȇƾǟƢǈǷ�ǺǷÂ�ƢǈȈƟ°�ª¦ƾƷ¢�ȆǓƢǫ�ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦ǖ��

�¨ƾŭ�¾ƾǠǳ¦�ǂȇ±Â�ǺǷ�°¦ǂǬƥ�ȆƟƢǔǬǳ�ǆǴĐ¦�ǂǬŠ�ǞǬƫ�Ŗǳ¦�ƨǸǰƄƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�śǠƫ�ǶƬȇÂ��ǶǯƢƄ¦ Ŀ ƢËǷ¢ ©¦ȂǼǇ
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ϭϵϰ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�¿ƢǠǳ¦�ƤƟƢǻ�ǺǷ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�ȆǓƢǬǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�Ǻǟ�°®ƢǏ�ǂǷ¢�ƤƳȂŠ�ǾǼȈȈǠƫ�ǶƬȈǧ�Ãǂƻȋ¦���ÀȂǻƢǬǳ¦
¾ƢǨǗȋ¦� ƨȇƢǸŞ� ǪǴǠƬŭ¦�ǨǴƸǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥÂ�ǺǷÂ� ƢǈȈƟ°�ª¦ƾƷȋ¦� ȆǓƢǫ� ǺǷ�ª¦ƾƷȋ¦� Ƕǈǫ� ǲǰǌȇ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ�ƪǐǼǧ�ś

śǨǴŰ�śȈǓƢǫ�
�¨®Ƣŭ¦�ǦȈǔƫ�ǦȈǔƫÂ���śƥ�ǺǷ�ÀÂ°ƢƬźÂ�¾ƾǠǳ¦�ǂȇ±Â�ǺǷ�°¦ǂǬƥ�¿¦Ȃǟ¢�ƨƯȐƯ�¨ƾŭ�śǨǴƄ¦�śȈǠƫ�ǶƬȇ��Ǿǻ¦�ȄǴǟ

ŲÂ��ƨȇǂƟ¦ǄƳ�ǶȀƬȈǈǼƳ�ÀȂǰƫ��ƢǷƢǟ�śƯȐƯ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǶǿǂǸǟ�ǢǴƦȇ�śǈǼŪ¦�Ȑǯ�ǺǷ�´ƢƼǋȋ¦�ÀÂƚǌƥ�ǶȀǷƢǸƬǿƢƥ�Ǻȇ±ƢƬ
¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢƳ�ƢŠ�Ƣđ�ǶȀƬȇ¦°®Â�ǶȀǐǐƼƬƥÂ�ª¦ƾƷȋ¦��ȆƟƢǔǬǳ¦�ǆǴƴǸǴǳ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǧǂǣ�ǲƻ¦®�

�Ƕǫ°�ƪŢ�ƨȇ°¦±Â� ǂ̈ǯǀŠ�¾ƾǠǳ¦� °̈¦±Â�ƪưǠƥ�ƾǬǳÂ����Ŀ�ƨƻ°ƚǷ�����������ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°�ń¤�ƨȀƳȂǷ�ȆǿÂ
ƫ�¿ƢŤ¤�§ȂƳÂ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƪǏǂƷ�śǷƢǠǳ¦�§¦ȂǼǳ¦�¦ǀǯÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�śƥ�ǺǷ�śǨǴƄ¦�śȈǠƫ�ƢȈǴǸǟ�ǶƬȇÂ��ª¦ƾƷ¢�Ƕǈǫ�ƨǴȈǰǌ

�ÀÂƚǌƥ� ƨȇ¦°®� ǶŮÂ� ƢȈǟƢǸƬƳ¦�śǧÂǂǠǷ� �ª¦ƾƷȋ¦� Ǆǯ¦ǂǷ� ǺǷ� Â¢� ¬ȂƬǨŭ¦� ǖǇȂǳ¦� Ŀ� ƨȈƥŗǳ¦� ƨǜƷȐŭ¦� ƨƸǴǐǷ�´ƢƼǋ¢
ǶȀƦȇǀē�¼ǂǗÂ�ǶēƢǯȂǴǇÂ�ª¦ƾƷȋ¦�

ǰŰ� ƨǴȈǰǌƫ�Ŀ�ÄȂǈǼǳ¦� ǂǐǼǠǳ¦� ¿ƢƸǫ¤� ƨȈŷ¢� Ȃǿ�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ƨǜƷȐŭƢƥ� ǂȇƾŪ¦Â�Ƣǿ®ȂƳÂ�ÀȋÂ�ª¦ƾƷȋ¦� ƨǸ
�ªƾū¦Â�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�¾ƢǨǗȋ¦�«ȐǟÂ�ƨȈƥǂƫ�Ŀ� Ȃ̈ǫ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ�Ǿƥ�±ƢƬŤ�ƢŭÂ��Ƣđ� °̈®Ƣǐǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ƨȈǟȂǻ�Ŀ�ƾȇǄȇ�ƨǸǰƄƢƥ

ǞǸƬĐ¦�ǖǇÂ�ƢŭƢǇ�ªƾū¦� Ƣ̧Ƴ°¤�ǲƳ¢�ǺǷ�ƤȇǀȀƬǳ¦Â�¬ȐǏȍ¦�°Â®�Ä®ƚƫ�ƨť�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƶǻƢŪ¦�
ƢȈǻƢƯ��ǴǏƢǨǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀŪ¦�´ƢǐƬƻ¦ª¦ƾƷȋ¦�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƨ���ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢŮȂź�Ŗǳ¦�ƨȈƷȐǐǳ¦�Â¢�ƨǘǴǈǳ¦�Ȃǿ�´ƢǐƬƻȏ¦

�ǂǜǼǳƢƥ�ȆǐƼǌǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�ȆǿÂ�ªȐƯ� ¦̧ȂǻƘƥ�®ƾƸƬƫ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƾǟ¦ȂǫÂ�ƨǼȈǠǷ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǲǐǨǴǳ�ǶǯƢƄ¦�ǺǷ�ƨǸǰƄ
�ǺǷ�ȆǟȂǼǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦Â�ƨŻǂŪ¦� Ȃ̧ǫÂ�ÀƢǰǷ�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ�ňƢǰŭ¦�´ƢǐƬƻȏ¦Â��ǶȀƬŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ń¤ƨŻǂŪ¦� Ȃ̧ǻ�ƮȈƷ�

�ǎǻ�ƤǈƷÂ�ƨŻǂŪ¦�§Ƣǰƫ°¦�ƪǫÂ�ǶȀƬŭ¦�ǺǇ�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ�®ƾƸƬȇ�ª¦ƾƷȋ¦� ƢǔǬǳ�ȆǐƼǌǳ¦�´ƢǐƬƻȐǳ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ
� ¨®Ƣŭ¦��ª¦ƾƷȋ¦  ƢǔǬƥ ȏȂǸǌǷ ÀȂǰȇÂ ƢƯƾƷ ŐƬǠȈǧ ƨǼǇ ǂǌǟ ƨǼǷƢưǳ¦ ǺǇ ǢǴƦȇ Ń ǺǷ ǲǯ ËÀƜǧ ǾǼǷ��ƨǳƘǈǷ�°ƢưƫÂ

ǢǳƢƥ�½¦ŗǋ¦�¾ƢƷ��ƨƸǓ¦Â�ƨǨǐƥ�ȆǐƼǌǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ƤǈƸǧ��¨ƾƷ¦Â�ƨŻǂƳ�Ŀ�ªƾƷ�ǞǷ���ƾƳÂ�¦¯Ɯǧ
�ƨǐƬƼŭ¦�ƨȀŪ¦�ń¤�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ǶŮƢƷ¢�ÀÂƾǋ¦°� Ƣǯǂǋ�Â¢�ÀȂȈǴǏ¢�ÀȂǴǟƢǧ��ƨƸǼƳ�Â¢�ƨȇƢǼƳ�§Ƣǰƫ°¦�Ŀ�ªƾū¦�ǞǷ

ª¦ƾƷȋ¦�Ƕǈǫ�ń¤�ǾƬǳƢƷ¤Â�ªƾū¦�ǎţ�Ŗǳ¦�ƨȈǔǬǳ¦�ǶȀǼǟ�ǲǐǧÂ�¿ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬƦǗ�ǶȀƬǸǯƢƄ�
ŭ¦�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�¯¤ǾËǻ¢ ǽȐǟ¢ °̈Ȃǯǀ���ȄǴǟ ƨȈǔǬǳ¦ ¾ƢƷ¢ �ƨǨǳƢű Ëȏ¤ ÀȂǰƫ ȏ ǞƟƢǫȂǳ¦ À¢ ª¦ƾƷȋ¦ ȆǓƢǫ Ã¢° ¦¯¤

� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦� Ƣ̧ǓÂȋƢƥ�©ƢǨǳƢƼŭ¦� ¨®ƢǷ�Ŀ� ǂ̈ǛƢǻ� ƨǸǰŰ���� ��ȆǓƢǫ� ǲǿƢǯ�¾ƢǬƯ¤� ǂ̧ǌŭ¦� ®ǂȇ� Ń� ƢǼǿÂ
ǳ�ƶȈƬȇ�ŕƷ��ª¦ƾƷȋ¦�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳ¦�ƨǘȈǈƦǳ¦�©ƢǨǳƢƼŭ¦� ƢȇƢǔǬƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǷƢŮ¦� ƢȇƢǔǬǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ�¹ǂǨƬȇ�À¢�Ŀ�ƨǏǂǨǳ¦�Ǿ

ª¦ƾƷȋ¦�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳ¦�©ƢȇƢǼŪ¦Â�ƶǼŪƢƥ�ƨǏƢŬ¦Â�ƢȀƬŪƢǠǷÂ�
ƶǼŪ¦�ƨǸǰŰ�Ƣđ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨȈǻȐǠǳ¦� Ƣ̧ǓÂ¢�ǆǨǼƥ�©ƢǨǳƢƼŭ¦�ƨǸǰŰ�ƢǼǿ�ƾǬǠǼƫÂ�

��ƶǼƴǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ�®�ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ�ª¦ƾƷȋ¦� ƢȀƦǰƫǂȇ� Ŗǳ¦� ƶǼŪ¦� Ŀ� ǂǜǼǳƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦� Ƕǈǫ�ǎƬƼȈǧ�´ƢǐƬƻ¦� ǂ̈Ɵ¦
ƶǼŪ¦�ǽǀŮ�ȆƟ¦ǄŪ¦�ǦǏȂǳ¦�ÀƢǯ�ƢǸȀǷ��ƨǸǰƄ¦�
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��©ƢȇƢǼƴǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ��ǎǻ�ƤǈƷ�Ǯǳ Â̄� ȆƟƢǔǬǳ¦� ǆǴĐ¦� ǂǬŠ� ƾƳȂȇ� Äǀǳ¦� ª¦ƾƷȋ¦� Ƕǈǫ�´ƢǐƬƻ¦� ǺǷ� ȆǿÂ
¨®Ƣŭ¦����ƨȇƢǼƳ�ƨǬȈǬū¦�Ŀ�ÀȂǰƫ�ƨƸǼƳ�ƢȀǨǏȂƥ�ƢȀȈǧ�ǂǜǼȇ�Ŗǳ¦�ƨŻǂŪ¦�À¢�ƨȇ®ƢǠǳ¦�ƨǸǰƄƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦�ǶǈǬǳ�śƦƫ�¦¯¤Â
Ȉǧ�±ȂŸ�ƢǼǿÂ�� Ś̈ƻȋ¦�ƨǸǰƄ¦�ǽǀǿ�ń¤�ƢȀǴȈŢ�À¢�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǆǴĐ¦�ǂǬŠ�¨®ȂƳȂŭ¦�ƨǸǰƄ¦�Śǣ�ª¦ƾƷȋ¦�Ƕǈǫ�ȄǴǟ�Ƥƴ

�ƨǳƢƷȍ¦�ǂǷ¢�ÀƢǯ�¦¯¤�ǪȈǬŢ�ȆǓƢǫ�ǂǷȋ¦�¦ǀŮ�§ƾǼȇÂ��ȆǴȈǸǰƫ�ǪȈǬŢ� ¦ǂƳƜƥ�ǂǷƘȇ�À¢�ƢȀȈǧ�ƪƦȇ�À¢�ǲƦǫ�ª¦ƾƷȋ¦�ǶǈǬǳ
Ǻǟ�Ʈȇƾū¦� ƾǼǟ� ¿ǄǴƬǈȇÂ� �ª¦ƾƷȋ¦� ȆǓƢǫ� ǺǷ� °ƾǏ� ƾǫ�¼ǂǘƬǳ¦� �ª¦ƾƷȋ¦� ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǲǐǨǴǳ� ȆǟȂǼǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦

�Ǿƫ®Ƣŭ�ƢǬƦǘǧ�ƨȈǻƾŭ¦�ÃȂǟƾǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳƢƥ�ª¦ƾƷȋ¦� Ƣǔǫ�´ƢǐƬƻȏ���ǾƬƥƢǏ¤�Ȇǟƾȇ�ǺǷ�ǲǰǳ�±ȂƴȈǧ��ÀȂǻƢǬǳ¦�©¦¯�ǺǷ
ǟƾǳ¦�ń¤�ƨȈǻƾŭ¦�ǽ¦Ȃǟ®�Ƕǔǳ�ǲƻƾƫ�ƾǫ�ňƾŭ¦�Ȇǟƾŭ¦�ÀƢǯ�¦¯¤Â��ƢȈǻƾǷ�Ȇǟƾȇ�À¢�ªƾƷ�ń¤�ƢȀƦǈǻ�ƨŻǂƳ�Ǻǟ�ǶƳƢǻ�°ǂǔƥ� Ȃ̈

¿ƢǷ¢ Â¢ ª¦ƾƷȋ¦ ÀÂƚǌƥ ǎƬƼŭ¦ ǪȈǬƸƬǳ¦ ȆǓƢǫ Â¢ �ª¦ƾƷȋ¦ ȆǓƢǫ ¿ƢǷ¢ ÀȂǰȇ ǽ Ƣǟ®¤ ËÀƜǧ �ƨǷƢǠǳ¦ ƨƥƢȈǼǳ¦ ƢǿǂǋƢƦƫ Ŗǳ¦
¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�Ƕǈǫ���

��ȆǻƢǰǸǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�
� ¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǘǧ���ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ�����ƨŻǂŪ¦ ƪƦǰƫ°¦ Ŗǳ¦ ƨǸǰƄ¦ Ȃǿ ƢȈǸȈǴǫ¤ ǎƬƼŭ¦ ª¦ƾƷȋ¦ Ƕǈǫ ËÀƜǧ

ƾƥ�Äǀǳ¦�ÀƢǰŭ¦�Â¢�ªƾū¦�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ŗǟ�Äǀǳ¦�ÀƢǰŭ¦�ƨǸǰŰ�Â¢�ǾȈǏÂ�Â¢�Ǿȇƾǳ¦Â�Â¢�ªƾū¦�ƨǷƢǫ¤�ǲŰ�Ƣđ�Ŗǳ¦�Â¢��ƢēǂƟ¦
ƨȈƟƢĔ�¿¢�ƨƬǫƚǷ�ƨǨǐƥ� ¦ȂǇ�ªƾū¦�Ǿƥ� ®̧Â¢�

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢƸǷ�ƨȇǂǇ�
Ƅ¦�ƨǟƢǫ�§Ƣƥ�ƶƬǨƥ��ƨȈǼǴǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǸǯƢƄ¦�©ƢǈǴƳ�Äǂš�À¢�ǲǏȋ¦� °̈ƾǫ�Őǯ¢�ǂǧ¦ȂƬȇ�ŕƷ�°ȂȀǸƴǴǳ�ƨǸǰ

�°ȂȀǸŪ¦� ƨƥƢǫ°� ǲǔǨƥ�Ǯǳ Â̄� �ǲȈǔǨƫ� Â¢� ǄȈȈŤ� ÀÂ®�ÃȂǟƾǳ¦� Ŀ� ǶǐŬ¦� ¼ȂǬƷ� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ǞǷ�ǖǴǈƬǳ¦� ¿ƾǟÂ� ®ǂƴƬǳ¦� ǺǷ
�ȄǴǟ�¿¦ƾǫȍ¦�ǾǈǨǻ�Ǿǳ�¾Ȃǈƫ�ǺǷ� ®̧ǂǳ�ƢȈƟƢǫÂ� ¦ƾǠƥ�ǪǬŢ�ƨȈǼǴǠǳ¦�ƨǸǯƢƄ¦�À¢�ƢǸǯ��ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�©ƢǸǯƢƸǸǴǳ�ǞƥƢƬŭ¦Â��ǂǓƢū¦

ƨŻǂŪ¦�§Ƣǰƫ°¦ƨǬȈǬū¦�Ǧǌǰƫ�ƨǘƦǔǼǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�ǺǷ�ƨǸǯƢƄ¦�ǾǼǸǔƬƫ�Ƣŭ�����
ŚȀǌƫ ƨǴȈǇÂ ƢĔ¢ ªƾū¦ ƨƸǴǐŠ °̈Ƣǔǳ¦ �ƨȈǻȐǠǴǳ °̈Őŭ¦ ©¦°ƢƦƬǟȏ¦ ȄǴǟ ǞƳǂƫ ȄǴǔǨǳ¦ ªƾū¦ ƨƸǴǐǷ ËÀ¤ Ëȏ¤

ƨȇǂǿƢǜƫ�Ǧǫ¦Ȃŭ�ƢƦƦǇ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ��ƨƦǿ°Â�ȐƴƻÂ�ǆǨǼǳ¦�ȄǴǟ�¦ ¦Ȃǘǻ¤�ǲǰǌƫÂ�ƨȈǈǨǼǳ¦�ǾƬǳƢƷ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�Ǟǧǂƫ�ƨȈǳȂǘƥÂ
ǽǂǜǻ�Ŀ�ǾǻƘǋ�ǺǷ���

�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ƢȀǼǷÂ�ª¦ƾƷȋ¦�ƨǸǯƢŰ�ƨȇǂǇ� ¢ƾƦŠ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǞȈŦ�©ǀƻ¢�Ǯǳǀǳ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ǎǻ�¯¤��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦��ǾËǻ¢ ȄǴǟ ǲǨǘǳ¦ ƨȇƢŧ ÀȂǻƢǫ ǺǷ����¨ƾƷ�ȄǴǟ�ƨȈǔǫ�ǲǯ�Ŀ�ǲǐǨȇ

ŭ¦�ȆǫƢƥ�°ȂǔƷ�Śǣ�Ŀ�ǾƦƟƢǻ�Â¢�ƨȈǏÂÂ�ªƾƸǴǳ�śƦȇǂǬǳ¦�§°Ƣǫȋ¦Â�ƨȈǔǬǳ¦�®ȂȀǌǳ�ȏ¤�©ƢǠǧ¦ǂŭ¦�°ȂǔŞ�ƶǸǈȇ�ȏÂ��śǸȀƬ
�ª¦ƾƷȋ¦�ÀÂƚǌƥ�ƨǸƬȀŭ¦�ƨǸǜǻȋ¦Â�ŁƢǐŭ¦�Â¢�©Ƣǘƥ¦ǂǳ¦�Â¢�©ƢȈǠǸŪ¦�ȆǴưŲÂ�śǷƢƸǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƥƢǬǼǳ¦� Ƣǔǟ¢Â�ňȂǻƢǬǳ¦

�¾ƢƳ°Â�śƦǫ¦ǂŭ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳƢƥ�śǨǴǰŭ¦�śƥÂƾǼŭ¦Â ƢǔǬǳ¦��
ªƾū¦ ƨǸǯƢƸŠ ƨǨǴǰǷ ƨȈƟƢǔǫ ƨȀƳ ǲǯ À¢ ǲƥ �ƨǸǯƢƄƢƥ ƨǏƢŬ¦ ƾǟ¦ȂǬǳ¦ Ǻǟ «ÂǂŬ¦ řǠȇ ȏ ƨǈǴŪ¦ ƨȇǂǇ ËÀ¤
�ȄǴǟ� Â̈Ȑǟ�ňƾŭ¦�Ȇǟƾŭ¦Â� �®ȂȀǌǳ¦Â�ňƾŭ¦� ǾǳȂƠǈǷÂ� �ªƾū¦� Ƣ̧ũ�ǺǷ� ƨȇ¦ƾƥ�ÄȂǟƾǳ¦�»¦ǂǗ¢�ǞȈŦ� Ƣ̧ũ� ƢȀȈǴǟ�śǠƬȇ

ªƾū¦� Ƣ̧ǧ®�ƨǠǧ¦ǂǷÂ��ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ƨǠǧ¦ǂǷ�
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ϭϵϲ

¨®Ƣŭ¦ ËÀƜǧ ª¦ƾƷȋ¦ ƨǸǯƢŰ ©ƢǈǴƳ ƨȇǂǇ ȄǴǟ ǎǻ ǂǯǀǳ¦ ƨǨǳƢǈǳ¦ ¨®Ƣŭ¦ ǎǻ ËÀ¢ ǺǷ ǶǣËǂǳƢƥÂ���ȄǴǟ�ƪǐǻ
�ƨȈǼǴǟ�ƨǈǴƳ�Ŀ�ǶǰūƢƥ�ǪǘǼǳ¦�§ȂƳÂ�À¢�Äǂȇ�ǒǠƦǳ¦�ǲǠƳ�ƢŲ��ªƾū¦�°ȂǔŞ��ƨȈǼǴǟ�ƨǈǴƳ�Ŀ�ǶǰūƢƥ�ǪǘǼǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢

ū¦�ƨǸǯƢŰ�ƨȇǂǇ�¢ƾƦǷ�ǞǷ�µ°ƢǠƬȇƢȀǈǨǻ�ƨǸǯƢƄ¦�ƨǈǴƳ�ƨȈǼǴǟ�°ǂǓ�Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ�ǽ°ǂǓÂ��ªƾ���
Ƕǰū¦ °ƾǐȈǧ ªƾū¦ ÀƘǋ Ŀ ¨ǀƼƬŭ¦ ©ƢƥȂǬǠǴǳ ƨƦǈǼǳƢǧ �śƬǳƢƷ śƥ ¼ǂǧ ¾ƢĐ¦ ¦ǀǿ ĿÂ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ËÀ¢ Ëȏ¤

ƨȇǂǇ� ƨǈǴƳ�Ŀ� Ƣđ�ǪǘǼȈǧ� ǾǻƘǋ�Ŀ� ¨ǀƼƬŭ¦� ƨȇƢǸū¦�Śƥ¦ƾƬǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢� ƨȈǼǴǟ� ƨǈǴŝ� ƢȀȈǧ� �¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷÂ�Ŀ� Ƣđ�ǶǴǈŭ
�Ŀ�Ǿƥ�¾ȂǸǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ƢǻȂǻƢǫ�ǾǴưŻ�ǺǷ�Â¢�ǾǴȈǯÂ�°ȂǔƷ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�řǤȇ�ȏÂ�ǶȀƬŭ¦�°ȂǔŞ�Äǂš�À¢��ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©ƢǸǯƢƄ¦
ÀȂǰƫ ÀƘǯ Ǯǳ¯ � °̈Ȃǯǀŭ¦ ¨ƾǟƢǬǳ¦ Ǻǟ «ǂţ ª¦ƾƷȋƢƥ ƨǏƢŬ¦ ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦ ƤǴǣ¢ ËÀ¢ śƷ Ŀ ¦ǀǿ �ƨȈǻƾŭ¦ ©ƢǸǯƢƄ¦

ȋƢƥ�ƨǴű�ªƾƸǴǳ�ƨƥȂǈǼŭ¦�ƨŻǂŪ¦ƢƠËȈǇ ¦ŚƯƘƫ ǂƯƚȇ ®ȂȀǋ Â¢ ¿Ȃǐƻ ǺǷ Ƣđ ƨǬǴǠƬŭ¦ ǞƟƢǫȂǳ¦ ®ǂǇ À¤Â ƨǷƢǠǳ¦ §¦®ȉ¦Â ¼Ȑƻ
ǾȈǷƢŰ�Â¢�ǾȈǏÂ�Â¢�ǾȈǳÂ�°ȂǔŞ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ȆǨƬǰȇÂ��ªƾū¦�ƨȈǈǨǻ�ȄǴǟ�

�µǂǠƥ� ¦Â¢ƾƥ�®ȂȀǌǳ¦�Â¢� Ƣǟ®ȍ¦�Â¢�¿ȂǐŬ¦�À¢�Â¢�ƞȈǇ�ȆǈǨǻ�ǞǓÂ�Ŀ�ƶƦǏ¢�ªƾū¦�ÀƘƥ�śƦƫ� ¦¯¤�Ǯǳ¯�ǺǷÂ
¦¯�ǞƟƢǫÂ�ǾƬƸǴǐŭ�ƨǸǯƢƄ¦�ƨǈǴƳ�Ǻǟ�ǽ®ƢǠƥ¤�ȆǟƾƬǈȇ�Ǿǻ¢�ƨǸǰƄ¦�ǂƫ�ǂƻ¡�ƤƦǇ�Äȋ�Â¢��ªƾū¦�ƨȈǈǨǻ�ȄǴǟ�ƞȈǇ�ǂƯ¢�©

�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ȂǿÂ���ǺǷ�ǽ ƢǨǟ¤��ªƾū¦�ƨƸǴǐǷ�ƪǟ®�¦¯¢�ª¦ƾƷȋ¦�ǶǈǬǳ�±ȂŸ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ��ÀȂǻƢǬǳ¦�©¦¯�ǺǷ
ƢǬǳ¦�ǾƦƟƢǻ�Â¢�Ǟǧ¦ƾǷ�Â¢�¿ƢŰ�ǾǴưŻ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ĿÂ��ƨǈǴŪ¦�°ȂǔƷǾǻƘǌƥ�Ƣȇ°ȂǔƷ�°¦ǂǬǳ¦�ŐƬǠȇÂ�ňȂǻ�

Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ª¦ƾƷȋ¦� Ƣǔǫ�ÀÂƚǋ� °̈¦®ȍ�ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦�ƢȈǻƾǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǺǷ�ƨǼǷƢưǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƪǐǻÂ����±ȂŸ�ȏ
�ƨǠǸǈƥ�¨ ƢǇȍ¦�ÀÂ®�ƨǳȂǴȈƸǴǳ�Ǯǳ Â̄��ªƾū¦�ƨȇȂǿ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ń¤�Ä®ƚƫ�À¢�ǺǰŻ�©ƢǷȂǴǠǷ�ƨȇ¢�ǂǌǻ�¢ƾƦŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ

Ű�Äǂš�Äǀǳ¦�ªƾū¦ǺȇȂǰƬǳ¦�°ȂǗ�Ŀ�Ȇǿ�Ŗǳ¦�ƨǔǤǳ¦�ǾƬȈǐƼǋ�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳÂ��ǾƬǸǯƢ���
� ¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�Ǯǳǀǳ� ƢǠƦƫÂ���Ǿǻ¢� ȄǴǟ� ǲǨǘǳ¦� ƨȇƢŧ� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ�� ��©ƢȀƳ�©ƢǈǴƳ�Ŀ� °Âƾȇ� ƢǷ� ǂǌǻ� ǂǜŹ

�ǂǌǼȇ� À¢� ǂǜŹ� ƢǸǯ� �Äǂƻ¢� ƨǴȈǇÂ� ƨȇƘƥ� Â¢� ƢǸǼȈǈǳ¦� Â¢� ƨǟ¦¯ȍ¦� ƨǬȇǂǘƥ� Â¢� ƨǧƢƸǐǳ¦� Â¢�ƤƬǰǳ¦�Ŀ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦
�¼ǂǘǳƢƥśǷǂĐ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨȈǐƼǋ�Â¢�ƨȇȂđ�ǪǴǠƬȇ�¬Ƣǔȇ¤�Â¢�ǎǻ�ǲǯ�ƢȀǈǨǻ����ǦǳƢű�ǲǯ�§ƢǬǟ�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�¦ǀǿ�ǲǯ

ǾǻƘƥ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƨǬƥƢǈǳ¦�¿ƢǰƷȌǳ����ǺǷ�ƨǷ¦ǂǤǳ¦�ƨƥȂǬǠƥ�¿ƢǰƷȋ¦�ǽǀǿ�ƨǨǳƢű�ȄǴǟ�ƤǫƢǠȇ����ń¤������ǺǷ
ȆǨǳ¢�ń¤�ŖƟƢǷ��ǆƦūƢƥ�Ƕǰū¦�±ȂŸ�®ȂǠǳ¦�ƨǳƢƷ�ĿÂ�ÄǂƟ¦ǄƳ�°ƢǼȇ®�ÀÂƾƥ�ǺǰǳÂ�Ƕǰū¦�ǂǌǻ�±ȂŸÂ��śƬǼǇ�ń¤�ǺȇǂȀǋ�ǺǷ

°ƢǼȇ® ȆǨǳ¢ ń¤ ŖƟƢǷ ǺǷ ƨǷ¦ǂǤǳƢƥ Ǯǳ¯ ȄǴǟ ƤǫȂǟ Ëȏ¤Â ńÂȋ¦ Ǿũ¦ »ǂƷƘƥ ȂǳÂ ªƾū¦ ǶǇ¦ ǂǯǀȇ À¢�
ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ªƾƸǳ¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ǪƷ�ÀƢǸǓ�

ȋ¦ ǖǴƬź ƾǫÂ Ƣ̧ǧƾǳ¦Â ¿ȂƴŮ¦ ǺǷ Ëƾƥ ȏÂ �ƨǷȂǐŬ¦ ©ƾƳÂ ǀǼǷ ƾƳÂ ŉƾǫ Ƣ̧ǧƾǳ¦ ǪƷ�śǸǐŬ¦�ƾƷ¢�ȄǴǟ�ǂǷ
�ǞȈŦ�Ŀ�©ƢǟƢǸŪ¦�ǞȈŦ�ƾǼǟ�ƾƳÂ�ƾǫÂ��ǾǸǏƢű�ǾǼǟ�ǞǧƾȇÂ�ǾƫǂǐǼǳ�ǲǸǠȇÂ�Ǿȇ¢ǂƥ�ǽƾǋǂȇÂ��ǾǫȂǬƷ�Ŀ�ǾǼŤƘȇ�ǺǷ�ń¤�ǺǯŚǧ
�ǶȀǼǟ� Ƣ̧ǧƾǳƢƥÂ�ǶŮ� °̈Ȃǌŭ¦� ¦ƾƥƜƥ�śǸǏƢƼƬŭ¦�¨ƾǟƢǈǷ�ȄǴǟ�ǶŮƢǸǟ¢�¦ÂǂǐǫÂ�ǶēƢǠǸƬů�śǻ¦Ȃǫ�Ŀ�¦ȂǠǴǔƫ�¾ƢƳ°��ƨǼǷ±ȋ¦

Ŀ�ǶǿÂ�� ƢǔǬǳ¦�¿ƢǷ¢ÀȂǷƢƄ¦�ŅƢū¦�Ƣǻǂǐǟ����
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ϭϵϳ

�ƨƳƢƷ�ǂưǯ¢��½¦°®ȍ¦�ǎǫƢǻ�ªƾū¦�ǶȀƬŭ¦�ÀƜǧ��ǾǼǟ� Ƣ̧ǧƾǴǳ�¿ƢŰ�ń¤�ƨƳƢŞ��½¦°®¤�ǲǷƢǰǳ¦�ǢǳƢƦǳ¦�ǶȀƬŭ¦�ÀƢǯ�¦¯¤Â
�ǾǠǫ¦Ȃƥ�ǖȈŰ�ȆǟƢǸƬƳ¦�Ǟǧ¦ƾŭ�ȆǷƢƄ¦�ƤǻƢƳ�ń¤�Ƣǔȇ¢�ƨƳƢŞ�ǒǤǳ¦�ǾǼȇȂǰƬǳ�¦ǂǜǻ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ǾǼǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦Â�ǽ®Ƣǋ°ȍ�¿ƢŰ�ń¤

�ǂǜǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦¬ȂǼŪ¦�ń¤�ǾƬǠǧ®�Ŗǳ¦�»Â�
� Ƣǔǫ� ÀÂƚǋ� °̈¦®ȍ� ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦� ƢȈǻƾǳ¦� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ƾǟ¦ȂǫÂ� ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬƷ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ǽƢšȏ¦� ¦ǀđ� ©ǀƻ¢� ƾǫÂ

�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƪǐǼǧ��ª¦ƾƷȋ¦��Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ����Ŀ�ǾȈǳ¢� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦�ƨǏǂǧ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ǲǨǘǴǳ�¬ƢƬƫ�À¢�ƤŸ
�ƨȇ°¦®¤�Â¢�ƨȈƟƢǔǫ�©¦ ¦ǂƳ¤�Ä¢�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǞǷ�ǪǨƬƫ�ƨǬȇǂǘƥ��ƨǸƟȐǷ�ƨƠȈǿ�Â¢�ǲưŲ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Â¢� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƢǷ¤��ǾǈŤ

řǗȂǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ���� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƪǐǻ�Ƣǔȇ¢Â�¢���¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��Ǿǻ¢�ȄǴǟ�� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ����ǾǻƘƥ�Ȅǟƾȇ�ǲǨǗ�ǲǰǳ�ÀȂǰȇ
ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǳƢƬǳ¦�©ƢǻƢǸǔǳ¦�Ǯǳǀƥ�ǶȀƬȇ�Â¢�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǮȀƬǻ¦�

���ŗǧ¦ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬǧÂ�ǾƬǻ¦®¤�ƪƦưƫ�À¢�ń¤�Ǿƫ ¦ǂƥ�µ¦�
���ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦Â�� ƢǔƬǫȏ¦�ƾǼǟ�ǾȈǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƢȈǏÂȋ¦�Â¢��Ǿȇƾǳ¦Â�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ǾȈǳ¤�ƨȀƳȂŭ¦�ǶȀƬǳƢƥ� ǂ̈ǋƢƦǷÂ�¦°Ȃǧ�ǽ°Ƣǘƻ¤

ǾǟƢǧ®�ŉƾǬƫÂ�®¦ƾǟȍ�ƨǸƟȐŭ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Â¢�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¨ƾǟƢǈǷ�
��ƨǐƬű�ƨȈƟƢǔǫ�ƨƠȈǿ�Â¢�ƨǘǴǇ�¿ƢȈǫ�°ȂǔŞ��ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬǧÂ�ƨǳ®Ƣǟ�ƨǸǯƢŰ�Ŀ��ŚƻƘƫ�ÀÂ®�ǽ¦Ȃǟ®�Ŀ�ǲǐǨǳƢƥ�ƨȀȇǄǻÂ�ƨǴƬǈǷ

�ƨƸǴǐǷ�Śǣ�Ŀ�Ǯǳ¯�ŐƬǠȇ�Ń�ƢǷ��ǾȈǴǟ�śȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƢȈǏÂȋ¦Â�Â¢�Ǿȇƾǳ¦Â�°ȂǔŞÂ��Äǂƻ¢�ƨƦǇƢǼǷ�¨ƾǟƢǈŠ�Â¢�ňȂǻƢǫ�°ƢǌƬǈǷ
ǾǳƢƷÂ�ǾǼǇ�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻ¢�¦¯¤�ƢǸȈǇȏÂ��ȆǴǔǨǳ¦�ǲǨǘǳ¦�

¨ƾǟƢǬǳ¦�ƪǔǫ�Ǯǳǀǯ�ÀƘƥ�ª¦ƾƷȋ¦� Ƣǔǫ�ÀÂƚǋ� °̈¦®ȍ�ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦�ƢȈǻƾǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨǈǷƢŬ¦
�ƢȈǷƢŰ�Ǿǳ�§ƾǻ�ƤǴǘȇ�À¢�Â¢��ňȂǻƢǬǳ¦�ǽ°ƢǌƬǈǷ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ŚǇ�¾¦ȂǗ�ǾǴưŻ�À¢�Ŀ�Ǫū¦�ªƾƸǴǳƢǻƢůȂǿÂ���ƢǷ

�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ��ƢēǂǬǧ�Ŀ��
ǻ�ń¤�ƾȀǠȇ�À¢�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǺǰŻ�ƢǸǯƨȈƟƢǔǬǳ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ªƾƸǴǳ�¿ƢŰ�§¦ƾƬǻƢƥ�śǷƢƄ¦�ƤȈǬ��

�Â¢�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ŁƢǐŭ¦�ń¤�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƮƸƦǳ¦� ¦ǂƳƜƥ�ƾȀǠȇ�À¢�ȆǓƢǬǴǳ�±ȂŸ�Ǿǻ¦�ȄǴǟ�¨®Ƣŭ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƪǐǻÂ
�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�µǂǤǳ¦�¦ƾŮ�śǴǿƚŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǷƾŬ¦�¨®ƢȀǋ�ȄǴǟ�ǺȇǄƟƢū¦�´ƢƼǋȌǳ�����¨®Ƣŭ¦���

�ǺǷ�¨ƾǸƬǈǷ�ƨȈǸǴǟ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ƨŻǂŪ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȀƳ¦ȂŠ�ƨǬȈƯÂ�ƨǴǏ�©¦¯�ƨȈƟƢǼŪ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ƨưȇƾƷ�©ƢǿƢš¦�½ƢǼȀǧ
�ǽƢš¦�©ƢǿƢšȏ¦�ǽǀǿ�ǺǷÂ��§ƢǬǠǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦�ǶǴǟ�ªȂŞ�ƨǓÂǂǨŭ¦� Ő̈Ŭ¦���ȂǿÂ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƥ�Ǿƥ�©¢ƾƥ�Äǀǳ¦

ű�ŚƦƻ�§ƾǻ� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ�ȆǓƢǬǳ¦�ȄǴǟ�µǂǨȇ�ƨȇ®ǂǨǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǾǧÂǂǜƥ� ǾƬŻǂƳ�ǂƯƘƫ�ÃƾǷÂ�ǶȀƬŭ¦� ƨǳƢƷ�ǎƸǨǳ�ǎƬ
©ƢȇƢǼŪ¦�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�¨ƢǼƴǴǳ�Ƣȇ°ƢƦƳ¤�ǎƸǨǳ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰȇ�À¢�ȄǴǟÂ�»¦ǂǗȋ¦�ƾƷ¢�ǺǷ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�ǦǫȂƫ�ÀÂƾƥ�Ǯǳ Â̄�

ǬǨǳ¦�Ŀ�ǎǻ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƾų�ǮǳƾƥÂ�śǤǳƢƦǳ¦� ¨ƢǼŪ¦�ǺǷ�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǽǀǿ�ń¤�«ȂƷ¢�Ȃǿ�ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�À¤� ǂ̈
� ¨®Ƣŭ¦� ǺǷ� ƨưǳƢưǳ¦���ƨȇ®Ƣŭ¦� ƨǳƢū¦� Ǻǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǞǸŝ� ǾȈǧ� ¿ȂǬȇ� ƢȈǟƢǸƬƳ¦� ƢưŞ�  ¦ǂƳ¤�§ȂƳÂ�ȄǴǟ� ÀȂǻƢǬǳ¦�©¦¯� ǺǷ

ĺǂƫÂ�ƘǌǻÂ�ƢȀȈǧ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ǺǟÂ�ƢȀȈǧ�ǾǯȂǴǇÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ǾƬƦǛ¦ȂǷ�ǺǟÂ�ǾǬƥ¦ȂǇÂ�ªƾū¦�ǞƦǗ�ǺǟÂ� ǂ̈ǇȌǳ�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�
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ϭϵϴ

ƨººǸƫƢƼǳ¦�
�µǂǟ�Ȃǿ�Ǿƥ�ǶƬŵ�À¢�ǺǰŻ�ƢǷ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨǷ±¢�ǺǷ�¿ȂȈǳ¦�ňƢǠȇ�ŃƢǠǳ¦�À¢�ȄǴǟ�©ǂǨǇ¢�Ŗǳ¦Â�ƢǼưŞ�ƲƟƢƬǼǳ�ƨȈƟƢĔ�ƨǴǏȂū

�ÀÂǂǏƢŰ�ª¦ƾƷȋƢǧ� �µ¦ǂǷ¢� ǺǷ� ƨưȇƾū¦� °̈Ƣǔū¦� Ǿƫ±ǂǧ¢� ƢǷ� ń¤� ƨȈǇƢǇȋ¦� ƨƳ°ƾǳƢƥ� ®ȂǠȇ�Ǯǳ¯� Ŀ�ƤƦǈǳ¦Â� �ƨƯ¦ƾƸǴǳ
ƨǜū�ǲǯ�Ŀ�ÀȂǓǂŰ�ǲƥ�ÀÂȂǟƾǷ�ǶǿÂ��Ƣē¦¯�ƾƷ�Ŀ�ƨȇƢǣ�½ȐȀƬǇȏ¦�ǺǷ�ǲǠŸ�ǞǸƬƴŠ�ń¤�²ȂǴŪ¦�ȄǴǟ�Ƕēǂưǯ�ƤƦǈƥ

�ǞǈƬƫÂ��ƨǓȂŭ¦�ŚǤƬƥ�ǂƻ¡�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�ŚǤƬƫ��ƨȈǟƢǼǘǏ¦�©ƢƦǣ°�ª¦ƾƷȋ¦�Ŀ�ƪǬǴƻ�Ŗǳ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ǽǀǿ��śǰǴȀƬǈŭ¦�ƨǳÂƢǗ
�ƨǳƢǬƬǇȏ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǲưǸƬȇ��ȆǬȈǬƷ�ÄȂƥǂƫ�²Ȑǧ¤�� ǂ̈Ǉȋ¦�ǮǰǨƫ��ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǶȈǬǳ¦� ¦̧ǂǏ�½ȐȀƬǇȏ¦�ǞǸƬů�ǞǇȂƬƥ

ǳ¦ȂǴǳ� ƨȇȂƥŗǳ¦�ǞǘƬǈȇ� Ń� �ƨǫ°Ƣƻ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� �¨ƢȈū¦� ƨđƢĐ� ǶŮƢǨǗȋ� ƨȇ°Âǂǔǳ¦� ƨȈǻƢǈǨǼǳ¦Â� ƨȈƷÂǂǳ¦�ÃȂǬǴǳ� ǶȀǴǬǻ� ¿ƾǠƥ� Ǻȇƾ
ǾƬȈǻƢǈǻ¤�Ŀ�ƢȀƳƢǷ®¤�Â¢�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬǳ¦�§ǂǤǳ¦��

�ƾǟƢǐƫ�ƾȀǌȇ� ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ�ÀƘƥ� ƢȀǴǯ�ǲǬǻ�Ń�À¤� �¾Âƾǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ�Ŀ� ƨȈũǂǳ¦�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǚƷȂǳ�ƾǬǳÂ
�¬ȂǼƳ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ǂǸƬǈǷ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�¿±ȏ�ȂȀǧ�Ǯǳǀǳ�ÀƢǰǈǳ¦�®ƾǟ�¨®Ƣȇ±�Ŀ�ƨƦǈǼǳ¦�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ� °̈Ȃǐƥ�ª¦ƾƷȋ¦

�Ŀ�śǬǿ¦ǂŭ¦Â� ¾ƢǨǗȋ¦� ƨƠǌǼƫ� ǲƟƢǇÂÂ�ƤȈǳƢǇ¢� Ŀ�ƤǼƴƬǻ� À¢� ǺǰǸƬǻ� ŕƷ� �°ƢǸǔŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ®ȂȀŪ¦� ¾ǀƥ� Ŀ� ¨®ƢȇǄǳ¦
©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�¦Śưǯ�ƢǼƫƢǠǸƬů�

ǟ¤�§ȂƳÂ�ȄǴǟ�¦ǀǿ�ƢǼưŞ�Ŀ�ƢǻǄǯ°�ƾǫ�ƢǼǯ�¦¯¤Â�ƨǇ°ƢŲ�ǺǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢Â�ǶđƢǬǟ�¾ƾƥ�śŴƢŪ¦�ƨȈƥŗǳ�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȇȂǳÂȋ¦� Ƣǘ
�Ȃǿ��ƶǻƢŪ¦�ªƾū¦�«Ȑǟ�ǺǷ�»ƾŮ¦�À¦Â��ƨǠƳ¦ǂǸǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ǆȈȇƢǬŠÂ�ǲǏ¦ȂƬǷ�ǲǸǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤��ƨǳȂǨǘǴǳ�ƨȈƟƢǔǫ�ƨȇƢŧ

ƸƬȈǳÂ� �Ǻȇǂƻȉ¦� ǞǷÂ� ǾǈǨǻ� ǞǷ� ǶƴǈǼȈǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǐƼǌǳ¦� ǾƫƢǟ¦ǂǏ� ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦� ȄǴǟ� ǾƫƾǟƢǈǷ�ǽ°ȂǠǋ� � ǺǷ� °ǂ
�ƢǼǷ�Śưǰǳ¦�ǲǠƳ��ǶȀƷȂǼƳ�¨®ƢȇǄƥ�śŴƢŪƢǧ�ȐȇȂǗ�ƢǈǨǻ�ƤǴǘƬȇ�ǲǸǠǳ¦�¦ǀǿÂ��¾ȂƠǈŭ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƨƦƫǂǷ�ń¤�ǞǨƫŚǳ�ǾƬȈǌǷƢđ
�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�©ƢǷƢȀǇ¤�Ŀ�Ǯǰǌǻ�À¢�ŚǘŬ¦�ǺǷÂ��¾ȂǬǠŭ¦�Śǣ�ǺǷ�Ǿǻ¦�ȏ¤��¨ƾǌƥ�ǶȀƬƦǫƢǠǷÂ�ǶŮȏ¯Ɯƥ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ƤǳƢǘȇ

ŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǺǸưƫ�ȏ�Ŗǳ¦ǾȈǴǟ�Ȇǿ�ƢǷ�ń¤�ƪǴǏÂÂ�ȆƟƢǔǬǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨǯǂū¦�©°Ȃǘƫ�ƢȀǴǔǨƥ�Ŗǳ¦Â��À¦ƾȈ�
�Ȃǿ�ƢŶ¤Â�ƨȇ®ƢǠǳ¦�°ȂǷȋ¦�ȆǓƢǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ȏ�ǽ°Â®�ÀƜǧ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥÂ

Ÿ�Ǿǻ¢�Ãǂǻ�Ǯǳǀǳ�ǾƳȐǟÂ�ǶȀƬȇƢǫÂÂ�ªƾū¦�ƨȇƢŧ�ń¤�»ƾȀȇ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ǲǸǟ�Ƣǔȇ¢�ÀȂǰȇ�À¢�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ȄǴǟ�Ƥ
�ƨǏƢŬ¦� ƨȈƳȐǠǳ¦Â� ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â� ƨȈǈǨǼǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǲƟƢǈŭƢƥ� ƢǸǴǷÂ� ƨǧƢǬưǳ¦� ǺǷ� ŚƦǯ� °ƾǫ� ȄǴǟÂ� ǶĔÂƚǋ� Ŀ� ƢǐǐƼƬǷ
�řǠǻ� ƢŶ¤Â�ª¦ƾƷȋ¦�ǲƟƢǈǷ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ� ®Ƣǟ�ȆǓƢǫ�Â¢�ňƢƦǷ�Â¢� ƨǟƢǫ�ǎǐţ�řǠȇ�ȏ�ǎǐƼƬǳ¦� ¢ƾƦǷ�À¢Â� �ª¦ƾƷȋƢƥ

Ʒȋ¦�ƨǸǰƄ�ȆǴǠǨǳ¦�ǎǐƼƬǳ¦�Ȃǿ�ƢǸǯÂ��ǶĔÂƚǋ�Ŀ� Ő̈ƻÂ�ƢǸǴǟ�ȐǿƚǷ�ª¦ƾƷȋ¦�ȆǓƢǫ�ÀȂǰȇ�À¢� °̈ÂǂǓ�Ľ�ǺǷÂ�ª¦ƾ
�ǲȈǴǬƬǴǳ��śǟƢǸƬƳȏ¦�śƦǫ¦ǂŭ¦Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ƢǸǴǟÂ�śȈǴǬǠǳ¦Â�śȈǻƢǈǨǼǳ¦� ƢƦǗȋ¦Â�ª¦ƾƷȋ¦�¨Ƣǔǫ�śƥ�ÀÂƢǠƫ�¿ƢȈǫ�§ȂǴǘǷ

�°�śƥ�ÀÂƢǠƫ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ƢǼǜƷȏ�ƢǼǻ¢�ȏ¤�¾ȂǴū¦�ǲǔǧ¢�ń¤�¾ȂǏȂǴǳÂ�©¦ȂǨŮ¦�ǺǷ�ƨǠȇǂǌǳ¦� ƢȀǬǧ�ǞǷ��ƢǻƾǼǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾ƢƳ
ƾū¦� Ŀ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦� ǲǔǧ� °Ƣǰǻ¤� ǺǰŻ� ȏ� ¯¤� �ǎǬǼǳ¦� ¦ǀǿ� ½°¦ƾƫ� ǂ̧ǌŭ¦� ȄǴǟÂ� �ƨȈǷȐǇȍ¦�¬ȂǼƳ� ǂ̈ǿƢǛ� ǺǷ

�°�ƮȈƷ��ª¦ƾƷȋ¦�Ȅǟ¦�Ŀ�ƨǳ¦ƾǟÂ�ƨƦŰÂ�ÀƢǈƷ¤Â�ǂƥÂ�ÀƢǼƷÂ�ƨŧ°�ƾǳȂǳ¦Â�ƾǳ¦Ȃǳ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ÀȂǰƫ�À¢�ȆǷȐǇȍ¦�Ǻȇƾǳ¦
Ǡǳ¦�ǮǴƫ�Ǟȇ±Ȃƫ�ŉǂǯÂ�ǾȈƳȂƬǳ¦�ǺǈƷÂ�®Ƣǋ°ȍ¦Â�ǲǬǠǳ¦�°ȂǼƥ� Ƣǔƫ� Ȃ̈ǈǫ�Śǣ�ǺǷ�Ƥȇǀē�ƨǫȐǟ�ȆǿÂ�ǖȇǂǨƫ�Śǣ�ǺǷ�ƨǨǗƢ
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ϭϵϵ

�ǲǬǻ�Ń�À¤�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ� ǂ̈ǿƢǛ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�ȄǤƬƦŭ¦�»ƾŮ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ǺǰŻ�©¦ȂǨŮ¦Â�ǎƟƢǬǼǳ¦�ǽǀǿ�½°¦ƾƬƥÂ��ƨȈƥŗǳ¦
ƨȈǴǯ�ƢȀȈǴǟ� ƢǔǬǳ¦��������������������������������������������

��BǂƟ¦ǄŪ¦��§ƢƬǰǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�¬ȂǼƳ��ƨȈũ¦Ȃǫ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�����´�����
��B�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǗǂǋ�ƨǸǜǼǷ Ƣǔǟȋ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǞƦƬƫÂ�ǪȈǬƸƬǳƢƥ��ƨǏƢŬ¦�ƨǗǂǌǳ¦�©ƘȈǿ�śƥ�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ��ƨȈǳÂƾǳ¦���¿Ƣǟ�ƨǸǔǼŭ¦�ƪǈǇƘƫ����

�¿Ƣǟ�ƢŮƢǸǟ¢�ƪǨǻƘƬǇ¦�Ľ��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦� ƢǼƯ¢�ƢȀǗƢǌǻ�ǲǋ�ƾǫ�ƢǼȈȈǧ�Ŀ�����Ȃǟ�ÃƾƷ¤�Ŀ�ƢȇȂǼǇ�ƨǷƢǠǳ¦�ƢȀƬǼŪ�ǞǸƬš��ǆȇ°ƢƦƥ�ƢǿǂǬǷ�°ƢǏÂ�¾Âƾǳ¦�ǶǏ¦
�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƢȀƟƢǔǟ¢�®ƾǟ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǗǂǌǳ¦�©ƘȈǿ�śƥ�ǖƥǂƫ��Ǟȇǂǈǳ¦�¾ƢǐƫȐǳ�ƨȈǟ¦ƾƥ¤�ƨǰƦǋ�ƢŮÂ��ƢȀȈǧ�ƨǯŗǌŭ¦���ƨǳÂ®����ȆǴǠǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�°ȂƬǯƾǳ¦�ǂǜǻ¢

�ƨǠƦǗ��Ʈȇƾū¦�§ƢƬǰǳ¦�°¦®��ƨǧǂǠŭ¦�ǲǿƢǼǷ�ƨǟȂǇȂǷ�����´����
�B�ǺǷ�ª¦ƾƷȌǳ�ƨǗǂǋ� Ƣǌǻ¤�ƨǸƟȐǷ��ƨƫƢƬƷ�Ä±ƢȈǻ´��ƨŻǂŪ¦�ƨƸǧƢǰŭ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǬǴū¦�ń¤�¿ƾǬǷ�ƮŞ��ƨȈǗǂǌǳ¦�ƨȀƳȂǳ¦����
�B��ńÂȏ¦�ƨǠƦǘǳ¦��śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ÀȂǻƢǫ��°¦ƾƻ�ȂŪ¦�ǺǈƷ�°ȂƬǯƾǳ¦�����´������
�B�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨȈũ¦Ȃǫ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ���ŭ¦�ȆǟƢǸƬƳȍ¦� Ƣ̧ǧƾǴǳ�ǆǷƢŬ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂŤƚŭ¦�©ƢȈǏȂƫ�ǺǷ�ǦǘƬǬǷ�ȂǿÂ���ƨǼǇ�ǆǻȂƫ�Ŀ�ƾǬǠǼ�����
��B�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǲǨǘǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦���ƨȈǴȇȂƳ����®ƾǠǳ¦�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦���ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦���ƨǴȇȂƳ����

� -HDQ�&ODXGH�VR\HU�± GURLW�SpQDO�HW�SURFpGXUH�SpQDOH����HP � GLWLRQ������SDJH�����
�Bƻ�ȂŪ¦�ǺǈƷ�°ȂƬǯƾǳ¦ÀƢǸǟ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨǧƢǬưǳ¦�°¦®�ƤƬǰǷ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��śŴƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ÀȂǻƢǫ��°¦ƾ������´����
�B´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǺȇȂǟ�ƾŧ¢�ƤǼȇ±� °̈ȂƬǯƾǳ¦����

��B´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǺȇȂǟ�ƾŧ¢�ƤǼȇ±�°ȂƬǯƾǳ¦����
��B´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǺȇȂǟ�ƾŧ¢�ƤǼȇ±� °̈ȂƬǯƾǳ¦�����ǐǷ�°ȂƬǯƾǳ¦�ǂǜǻ¢��´��»¦ǂŴȏƢƥ�®ƾȀŭ¦�Â¢�»ǂƸǼŭ¦�ªƾū¦��ȆŸȂǠǳ¦�ȆǨǘ������
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