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ϭϰϴ

ǻ°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�Ȇǧ�ƾȈȈǬƬǳ¦Â�ƨƷƢƥȍ¦�ǺȈƥ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨȈǳƢǰǋ¤ƨ
3RO\JDP\�EHWZHHQ�SHUQLVVLELOLW\�DQG�UHVWULFWLRQ�

LQFRPSRURWLYH�IDPLO\�OHJLVWDODWLRQ
¢��©ƢǌȈƦǟ�ƨǼȈǷ¢®�Ä°ƢǸǟǶȈǿ¦ǂƥ

ƥǽ¦°ȂƬǯ®�ƨưƷƢ�À°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǎǐƼƫ�¯ƢƬ Ǉ ¢
À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǸƥ�ƮƷƢƥ�Ȃǔǟƨǫǂǧ�ǆȈƟ°�ƮƸƦǳ¦�À°ƢǬǸǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ÀȂǻƢǫ��À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǷ�

ǦǴǌǳƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ
D�DELFKDW#XQLYKE�FKOHI�G]EUDKLPBDPPDUL��#\DKRR�IU

ǎƼǴǷ�
ǻȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƢȀƬǧǂǟÂ�ÀȂǸǴǈŭ¦�ƢȀǧǂǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǼȇ®� ǂ̈ǿƢǛ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨȈǼȇ®�ǖƥ¦Ȃǔƥ�ƢȀǘƦǔƫ�Ȃǳ�ƢȀǼǰǳ��ƨȈǻƢǈ

�ȄǴǟÂ� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨǸū�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ƢŠ�ƢȀǘƥ¦ȂǓ�®ƾƷÂ�ƢȀǷƢǰƷ¢� ǂ̧ǋÂ�ƢȀƷƢƥ¢�Äǀǳ¦�¿ȐǇȍ¦� ƢƳ�ŕƷ��Ƣǿ®ÂƾƷ�ǦǬǈƫ�ŃÂ
ǞǸƬĐ¦�ƲȈǈǻ�ǲǧƢǰƫ�

�ÀƢǰǷȍƢƥ�ÀƢǯ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©Ƣǧ¡Â�µ¦ǂǷ¢�°ƢǌƬǻ¦Â�°ȂȀǛ�Ŀ�ƪǸȀǇ¢�Ãǂƻ¢� ¦®ƢǠƥ¢�©ǀƻ¢Â� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ƪǌǨƫ�ƾǫÂ
ƢǨƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©Ƣǧ¡�©ǂȀǛ�ŕƷ�®ƾǠƬǳ¦�ƨǳƘǈŭ�ƨǸǜǼŭ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦Â�ǞǸƬĐ¦�»ǂǟÂ� ǂ̧ǌǳ¦�ǖƥ¦ȂǓ�ǶȈǰƸƬƥ�ƢȀȇ®

¨®ƾǠƬǷ�
�ǽƾǟ¦Ȃǫ� ǞǓÂ�Ŀ�©ƾȀƬƳ¦�Ŗǳ¦� ƨǻ°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�śǻ¦Ȃǫ� ƢȀǼǷ� ȂǴţ� Ń�Ŗǳ¦� ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�śƥ� ǺǷ� ƨǳƘǈŭ¦� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ƾǬǳ

ŉǂƴƬǳ¦Â� ƨƷƢƥȍ¦�śƥ� Ǿǘƥ¦ȂǓÂ� ǾǷƢǰƷ¢Â��®ƾǠƬǴǳ� ǞǓÂ�ƮȈƷ� �ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ�Ǻǟ� ¦ƾȈǠƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǦǬȇ�ŃÂ
�Ŀ�©ƾȀǋ�Ŗǳ¦�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƢȀǼǷ�� °̈Ȃǘƻ�ǂưǯ¢�Ãǂƻ¢�ǂǿ¦ȂǛ�ȆǌǨƫ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ǞƳ¦ŗǳ¦�ń¤�Ǿƥ�©®¢�¦®ȂȈǫÂ�ƢǷƢǰƷ¢

Ū¦�  ƢǔǬǳ¦� ¿ƢǷ¢� ƨƷÂǂǘŭ¦� ƢȇƢǔǬǳ¦Â� ÃÂƢǟƾǳ¦Â� ǺȇŚƦǯ� ¦°ƢǌƬǻ¦Â� ¦ƾȇ¦Ǆƫ� Ś̈ƻȋ¦� ©¦ȂǼǈǳ¦�ǺǷ� ǶǣǂǳƢƥ� �Ǯǳ¯� ƪƦưƫ� ÄǂƟ¦Ǆ
�¿ƢǸƬǿ¦�ǲǤǌƫ�ƨȈǳƾƳ�¾¦±� ƢǷ� Ǿǻ¢�ȏ¤�®ƾǠƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�¾ȂƷ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦� ƨȇ®ƢȀƬƳȏ¦�Ã£ǂǳ¦�Â¢�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨȈȀǬǨǳ¦�©¦®ƢȀƬƳȏ¦
�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈƠȈƦǳ¦�©ƢȈǨǴŬ¦�»ȐƬƻƢƥ�ǦǴƬţ�ªƢŞȋ¦�ƪǳ¦±�ȏÂ�� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦Â�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ȂǴǟ�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦

¾¦±�ȏÂ�¨Ȑǐǳ¦� ǾȈǴǟ�œǼǳ¦�¼Ȑƻ¢�ƨŦƢȀŭ�ȏƢů�ÀƢǯ�Ǿǻ¤�ǲƥ��ÀȂǸǴǈŭ¦Â�¿ȐǇȍ¦� ƢŮȐƻ�ǺǷ�§°ƢŹ� ǂ̈ǤƯ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ
ƢȀǴƳ¢�ǺǷ�®ƾǠƬǳ¦� ǂ̧ǋ�Ŗǳ¦�ƨȈǻƢƥǂǳ¦�ƨǸǰū¦�Ƕǣ°�¿Ȑǈǳ¦Â�

ƨȈƷƢƬǨǸǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦��
ƨǻ°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�śǻ¦Ȃǫ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�®ȂȈǬǳ¦��ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦��©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�

6XPPDU\�
3RO\JDP\�LV�D�UHOLJLRXV�DQG�VRFLDO�SKHQRPHQRQ�NQRZQ�E\�0XVOLPV�DV�ZHOO�DV�RWKHU�
KXPDQ�VRFLHWLHV��EXW�LW�ZDV�QRW�FRQWUROOHG�E\�DQ\�UHOLJLRXV�UXOHV�RU�OHJDO�OLPLWV��XQWLO�
,VODP�FDPH��DV�LW�DOORZHG�LW�ZLWKLQ�FRQWUROOLQJ�UXOHV�WKDW�SUHVHUYH�WKH�IDPLO\�DQG�WKH�
VRFLDO�XQLW\�
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ϭϰϵ

7KLV�SKHQRPHQRQ�KDG�VSUHDG�DQG�WDNHQ�RWKHU�GLPHQVLRQV�WKDW�KDYH�FRQWULEXWHG�WR�WKH�
HPHUJHQFH�DQG�VSUHDG�RI�VRFLDO�SUREOHPV�ZKLFK�FRXOG�KDYH�EHHQ�DYRLGHG�WKURXJK�WKH�
DGRSWLRQ�RI�WKH�UHOLJLRXV�UHJXODWLRQV�DQG�VRFLDO�FXVWRPDU\�FRQYHQWLRQV��
7KLV�LVVXH�KDV�EHHQ�DPRQJ�WKH�VXEMHFWV�WKDW�FRPSDUDWLYH�IDPLO\�ODZV�LQFOXGH��ZKLFK�
HQGHDYRXUHG� WR� FUHDWH� UHJXODWLRQV� EHWZHHQ� SHUPLVVLRQ� DQG� FULPLQDOL]DWLRQ�� 7KH�
$OJHULDQ�)DPLO\�&RGH�GLG�QRW� VWDQG�DZD\� IURP� WKLV� WUHQG��DV�D�EURDG� VSHFWUXP�RI�
UHJXODWLRQV�DQG�UHVWULFWLRQV�ZHUH�LQWURGXFHG��DQG�WKLV� OHG�WR�D�UHWUHDW� LQ�SRO\JDP\��
KRZHYHU�� LQ� UHWXUQ�� LW� OHG� WR� WKH� VSUHDG�RI� RWKHU�PRUH� VHULRXV�SKHQRPHQD� WKDQ� WKH�
FXVWRPDU\�PDUULDJHV��ZKLFK�LQ�UHFHQW�\HDUV�KDYH�ZLWQHVVHG�DQ�LQFUHDVLQJ�VSUHDG��DV�
FRQILUPHG� E\� WKH� UHODWHG� FDVHV� FRQVLGHUHG� E\� WKH� $OJHULDQ� FRXUWV�� 'HVSLWH� WKH�
WUDGLWLRQDO�MXULVSUXGHQFH�DQG�FRQWHPSRUDU\�YLVLRQV�RI� WKH�VXEMHFW�RI�SRO\JDP\��LW� LV�
VWLOO�D�FRQWURYHUVLDO�LVVXH�WKDW�VHL]HV�WKH�DWWHQWLRQ�RI�UHVHDUFKHUV�LQ�UHOLJLRXV�VFLHQFH��
SV\FKRORJ\�� ODZ� DQG� VRFLRORJ\�� DQG� UHVHDUFK� VWLOO� YDU\�� GHSHQGLQJ� RQ� WKH�
HQYLURQPHQWDO� DQG� FXOWXUDO� EDFNJURXQGV� FDXVLQJ� D� JDS� IURP� ZKLFK� ,VODP� DQG�
0XVOLPV�DUH�IRXJKW��0RUHRYHU�� LW�EHFDPH�D�GRPDLQ�WKURXJK�ZKLFK�WKH�HWKLFV�RI� WKH�
SURSKHW� DUH� DWWDFNHG�� GHVSLWH� WKH� ZLVH� XVHIXOQHVV� IRU ZKLFK� *RG� DOORZHG� DQG�
UHJXODWHG�LW�
.H\ ZRUGV��
WKH�UHOLJLRXV�UHJXODWLRQV��OHJDO�UHVWULFWLRQV��FRPSDUDWLYH�IDPLO\�ODZV�

ƨǷƾǬǷ�
�ƨƸǴǐǷ�ƢȀǠǷ�ǪǬƸƬƫ�ƾǏƢǬǷ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƾǏƢǬǷ�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǳ¦�śƥ�«¦ÂǄǳ¦�ǲƳÂ�Ǆǟ�ƅ¦� ǂ̧ǋ

Ȑƻ�ǺǷ�ǄȈȈŤ�ÀÂƾƥÂ�ƨȇǂǌƦǳ¦�Ǆǟ� °̧Ƣǌǳ¦�Ǿǐƻ�Äǀǳ¦�Śƻȋ¦�¦ǀǿ��ǾǴǈǻÂ�ǾǷ®Â�ǾǳƢǷÂ�ǾǓǂǟÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ǆǨǻ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�¾
� Ȃ̈Ƴǂŭ¦�Ƕǰū¦Â�»¦ƾǿȋ¦�ƨǸǜǟ�ǺǷ�ƢȀƬǸǜǟ�©ƾǸƬǇ¦�ƨǸȈǜǟ�ƨȈǟǂǋ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ� ƢǼƥ�Ǿǳ�ǲȈưǷ�ȏ�ƨȈǇƾǫÂ�ƨȈǏȂǐş�ǲƳÂ

�ǾƬȈǸǈƫ�ȄǴǟ�ƶǴǘǏ¦�ƢǷ�ȂǿÂ��ƢȀǼǷ�«¦ÂǄǳƢƥ�Ƿ�¨¢ǂǷ¦Â�ǲƳ°�śƥ�ǞǸŸ�Äǀǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦���ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ� ǂ̈Ǉ¢�ǆȈǇƘƫ�ǲƳ¢�Ǻ
� ǂ̈Ǉȋ¦�Ƥǈǻ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦Â�ƨȀƳ�ǺǷ� ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǲƳǂǳ¦Â�¨¢ǂŭ¦�ƨǷ¦ǂǯ�ÀƢǸǓÂ�śƳÂǄǳ¦�śƥ� ǂ̈ǌǠǳ¦�ǺǈƷÂ�ƨŧǂǳ¦Â�¨®Ȃŭ¦
�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ�ǲū¦�Ǿǳ�ƾƳÂ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦��ƨȈǷƢǈǳ¦�©ƢȇƢǤǳ¦� ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�ÀÂ®�¾ȂŢ�°ȂǷ¢�ªƾŢ�ƾǫ�Ǿǻ¢�ȏ¤�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ

ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦ȂǿÂ�Ȇǟǂǋ�¿Ƣǜǻ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ��ǾƬǧǂǟ�ǲƥ�ǲȈǏ¢�ȆǷȐǇ¤�¿ƢǜǼƥ�ǆȈǳ� ǽǂǷ¢� ƨǬȈǬƷ�Ȃǿ�Äǀǳ¦� �
�ǖƥ¦Ȃǔƥ� ǾƬǘƦǓ�Ŗǳ¦� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ȏ¤�ǶȈǜǼƬǳ¦�»ǂǠȇ�Ń�Ǯǳ¯�ǞǷÂ�Ãǂƻȋ¦� ƨȇÂƢǸǈǳ¦�ǞƟ¦ǂǌǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦

ƪǨǴƬƻ¦�À¤Â�� ǂ̈ǇȋƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǾȈǴǟ�©°ƢǇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦��ƨȈǟǂǋ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀǼǷÂ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀŮ�ƢȀǸȈǜǼƫ�ƨǬȇǂǗ
��ÄǂƟ¦ǄŪ¦ÀȂǻƢǫ�ǲǛ�Ȇǧ� °̈ǂǬǸǳ¦�®ȂȈǬǳ¦Â�Ƣǟǂǋ�ƨƷƢƦǸǳ¦�®ÂƾƸǳ¦�Ȅǳ¤�ǂǜǼǳƢƥ�®ƾǠƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�Ǟǫ¦Â�À¯¤�Ȃǿ�ƢǸǧ� ǂ̈Ǉȋ¦

�ƨǻ°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ǺȈǻ¦ȂǫÂ�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦
ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǸǿ¢�

� Ȃ̧ǓȂǷ�À¢�Ǯǳ¯��Ǿƫ¦¯� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƨȈŷ¢�ǺǷ�ƢȀƬȈŷ¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ȆǈƬǰƫ�ŐƷ�ƪǳƢǇ¢�Ŗǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ
�ƢŮ�ǲƷ�®ƢŸ¤�ȏÂƢŰ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢŮ�Ãƾǐƫ�ƨǔŰ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǔǫ�ƢĔȂǯ��ƨȈǸǴǠǳ¦�©ƢǐǐƼƬǳ¦�ǦǴƬű�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦
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ϭϱϬ

�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȆǌǨƫ�Ŀ�ƪŷƢǇ�®ȂȈǫ�ƢĔ¢�Ä¢��ƢǷƢŤ�Ǯǳ¯�»Ȑş�Śǌƫ�ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ȏ¤��ƨȈǻȂǻƢǫ�®ȂȈǫ�ǾǠǓȂƥ
�ǂƻȉ¦�Ȃǿ�ǾǼǟ�Ƥƫŗȇ�ƢǷÂ��ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƢȀǇ¢°�ȄǴǟÂ�ŅƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ� ǂ̈ưǰƥ�©ǂǌƬǻ¦�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ƣǧȉ¦Â

ǾǴǸǯƘƥ�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ� Ś̈ǘƻ�°ƢƯ¡�ǺǷ��
ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲǿƢǼǷ�

Ȑƻ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Äǀǳ¦�À°ƢǬŭ¦�ƲȀǼŭ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�Ļ�¬Âǂǘŭ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍ¦Â� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƨŪƢǠŭÂ�ƨǻ°ƢǬŭ¦�¾
ƲȀǼŭ¦� ȄǴǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦�ń¤� ƨǧƢǓ¤� �ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦Â� ƨȈǟǂǌǳ¦�©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ�ǖƥ¦ȂǓ�śƥƢǷǳ¦ÄŚǈǨƬȆƟ¦ǂǬƬǇȏ¦Â�ǺǷ�Ǯǳ Â̄� �

�¾ȐƻŚǈǨƫ�ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦Â�ƨȈǟǂǌǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�� ¦ǂǬƬǇ¦Â©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�
¾Âȋ¦�°ȂƸǸǳ¦��ǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ȇǧ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¿ƢǜǻƨȈ�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦Â�ǶǰƸǳ¦�

�ƨǬǌŭ¦�ǞǧƾǳÂ�ǽ®ƢƦǟ�ŁƢǐǷ�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¿Ƣǜǻ� ǂ̧ǋ�Ƣŭ�ǶȈǰū¦� °̧Ƣǌǳ¦�À¢�ǾȈǧ�Ǯǋ�ȏ�ƢŲ
�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾǻƢȈƥ�¾ÂƢƸǼǇ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƢȀǼǷ�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƢǸȈǇȏ�ǶēƢȈƷ�µŗǠƫ�À¢�ǺǰǸŭ¦�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǲǯƢǌǷ�«ȐǠǳÂ��ǶȀǼǟ

ȆǴȇƢǷ�
ȏÂ¢�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƶǴǘǐǷ�

¨ƾƷ¦Â�ƨƳÂ±�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�«ÂǄƬȇ�À¢�ǲƳǂǴǳ�ǾȈǧ�ƶǸǈȇ�Äǀǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ń¤�ƶǴǘǐŭ¦�¦ǀǿ�Śǌȇ��
ƢȈǻƢƯ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�Ȇǧ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ǶǰƷ�

�Ŀ�śǠǓȂǷ�Ŀ�¦ȂǨǴƬƻ¦Â�¾ƢƳǂǳ¦�ǺǷ�°¦ǂƷȌǳ�Ǯǳ Â̄�ƢǠǷ� ƢǈǼǳ¦�ǺǷ�ƨǠƥ°¢�¬Ƣǰǻ�±¦ȂƳ�ȄǴǟ�ÀȂǸǴǈŭ¦� ƢȀǬǧ�ǪǨƫ¦�ƾǬǳ
�Ǟƥ°ȋ¦�¼Ȃǧ�ƢǸȈǧÂ�ƾȈƦǠǳ¦�Ǵǧ���ǶǇƢǬǳ¦Â�� ¦®°ƾǳ¦�ĺ¢�ń¤�ÃǄǠȇÂ��ǮǳƢǷ�¾Ȃǫ�ȂǿÂ�ƶȈƸǐǳ¦�ȄǴǟ� Ȃ̈ǈǻ�Ǟƥ°¢�«ÂǄƬȇ�À¢�ƾƦǠǴ

��śƬǼƯ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƾƦǠǳ¦�«ÂǄƬȇ�ȏ�ǲȈǫÂ��ÄǂǿƢǜǳ¦�®ÂÂ¦®�ǾȈǳ¤�Ƥǿ Â̄��ƾǿƢůÂ��ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ĺ¢�Ǻƥ�ƨǠȈƥ°Â��ŃƢǇÂ��ƾǸŰ�Ǻƥ
�ĺ¢�Ǻƥ�ȆǴǟÂ�§ƢǘŬ¦�Ǻƥ�ǂǸǟ�ń¤�ƤǈǼȇÂ��ȆǠǧƢǌǳ¦Â�ƨǨȈǼƷ�ĺ¢�¾Ȃǫ�ȂǿÂ�ǺȇŚǇ�Ǻƥ¦Â�»ǂǟ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳ¦�ƾƦǟÂ�ƤǳƢǗ

�ǺǷÂ��ƾȈƦǠǳ¦Â�°¦ǂƷȋ¦�Ŀ�ǦǴƬź�ȏ�Äǀǳ¦�ǞƦǘǳ¦�ȄǔƬǬǷ�ǺǷ�¦ǀǿ�Àȋ��ƾȈƦǠǴǳ�ǦȈǼǐƬǳ¦�ƤǇƢǼǷ�ǺǷ�¦ǀǿ�ǆȈǳÂ�Ǻǈū¦Â
¾ȂǬǳ¦�±ÂƢƳ�ƾǬǧ�śƬǼƯ¦�ǺǷ�«ÂǄƬȇ�ȏ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƨƥƢƸǐǳ¦� Ƣ̧Ŧ¤�Ȅǟ®¦��
Śǣ�ƶȈƸǐǳ¦�ǦȈǨǠǳ¦�ǲǫƢǠǳ¦�ǢǳƢƦǳ¦�ǂū¦�¬Ƣǰǻ�À¢�ȄǴǟ�¦ȂǬǨƫ¦Â�¦ȂǬǨƫ¦Â��À¦Â±�Śǣ�©ƢǸǴǈǷ�ǂƟ¦ǂƷ�Ǟƥ°¢��ǶǴǈŭ¦�°ȂƴƄ¦

ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦�¾ȂǇ°�ƾǠƥ�ƾƷȋ�ǲŹ�ȏ�©ƢƳÂ±�Ǟƥ°¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�¬Ƣǰǻ�À¢�ȄǴǟ��
ƢưǳƢƯ�®ƾǠƬǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�ƨǳ®¢��

ļȉƢǯ�ƢȀǼǷ�ǒǠƦǳ¦�ǂǯǀǻ�ƨǨȇǂǋ�ƨȇȂƦǻ�Ʈȇ®ƢƷ¢Â�ƨŻǂǯ�ƨȈǻ¡ǂǫ�©ƢȇƖƥ�®ƾǠƬǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�ȄǴǟ�¾ƾƬǈȇ�
��ǳ¦�ǺǷǶȇǂǰǳ¦�À¡ǂǬ� �ǾǳȐƳ�ǲƳ�ǾǳȂǫ� ��ƃÈǺÊǷ ÌǶÉǰÈǳ È§ƢÈǗ ƢÈǷ ¦ȂÉƸÊǰÌǻƢÈǧ ȄÈǷƢÈƬÈȈÌǳ¦ ȆÊǧ ¦ȂÉǘ ÊǈÌǬÉºƫ ċȏÈ¢ ÌǶÉƬ ÌǨ Êƻ ÌÀÊ¤ÈÂ

È¢ ÈǮÊǳÈ̄ ÌǶÉǰÉǻƢ ÈǸÌȇÈ¢ ÌƪÈǰÈǴÈǷ ƢÈǷ ÌÂÈ¢ Å̈ Èƾ ÊƷ¦ÈȂÈºǧ ¦ȂÉǳÊƾÌǠÈºƫ ċȏÈ¢ ÌǶÉƬ ÌǨ Êƻ ÌÀÊƜÈǧ Ȩ̀ ƢÈƥÉ°ÈÂ ÈªȐÉƯÈÂ ȄÈǼÌºưÈǷ Ê ƢÈǈďǼǳ¦ÉǠÈºƫ ċȏÈ¢ ȄÈǻÌ®¦ȂÉǳȂƂ��
�ǲƳÂ�Ǆǟ�ǾǳȂǫÂ�Ƣ̧ƥ°Â�ªȐƯÂ�ŘưǷ�Ä¢��śƬǼƯ¦�ǶǯƾƷ¢� Ƣǋ�À¤� ƢǈǼǳ¦�ǺǷ�ǶƬƠǋ�ƢǷ�¦ȂƸǰǻ¦��¾Ƣǫ�ƢǸǯ�ƢǠƥ°¢� Ƣǋ�À¤Â

ńƢǠƫ�ƃȨ̀ ƢÈƥÉ°ÈÂ Èª ÈȐÉƯÈÂ ÙȄÈǼÌºưċǷ ÇƨÈƸÊǼ ÌƳÈ¢ ȆÊǳÂÉ¢ ÅȐÉǇÉ° ÊƨÈǰÊƟ ÈȐÈǸÌǳ¦ ÊǲÊǟƢÈƳ
���ǾȈǴǟ�ǲȈǳƾǳ¦�ƨǳȏƾǳ�ƨǰƟȐŭ¦�Ŀ�Ǯǳ¯� ¦ƾǟ� ƢǷ��
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ϭϱϭ

ǂǐǫ�»Ȑş��ȂǴǧ��ƨƷƢƥ¤Â�ÀƢǼƬǷ¦�¿ƢǬǷ�¿ƢǬŭ¦�Àȋ�� ƢǸǴǠǳ¦�°ȂȀŦÂ�²ƢƦǟ�Ǻƥ¦�¾Ƣǫ�ƢǸǯ�ƨȇȉ¦�ǽǀǿ�ǺǸǧ��Ǟƥ°¢�ȄǴǟ�¾ƢƳǂǳ¦
ǽǂǯǀǳ�ƨǠƥ°¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�śƥ�ǞǸŪ¦�±ȂŸ�ÀƢǯ��

��ǂ̈ȀǘǸǳ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳ¦�ǺǷ�
ƨǼǈǳ¦�ÀƜǧ��¾ƾǠǳ¦�ǺǬȈƫ�ƾǼǟ�Ǟƥ°¢�ŕƷ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�±ƢƳ¢�ƾǫ��¿ƾǬƬŭ¦�ň¡ǂǬǳ¦�ǎǼǳ¦�ÀƢǯ�¦¯¤Â�ƪǼȈƥ� ǂ̈Ȁǘŭ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦

�¾ȂǇ°�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ÀÂŚưǯ�²Ƣǻ¢�ǶǴǇ¢�ƾǬǧ��¾ƾǠǳ¦�ȄǴǟ�řƦŭ¦�Ȇǟǂǌǳ¦�ǽ°ƢǗ¤Â��¿ƾǬƬŭ¦�®ƾǠǳ¦�ǾǫƢǘǼƥ�®ƾǠƬǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�Ƣǿ°Âƾƥ
�ƨǫ°ƢǨǷÂ�ǺȀǼǷ�Ǟƥ°¢�°ƢȈƬƻƢƥ�ƅ¦�¾ȂǇ°�ǶǿǂǷƘǧ� �Ǟƥ°ȋ¦�ȄǴǟ�ƾȇǄȇ� ƢǷ� Ȃ̈ǈǼǳ¦�ǺǷ�ǶȀƬŢ�ÀƢǯÂ��ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦

�ȏƢưƬǷ¦�ǺȀȈǫƢƥƨȈƳÂǄǳ¦�¨ƢȈū¦�ŁƢǐǳ�ƅ¦�Ǿǟǂǋ�Äǀǳ¦�ÀƢǈƷȍ¦�©ȂǨȇ�ȏ�ŕƷÂ��ńƢǠƫ�ƅ¦�Ȅǔǫ�Ƣŭ��
À¢�ƢǸȀǼǟ�ƅ¦�ȆǓ°�ǂǸǟ�Ǻƥ¦�ǺǠǧ���ǽǂǷƘǧ��ǾǠǷ�ǺǸǴǇƘǧ�ƨȈǴǿƢŪ¦�Ŀ� Ȃ̈ǈǻ� ǂ̈ǌǟ�ǾǳÂ�ǶǴǇ¢�ȆǨǬưǳ¦�ƨǸǴǇ�Ǻƥ�ÀȐȈǣ

ƢǠƥ°¢�ǺȀǼǷ�ŚƼƬȇ�À¢�ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�œǼǳ¦��
ǸƟȋ¦Â�ƨƥƢƸǐǳ¦� Ƣ̧Ŧ¤�Ǯǳ¯�ȄǴǟÂ�� ƾ̧Ʀǳ¦Â� ¦Ȃǿȋ¦�ǲǿ¢�ǺǷ�Ǯǳ¯�ǦǳƢƻ�ǺŠ� Ő̈ǟ�ȏÂ�°ȂǐǠǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǺȇƾȀƬĐ¦�ƨ

œǗǂǬǳ¦�¾Ƣǫ�ƢǸǯ�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳƢƥ�ǶȀǴȀƳ�ǺǷÂ�ĺǂǠǳ¦�ÀƢȈƦǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�ƨǣȐƦƥ�ǶȀǴȀƳ�ǺǷ�ƞǋƢǻ�ǶȀǧȐƼǧ���
�ƢǠƥ¦°�ƨȈǟǂǌǳ¦�Ǿǘƥ¦ȂǓÂ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�Ȇǟ¦Â®�

ȈǠǫ¦Â�ƢǷƢǜǻ�®ƾǠƬǳ¦�¿ȐǇȍ¦�ŐƬǠȇ�ƢȈǫȐƻ¢�ƢǷƢǜǻ�ǽŐƬǠȇ�ǲƥ�� Ś̈ǤƬŭ¦�ǾƫƢȈƷ�©¦°ÂǂǓÂ�ǾǠǫ¦ÂÂ�ÀƢǈǻȍ¦� ǂ̈ǘǧ�ǞǷ�Ǫǧ¦ȂƬȇ�Ƣ
�ƨǫȐǟ�ǲǯ�À¢�ƾǯƚȇ�ǲƥ��ƢŮ�ƢǧƢǨǟÂ�ƨǷȋ¦�ǽǀŮ�ƢǼȈǐŢ�«¦ÂǄǳ¦�ƨǈǇƚǷ�«°Ƣƻ�©ƢǫȐǟ� ƢǌǻƜƥ�ƶǸǈȇ�ȏ�¿ȐǇȍƢǧ��±ƢȈƬǷƢƥ

§¦ǀǠǳ¦�ƾǋ¢�ƢȀȈǴǟ�Ƥƫ°�ƨǓȂǧǂǷ�ƨǫȐǟ�Ȇǿ�ƢȀƳ°Ƣƻ���
��®ƾǠƬǳ¦�Ȇǟ¦Â®�ǦǴƬţ�ǖƦƫǂǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼǷÂ�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ƨǷȋ¦�¬Ȑǐƥ�ǪǴǠƬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼǸǧ��®ƾǠƬǴǳ�ƨȈǟ¦ƾǳ¦�§ƢƦǇȋ¦

¨ƾȇƾǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǲǯƢǌŭ�ƢƳȐǟ�ǲǸŢ�§ƢƦǇ¢�ƢȀǴǸů�Ŀ�ƢĔƜǧ�Ǯǳ¯�ǞǷÂ��´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�śƳÂǄǳ¦�¾ƢŞ�
¢�ƨǏƢƼǳ¦�Ȇǟ¦Âƾǳ¦�
��ǂŴȏ¦Â�¾ǀƦƬǳ¦�ǺǷ� ƢǈǼǴǳ�ƨǻƢȈǏ�� ƢǈǼǳ¦� ǂ̈ưǯÂ�¾ƢƳǂǳ¦�ƨǴǫ�ƨǳƢƷ�ƨŪƢǠǷ»¦�
�ƨǸǴǈŭ¦�ƨǷȋ¦�Ǿƥ�ÃȂǬƫÂ�ǽƾƷÂ�ƅ¦�ƾƦǠȇ�ǺǷ�Ǿƥ�ǂưǰȇÂ��ƨǷȋ¦�Ǿƥ�ǂưǰƫ�Äǀǳ¦�ǲǈǼǳ¦�Śưǰƫ�

§�ƨǷƢǠǳ¦�Ȇǟ¦Âƾǳ¦�
��¨ƾǷ�¾Ȃǘǳ�Â¢�� Ƣ̧ǸŪ¦�ƢȀƬǿ¦ǂǰǳ�Â¢��ƢȀǼǇ�Őǰǳ�ƢǷ¤�¨ƾƷ¦Â�ƨƳÂ±�ǾȈǨǰƫ�Ȑǧ��¾ƢƳǂǳ¦�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ƨȈǈǼŪ¦� °̈ƾǬǳ¦�¨®Ƣȇ±

ƢȀǔȈƷ�
�ƢƦǗ� ȂǇ�Â¢��ƢȀǓǂǷ�Â¢�¨¢ǂŭ¦�ǶǬǟ�Â¢��ƢȀƳÂ±�©ƢƦǣ°�ƨȈƦǴƫ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƨǔȇǂǷ�Â¢�ƾǴƫ�ȏ�ƨǸȈǬǟ�ÀȂǰƫ�ƾǬǧ��ƢȀǟ

ƢȀƳÂ±�ǺǷ�ƢȀǈǨǻ�ǺǰŤ�ȏ�ǪǴŬ¦�ƨƠȈǇ�
��ȆǐǠƬǈƫÂ��ÀƢǧǂǘǳ¦�ƤǴǐƬȇÂ�ǂǷȋ¦�ƾƬǌȈǧ��ƢȀǴǿ¢�śƥÂ�ǾǼȈƥ�Â¢��ƢȀǼȈƥÂ�ǾǼȈƥ� ¦̧Ǆǻ�ƤƦǈƥ�ƢǷ¤��¨¢ǂǸǴǳ�ǲƳǂǳ¦�ƨȈǿ¦ǂǯ

Ů�ƢǬȈǬŢ�®ƢƦǠǳƢƥ�ƨŧ°�®ƾǠƬǳ¦�ƅ¦�¬ƢƥƘǧ��¾ȂǴū¦ƨƸǴǐǷÂ�Śƻ�ǲǰƥ�ƨǷȋ¦Â�śƳÂǄǳ¦�ȄǴǟ�®ȂǠƫ�Ŗǳ¦�ȄǸǜǠǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ǽǀ���
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ϭϱϮ

��Ȇǟǂǌǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ǶȀǨǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾǴȈȀǈƫÂ�®ƾǠƬǳ¦� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�ƶǓ¦Â�ǲȈǳ®�ȂŮ��ǲǷ¦°ȋ¦�ǺǷ�ǶǿŚǣÂ�¿ƢƬȇȋ¦�ƨǳƢǨǯ
ƨưȇƾū¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Őǟ�ƢȀƷƢǔȇ¤Â�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀŮ�ǪȈǫƾǳ¦���

��ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬǴǳ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦©�
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��ƃÈǠÉǸÌǳƢ Èǯ ƢÈǿÂÉ°ÈǀÈƬÈºǧ ÊǲÌȈÈǸÌǳ¦ ċǲÉǯ ¦ȂÉǴȈ ÊǸÈƫ ȐÈǧ ÌǶÉƬÌǏÈǂÈƷ ÌȂÈǳÈÂ Ê ƢÈǈďǼǳ¦ ÈǺÌȈÈºƥ ¦ȂÉǳÊƾÌǠÈºƫ ÌÀÈ¢ ¦ȂÉǠȈÊǘÈƬ ÌǈÈƫ ÌǺÈǳÈÂÊƨÈǬċǴ�Ƃ� °̈ȂǇ

 ƢǈǼǳ¦��ƨȇȉ¦���ǚǨū¦Â� Ƣ̧ǸŪ¦Â�ƨƦƄƢƥ�ǞƦǘǳ¦�ǲȈǷ�Ŀ�Ǯǳ Â̄�� ƢǈǼǳ¦�śƥ�¾ƾǠǳ¦�Ŀ�ƨǟƢǘƬǇȏ¦�ȆǨǼƥ�Őƻ¢�ƤǴǬǳ¦�ǺǷ
ǒǠƥ�ÀÂ®�ǒǠƥ�ń¤�ǶđȂǴǫ�ǲȈǷ�ÀȂǰǴŻ�ȏ�ƨǬǴŬ¦�ǶǰŞ�ǶĔ¢Â��ǂǌƦǳ¦�ƨǳƢƷ�ńƢǠƫ�ƅ¦�ǦǏȂǧ���

ƪǳƢǫ�ƢȀǼǟ�ƅ¦�ȆǓ°�ƨǌƟƢǟ�ǺǠǧ��ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�ƅ¦�¾ȂǇ°�ÀƢǯ��¾ȂǬȇÂ�¾ƾǠȈǧ�ǶǈǬȇ���ȆǸǈǫ�¦ǀǿ�ǶȀǴǳ¦
ǮǴǷ¢�ȏÂ�ǮǴǸƫ�ƢǸȈǧ�ȆǼǸǴƫ�Ȑǧ��ǮǴǷ¢�ƢǸȈǧ��®Â¦®�Ȃƥ¢�¾Ƣǫ��ƤǴǬǳ¦�řǠȇ���¾ƢǬǧ�ȄĔ�Ľ����ǲȈǸǳ¦�ǲǯ�¦ȂǴȈǸƫ�Ȑǧ���¾Ƣǫ

�ǲƥ��¨ ƢǇȍ¦�¦ÂƾǸǠƬǈƫ�ȏ�ƾǿƢůƢ̧ǘƬǈȇ ƢËǸǷ ¦ǀǿ Àȋ ƨǬǨǼǳ¦Â ǶǈǬǳ¦ Ȇǧ ƨȇȂǈƬǳ¦ ¦ȂǷǄǳ¢�����ƤǴǬǳ¦�ƢȀǴŰ�Ŗǳ¦�ƨƦƄ¦�ȏ
ƾƷ¢�ǾǠȈǘƬǈȇ�ȏ�Ǯǳ¯�Àȋ��Ŀ�ǎƼǴƬƫ�ƨȈǟǂǋ�®ȂȈǬƥ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƪǘƦǓ��ƨǼǇÂ�ƢƥƢƬǯ�� ¦ǂǤǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�À¢�ǽƢǼǠǷ�ƢǷ��

��©ƢƳÂǄǳ¦�śƥ�¾ƾǠǳ¦�ƤŸÂ�¿°ƢƄ¦�śƥ�ǞǸŪ¦�¿ǂŹÂ��©ƢƳÂ±�Ǟƥ°¢�ȂǿÂ�°ǂǬŭ¦�Ȅǐǫȋ¦�ƾū¦�®ƾǠƬǳ¦�±ÂƢƴƬȇ�À¢�±ȂŸ�ȏ�Ǿǻ¢
�Ƥǿǀƫ��ƨǬȈǫ®�ƨǻ±¦ȂǷ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦�śƥÂ�ƨȇǂǘǨǳ¦�ƤǳƢǘŭ¦�śƥ�À±¦Â�Ǿǻȋ��ƢȈǠȇǂǌƫ�¦±Ƣƴǟ¤�ǲưŻ�¾Âȋ¦�ƾȈǬǳ¦�À¢�ǚƷȐȇÂ

�ȏ��ƨŧ°�®ƾǠƬǳ¦� ¦ƾǟ¢�ƲƴŞǾȈǻƢǠǷ�ȄũƘƥ�ȆǷȐǇȍ¦�¾ƾǠǳ¦�ƾǈŸ�ƮǳƢưǳ¦�ƾȈǬǳ¦Â�¿°ƢƄ¦�ȄǴǟ�ƨǸǬǻ���À¢�Ŀ�»Ȑƻ�ȏÂ��
Ƣ̧ǘƬǈǷ�Śǣ�œǴǬǳ¦�ǲȈŭ¦�Ŀ�¾ƾǠǳ¦���

�Ʈȇ®ƢƷȋ¦Â�ƨŻǂǰǳ¦�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�©Ƣȇȉ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǸȀǧ�ƢǼǳ�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�°ȂǷȋ¦�ǒǠƥ�½ƢǼǿ�À¢�ƶǔƬȇ�ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥÂ
ȆǿÂ�ƨǨȇǂǌǳ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦�

��¿ȐǇȍ¦�À¤�Ńǂǫ¢�ƢŶ¤Â�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬƥ�ǂǷƘȇǾƬƷƢƥ¤�
�� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ƨǗÂǂǌǷ�®ƾǠƬǳ¦�ƨƷƢƥ¤�ÀƘƥ�¾ȂǬǴǳ�¾Ƣů�ȏ�ǾȈǴǟÂ��®ƾǠƬǳ¦�ƨƷƢƥȍ�ȆǇƢǇ¢�¶ǂǋ�Ȃǿ�©ƢƳÂǄǳ¦�śƥ�¾ƾǠǳ¦�À¤

ƢȀǓǂǷ�Â¢�ƨƳÂǄǳ¦�ǶǬǠǯ�Ǿǳ�ƨƦƸƬǈŭ¦�
��ƨǳƢū¦�Ŀ�Ä®ƢǠǳ¦�ǲƳǂǴǳ� Ƣ̧ǘƬǈŭ¦�¾ƾǠǳ¦�Ŀ�°ȂǐŰ�Ȃǿ�®ƾǠƬǳ¦� ƨƷƢƥȍ�¶ŗǌŭ¦�¾ƾǠǳ¦�À¤�Ǻǟ�ǄƴǠǳ¦�À¢Â�ƨȇȂǈǳ¦

�Ŗǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�Ǻǟ� ƢǼưƬǇȏ¦�Ȃǿ�ǆȈǳ�¾ƾǠǳ¦�Ǻǟ�ǄƴǠǳ¦�Ǻǟ�»ȂŬƢǧ��ƨȇȂǈǳ¦�Śǣ�¨¯Ƣǌǳ¦�ƨǳƢū¦�Ŀ��Ȃǿ�ƢŶ¤�¾ƾǠǳ¦
ƨƷƢƥȍ¦�ȆǿÂ�À¡ǂǬǳ¦�Ƣǿ°ǂǫ���

ȆǻƢưǳ¦�°ȂƸǸǳ¦���À°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ȇǧ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¿Ƣǜǻ
ǳ¦� À°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ®ƾǠƬǳ¦� ¿Ƣǜǻ� ƾŸ�ƨǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�Ŀ� ®¦ǂǧȋ¦� ǞȈŦ�śƥ� ƨȇǂǇȋ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǶȈǜǼƬƥ�ŘǠȇ�Äǀ

�ƨȈƳÂ±�ƨǫȐǟ� ƢǼƥ�¾ƢƷ�Ŀ� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳ¦�®ȂȈǬǳ¦�ƶǓȂƫÂ�ǾƬǇ°ƢŲ�ǖƦǔƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǒǠƥ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
ȏƢǰǋȍ¦Â�ǾȈǴǟ�¨®°¦Ȃǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�®ȂȈǬǳ¦�ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾǻƢȈƥ�¾ÂƢƸǼǇ�ƢǷ�ȂǿÂ���Ãǂƻ¢�Ŀ�Ǯǳ Â̄��ƢǿŚưƫ�Ŗǳ¦�©

ȆǴȇ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǻ°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǺǷ�ǒǠƥÂ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�
ȏÂ¢�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ȇǧ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ȄǴǟ�¨®°¦Ȃǳ¦�®ȂȈǬǳ¦�
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ϭϱϯ

��Ƕǫ°� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǲǛ�Ȇǧ�®ƾǠƬǳ¦������
�Ƕǫ°� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƫ�����¦�¶Âǂǌǳ¦�őȇ�ňȂǻƢǫ�ǎǻ�ǲȇƾǠƬǳ¦�ǲƦǫ�ǎǻ�ƤƳȂŠ�Ǯǳ Â̄�®ƾǠƬǳ¦�¿ƢǜǼǳ�¨ƾȈǬŭ

ȆǴȇ� ƢǸǯ� ƢȀǐǻ�®°Â�Ŗǳ¦Â� ƨǼǷ� ƨǼǷƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦�� ��ŕǷ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦� ®ÂƾƷ�Ŀ�¨ƾƷ¦Â� ƨƳÂ±�ǺǷ� ǂưǯƘƥ�«¦ÂǄǳƢƥ�ƶǸǈȇ
�Ǟǧ°�Ŀ�Ǫū¦�¨ƾƷ¦Â�ǲǰǳÂ�ƨǬƷȐǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ǶǴǟ�ƾǠƥ�Ǯǳ¯�ǶƬȇÂ�¾ƾǠǳ¦�ƨȈǻ�©ǂǧȂƫÂ�Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ¦�®ƾƳÂ

ƟƢǔǫ�ÃȂǟ®ƢǓǂǳ¦�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǪȈǴǘƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘŭ¦Â�ǊǤǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�«ÂǄǳ¦�ƾǓ�ƨȈ��
�©ƢƳÂǄǳ¦�ǺǷ�Ň®ȋ¦�ƾū¦�±ÂƢš�¿ƾǟ�ȆǿÂ�®ƾǠƬǴǳ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦ȂǔǳƢƥ�¿ǄƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ǲǛ�Ŀ�� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�À¯¤�ƶǔƬȇ

ǰǈŭ¦Â�ƪȈƦŭ¦�Ŀ�¾ƾǠǳƢǯ�ÄȂǼǠŭ¦�ÀÂ®�Ä®Ƣŭ¦�¾ƾǠǳ¦�Ǿƥ�®¦ǂȇ�Äǀǳ¦Â�ǺȀǼȈƥ�¾ƾǠǳ¦�ŚǧȂƫ� °̈ÂǂǓÂ�ƨȇ®Ƣŭ¦�°ȂǷȋ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�Ǻ
ƢĔƘǌƥ�¾ƾǠǳ¦�ǪȈǬŢÂ�Ǿƥ�¿ƢȈǬǳ¦� Ƣ̧ǘƬǈŭ¦�

�À¢�«ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�śǠƬȇ� Ǿǻ¢� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�´Ȃǐş� ƢǷ¢ǂǷƘƥ�ȄǳÂȋ¦� ƨƳÂǄǳ¦� °ƢƦƻƜƥ� ¿ȂǬȇ� �ǾƳ¦Â±�ƨƳÂǄǳ¦� °ƢƦƻ¤Â
ǲƦǫ�ǺǷ�«ÂǄƬǷ� Ǿǻ¢�ƨǬƷȐǳ¦Ŀ�Ǫū¦� ƢǸȀǼǷ�¨ƾƷ¦Â�ǲǰǴǧ�śƬƳÂǄǳ¦�ǊǤƥ�«ÂǄǳ¦� ¿ƢȈǫ� ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷ¢� ��ƨȈƟƢǔǫ�ÃȂǟ®�Ǟǧ°

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�°ǂǬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƤǈŞ�ƢǓǂǳ¦�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǪȈǴǘƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘŭƢƥÂ��ǊǤǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘǸǴǳ��
ƢȀǼǷ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�ƪǐǻ�Ŗǳ¦Â�ǽȐǟ¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ����ǲǯ�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǳƢƬǳ¦�§ƢƦǇȌǳ�ǪȈǴǘƬǳ¦�ƤǴǘƫ�À¢�ƨƳÂǄǴǳ�±ȂŸ

ǸȈǇ�ȏÂ�Ƣǟǂǋ�ŐƬǠǷ�°ǂǓ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ƨǨǳƢű�Ǻǟ�Ƕų�¦¯¤�Ƣ��
�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ǾǠǔƻ¢�ǲƥ��ȆǓƢǬǳ¦�ǺǷ� ƨǬƦǈǷ�ƨǐƻǂǳ�®ƾǠƬǳ¦�Ǟǔź�Ń�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƨǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â

ǾǻƘƥ�¬¦ǂǌǳ¦�ǒǠƥ�ǽǂǈǧ�Äǀǳ¦Â�Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ¦�¶ǂǋ�ƨǧƢǓ¤�ǞǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�Ŀ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦���Ŀ�·ȂƸǴŭ¦�ǎǬǼǳ¦
�ǲǯ� ¶Ȃǳ¦�ǲǸŢ�ǺǷ�ƢȀǠǼŻ�ƢǿƾǼǟ�ȆƸǏ�ǦǠǔƥ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƬȇ�ÀƘǯ��ƪȈƥ�ƨƥǂǯ�ƢȀǨƟƢǛȂƥ�¿ƢȈǬǴǳ�ƢȀƬȈƷȐǏÂ�ƨƳÂǄǳ¦� ¦®¢
�ƢȈǟǂǋ�¦°ŐǷ�Ǯǳ¯�ÀȂǰȈǧ�©ƢǷƾŬƢƥ�¾ǄǼŭ¦�ƨƳƢƷ�œǴƫ�À¢�Ǻǟ�©Ǆƴǟ�Â¢�Ƣđ�ǞƬǸƬǳ¦�ǾƬȈǴƥƢǫ�ǺǷ�ǲǴǫ�µǂǷ�ƢđƢǏ¢�Â¢�ƨǴȈǳ

ƨȈǻƢƯ�ƨƳÂ±�ƨǧƢǓȍ���
¦� °̈ƢƦǟ�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ� Ś̈ưǯ�ƨȈǟǂǌǳ¦�©¦°Őŭ¦�Àȋ�Ȇǟǂǌǳ¦�°ŐŭƢƥ�®ȂǐǬŭ¦�®ƾŢ�Ń�ƨǷƢǟ� °̈ƢƦǟ�Ȇǿ�Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ

�µ¦ǂǷȋ¦�Â¢�ȆǸǴǟ�śǬȈƥ�ǶǬǠǳ¦� ƨǳƢƷ�ƨǳȂƦǬǷ� Ƣǿ¦ǂǻ�Ŗǳ¦� ƨȈǟǂǌǳ¦�©¦°Őŭ¦�ǺǷÂ� �ƢȀȈǳ¤� ǂǜǼȇ�Ŗǳ¦� ƨȀƳȂǳ¦�ƤǈŞ�ǦǴƬţÂ
¦�ÀƜǧ�¾¦ȂƷȋ¦�ǞȈŦ�ĿÂ�ƨȈƳÂǄǳ¦�¨ƢȈū¦�ŚǇ�ȄǴǟ�ǂƯȂƫ�Ŗǳ¦�ƨǼǷǄŭ¦�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�ƨǸǰƄ¦�ǂȇƾǬƬǳ�½ÂŗǷ�ǂǷȋ

©¦ Ƣǟ®¦�ǺǷ�ǾǷƢǷ¢�¿ƾǬȇ�ƢǷÂ�ȆǓƢǬǴǳ���
��Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǲǛ�Ȇǧ�®ƾǠƬǳ¦��������

� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƾų�ǽȐǟ¢�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ǺǸǧ��ƨǳƾǠŭ¦�ǾǼǷ�ƨǼǷƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�®ƾǠƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ȄǴǟ�¾ƾǠŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǎǻ
©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¬Ƣƥ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�À¢�ǲƳǂǴǳ�©±ƢƳ¢�Ŗǳ¦�ƨŻǂǰǳ¦�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇȉ¦�ǺǷ�ƪƥƢƯ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�®ÂƾƷ�Ŀ

Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ƨǳƾǠŭ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�À¢�Śǣ� Ƣǈǻ�Ǟƥ°Ƙƥ�«ÂǄƬȇ�����ǎƻȋ¦�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƢǗÂǂǋ�©®ƾƷ�
��Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ¦�
��¾ƾǠǳ¦�ƨȈǻ�
��ǲÊƦǬÉȇ Ŗǳ¦ ¨¢ǂŭ¦Â ƨǬƥƢǈǳ¦ ¨¢ǂŭ¦ °ƢƦƻ¤Ƣđ�«¦ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�
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ϭϱϰ

��ƨȈƳÂǄǳ¦�ÀƢǰŭ�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟ°�ń¤�«¦ÂǄǳƢƥ�ǎȈƻŗǳ¦�ŉƾǬƫ�
��¨ƢȈƸǴǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�¶Âǂǌǳ¦Â�¾ƾǠǳ¦�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦���

�ƨȈƟƢǔǫ�ÃȂǟ®�Ǟǧ°� °̈ǂǔƬŭ¦�ƨƳÂǄǴǳ�ǪŹÂ��ƢȈǈȈǳƾƫ�ǲǠǨǳ¦�¦ǀǿ�ƾǠȇ�ǾƳ¦Â±�ǾƫƢƳÂ±�ÃƾƷ¤�ȄǴǟ�«ÂǄǳ¦� ƢǨƻ¤�ƨǳƢƷ�ĿÂ
ǪȈǴǘƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘǸǴǳ��ƾǐǬȇ�ƮȈƷ���«ÂǄƬǷ�ǾǻƘƥ�Ƣŷ¦ƾƷ¤�Â¢�ƢǠǷ�śƬƳÂǄǳ¦�«ÂǄǳ¦�ǶǴǠȇ�ȏ�ÀƘƥ��§ǀǰǳ¦Â�ǊǤǳ¦�ƢǼǿ�ǆȈǳƾƬǳƢƥ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾǓǂǧ�¿¦ǄƬǳƢƥ�ǲƻ¢�Ǿǻȋ��ǾǼǷ�Ƙǘƻ�¦ǀǿ�ƾǠȇÂ�Ãǂƻ¢�ǺǷ�«¦ÂǄǳ¦�®Ƣǟ¢�ǾǻƘƥ�Â¢��ǲƦǬƫ�ƢǷ¤�Ǯǳ¯�ȄǴǟÂ��ǽȐǟ¢
Ǵǘƫ�À¢�¾ȂƦǬǳ¦�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷ¤Â��ƨȈǠǓȂǳ¦�ǮǴƫ�Ƣŷ¦ƾƷ¤�Â¢�śƬƳÂǄǳ¦�ÄȂǼǠǷ�Â¢�Ä®ƢǷ�°ǂǔƥ�ƪƦȈǏ¢�ƢĔȂǰǳÂ��ǪȈǴǘƬǳ¦�Ƥ
�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ǪȈǴǘƬǳ¦�ƤǴǗ�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘŭ¦�ƢȀǬƷ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�°ǂǰǷ���

�À¯ȍ¦�ȄǴǟ�«ÂǄǳ¦�¾ȂǐƷ�¿ƾǟ�¾ƢƷ�Ŀ�ȆǓƢǬǳ¦�ǺǷ�ǎȈƻǂƫ�ÀÂƾƥ�«¦ÂǄǳ¦�ƺǈǧ� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎǻ�ƢǸǯ
¾Ȃź�Äǀǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǎȈƻŗǳ¦�Â¢�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�°ǂǬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƤǈŞ�®ƾǠƬǳ¦�Ǿǳ�°ǂǰǷ�ǽȐǟ¢�°Ȃǯǀǳ¦�ǂǷȋ¦�ǺǷ����

ƨȈǻƢưǳ¦�ƨƳÂǄǳƢƥ�«ÂǄǳ¦�¾Ȃƻ®�ƪƦƯ�¦¯¤�ňƢưǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƺǈǧ�±ȂŸ�ȏ�Ƕǰū¦�¦ǀǿ�ƨǨǳƢű�¿ȂȀǨŠÂ���
ȆǴȇ�ƢǷ�ǲȇƾǠƬǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ǚƷȐȇ�ƮȈƷ�

��ƨǣƢȈǐǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�
�¨®ȂƳȂǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǯ̄��À¢�ƾǠƥ�Ä¢�Ƣǿǂǯ̄ �®Ƣǟ¢�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǎȈƻŗǴǳ�ǽǂǯ̄ �ƾǠƥ�Ľ�ǲȇƾǠƬǳ¦�ǲƦǫ

�ǲƥ��ƢǿǂǧȂƫ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�ƨȈǳ¡�Ä¢�Ǿȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǪƯȂŭ¦�Â¢�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǳƢū¦�ǖƥƢǓ�¿ȋ�Ƣǿ¦ȂƬŰ�ǺǷ�ƨǣǂǨǷ�ƨǬƥƢǈǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƪǻƢǯ
¶Âǂǌǳ¦�ǂǧȂƫ�ǺǷ�ƾǯƘƬȈǇ�ǺǷ�Ȃǿ�ȆǓƢǬǳ¦�À¢�śƦȈǳ�ǲȇƾǠƬǳ¦� ƢƳ��²ƢǇȋ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�ǾǼǷ�ƤǴǘȇ�ŃÂ�ǺǷ�Ȃǿ�Àȋ��ƨǬƥƢǈǳ¦

�ÀƢǯ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƾȇƾŪ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�ǺǷ�ǪƯȂŭ¦�Â¢�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǳƢū¦�ǖƥƢǔǳ�ƶǸǈȇ�Äǀǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǎȈƻŗǳ¦� Ƣǘǟ¤�ƨǘǴǇ�ǮǴŻ
ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȐưǷ�ǎǼǳƢƥ�°¦ǂǰƬǳ¦�¦ǀǿ�Ã®ƢǨƬȇ�À¢� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ���ƨǠȇǂǌǳ¦�®ÂƾƷ�Ŀ�¨ƾƷ¦Â�ƨƳÂ±�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�«¦ÂǄǳƢƥ�ƶǸǈȇ

�°¦ƾǐƬǇ¦�¶ǂǌƥ�ƨȈǷȐǇȍ¦ȆƟƢǔǫ�ǎȈƻǂƫ�
��ÀȂǸǔǸǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ��

�Ǯǳ Â̄��Ƣŷ°ƢƦƻ¤�ƨȈǨȈǯ�®ƾŹ�À¢�ÀÂ®�Ƣđ�«¦ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�ǲƦǬŭ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�°ƢƦƻ¤�¶ǂǋ�ȄǴǟ�ȄǬƥ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¤
�°ȂǔŞ� ƢȈȀǨǋ� ƢǿŐź�ǲȀǧ� �°ƢƦƻȍ¦� ƨƸǏ�ÃƾǷ�Ŀ�ǲǐǨǳ¦�  ƢǼƯ¢�ȆǓƢǬǳ¦�ŕƷ�Â¢�ǪƯȂŭ¦�Â¢� ƨȈǻƾŭ¦� ƨǳƢū¦�ǖƥƢǓ�¿ƢǷ¢

ƥ�Â¢�®ȂȀǌǳ¦ȆƟƢǔǬǳ¦�ǂǔƄ¦�Â¢�ÀȂǸǔŭ¦�ƾȇŐǳ¦�Â¢�ǲǿȋ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǇǂǷ�§ƢƬǰ���

ƢȈǻƢƯ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨȈǔǫÂ�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ȇǧ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǸǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�
� Ƕǫ°� ǂǷȋ¦� Ƣđ�  ƢƳ�Ŗǳ¦�©ȐȇƾǠƬǳ¦�ǪǧÂ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�À¤������±ƢƳ¢�À¢�Ȇǿ�©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ� ƨǳƘǈǷ�Ŀ� ®ƾǋ

ǈšÂ�®ƾǠƫ�¿ƾǟ�ȄǴǟ�śƳÂǄǳ¦�śƥ�¼ƢǨƫȏ¦«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�Ǯǳ¯�ƾȈ��¨®Ƣŭ¦�©Ǆǯ°�ƮȈƷ�����ƾǬǟ�Ŀ�¶¦ŗǋȐǳ�ƨǼǸǔƬŭ¦
�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨȇ°ÂǂǓ�ƢĔƢȇǂȇ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǲǯ�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ƢǗŗǌȇ�À¢�śƳÂǄǴǳ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�«¦ÂǄǳ¦®ƾǠƫ�¿ƾǟ�¶ǂǋ©ƢƳÂǄǳ¦

ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ƨǨǳƢű�¿ƾǟ�ƨǘȇǂǋ��¨¢ǂŭ¦�ǲǸǟÂ���
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ϭϱϱ

¨®Ƣŭ¦�Ǿƥ�© ƢƳ�Äǀǳ¦�ƾȇƾŪ¦��ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�¿ƢǷ¢�Ȇũ°�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ƨȈǻƢǰǷ¤�Ȃǿ�ƨǳƾǠŭ¦�ǪƯȂŭ¦����¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǈǳ
�ƢȀƟƢǘǟ¤�ƾǐǫ�ƨƳÂǄǴǳ�ƶǼŻ�ǂƻ¡�ÀƢǸǓ�Ǯǳ¯�ĿÂ��ƢȈǴǠǧ�ƨǸƟƢǫ�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƪǻƢǯ�ȂǳÂ��«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ǻǟ�ƢǬƷȏ�ǂǷȋ¦�ÀƢǯ�ȂǳÂ

�ƾǬǟ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨǨǳƢű�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǪȈǴǘƬǳ¦�ƤǴǗ�Ŀ�Ǫū¦�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ«¦ÂǄǳ¦���
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ǽƾǯƚȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦���¦ƾȇƾŢÂ�ǽȐǟ¢�ǂǷȋ¦�ǺǷƢȀǼǷ�ƨǠǇƢƬǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ȇǧ�ƤǴǘƫ�À¢�ƨƳÂǄǴǳ�±ȂŸ�ƮȈƷ��

«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨǨǳƢű�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǪȈǴǘƬǳ¦�
«¦ÂǄǳ¦�¨®Ƣǟ¤�¿ƾǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�¨¢ǂǸǴǳ�°ǂǬŭ¦�¶¦ŗǋȏ¦�ǪƷ�À¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�ǪƦǇ�ƢŲÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǞǷ�ľƢǼƬȇ�ƢȀȈǴǟ

«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǠƥ�ƨǬƸǴŭ¦�¶ÂǂǌǳƢƥ�ǾƟƢǧÂ�¿ƾǟ�ƾǼǟ�«ÂǄǳ¦�ƨǳ ƢǈǷ�¢ƾƦǷ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�ÀȂǻƢǬǳ¦�À¢�ƢǸǯ��®ƾǠƬǳ¦�°ǂǬȇ�Äǀǳ¦���¦ǀŮÂ��
�ǲƦǫ�ǺǷ�¶ǂǌǳƢƥ� ƢǧȂǳ¦�°ǀǠƫÂ�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ� Ȃ̈Ƴǂŭ¦�ƨƸǴǐŭ¦� ƢǨƬǻ¦�ƾǼǟ�ȆƳÂǄǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦�ȄǴǟ�¶ÂǂǌǳƢƥ� ƢǧȂǳ¦�ǂƯƚȇ�ȏ¢�ƤŸ

�ȂȀǜǳ� «ÂǄǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦� ƾǏƢǬǷ� ǞǷ� Ǯǳ¯� ľƢǼƬȇ� ȏ¢� ¶ǂǌƥ� ƢǿǀȈǨǼƫ� ȂŴ� ȆǠǈǳ¦� śƳÂǄǳ¦� ȄǴǟ� śǠƬȇ� ¨ƾȇƾƳ� ƨƸǴǐǷ� °
ƨȈǷȐǇȍ¦���

ƺȇ°ƢƬƥ� ƢȈǴǠǳ¦� ƨǸǰƸǸǳ¦� °¦ǂǫ� ƾƴǻ�ȆǬȈƦǘƬǳ¦�ÃȂƬǈǸǳ¦�ȄǴǟ� ƢǷ¢����������ǾȈǧ�  ƢƳ�ƮȈƷ���°ǂǬǸǳ¦�ǺǷ
¦�®ƾǠƫ�¶ǂǋ�ƢǸȈǇȏÂ��Ƣǟǂǋ�ǂƦƬǠǷ�°ǂǓ�ǲǰǳ�ǪȈǴǘƬǳ¦�ƤǴǗ��±Ȃƴȇ�Ǿǻ¢�ƢǻȂǻƢǫ�Ä¢�Â¢��ƨǬǨǼǳ¦�Ǻǟ�ǦǫȂƬǳ¦�Â¢�©ƢƳÂǄǳ

ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǸǐǠǳ¦� ƢǬƥ�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�ǂƻ¡�°ǂǓ���
ƢưǳƢƯ�ƨǻ°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ȇǧ�®ƾǠƬǳ¦�

�®¦°¢�«Â±�ǲǯ�Ŀ�Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳ¦�®ȂȈǬǳ¦Â�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¿ƢǰƷ¢�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƪǳÂƢǼƫ
ȋ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƥ�ǂǯǀǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧÂ�®ƾǠƬǳ¦ļȉƢǯ�ǂǐū¦�ȏ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷ�

��ƨȈƥǂǤǸǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǻÂƾǷ���
��©ƢƳÂǄǳ¦�śƥ�¾ƾǠǳ¦�¿ƾǟ�ǦȈƻ�¦¯¤�ƢǷ�¾ƢƷ�Ŀ�®ƾǠƬǳ¦�ƨǻÂƾŭ¦�ƪǠǼǷ¶ǂǋ�®ȂƳÂ�Â�ƢȀȈǴǟ�«ÂǄƬǳ¦�¿ƾǠƥ�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ

¨®Ƣŭ¦�Ŀ�°ǂǬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƤǈŞ���Ŀ�ƢǷ¢��ƨǻÂƾŭ¦�ǺǷ¶ǂǋ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ¦�¿ƾǬȇ�ń¤�Ǯǳǀƥ�À¯ȍ¦�ƤǴǗ�ǾȈǧ�Ƥǣ¦ǂǳ
�ǾƬȈǠǓÂ�Ǻǟ� ƢǬǧǂǷ�ÀȂǰȇ�À¢Â��Ǿǳ� °̈Őŭ¦�ƨȈƟƢǼưƬǇȏ¦�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�§ƢƦǇȋ¦�ÀƢȈƥ�ƤǴǘǳ¦� �ǺǸǔƬȇ�À¢�ƤŸ�ƮȈŞ��ƨǸǰƄ¦

Ǯǳ Â̄��ƢȀȈǴǟ�«ÂǄƬǳ¦�®¦ǂŭ¦�ƨƳÂǄǳ¦�°Ƣǘƻȍ�ƨȈǳ¡�ȄǴǟ�ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǎǻ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�»ȐşÂ��ƨȇ®Ƣŭ¦
Ƅ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀƟƢǟƾƬǇƢƥ�Ǻǟ�ƨǸǰƄ¦�ƢȀȈǳ¤�ǾƳȂƫ� ƢǟƾƬǇȏ¦�ǶȈǴǈƫ�Ǻǟ�ƪǠǼƬǷ¦�Â¢�ǂǔŢ�ŃÂ�ƢȈǐƼǋ�ƪǴǏȂƫ�¦¯Ɯǧ�ƨǸǰ

�«ÂǄǳ¦�ƤǴǗ�Ŀ��ƪƦȈǈǧ��°¦ǀǻȍ¦�Ŀ�ƢȀź°Ƣƫ�®ƾƄ¦�ƨǈǴŪ¦�Ŀ�ǂǔŢ�Ń�¦¯¤��ǾǻƘƥ�ǾȈǧ�ƢǿǂǠǌƫ�¦°¦ǀǻ¤�ǖƦǔǳ¦�ƨƥƢƬǯ�ÀȂǟ�ǪȇǂǗ
¤�ƢȀȈǴǟ�«ÂǄƬǳ¦�®¦ǂŭ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ƨƦȈǣ�Ŀ�ƪƦǳ¦�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ƢđƢȈǣ�Ŀ�ǲŰ�Â¢�ǺǗȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�°ǀǠƫ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�©®Ƣǧ¢�¦¯

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�°ǂǬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǾȈǧ�Ƣǿ£ƢǟƾƬǇ¦�ǺǰŻ�ƨǷƢǫ¤��ƨǻÂƾŭ¦�ǺǷ�
��ƨȈǻƢƬȇ°ȂǸǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǻÂƾǷ���

�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƾǬǳ���Ǿǻ¢�ȄǴǟ� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨǻÂƾŭ¦�ǺǷ�ǳ¯�ǶƬȇÂ�¾ƾǠǳ¦�ƨȈǻÂ�¶Âǂǋ�©ǂǧ¦Ȃƫ�¦¯¤�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬƥ�ƶǸǈȇ�Ǯ
¶ǂǋ�ƨť�ÀƢǯ�À¤Â�ƨǬƷȐǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ǶǴǟ�ƾǠƥ���ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦ȂǔǳƢƥ�ȄǨƬǯ¦�ňƢƬȇ°Ȃŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�À¯¤�ƶǔƬȇ
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ϭϱϲ

�śƥ�ǪƦǈǷ�¼ƢǨƫ¦� ®ȂƳÂ�¾ƢƷ�Ŀ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ� �®ƾǠƬǳ¦�Ŀ� ƨȈǼǳƢƥ�śƬƳÂǄǳ¦�Ȑǯ�°Ƣǘƻ¤�Â¢� ¿Ȑǟ¤�ƤǻƢƳ�ń¤� ®ƾǠƬǴǳ
«¦ÂǄǳ¦�¿ƾǟ�ƢȀƳÂ±�ȄǴǟ�ƨƳÂǄǳ¦�¶¦ŗǋ¦�Â¢�śƳÂǄǳ¦ǪƦǈŭ¦�¼ƢǨƫȏƢƥ�ǲǸǠȇ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ƢȀȈǴǟ�

��ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȌǳ�ƾƷȂǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ǖǬǈǷ�ƨǬȈƯÂ���
�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƮȈƷ��ƢȀƳÂ±�ȄǴǟ�ƨƳÂǄǳ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�Ʈȇƾū¦�µǂǠǷ�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨǳƘǈǷ�ƨǬȈƯȂǳ¦�ǽǀǿ�ƪǳÂƢǼƫ��

ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƨǼǷƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�¦ƾȇƾŢÂ��ǳ¦�ƨȈǬƥ�śƥÂ�ƢȀǼȈƥ�¾ƾǠǳ¦¨ƾƷ¦Â�ƨƳÂ±�ǺǷ�ǂưǯ¢�«ÂǄǴǳ�ÀƢǯ�¦¯¤�©ƢƳÂǄ��ÀÂ®��
�ǲǰǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ�ƨǬƷȐǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦�Â��Ãǂƻ¢�¶Âǂǋ�Â¢�®ȂȈǫ�Ä¢�ƨǬȈƯȂǳ¦�ǺǸǔƬƫ�À¢

Ǯǳ¯�ǪȈǬŢ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�«¦ÂǄǳ¦�ƾȇǂȇ�«Â±�
��ƬȇȂǰǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ÀȂǻƢǫȆ���

¨®Ƣŭ¦�ƪǼǸǔƫ���°Ȃǯǀŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷǾǻ¢� ǽȐǟ¢� ���ÃƾƷƜƥ� ǾƳ¦Â±�ǲƸǼȇ�À¢�ǲƦǫ� ƨǈǷƢş�ǲƳǂǳ¦�«ÂǄƬȇ�À¢�±ȂŸ�ȏ
Ƣēƾǟ�ȆǔǬǼƫÂ�Ǟƥ°ȋ¦�ǾƫƢƳÂ±�®ƾǠƬǳ¦�Ŀ�Ƥǣǂȇ�«Â±�ǲǯ�ȄǴǟ�¦®ȂȈǫ�Ǟǔȇ�ƢȈǻȂǻƢǫ�Ƣǐǻ�ƾų�Ń�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�ÀÂ®�ƢǷÂ���

��¿ȐǇȍ¦�Ȇǧ� ǂ̈Ǉȋ¦�¼ƢưȈǷ���
¦�ǲǐǨǳ¦�ǺǸǔƫ�ƾǬǧ��¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¼ƢưȈŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷ¢�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƮȈŞ��©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�¿Ƣǜǻ�ǾǼǷ�²®Ƣǈǳ��

ǬȈǬŢ��Ƣǟǂǋ� °̈ǂǬŭ¦�®Âƾū¦�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦Â�®ƾǠƬǳ¦�ǖƥ¦ȂǓ�ȄǴǟ�ǾǼǷƢ�¶ǂǌƥÂ��ƨȈǟƢǸƬƳ¦�Â¢�ƨȈǟǂǋ�ƨƸǴǐŭ
ŭ¦Â�ǲǯƘŭ¦Â�Ǻǰǈŭ¦�Ŀ�ƨǷƢƬǳ¦�¨¦ÂƢǈŭƢƥ�ǶȀǼȈƥ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ǪȈǬŢÂ�� ƢǼƥȋ¦Â�©ƢƳÂǄǳ¦�ȄǴǟ�¼ƢǨǻȍ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�ÀÂƚǋ�ǲǯÂ�ǆƦǴ

¨ƢȈū¦�°ƢȀǛ¤�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭ¦�¿ƾǠƥ�ȆǈǨǼǳ¦�ª°¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƮŢ�¦ǀǳ��©ƢƳÂǄǳ¦�ÃƾƷȍ�ǲȈŭ¦�°ƢȀǛ¤�¿ƾǟ�ƤǻƢƳ�ń¤��
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�®°Â�ƢǷ�ƤǈŞ�©ƢƳÂǄǳ¦�ÃƾƷȍ�œǴǬǳ¦�ǲȈŭ¦Â�Ƥū¦���ȏ¢�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�¶ŗǌƫ�À¢�ƨƳÂǄǴǳ�±ȂŸ�ƢǸǯ��

�ǄŪ¦�®ƾŢ�À¢Â�ƢȀƳÂ±�ƢȀȈǴǟ�«ÂǄƬȇ�¨®Ƣŭ¦�ÀȂǸǔǷ�ƤǈŞ�¶ǂǌǳ¦�¦ǀǿ�ƨǨǳƢű�ȄǴǟ�Ƥƫŗŭ¦� ¦��¼ƢưȈŭ¦�ǆǨǼǼǷ�
�ƨǳƢū¦�ȆǿÂ��¼ȐǘǴǳ�ƢǣȂǐǷ�®ƾǠƬǳ¦�ƢȀƦƳȂŠ�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�ƨǳƢū¦�ń¤�¼ǂǘƫ�¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¼ƢưȈǷ�À¢�ƨǜƷȐŭ¦�°ƾšÂ

ǴǗ� ƢȀǬƷ� ǺǷ� ÀƢǯ� �ƨƳÂǄǴǳ� °ǂǓ�Ǯǳ¯� ȄǴǟ�ƤƫǂƫÂ� ®ƾǠƬǴǳ� ƨȈǟǂǌǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� «ÂǄǳ¦� ƢȀȈǧ� ¦̧ǂȇ� Ń�Ń� ¦¯Ɯǧ� �¼Ȑǘǳ¦�Ƥ
ƢȀǬȈǴǘƫ�ȆǓƢǬǳ¦�ǺǷ�ƪƦǴǗ�«ÂǄǳ¦�ƤƴƬǈȇ�

��ƨȈǈǻȂƬǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǴƴǷ���
ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�»ȐşÂ�¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¼ƢưȈǷÂ�ƨŻǂƳ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ŐƬǟ¦

�ǺǷ�ǲǰǧ�� Ȃ̧ǼŲ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�À¢�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ��ƢǻȂǻƢǫ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠǷ�«¦ÂǄǳ¦�ƨǸǐǟ�Ǯǧ�ǲƦǫÂ�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ȂǿÂ�«ÂǄƬȇ
�«¦ÂǄǳ¦�À¢�ȂǳÂ��śƬƥȂǬǠǳ¦�śƫƢǿ�ÃƾƷƜƥ�Â¢�Ǯǻǂǧ�Ǧǳ¢�ÀȂǠƥ°¢Â�ÀƢƬƟƢǷ� Ƣǿ°ƾǫ�ƨȈǘşÂ�¿Ƣǟ�¨ƾŭ�ǺƴǈǳƢƥ�ƤǫƢǠȇ�ǪƥƢǈǳ¦

ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǪƦǗ�¿Őȇ�Ń�ƾȇƾŪ¦�
�ƢǠƥ¦°�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�®ȂȈǬǳ¦�ƢǿǂȈưƫ�ȆƬǳ¦�©ȏƢǰǋȍ¦�
ȏ�ƢŲ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Â�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨǻ°ƢǬŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�®ƾǠƬǴǳ�ƨǓÂǂǨŭ¦�®ȂȈǬǳ¦�À¢�ǾȈǧ�Ǯǋ�

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǐȈƼǴƫ�ǺǰŻ�Ŗǳ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƢȀŦŗȇ�©ȏƢǰǋ¤�ƢȀǼǟ�Ƥƫŗƫ�
��ȆǻƢưǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂǸǳ¦�ǪƷ�¾ƢǸǠƬǇ¦�Ȇǧ�ƨƳÂǄǳ¦�ǦǈǠƫ�
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ϭϱϳ

Ŀ�ńÂȋ¦� ƨƳÂǄǳ¦�ǦǈǠƬƫ�À¢�ǺǰǸŭ¦�ǺǷ�¿ƢǷ¢�ÀȂǰȇ� ƨȈǻƢƯ�ǺǷ�«¦ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�«ÂǄǳ¦� ǂǏ¢� ¦¯Ɯǧ� �ƢȀƳÂǄǳ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�  Ƣǘǟ¤
ƨȇ¦ƾƦǳ¦�Ŀ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ń¤�ƘƴǴȇ�Â¢��ƨȈǻƢƯ�«¦ÂǄǴǳ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ǽ Ƣǘǟ¤�ƪǔǧ°�Ŗǳ¦�ǾƬƳÂ±�ǪǴǘȇ�À¢�ƢǷ¤��Ǻȇ°ƢȈƻ���

��ȆǧǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�
Ƿ�ƾȇƾǠǳ¦�Śưȇ�ŅƢū¦� ƢǼƬǫÂ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�À¢�ǶǴǠȇ� ƢǸǯÂ�¦ǂǜǻ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Â�ƨȈǫȐƻȋ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǯƢǌŭ¦�Ǻ

�Ŗǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀǗŗǌȇ�Ŗǳ¦�ƨȈũǂǴǳ�ǽ®ƢǬƬǧ¦�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ��«¦ÂǄǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�ƨƴȈƬǻ�®ȏÂȋ¦�Â�ƨƳÂǄǳ¦�ȄǴǟ� Ś̈ǘŬ¦�ǽ°ƢƯȉ
ǯ�ǲǰǌƥ�ƨŷƢǈǷ�ƢȀȈǧ�®ƾǠƬǴǳ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾǗŗǌȇ�Ŗǳ¦�®ȂȈǬǳƢƥÂ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Â�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǶȀǫȂǬū�ƨǻƢǸǓ�ŐƬǠƫ�°ƢǌƬǻ¦�Ŀ�¦ƾƳ�ŚƦ

�ȏ¤�ÀȂǰȇ�Ǻǳ�®ƾǠƬǳ¦�ǾǳȂź�Äǀǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�À¯ȍ¦�ȄǴǟ�«ÂǄǳ¦�¾ȂǐƷ�ǂǷ¢�À¢�ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢Â�ƨǏƢƻ�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ
�ǺǷ� Ǿǻ¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻÂ�ǲƥ� ƨƳÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ� ǾȈǴǟ�¾Ȃǐū¦� ƨǬȈǬƷ�ƤǠǐȇ�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ� �ƨƳÂǄǳ¦� ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƾǠƥ

Ɯǧ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ� �Ƣǔȇ¢�ǲȈƸƬǈŭ¦�»ÂǄǠƥ�Ǟǧƾƫ�ƾǫ� ǾƬȈƦưƫÂ� ǾƫƢƦƯ¤� ƢȇƢǔǫ�´Ȃǐş�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦� ƢǿŚưȇ�Ŗǳ¦� ƨƥȂǠǐǳ¦�À
ǺŮƢǨǗ¢�¼ȂǬƷ�Â�ǺȀǫȂǬƷ� Ƣ̧ȈǓ�Ŀ�ƤƦǈƬȇ�ƢŲ�Ǯǳǀƥ�ƨƦǳƢǘŭ¦�Ǻǟ�ƢȈǧǂǟ�©ƢƳÂǄƬŭ¦�ǺǷ�©¦Śưǰǳ¦�

ǻ�ȂǿÂ��ƨȈũ°�ƨǬȈƯȂƥ�ǪƯȂȇ�Ń�Äǀǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�À¢�ǾȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ȆǤƦǼȇ� ƢŲÂ�ÀȂǰȇ� Ȃ̧ǻ�ÀƢǟȂ
�°ǂǬƬƫÂ� ǞƬǸƬǳ¦� Ǿƥ� ǲŹ�ƶȈƸǏ� ƾǬǟ� ȂȀǧ� ¾Âȋ¦� ƾǬǠǳ¦� ƢǷ¢� �Ǯǳǀǳ� ƢȈǧȂƬǈǷ� ÀȂǰȇ� ȏ� Ȃ̧ǻÂ� �¶Âǂǌǳ¦Â� ÀƢǯ°Ȍǳ� ƢȈǧȂƬǈǷ
�Ŗǳ¦�ƨưȇƾū¦�ƨǸǜǻȋ¦�ƾƳȂƫ�À¢�ǲƦǫ�ƾƟƢǈǳ¦�Ȃǿ�¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ�ÀƢǯÂ��ª°¦ȂƬǳ¦�ǮǳǀǯÂ�ƢǸȀǼǷ�ƨšƢǼǳ¦�ƨȇ°ǀǳ¦Â�śǧǂǘǴǳ�¼ȂǬū¦

�ȂǼǳ¦�ƢǷ¢��®ȂǬǠǳ¦�ǪȈƯȂƫ�ƤƳȂƬǈƫ�ÀÂ®�«¦ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�śǧǂǘǳ¦�ȆǓ¦ŗƥ�ƢȀȈǧ�ȆǨƬǰȇ� °̈ȂǏ��ÀƢƫ°ȂǏ�ǾǴǧ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ǺǷ�ňƢưǳ¦�¸
�ǲǿ¢�¼ƢǨƫƢƥ�ǲǗƢƥ�¦ǀǿÂ��ƨǼǇ�Â¢�ǂȀǌǯ�ƨǼȈǠǷ�¨ƾŭ�ƢȀȈǧ�ƾǬǠǳ¦�ÀȂǰȇ� °̈ȂǏÂ��ǶǿŚǣ�Â¢�®ȂȀǋ�ǺǷ�ƾƷ¢�Ǯǳǀƥ�ǶǴǠȇ�À¢

�ǺǰǳÂ�ƨȈǈǼŪ¦� ǂ̈ǋƢǠŭ¦�Ǿƥ�ǲŢ�Ƣǟǂǋ�ƶȈƸǏ�¾Âȋ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�À¢�ƢǼǴǫ�À¤Â��ƨǼǈǳ¦ƨǷǂŰ�°ȂǷ¢�ǾȈǴǟ�ƤƫŗƫÂ�°¦ǂǓ¢�Ǿǳ���
Ǿǻ¢�ƨȈǷȐǇȍ¦�ªȂƸƦǳ¦�ǞǸů�Ãǂȇ�Ǯǳǀǳ�¦ǂǜǻÂ���ƨƥȂǬǟ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ƢǻȂǻƢǫ�°ƾǐƫ�À¢�ƨǳÂƾǳ¦�Ŀ�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢȀŪ¦�ȄǴǟ

�¦ǀŮ�ƨǳÂƾǳ¦�ƢȀƬǐǐƻ�Ŗǳ¦�ƨȈũǂǳ¦�©ƢȀŪ¦�Â¢�ÀÂ¯Ƙŭ¦�¿ƢǷ¢�ǪƯȂȇ�Ń�ƢƳ¦Â±�«ÂǄƫ�Ǿǻ¢�ǾȈǴǟ�ƪƦưȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǞǬƫ�ƨƦǇƢǼǷ
ǟÂ��µǂǤǳ¦�Äǀǳ¦�ƶȈƸǐǳ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ƨǨǳƢƼŭ¦�°Ȃǐǳ¦�ǺǷ� °̈ȂǏ�ÄƘƥ�ǾȈǧ�½ŗǋ¦�Â¢�ƾǬǠǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¨®ƢȀǌǳƢƥ�¿Ƣǫ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴ

¿ȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǋ�ǽƾȇƚƫÂ�ǽǂǬƫ�Äǀǳ¦Â�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǠǳ�ƨǳÂƾǳ¦�ǾƬǠǓÂ���
°ȂǷ¢�ǺǷ�ǾǼǟ�ǮǨǼƫ�ȏ�®Ƣǰƫ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬƥ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƨǫȐǟ�À¢�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â�

��ÂǄǳ¦�ƘǌǼǷǾǫǂǗ�ǂǐǫƘƥ�¾Ȑū¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� Ȃ̈Ȁǌǳ¦� Ǆ̈ȇǂǣ� Ƣ̧Ʀǋ¤�ĿǂǠǳ¦�«¦�
��Ľ�Ǯǳ¯�ȂŴÂ��ǲǸǌǳ¦�ƪƬǌƬȇÂ��®ȏÂȋ¦�¼ǂǨƬȈǧ�¼Ȑǘǳ¦�ƤǴǘƫ�ÀƘƥ�ńÂȋ¦�ǾƬƳÂ±�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳƢƥ�«¦ÂǄǳ¦�®¦°¢�ǺǷ�»Ȃƻ

ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�®ƾǠƬǳ¦�ń¤�ƘƴǴȈǧ�� ¦°®±ȏ¦Â�°ƾǼƬǳƢƥ�®ƾǠǸǴǳ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ǞǸƬĐ¦� ǂ̈ǜǻ���
���ȆǌǨƫƨȈǟǂǌǳ¦�ǂȈǣ�©ƢǫȐǠǳ¦�

�ƢǿŚưƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢǰǋȍ¦Â�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂŠ�ÀȂǿǂŭ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǎȈƻŗǳ¦�°¦ƾǐƬǇ¦�ƨƥȂǠǏ��Ǻǟ�ƨŦƢǼǳ¦�©ȏƢǰǋȎǳ�ƨƴȈƬǻ
�ƨǷǂŰ� ƨȇǂǇ�©ƢǫȐǟ�  Ƣǌǻ¤�ń¤�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ƘƴǴȇ� �ǶǯƢƄ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƪȈƦưƫÂ�©ƢƦƯ¤� ƢȇƢǔǫ

�ȂǿÂ�Ȇǟǂǌǳ¦�¼ƢǘǼǳ¦�Ǻǟ�ƨƳ°Ƣƻ�Ƣǟǂǋ�»ǂǠȇ�ƢǷ��ƢǻǄǳƢƥ���ƨȈǫȐƻȋ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȆǌǨƫ�ƢȀǼǟ�Ƥƫŗƫ�Ŗǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦
ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦Â�
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ϭϱϴ

�°̈Ƣǟƾǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�
�©Ƣƥ±ƢǠǳ¦�©ƢȀǷȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�
� ƢǘǬǴǳ¦�¾ƢǨǗȋƢƥ�»ǂǠȇ�ƢǷ�Â¢�ǺȈȈǟǂǌǳ¦�ǂȈǣ�¾ƢǨǗȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�
�Ʀǘǳ¦�ªȂƸƦǳ¦�ƪƬƦƯ¢� ȆƬǳ¦� ǂ̈ȈǘƼǳ¦� ƨȈǈǼƴǳ¦�µ¦ǂǷȋ¦� °ƢǌƬǻ¦�©ƢǇ°ƢǸǸǳ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� ƨƴȈƬǻ� ƢȀȈǌǨƫ� ƨȈ

±ƾȇȍ¦�Â¢�ƨƦǈƬǰǸǳ¦�ƨǟƢǼǸǳ¦�ǎǬǻ�µǂǷ�ƢȀǼǷ�ƢǸȈǇȏ�
�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ� ¦°Â�ǺǷ�ǂǇȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǮǰǨƫ�
��¼Ȑǘǳ¦�Ƥǈǻ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�

ǪȈƦǘƬǳ¦�ƾǼǟ�ǲǌǨȇ�ƢǸǯ��¼Ȑǘǳ¦� ǂ̈ưǯ�ń¤�Ä®ƚȇ�°Őŭ¦�¶¦ŗǋ¦��®ƾǠƫ�ƾȈȈǬƫ�ȏƾƳ�ƢǼǓŗǧ¦�Ȃǳ�ƢǼǻ¢�ȄǴǟ�ǂưǯƘƥ�©ƢƳÂǄǳ¦
�ǺŲ�Śưǯ�À¢�Ǯǳ¯��ǪȈƦǘƬǳ¦�ƾǼǟ�ǲǌǨȇ�À¢�ƾƥ�ȏ�ǲū¦�¦ǀǿ�À¢�ƢǸǯ��ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦Â�¼Ȑǘǳ¦� ǂ̈ưǯ�ń¤�Ǯǳ¯�Ã®ȋ�¨ƾƷ¦Â�ǺǷ
�²ƢǈǷ� ǺǷ� ǾȈǧ� Ƣŭ� ©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ� ń¤� ǶȀǠǧ®� Äǀǳ¦� °Őŭ¦� Ǧǌǯ� Ǻǟ� ÀȂǸƴƸȈǇ� ǶēƢƳÂ±� ȄǴǟ� «¦ÂǄǳ¦� Ŀ� ÀȂƦǣǂȇ

ƢƳÂ±�¼ȐǗ�ȄǴǟ�ÀȂǷƾǬȇ�ǀƟƾǼǟÂ��Ƕǿ°¦ǂǇƘƥ�Ŀ�¦ǀǿ�ǆȈǳÂ�¼Ȑǘǳ¦� ǂ̈ưǯ�ń¤�Ä®ƚȈǇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦��ƾȇƾƳ�ǺǷ�¦ȂƳÂǄƬȈǳ�Ƕē
Ǯǋ�Ȑƥ�¼Ȑǘǳ¦�ǺǷ�ǂǘƻ�ǲǫ¢�®ƾǠƬǳ¦�Àȋ��®ȏÂȌǳ�ȏÂ�¨¢ǂǸǴǳ�ȏÂ�ǞǸƬĐ¦�ƨƸǴǐǷ���

�ǺǷ�ƢŮƢǘȇ�Äǀǳ¦�ǆȈǳƾƬǳ¦�¾ƢƷ�Ŀ�ǞǴŬ¦�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǫǂǨƬǳ¦�ƤǴǗ�ǪƷ�¨¢ǂǸǴǳ�ǾƸǼŠ�ȐǠǧ� ǂ̧ǌŭ¦�ǾƷƢƫ¢�ƢǷ�¦ǀǿ
ȀƳÂ±�ǲƦǫ� ¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƤǈŞ�ǽȐǟ¢�ƨǼǷƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦� ¿ƢǰƷȋ¦�ƨǨǳƢű�Â¢��Ƣ���ƤǻƢƳ�ń¤��

�¿ƾǟ�¶ǂǋ� ƢȀǼǷ�Ŗǳ¦Â�«¦ÂǄǳ¦� ƾǬǟ�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭ¦�¶ÂǂǌǴǳ�«ÂǄǳ¦� ƨǨǳƢű� ƨƴȈƬǻ� Ǫū¦�©¦¯� ƢȀƸǼŤ�Ŗǳ¦� ƨǠǇƢƬǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦
®ƾǠƬǳ¦�

�ƾȈǋǂǳ¦�ƺȇȂǋ�Ǻƥ�°ȂƬǯƾǳ¦�À¢�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â�À±¦Ȃȇ�À¢� ¦̧ǄǼǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�À¢�ȆǓƢǬǳ¦�Â¢�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟǂǳ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�Ǿǻ¢�Ãǂȇ
Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ¦�śƥ�ƨǻ±¦Ȃŭ¦�Ãǂƻ¢� °̈ƢƦǠƥÂ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀǠǓÂ�Ŗǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�ǽǀǿÂ�¨ƾƷ¦Â�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǺǷ�«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�śƥ��ǶǬǟ

ȐưǷ�ƨƳÂǄǳ¦��ŉƾǬƫ�«ÂǄǳ¦� Ƣ̧ǘƬǇ¦�¦¯Ɯǧ��ńÂȋ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�¿ƾǟ�Â¢�´ȂǐǼŭ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�ǞȈǸŝ�ǲǷƢǯ�ǦǴǷ�
�¶Âǂǌǳ¦�ǲǯ�ǪǬŢ�ǺǷ�ƾƥȏ�¿¢��ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǎȈƻŗǳ¦�ƶǼǷ�ȆǓƢǬǳ¦�Â¢�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟǂǳ�ǺǰŻ�ǲȀǧ��ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ƢǼưƬǇƢƥ�ƢȀȈǴǟ
�ǞȈŦ�ƨƸǴǐǷ�śƥ�À±¦ȂƬǳ¦�ǪǬŹ�ƢŠ�ǾȈǧ�ǂǜǼǳ¦��¨®Ƣǟ¤�ȆǤƦǼȇ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�À¢�Ǯǋ�ȏÂ��ƢƠȈǋ�ƢȀǼǷ�ǎǬǼȇ�À¢�ÀÂ®�ƨǠǸƬů

�ǂǗȋ¦�Ŀ�ƢǼǿÂ��«¦ÂǄǳƢƥ�Ǿǳ�ƶǸǈȇ�Äǀǳ¦�Ȇǟǂǌǳ¦�°Őŭ¦�®ȂƳÂ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ƶǼǷ�¿ƾǟ�Ŀ�ǦǈǠƬƫ�ƾǫ�ƨƳÂǄǳ¦�Àȋ��»¦
� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƢȀǠǷ�ǊǫƢǼȇ�À¢�ńÂȋ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟǂǳ�ƶǸǈƫ�ƨȈƟ¦ǂƳ¤�ƨȈǳ¡�®ƢŸ¤�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Ä®ƢǬƬǟ¦

ǰŻ� ƢȀȈǳ¤� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦�Â�ƨǌǫƢǼŭ¦� ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷÂƨǐƻǂǳ¦�ƶǼǷ�¿ƾǟ�Â¢�ƶǼŠ�ƨƴȈƬǻ�ń¤�ǎǴź�À¢�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�Ǿǳ�Ǻ��¦ǀǿÂ
»Âǂǜǳ¦Â�ǞƟƢǫȂǳ¦�ƤǈƷ���

°ǂǰǷ�ƨǼǷƢưǳ¦Â�°ǂǰǷ�ƨǼǷƢưǳ¦�śƫ®Ƣŭ¦Â�ƨǳƾǠŭ¦�ƨǼǷƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ƢǼȈǴŢ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ��Śƻȋ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�ƤƳȂŠ�śƬƯƾƸƬǈŭ¦
Ů�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�®¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǻǟ�Ʈȇƾū¦�ń¤� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ�¶ƢǬǻ�ǺǷ�ǒǠƥ�ǚƸǴǻ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ǺǰǳÂ�Ƣđ�¶ƢƦƫ°¦�Ƣ

ȆǴȇ�ƢǸǯ�ǒǫƢǼƬǳ¦��
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ϭϱϵ

�¨®Ƣŭ¦���À¢�¨¢ǂǸǴǳ�ǺǰǸŭ¦�ǺǷ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�®ƾǠƬǳ¦�¿ƾǟ�¶ǂǋ�ǺǷ�ǲǠš�Ŗǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�¶¦ŗǋȏƢƥ�ƨǏƢŬ¦
¦� ¨®Ƣŭ¦�ÀȂǸǔǷ�ǞǷ�ľƢǼƬȇ� ƢǷ�ȂǿÂ� �«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ƾǠƥ�ŕƷ�Â¢�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥȍ� ƢȀǗŗǌƫ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦� ǽȐǟ¢� ƨǼǷƢưǳ

�¨®Ƣŭ¦�śƷ�Ŀ�®ƾǠƬǳƢƥ��ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ǲǰǌƥ�ǾǠǼŤ�
��¨®Ƣŭ¦���¾¦±�ȏ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǂǈǨȇ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ��ȆƟƢǔǫ�ǶǰƷ�ƤƳȂŠ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�©ƢƦƯ¤�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�Ƣǔȇ¢

�ƨǳƢƷ�Ŀ�«¦Â±ȋ¦�ǺǷ�ŚưǰǴǳ�ǲȈƦǇ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦Â��ƨȈũǂǴǳ�ƾǬƬǨȇ�Äǀǳ¦�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳƢƥ�»ŗǠȇ�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�¿ƾǟ
ȆƟƢǔǬǳ¦�À¯ȍ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ŅƢƬǳƢƥÂ�

�Â¢�Ȇǟǂǌǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�ǺǷ�ƾƸǳ¦�Ȇǧ� ¦ȂǇ�«¦Â±ȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ǺȈǻ¦Ȃǫ�ƢȀƬǓǂǧ�ȆƬǳ¦�®ȂȈǬǳ¦�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ
ȆǧǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�Ȅǳ¤� ȂƴǴǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�§ƢƦǇȋ¦�ƾƷ¢�ƾǠƫ�Ǯǳ¯�ȂƸǻ�Â¢�¼Ȑǘǳ¦���ŐƷ�ƪǳƢǇ¢�Ŗǳ¦�ƨȈǔǬǳ¦���ƾȇƾǠǳ¦

©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ǲưǷ�Ǻǟ�ƨƦƫŗŭ¦� Ś̈ǘŬ¦�°ƢƯȉ¦�ƨƴȈƬǻ�ƢŮ�ǲƷ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�śǇ°¦ƾǳ¦Â�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�
�ƪǘƦǓ�ƾǫ��ƨȈǠǓȂǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ǲȈưǷ�ƢŮ�ƾų�ȏ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ǾǴǸŢ�ƢŠÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�À¢�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪ¦Â

Ȇǿ�ńÂ¢�ƢȀƬȇƢǣ�ƨȈǟǂǋ�ǖƥ¦Ȃǔƥ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨƸǴǐǷ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǪǬƸƬƫ�� ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǲƳǂǳ¦Â�¨¢ǂŭ¦�ƨƸǴǐǷ�ǪȈǬŢ
�ǖƥ¦Ȃǔƥ�ƪǨƬǯ¦�ǲƥ� �«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ǲƦǫ�ǖƥ¦Ȃǔƥ�®ƾǠƬǳ¦� ƨǳƘǈǷ� ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ǖƦǔƫ�Ń�ƮȈƷ��ǾǴǸǯƘƥ�ǞǸƬĐ¦

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�Ƣǿ±ƢŸ¤�ǺǰŻ�Ŗǳ¦Â�Ƣđ�ƾȈǬƬȇ�À¢�«Â±�ǲǯ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ��
��Ȅǐǫȋ¦�ƾūƢƥ� ƢǨƬǯȏ¦� °̈ÂǂǓ©ƢƳÂ±�Ǟƥ°Ƙƥ�°ǂǬŭ¦�
�� ƢǈǼǳ¦�ǺǷ�śǠǷ�ǦǼǏ�śƥ�ǞǸŪ¦�ŉǂŢ�ƢȀƬǼƥ¦Â�¿ȋ¦��ƢȀƬǸǟÂ�ƪǼƦǳ¦��śƬƻȋ¦�����
�¼ƢǨǻȍ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�
��ƤǻƢƳ�ń¤��ƨȇ°Âǂǔǳ¦�°ȂǷȋ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�«ȐǠǳ¦Â�ǆƦǴŭ¦Â�ǲǯƘŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ��ƨǬǨǼǳ¦�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦�śƥ�¾ƾǠǳ¦� °̈ÂǂǓ

Ƅ¦�Ŀ�¾ƾǠǳ¦�ƢǷ¢��ƪȈƦŭ¦�Ŀ�¾ƾǠǳ¦�ǶǰƸƬǳ¦�ÀƢǈǻȎǳ�ƨǟƢǘƬǇ¦�ȏ�Ŗǳ¦�°ȂǷȋ¦�ǺǷ�ƨƦƄ¦�Àȋ��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Őů�Śǣ�«ÂǄǳƢǧ�ƨƦ
ƢȀȈǧ�

��®ƾǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¦®ȂȈǫ�ƪǠǓÂ�Ŗǳ¦�ƨǷƢǟ� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǾƬǼǸǔƫ�Ƣŭ�ƢǧȐƻÂ�Ŗǳ¦ÂȆǿÂ�ÀƢǟȂǻ�ƢȀĔ¢�ƢȀǏȂǐş�ǚƷȐȇ��
���®ȂȈǫȆǿÂ�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ǲƦǫ�
��Ǆǳ¦� ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦� °̈ÂǂǓ�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǎȈƻŗǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�«ÂǄǴǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ��ƢǠǷ� ƨǬƷȐǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦� ƨƳÂ

ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋ¦�Ȃǿ�ƢǸǯ��Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�«¦ÂǄǳ¦�Ǿǳ�¾Ȃź�Äǀǳ¦�
��¾±ƢǼƫ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ÃȂǇ�«ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�ƢǷ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ĿÂ��®ƾǠƬǳ¦�ǺǷ�«ÂǄǳ¦�ǞǼŻ�ƨƳÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¶ǂǋ�®ȂƳÂ

ǳ¦�Ǻǟ�ƨƳÂǄǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�«¦ÂǄǳ¦�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�¶ǂǌ�
���®ȂȈǫ«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤� ƢǼƯ¢�

ƮȈƷ�ƨȈǔǫ�ŐƬǟ¦�Äǀǳ¦�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ¦ƾǟ� ƢǷ��ǽȐǟ¢� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦ȂǔǳƢƥ� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǶǜǠǷ�ƪǨƬǯ¦
ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠǷ�ƨŻǂƳ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�
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ϭϲϬ

Ƣǧ� �ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ®ȂȈǬǳ¦Â� ǪƟ¦ȂǠǳ¦� ǲǯ� Ƕǣ°Â�Ǯǳ¯� ǞǷÂƢȀǗÂǂǌƥ� ƨƳƢƸǴǳ� ƨǐƻ°� Ȃǿ� ®ƾǠƬǳ���¶Âǂǋ�©ǂǧ¦Ȃƫ� ŕǷ� Ä¢� �
�œǈǻ�ǂǷ¢�¾ƾǠǳ¦�Àȋ� ƢǔǬǳ¦�ÀƢǘǴǇ�ƪŢ�ǞǬȇ�ȏ�řȇ®�ǂǷ¢�®ƾǠƬǳ¦�ŉǂŢ�À¢�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ��Ǯǳǀǯ�ÀƢǯ�ǾƬǇ°ƢŲ�ǖƥ¦ȂǓÂ

ǫ�ŃƢǜǳ¦Â�¦°®Ƣǫ�Śǐȇ�ƾǫ�ǄƳƢǠǳƢǧ��ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ÀƢǬǴǠƬȇ�ƢǸĔȋÂ�ƢŷǂǬȇ�ÀƢǯÂŗǷ�ƢǸȀǧ�Ǿƥ�®ƾŹ�ƾƷ¦Â�À¦ǄȈǷ�ǆȈǳ�ǾǳƢƷ�¾ƾƦƬȇ�ƾ
�¦¯¤�Ƣť¡�ǾǴǟƢǧ�ÀȂǰȇ�ǲƥ�ƨƸǏ�¶ǂǋ�ǆȈǳ�¦ǀǿ�Àȋ�ƢƸȈƸǏ�Ǿƫ¦¯�Ŀ�ƾǬǠǳ¦�ÀȂǰȇ�Ƣŷ¦ƾƷ¤�Â¢�śǗǂǌǳ¦�ǂǧȂƬȇ�Ń�¦¯Ɯǧ�¾ƾǠȈǧ

°ȂƳ�ǾǼǷ�ǞǫÂ���
�ǶǴǈŭ¦�ǞǸƬĐ¦� ƢǬƥ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǔǧ�Ǿǳ�À¢��¿ȐǇȍ¦�Ŀ�®ƾǠƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�ƨǸǰū¦�À¢�ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǯ�¾Ȑƻ�ǺǷ�À¯¤�ƶǔƬȇ

ȏ¦�ǲƟ¦ ǂ̄ǳ¦�Ǻǟ�¦ƾȈǠƥ�ƮȈƷ��®ƾǠƬǳƢƥ�ǺǷƚƫ�ȏ�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǌǨƬŭ¦�ƨȈǈǼŪ¦�µ¦ǂǷȋ¦Â�ƨȈǫȐƻȋ¦�ƶƟƢǔǨǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳ
�Ǻǟ�ǂƴǼȇ�ƢǷÂ��śȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�®ȏÂȋ¦�ǺǷ�ŚƦǯ�®ƾǟ�Ǫǧƾƫ�ƨƴȈƬǼǳ¦Â�©ƢȀŪ¦�ǒǠƥ�Ŀ�©ƢƳÂǄƬŭ¦�®ƾǟ�ǺǷ�ƢȇƢǤƦǳ¦�®ƾǟ�®¦±

�Ȃǳ¦�ǲưǷ�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ãƾǳ�ƨȈǬǴƻÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǳƢǷ�§ƢǠƫ¢�ǺǷ�Ǯǳ¯�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲƦǬƬǈƫ�Ŗǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©Ƣȇȏ����ǲǨǗ�Ǧǳ¢
Ƣǻ±�Ǻƥ¦�ȂǿÂ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƾƷ¦Â�ǲǨǗ�ƾƳȂȇ�ƮȈŞ��ƢȈǇÂ°�ĿÂ�ƨȈƥǂǤǳ¦�Ƣƥ°Â¢�Ŀ�ǂǷȋ¦�ǆǨǻÂ��¿Ƣǟ�ǲǯ�Ȇǟǂǋ�Śǣ����Ŗǳ¦�®ȂȈǬǳ¦Â

Ŗǳ¦� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�µ¦ǂǷȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�ǲưǷ�ȆǌǨƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦� ƢĔƘǋ�ǺǷ�¿ȂǸǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ� ƢȀƬǠǓÂ�ǺǷ
�Ŗǳ¦Â� ƨǏƢƻ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦Â� ƨǷƢǟ�ĺǂǠǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ǲƦǫ�ǺǷ� ƨƴȀƬǼŭ¦� ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦� ƨǇƢȈǈǳ¦�ȄǴǟ� ƢǈȈǇƘƫ� ǂǸƬǈƫ� À¢� ǞǫȂƬŭ¦
�À¢� ǾǻƘǋ�ǺǷ� ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦Â� ƢȀǫȂǬƷ�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦� ƢŮ�ǺǸǔƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǻƢǸǔǳ¦� ƨǧƢǯ� ¨¢ǂŭ¦�ƶǼǷ�ń¤�»ƾē

ƢǿƾǓ�¦ǄȈȈŤ�ǲǰǌȇ�
ƨǸƫƢƼǳ¦�

ǽǀǿ�¿ƢƬƻ�ĿÂ�ǖƥ¦ȂǔǴǳ�ƢǬǧÂ�ǾƬǇ°ƢŲ�ƪŤ�ŕǷ�ǾƫƢȈǗ�Ŀ�ǲǸŹ�¿Ƣǜǻ�Ȃǿ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�À¢�ń¤�ǎǴŵ��ƨȈưƸƦǳ¦�ƨǫ°Ȃǳ¦
�®¦ǂǧȋ¦�ǪȈƦǘƫ� ȂǇ�À¢�ȏ¤��ŅƢū¦�ƢǼƬǫÂ�Ŀ�ƨȈǌǨƬǷ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ƣǧȉ¦Â�µ¦ǂǷȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƢƳȐǟ�ƨȈǟǂǌǳ¦

��ǶȀȇƾǳ�ƨȈǫȐƻȋ¦�ǶȈǬǳ¦Â�řȇƾǳ¦� ±̧¦Ȃǳ¦�§ƢȈǣ�ƨƴȈƬǻ�ǾǳƨȀƳ�ǺǷ��ǞǸƬĐ¦�»¦ǂǟ¢�ƢȀǠǔƫ��®ȂȈǬǳ�ƨƴȈƬǻ�Â¢��ƨȈǻȂǻƢǫ�®ȂȈǫÂ
«ȐǠǳ¦�¦ǀǿ�ǲȈǠǨƫ�ÀÂ®�ƪǳƢƷ�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƬǇ°ƢŲ�ȄǴǟ�ƨǓÂǂǨǷ��ǾȈǧ�©ǂǧ¦Ȃƫ�«Â±�ǲǯ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀǬȈǬŢ�ƨƥȂǠǐǳ�¦ǂǜǻ

�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ��¾Ȃǐū¦�� °̈ÂǂǓ�¶ǂǋ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦Â�©¦°Őŭ¦�ƨǬƷȐǳ¦Â�ƨǬƥƢǈǳ¦��¤�Â�¨¢ǂŭ¦�ǪƷ�¾Ƣǰǋ
��ǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǫ®Ƣǐŭ� ƨȈǸƬƷ� ƨƴȈƬǻ�ƪǻƢǯ� ƢĔ¢�¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻ� ƢǿǂǷ¢� ƨǬȈǬƷ�Ŀ� ®ȂȈǫ� �Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ� ƢȀȈǴǟ�«ÂǄƬǳ¦� ¿ƾǟ�¶¦ŗǋ¦�Ŀ
��Ŗǳ¦Â��ƢǏȂǐƻ�ǲǨǘǳ¦Â�¨¢ǂŭ¦Â�ƨǷƢǟ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ�ƨǬǴǠƬŭ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ

�ƶǓ¦Â�²ƢǰǠǻ¦� ƢŮ�ÀƢǯ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ� ƢȀǼǷÂ� � ǂ̈Ǉȋ¦�ÀÂƚǋ�ǶȈǜǼƬƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦� ƢǸȈǇȏ� ƢēƢǠȇǂǌƫ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȄǴǟ
�Ǯǳ¯�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲƥ��ǲƳǂǳ¦�śƥÂ�ƢȀǼȈƥ�ƨǷƢƬǳ¦�¨¦ÂƢǈŭ¦�Ŀ�ƢȀǬƷÂ�¨¢ǂŭ¦�¼ȂǬŞ�ƨǘƦƫǂŭ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�¥®ƢƦŠ�ǂƯƘƫ�Äǀǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦

�Â��ƢǿƾǓ�ƢǨǼǟ�Â¢�¦ǄȈȈŤ�ǲǰǌȇ�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢǷ�ǲǯ�ƨǔǿƢǼǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ�Śƻȋ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�ǲǠǨǳƢƥ�ǾŦǂƫ�ƢǷ�Ȃǿ
�ǾƬŦǂƫÂ��ǾǷƾǟ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�Ŀ�Ǫū¦�ǲǷƢǯ�ƢŮƢȈƷ�¨¢ǂǸǴǳ�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�ƨȈǔǫ�ƢȀǼǷÂ�¨¢ǂŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦� ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ

ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ÀƢǯ�À¤Â�Ǫȇǂǘƥ�ǶǠǼǷ�ƾƷ�ń¤�ǂǷȋ¦�ƢȀȈǧ�ǲǏÂ�Ŗǳ¦�ƨǻ°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�Ƣǔȇ¢�°ƢƦƬǟ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲƥ��
�Ȇǿ�À¯¤� �ƢǻȂǻƢǫ� ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠǷ� ƨŻǂƳ�©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ�ƨȈǔǬǳ�ǲƷ�®Ƣƴȇ¤� ¿ȂǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ȆƥǂǠǳ¦� ǂ̧ǌǸǳ¦� ƢȀƥ� ®¦°¢� ®ȂȈǫ

ƶƬǧ�Ǿǻ¢�ȏ¤�®ƾǠƬǳ¦«¦ÂǄǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ȆǌǨƬǳ�¾ƢƴǸǳ¦�©¦°ǂƦǸǳ¦�ǂǧ¦Ȃƫ�ÀƜǧ� ¦ǀǳ��ǾǼǟ�ƨƦƫǂƬǸǳ¦� ǂ̈ȈǘƼǳ¦�°ƢƯȊǳÂ�ȆǧǂǠǳ¦
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ϭϲϭ

ȈǧƢǯ�ƢǿƾƷÂ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦Â�¦ǀǿ�¾ƢǸǠƬǇ¦�Ȇǧ�ǦǈǠƬȇ�ȏ�À¢�ȄǴǟ�®ƾǠƬǳ¦��Ȇǧ�Ȇǟǂǌǳ¦�ǾǬƷ�«ÂǄǳ¦�ƨǇ°ƢǸǸǳ�ƨ
�ȏÂ�°ǂǓ�ȏ�ƨȈǟǂǌǳ¦� ¨ƾǟƢǬǴǳ� ƢǬȈƦǘƫ� ǾƬƳÂ±�ǪƸǳ�Äǀǳ¦�°ǂǔǳ¦�ǂƦƴƥ� ¿ǄǴǷ� ƢȀǼȈƷ�ÀȂǰȇ�Ǯǳ¯�ªƾƷ�ÀƜǧ� �ǪƸǳ¦

ƢȀǬƸǳ�Äǀǳ¦�°ǂǔǳ¦�ǂƦƴƥ�ƨƦǳƢǘǸǴǳ� ƢǔǬǴǳ�ƨƳÂǄǳ¦� Ȃƴǳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ Â̄��°¦ǂǓ�
ǞƳ¦ǂǸǳ¦Â�°®ƢǐǸǳ¦�ƨǸƟƢǫ�

��Ƕȇǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦
���ƨǨȇǂǌǳ¦�ƨȇȂƦǼǳ¦�ƨǼǈǳ¦
��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦
�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ
��Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�����Ŀ�­°ƚŭ¦��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦���®ƾǠǳ¦��ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��ǂȇ¦Őǧ���ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦��

����ÄǂǨȈǧ�����
��¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�°ǂǰǷ�ȆǴȇ�ƢǷ��ƾŪ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƺǈǨȇ�ƢǬǧÂ�ȆǓƢǬǳ¦�ǺǷ�ƢǐȈƻǂƫ�«ÂǄǳ¦�°ƾǐƬǈȇ�Ń�¦¯¤��¾Ȃƻƾǳ¦�ǲƦǫ�ƾȇ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ǽȐǟ¢���
�ƨǻ°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�����®ƾǠǳ¦��ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦�ƨȈƥǂǤŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨǻÂƾǷ�ǺǸǔƬŭ¦�������ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦��

���ǂȇ¦Őǧ����
�ǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦Ƕ��������� Ŀ� ­°ƚŭ¦� ���ƨȈǴȇȂƳ�����ƨȈũǂǳ¦� ¨ƾȇǂŪ¦� �ƨȈǐƼǌǳ¦� ¾¦ȂƷȋ¦� ƨǻÂƾǷ� ǺǸǔƬŭ¦� �

�®ƾǠǳ¦��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȈǻƢƬȇ°Ȃŭ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ���������©Â¢�����
��Ŀ�­°ƚŭ¦�ȆǴǠǳ¦�ǂǷȋ¦���©Â¢�����®ƾǠǳ¦��ȆǈǻȂƬǳ¦�Ȇũǂǳ¦�ƾƟ¦ǂǳ¦��ƨȈǈǻȂƬǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǴů�ǺǸǔƬŭ¦��

��Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�����©Â¢�����
��¿ƢǜǼǴǳ�ǖǬǈǷ�ƨǬȈƯÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦���®ƾǠǳ¦��¾ƾǠǳ¦�ƨǴů��ƲȈǴŬ¦�¾Âƾǳ�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǆǴů�¾Âƾǳ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȌǳ�ƾƷȂŭ¦����

��À®°ȋ¦����
��ǾƷÂǂǋÂ�ǾǬǨǳ¦�ƤƬǯ�
��ƮǳƢưǳ¦� ǄŪ¦��ƲȇǂţÂ�ǪȈǬŢ�Â�ǪȈǴǠƫ��ƾǐƬǬŭ¦�ƨȇƢĔÂ�ƾȀƬĐ¦�ƨȇ¦ƾƥ��ƾȈǨū¦�ƾǋ°�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧ¢�Ǻƥ�ƾǸŰ�§ƢƬǯ

��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨȈǸȈƫ�Ǻƥ�ƨƦƬǰǷ�¬ƢǰǼǳ¦�����
���ȆǴǴȇÂǂǫ�ǲǷƢǯ�ƾǸŰ��¶Â£Ƣǻ°ȋ¦�ƤȈǠǋ�ǪȈǬŢ��®Â¦®�ĺ¢�ǺǼǇ��ňƢƬǈƴǈǳ¦�Ä®±ȋ¦�ƪǠǋȋ¦�Ǻƥ�ÀƢǸȈǴǇ�®Â¦®�Ȃƥ¢

��Ƣȇ°ȂǇ��ǪǌǷ®��ƨǏƢƻ�ƨǠƦǗ��ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦�°¦®��§ƢȈǌǳ¦�ǺǈŰ�Ä®Ƣǋ�����
�Ǭǳ¦�Śưǯ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũ¤�  ¦ƾǨǳ¦�Ĺ¢� ǄŪ¦� �ƨǷȐǈǳ¦�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǷƢǇ�ǪȈǬŢ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�ŚǈǨƫ�ȆǬǌǷƾǳ¦�Ȇǋǂ

��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨƦȈǗ�°¦®��ňƢưǳ¦�����
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®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϲϮ

��ƾǸŰ��Ȇǯŗǳ¦�ǺǈƄ¦�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅ¦�ƾƦǟ�ǪȈǬŢ��À¡ǂǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ�ǞǷƢŪ¦��œǗǂǬǳ¦�ǂǰƥ�ĺ¢�Ǻƥ�ƾŧ¢�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅ¦�ƾƦǟ�ĺ¢
Ƣǈǳ¦� ǄŪ¦��ȆǇȂǈǫǂǟ�À¦ȂǓ°��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨǳƢǇǂǳ¦�ƨǈǇƚǷ��Ǟƥ�����

�ŚƦǰǳ¦�ǞǷƢŪ¦��ÄǀȈǷŗǳ¦�ȄǈȈǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȄǈȈǟ�ĺ¢�ÄǀȈǷŗǳ¦�ǺǼǇ��ǦȈǘǴǳ¦�ƾƦǟ��¶Â£Ƣǻ°ȋ¦�ƤȈǠǋ�ƲȇǂţÂ�ǪȈǬŢ��
ƨǠƦǗ�ÀÂƾƥ��ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦�°¦®��ƅ¦�±ǂƷ�ǂǌǻ�ƾǴƥ�ÀÂƾƥ�

�ȐǷƢǠŭ¦Â�©¦®ƢƦǠǳ¦�Ŀ� Ƣ̧Ŧȍ¦�Ƥƫ¦ǂǷ��ÄǂǿƢǜǳ¦�¿ǄƷ�Ǻƥ�ǚǧƢū¦�ƨǟƢƦǘǴǳ�¿ǄƷ�Ǻƥ¦�°¦®��¬ƢǰǼǳ¦�§ƢƬǯ��©¦®ƢǬƬǟȏ¦Â�©
��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�����

��ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨȇǂǐŭ¦�ƨǯǂǌǳ¦�ǞƥƢǘǷ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦�ǺǷ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ��°ƢǘǠǳ¦�ǪȈǧȂƫ�ǂǏƢǼǳ¦�ƾƦǟ
�²°ƢǷ��ƨǠƦǗ�ÀÂƾƥ��ǂǌǼǳ¦Â�����

��ƨǏƢƼǳ¦�ƤƬǰǳ¦��
�ǏƢǻ�ƅ¦� ƾƦǟ�¿Ȑǈǳ¦� °¦®�¿Ȑǈǳ¦Â� ¨Ȑǐǳ¦� ǾȈǴǟ�œǼǳ¦�©ƢƳÂ±� ®ƾǠƫ� ƨǸǰƷÂ� ¿ȐǇȍ¦�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ� �À¦ȂǴǟ� ƶ

ǂǌǻ�ƺȇ°Ƣƫ�ÀÂƾƥ��ǂǌǻ�ƾǴƥ�ÀÂƾƥ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨŦŗǳ¦Â�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ
���ǆǻȂƫ��ǂǌǼǴǳ�ƨȈǈǻȂƬǳ¦�°¦ƾǳ¦��Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǄŪ¦��ǂȇȂǼƬǳ¦Â�ǂȇǂƸƬǳ¦�ŚǈǨƫ��°ȂǋƢǟ�Ǻƥ�ǂǿƢǘǳ¦�ƾǸŰ�����
��¬ƢǰǼǳ¦�§ƢƬǯ��ǂǌǟ�ňƢưǳ¦�§ƢƦǳ¦� �Ǟƥ¦ǂǳ¦�  ǄŪ¦� �ȆǷȐǇȍ¦� ǾǬǨǳ¦� ƨǟȂǇȂǷ� �ÄǂŸ�ȂƬǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�Ǻƥ�ƾǸŰ

��ǂǌǻ�ƾǴƥ�ÀÂƾƥ��ǂǌǻ�°¦®�ÀÂƾƥ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��¬ƢǰǼǳ¦�§Ƣƥ��ǾǠƥ¦ȂƫÂ�����
��ƨǷƢǠǳ¦�ƤƬǰǳ¦�
�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫ� ¬ǂǋ� Ŀ� ǖǇÂȋ¦� �śǈƷ� ÄǂǿƢǗ� �ȀƬƳƢƥ� ƢǸǟƾǷ�ǞǷ� ƨȈȀǬǨǳ¦� Ƥǿ¦ǀŭ¦� �ƢȈǴǠǳ¦� ƨǸǰƄ¦� ®Ƣ

ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ��ǾȈǴǟ�ƨǴƻƾŭ¦�©ȐȇƾǠƬǳ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦��ǂȇ¦Őǧ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨȈǻÂƾǴŬ¦�°¦®��������
´��
���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨǸǏƢǠǳ¦�°¦®��ƢȀƳ°ƢƻÂ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦�ǲƻ¦®�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦��ǪǴǘŭ¦�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ǮǴŭ¦�ƾƦǟ

ǠƦǘǳ¦��ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦��µƢȇǂǳ¦��ńÂȋ¦�ƨ�����
��ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦��³Ȃȇ°ƾǳ¦�ƾŧ¢�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƾŧ¢�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈȀǬǧ�ƨǇ¦°®��ƨǰǴǸŭ¦��µƢȇǂǳ¦��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨǸǏƢǠǳ¦�°¦®��

��ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦����
��¨ƾȇƾŪ¦�ƨǠǷƢŪ¦�°¦®��©ȐȇƾǠƬǳ¦�ªƾƷȋ�ƢǬƦǗ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ��ȆǷƢǋ�ƾŧ¢�ƨǠƦǗ��ǂǐǷ�����
���ƨǠƦǗ�ÀÂƾƥ� �©ƢȈůŐǳ¦Â� ǂǌǼǴǳ�©ƢƬǋ�°¦®� �ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƤƬǰǳ¦� °¦®� �ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ� �ÄƾǼŪ¦� ǂǐǻ�ƾŧ¢

�����
�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǘƥ¦ǂǳ¦�Ǯǧ�°ȂǏ��ĺƢȇ¯�ǆȇ®Ƣƥ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ� ƢǔǬǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦� ȂǓ�ȄǴǟ���ƺȇ°Ƣƫ�ÀÂƾƥ��ƨǠƦǗ�ÀÂƾƥ��ÃƾŮ¦�°¦®

ǂǌǻ�
��¬ǂǋ��ƾȈǋǂǳ¦�ƺȇȂǋ�Ǻƥ¾ƾǠŭ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƦǳ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��ƨǠƦǘǳ¦��ƨȈǻÂƾǴŬ¦�°¦®

��ǂƟ¦ǄŪ¦��ńÂȋ¦�����
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®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϲϯ

��ƨǠƦǗ��ǂǐǷ��ȆǠǷƢŪ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��ƨƷƢƥȍ¦Â�ǂǜū¦�śƥ�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦��ŉ¦ƾǳ¦�ƾƦǟ�®ȂǸŰ�ŘǈƷ�����
�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƾǋǂŭ¦��ƢȇȂǴǷ�ª¡��ƺȈǋ�Ǻƥ�śǈƷ�ƥ�ƢǸǟƾǷ�ǺǷ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦Â�ȄǴǟȋ¦�ǆǴĐ¦�®ƢȀƬƳƢ�����ń¤

�ƨǼǇ������ƨǠƦǗ��ǂƟ¦ǄŪ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â��ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǷȂǿ�°¦®�������
�ňƾŭ¦�«¦ÂǄǳ¦�� °̈ƢƦǯ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®���ÀƢǼƦǳ��©ÂŚƥ��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��¨ƾȇƾŪ¦� Â̈ƾǼǳ¦�°¦®�������
�ĿǂǠǳ¦�«¦ÂǄǳ¦��ȄƷ°ƢŪ¦�ȄǴǟ�œǼǳ¦�§°�ƾƦǟ�ǲū¦Â�ƨǴǰǌŭ¦��ÀÂƾƥ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ƨǠƦǗ�ÀÂƾƥ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨǓÂǂǳ¦�°¦®��

ǂǌǻ�ƺȇ°Ƣƫ�
���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨǷȂǿ�°¦®��ƨǷȂǿ�°¦®��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�¨¢ǂǸǴǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�Ǆǯǂŭ¦��śŭ�ƾǸŰ�ǲȈǟȂǳ

�ƨǠƦǗ��ǂƟ¦ǄŪ¦�����
�¾¦ȂƷȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��ÄÂƢǗ�ǂǈǳ¦�ȆǴǟ�ƾǸŰ��À®°ȋ¦��ÀƢǸǟ��ƨưǳƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ǂǰǨǳ¦�°¦®��ƨȈǐƼǌǳ¦�����
�ǂ̈Ǉȋ¦�ÀÂƚǋ�¨®ƢǷ�Ŀ�ȆǓƢǬƬŭ¦�ǲȈǳ®��¨ƾǻ�ȏ®�ǦǇȂȇ�¼Ȑǘǳ¦Â�«¦ÂǄǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨǷȂǿ�°¦®�������
��ǽ¦°ȂƬǯƾǳ¦�©ƢƷÂǂǗ¢�
��©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǴǯ��¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�ǲǷ¦Ȃǟ��ƨǨȇ°±�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�¿Ƣǈƥ�Ƣǋ°�ƨƷÂǂǗ¢��ƨȈǼǗȂǳ¦�¬ƢƴǼǳ¦�ƨǠǷƢƳ��ƢȈǴǠǳ¦

��śǘǈǴǧ��ǽ¦°ȂƬǯ®�����
�ƨƳÂǄǳ¦�ƤǴǘƥ� ƨȈƳÂǄǳ¦� ƨǘƥ¦ǂǳ¦�  ƢĔ¤� �ƨǴȈǳ®�³ÂƢǋ�ƪƥ¡��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫÂ�ȆǷȐǇȍ¦� ǾǬǨǳ¦�śƥ� ƨǻ°ƢǬǷ� ƨǇ¦°®

Ǭū¦� ƨȈǴǯ� �Â±Â�ÄǄȈƫ�ÄǂǸǠǷ� ®ȂǳȂǷ� ƨǠǷƢƳ� �ǽ¦°ȂƬǯ®� ƨƷÂǂǗ¢� �ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦� ¾¦ȂƷȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǒǠƥÂ�¿ȂǴǠǳ¦Â� ¼Ȃ
��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�����������

��¼Ȑǘǳ¦Â�«¦ÂǄǳ¦�ǲƟƢǈǷ�ǒǠƥ�Ŀ�°ǂǔǳ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦��²ƢȈǳ¤�ƨǸȈǠǻ�¨®ȂǠǈǷóƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��ƨȈǴǯ��ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢��
��ǂƟ¦ǄŪ¦��ÀƢǈǸǴƫ�ƾȇ�ƢǬǴƥ�ǂǰƥ�ĺ¢�ƨǠǷƢƳ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â��¼ȂǬū¦����������

��ǂȈƬǈƳƢǷ�ǲƟƢǇ°�
�ǳ¦��ȆǷƢǸǴƥ�©ƢǈȈǟ�ƾȇǄȈǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ�ƤǴǘƥ�ǪȈǴǘƬ��ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆƟƢǔǬǳ¦�®ƢȀƬƳȏƢƥ�ƢǸǟƾǷ

ƢȈǴǠǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ��¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ��ŚƬǈƳ�ƢǷ�ƨǳƢǇ°������������
���¿ȂǗǂŬ¦�ƨȇȏȂƥ�ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�©¦ŚǤƬŭ¦�ǒǠƦƥ�ƢȀƬǫȐǟÂ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ȂŴ�©ƢǸǴǈŭ¦� ƢǈǼǳ¦�ǽƢš¦�ƅ¦�ƾƦǟ�ƤȈǘǳ¦�ÃȂǴǇ
ƢǇ°�ȆǨǻƢƳ��ÀƢǷ°®�¿¢��¿ȂǗǂŬ¦�ƨǠǷƢƳ��ƢȈǴǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǴǯ��ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳ�����
��ƨȇ°Âƾǳ¦�©ȐƴǸǳ¦�
�ȆǷȐǇȍ¦� ǾǬǨǳ¦�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ�°¦ǂǇ�ƾȈŧ�ƨȈǫȂǬƷ� ƨȇ£°�ÀȂǻƢǬǳ¦Â� ǾǬǨǳ¦� ƨǴů� ��ƨȈǫȂǬƷ� ƨȇ£°���ƮǳƢưǳ¦� ®ƾǠǳ¦� �

�ȆǨǻƢƳ�����
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