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ϴϭ

�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ȇǧ�¨ ¦ǂǫ�ǂǐǷÂ�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƢȀǷƢǜǻ�ǺȈƥ�
5HDG�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�UHVSRQVLELOLW\�V\VWHP�ZLWKRXW�HUURU�±

%HWZHHQ�WKH�UHJLPH�LQ�$OJHULD�DQG�(J\SW��
¢��¾ƢǸƳ�³Ƣǻǂǫ

�Ƕǈǫ�ƾǟƢǈǷ�¯ƢƬǇ¢�§�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â��¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ���ǦǴǌǳƢƥ�ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳ�
NDUQDFKHDVR#KRWPDLO�FRP

ǎƼǴǷ�
�Ȇǿ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀđ�ƾǐǬȇÂ��ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ÀȂǻƢǫ�©ƢǟȂǓȂǷ�¼®¢�ǺǷ�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƾǠƫ

¦�ňȂǻƢǬǳ¦�ǎƼǌǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�©ȂƦƯ�ǾƯÂƾƷ�Ŀ�ƢƦƦǇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦Â��®¦ǂǧȋ¦�Ǫū�Äǀǳ¦�°ǂǔǳ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦� Ƥǟ�ǾǴǸŢÂ��¿ƢǠǳ
�ǺǷ�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ǺǬȈƫ�ƤǬǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�©ǂȀǛ�ƾǫÂ��śǠǷ�ƘǘŬ�ǾƥƢǰƫ°¦�ń¤�ƨƳƢƷ�ÀÂ®��Ä°¦®ȍ¦�ǾǗƢǌǻ�ƨƴȈƬǻ

�ÂƚǈǷ�ǂȇǂǬƬǳ�ƘǘŬ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ƢǰƷ¢Â�ƾǟ¦Ȃǫ�ƨǸƟȐǷ�¿ƾǟÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳ�
�®¦ǂǧȋƢƥ� °̈¦®ȍ¦�ƨǫȐǟ�Ŀ�À±¦ȂƬǳ¦�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƢȀƬȈǳƢǠǧ�ÃƾǷÂ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�°ȂȀǛ�»Âǂǜǳ�¦ǂǜǻÂ�¿Ƣǜǻ�»ǂǟ�ƾǬǧ

�śǷƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ� ǽ°Âƾƥ�ǶƳŗƫ� ƢǷ�ȂǿÂ� �ƨȈǻȂǻƢǫ� ƨǸǜǻ¢� ¨ƾǟ�ǲƻ¦®�Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â�  ¦°ȉ¦�Ŀ�ǺȇƢƦƫ� Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦
ŭ¦Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�© ƢƳ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ��Äǂǐ�

ƨȈƷƢƬǨǸǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦���Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦Äǂǐŭ¦�¿ƢǜǼǳ¦��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦

$EVWUDFW������������������������������
7KH� DGPLQLVWUDWLYH� OLDELOLW\� ZLWKRXW� IDXOW� RI� WKH� SUHFLVH� VXEMHFWV�

DGPLQLVWUDWLYH� UHVSRQVLELOLW\� ODZ�� LQWHQGHG� WKLV� UHVSRQVLELOLW\� LV� SURYHG� UHVSRQVLEOH�
IRU� WKH� OHJDO� SHUVRQ
V� \HDU�� DQG� EHDU� WKH� EXUGHQ� RI� FRPSHQVDWLRQ� IRU� WKH� GDPDJH�
FDXVHG� WR� LQGLYLGXDOV�� ZKLFK� ZDV� WKH� UHDVRQ� IRU� LWV� RFFXUUHQFH� DV� D� UHVXOW� RI�
DGPLQLVWUDWLYH� DFWLYLW\�� ZLWKRXW� WKH� QHHG� WR� FRPPLW� D� SDUWLFXODU� HUURU�� DQG� WKLV�
DSSHDUHG�DVFHUWDLQ�UHVSRQVLELOLW\�DIWHU�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�FRXUW�RI�WKH�LQDGHTXDF\�RI�
WKH� UXOHV� DQG� SURYLVLRQV� RI� WKH� H[LVWLQJ� DGPLQLVWUDWLYH� UHVSRQVLELOLW\� RQ� WKH�ZURQJ�
EDVLV�IRU�WKH�UHSRUW�RI�PDQDJHPHQW�UHVSRQVLELOLW\�LQ�VRPH�FDVHV��

'XH� WR� WKH� FLUFXPVWDQFHV� RI� WKH� HPHUJHQFH� RI� WKLV� UHVSRQVLELOLW\�� DQG� WKHLU�
HIIHFWLYHQHVV�LQ�DFKLHYLQJ�EDODQFH�LQ�WKH�PDQDJHPHQW�RI�LQGLYLGXDOV�UHODWLRQVKLS��KDV�
EHHQ� NQRZQ� WR� DGPLQLVWUDWLYH� UHVSRQVLELOLW\� V\VWHP� ZLWKRXW� YDULDWLRQ� HUURU� LQ�
RSLQLRQV�DQG�DWWLWXGHV�ZLWKLQ� VHYHUDO� OHJDO� V\VWHPV��ZKLFK� LQ� WXUQ� WUDQVODWHV� WR� WKH�
$OJHULDQ�DQG�(J\SWLDQ�UHJLPHV��LQ�WKLV�FRQWH[W�FDPH�WKH�VWXG\�

.H\�ZRUGV��
$GPLQLVWUDWLYH� UHVSRQVLELOLW\� ZLWKRXW� HUURU�� WKH� $OJHULDQ� UHJLPH�� WKH� (J\SWLDQ�
UHJLPH�����������������������������������������������������������������������������������
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ϴϮ

ǬǷƨǷƾ�
�ƨǳ¦ƾǟ�ǪȈǬŢ� ¦°Â�ƢȈǠǇÂ�Ǿǻ¢�ȏ¤��ƘǘŬ¦�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨǨǐƥÂ�Ǆǰƫǂƫ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�À¤

¨®ƾŰ�©ȏƢƷ�Ŀ�ƘǘŬ¦�ǺǷ�¨®ǂĐ¦�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�Ä°¦®ȍ¦�®ƢȀƬƳȏ¦�ǶǴǇ�ǲǔǧ¢����ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�Ä°¦®ȍ¦�ǲǬū¦�Ŀ�»ǂǠƫ�Ŗǳ¦Â
Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƨȇ°¦®ȍ¦�

¯Ɯǧ� �ǾȈǴǟÂ�ƢȀȈǧ� ÀȂǰƫ�©ȏƢƷ�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� �°ǂǔǳ¦�ń¤�Ä®ƚŭ¦� ƘǘŬ¦� ƢȀǷ¦Ȃǫ� ƨȇŚǐǬƬǳ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƪǻƢǯ� ¦
�©®ƾǠƫÂ� Ǟǈƫ¦� ƾǧ� ƢȀǫƢǘǻ� ÀƜǧ� ƨȈƟƢǼưƬǇ¦� Â¢� ƨȈǗƢȈƬƷ¦� ƨǨǏ� ©¦¯� ƪǻƢǯ� À¤Â� ȆǿÂ� �Ƙǘƻ� ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦

ƢēƢǬȈƦǘƫ��

ƾǫÂƪǟƢǋƨȈǸǈƫ¦ǀǿȂ̧Ǽǳ¦ǺǷƨȈǳÂƚǈŭ¦ƨȈǳÂƚǈŭƢƥƨǸƟƢǬǳ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢ǂǗƢƼŭ¦�5HVSRQVDELOLWp�

SRXU�ULVTXH���ǺǰǳÂǽǀǿƨȈǸǈƬǳ¦ŚǣƨǬȈǫ®��ƢĔȋŚǣƨǠǷƢƳƨǧƢǰǳ©ȏƢū¦Ǵƻ¦ƾǳ¦ƨ�ƢȀȈǧÀ¤ÂƪǻƢǯ¼ƾǐƫ
ƨƦǈǼǳƢƥƨȈǳÂƚǈǸǴǳƨƦƫŗŭ¦ȄǴǟ¶Ƣǌǻ°̈¦®ȍ¦ǂǘŬ¦Äǀǳ¦ÄȂǘǼȇȄǴǟǂǗƢűǲǸƬŹƢȀƯÂƾƷƤȈǐƬǧ®¦ǂǧȋ¦�°ǂǔƥÀƜǧ
ǽǀǿƨȈǸǈƬǳ¦ȏ¼ƾǐƫĿ©ȏƢū¦Ŗǳ¦Ä®ƚȇƢȀȈǧ¶ƢǌǼǳ¦¿ƢǠǳ¦Ǿƫ¦ǀƥ¦°ȂǧÂń¤ª¦ƾƷ¤°ǂǓƾǯƚǷǒǠƦƥ®¦ǂǧȋ¦ƢǸǯ
ĿƨǳƢƷƨǇ°ƢŲ¶ƢǌǻÄ®ƢǐƬǫ¦śǠǷǾǳÂ¦Ǆȇ ȏƚǿ®¦ǂǧȋ¦��Ǻǯ°� ƢǸŮÂ¢�śƬȈǇƢǇ¢�śƫǄȈǯ°�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǽǀǿ�ǄǰƫǂƫÂ��

ǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦�ǲǸǟ�śƥ�ƨȈƦƦǇ�ƨǫȐǟ�®ȂƳÂ�Ȃǿ�ňƢưǳ¦Â��°ǂǔǳ¦®¦ǂǧȋƢƥ�ǪƷȐǳ¦�°ǂǔ�
�®¦ǂǧȌǳ� ƨǨǐǼǷ� ƾǟ¦Ȃǫ�  ƢǇ°¤�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ� ƢĔ¢� °ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ� �ȆǴǸǠǳ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ� ƨȈŷ¢�©¦¯� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǽǀǿ�ŐƬǠƫÂ

ǒȇȂǠƬǳ¦�ÀƢǸǔƥ�Ǯǳ Â̄�� °̈¦®ȍ¦�ǲǸǟ�ǺǷ�Ǻȇ°ǂǔƬŭ¦Â̧ǂǌŭ¦�ƢȀǴǸǟ�Ǻǟ�ƢŦƢǻ�°ǂǔǳ¦�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�ȂǳÂ�ŕƷ�
�°Ȃǳ¦� ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǼȇƘƫ°¦�Ǯǳǀǳ� ƢǠƦƫÂ�ǽŚǜǻ� ¦ǀǯÂ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ƢȀǷƢǜǻ�Ŀ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǽǀǿ�Ǟǫ¦Â�±¦ǂƥ¤� ƨȈưƸƦǳ¦� ƨǫ

ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ŕƷÂ��ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�Â¢��ƨȈȀǬǨǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ� ¦ȂǇ��Äǂǐŭ¦���
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦�

ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǳ¦�¿Ƣǜǻ�
�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿Ƣǜǻ�À¤ȆǈǻǂǨǳ¦�¿ƢǜǼǳƢƥ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ń¤�ǂƯƘƫ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ��°Âǂǔŭ¦�ǪŞ�ǺǷƚȇ�ȂȀǧ��

�Ǻǳ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ� °̈¦®ȍ¦�ÀƜǧ�ƨƴȈƬǼǳƢƥÂ�� Ǆ̈ȈǸƬǷÂ�ƨǴȈǏ¢�ƾǟ¦Ȃǫ�Ãǂƻȋ¦�Ȇǿ�ƾǠƫ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�ƾǟ¦Ȃǫ�À¢Â�� °̈¦®ȍ¦�ƨǸǏƢű�ǺǷ
ǿ�²ƢǇ¢�ÀƢǯ� ¦ȂǇ��ǾƯÂƾƷ�Ŀ�ƪŷƢǇ�°ǂǓ�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�ƢǸǴǯ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǳ Ƣǈŭ¦�Ǻǟ�ÃƘǼƫ�ÀÂƾƥ�Â¢��ƘǘŬ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀ

�Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â�  ¦°ȉ¦�ƪǼȇƢƦƫ� ƾǬǧ� �ƘǘŬ¦�²ƢǇ¢� ȄǴǟ� ƨǸƟƢǬǳ¦� ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ� ƨǻ°ƢǬǷ� ƢȀƬƯ¦ƾū� ¦ǂǜǻÂ� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� À¢� ȏ¤� �Ƙǘƻ
śȇǂƟ¦ǄŪ¦� ƢȀǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ä¢°�¬ƢǔȇƜƥ� ¦ǀǿÂ��ƤǴǘŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�«ǂǠǼǇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƢȀǏȂǐş��¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��±¦ǂƥ¤�¦ǀǯÂ��

�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǦǫȂǷÄǂƟ¦ǄŪ¦��ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ǦǫȂǷ�ƤǻƢƳ�ń¤���ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�����
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǾǬǨǳ¦�ǦǫȂǷ�

�ƨȇ°¦®ȍ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ƨƦǯ¦ȂǷ�ƨȈǤƥ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�¨®ƾƴƬǷÂ�� °̈ȂǘƬǷ�ƾǟ¦Ȃǫ�ƢĔȂǰƥ�ƨǷƢǠǳ¦� °̈¦®ȍ¦�¶ƢǌǼǳ�ƨǸǛƢǼǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǄȈǸƬƫ
¨ƢǬǴŭ¦�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦Â�©ƢǸȀŭ¦�ǶǛƢǠƫÂ� �¨ƾƴƬǈŭ¦ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǿƢǧǂǳ¦�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƨǳÂƚǈŭ¦�ȆȀǧ� �ƨǷƢǠǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ǲǿƢǯ�ȄǴǟ���

� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŠ�Ã®Ƣǻ�ƾǫ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ǾǬǨǳ¦�ÀƜǧ� �ƨǳ¦ƾǠǳ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�ǪȈǬŢÂ�� °̈¦®ȍ¦�ǲǸǟ�ǺǷ�Ǻȇ°ǂǔƬŭ¦�»Ƣǐǻ¤�µǂǤƥÂ
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ϴϯ

ǽǀŮ�ňȂǻƢǬǳ¦�²ƢǇȋƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻ��ǺȇƢƦƬǳƢƥ�ƪǸǈƫ¦� ȏƚǿ� ¦°¡�À¢�ȏ¤��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�¶Âǂǋ�ǲǫ¢�ƨƳ°ƾƥÂ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦
ƢȀƦƳȂŠ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ǲƥƢǬǳ¦�°ǂǔǳ¦���

Äƾƥ¦Ȃǟ� °ƢǸǟ� ¯ƢƬǇȋ¦� ÃŚǧ��ǾȈǳ¤� ƾǼƬǈƫ� Äǀǳ¦� ȆǬǘǼŭ¦Â� �ǶȈǴǈǳ¦� ňȂǻƢǬǳ¦� ²ƢǇȋ¦� Ȇǿ� ǂǗƢƼŭ¦� ƨȇǂǜǻ� À¢
ƨǬƥƢǈǳ¦� ¦°ȉ¦Â�©ƢȇǂǜǼǳ¦Â�¾ȂǴū¦�ƢǷÂ��Ƙǘƻ�ÀÂ®� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ��ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǼǳ�ǲȇƾƦǯ�Ƣđ�ǲȈǫ�Ŗǳ¦Â���ȏ�ƢŮ�ǲǸǰǷ�Â¢

�ƨȇ°ȂƬǇ®Â�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢȈǨǴƻÂ��ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀŮ�ƨȈǬǘǼǷÂ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ǂǏƢǼǟÂ�ƨȈǴȈǸǰƫ�ǆǇ¢�®ǂů�ÀȂǰƫ�À¢�ȏ¤�ÂƾǠƫ��ƨȈǇƢȈǇ���
�ǾǬǨǳƢƥ�Ǟǧ®�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦Â��ǪȈƦǘƬǳ¦�Ŀ�Ƣǿ¦ƾǷÂ�ƢȀǫƢǘǻ�®ƾŢ�©¦°ƢƦƬǟ¦Â��ƢȀǯǂŢÂ��¨ƢȈū¦�ƢȀȈǧ�ƮǠƦƫÂ�ƢȀƟ¦°Â�ǦǬƫ��ƨȈǫȐƻ¢Â

�ǮǳƢǈŭ¦�ǮǴƫ�ǮǴǈȇ�À¢�Ȃǿ��Ƙǘƻ�ÀÂ®� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�ǲȈǏƘƫÂ�ǆȈǇƘƫ�¾Ƣů�Ŀ�¾ȂǴƷÂ� ¦°¡Â�©Ƣȇǂǜǻ�ǺǷ�ǽ°ǂǫ�ƢǸȈǧ
�Ŀ�ǲǔǨǳ¦�Ǿǳ�®ȂǠȇ�Äǀǳ¦�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�À¢�ȄǴǟ�¨®Ƣȇ±��ǂǷȋ¦�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�ƢȀǓȂǸǣÂ�ƢȈƦǈǻ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǻ�ƨƯ¦ƾƷ

�Ǻǰȇ�Ń��ƨǷƢǠǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�¾Ƣů�Ŀ�ƢȀǬȈƦǘƫÂ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�¼ƢǼƬǟ¦�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�ǾǸǰƷ� ƢǼƯ¢�ƨȈǻȐǟ�¬ǂǐȇ� ƢǔǬǳ¦�¦ǀǿ
�ȄǴǟ��Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƢȀȈǨǛȂǷ�¾ƢǸǟ¢�Ǻǟ� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŠ�ȆǔǬȇ�ȐưǷ�ȆǈǻǂǨǳ¦�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ÀƢǯ�ƾǬǧ��Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƨȇ°¦®ȍ¦
�ǺǷ�ƶȇǂǐƫ�ÀÂ®��®¦ǂǧȋ¦�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ�©ƾƬǟ¦� °̈¦®ȍ¦�À¢�¾ȂǬȇ�ƢǻƢȈƷ¢Â��ƢēƢǘǴǇ�¾ƢǸǠƬǇ¦�Ŀ�ƪǨǈǠƫ� °̈¦®ȍ¦�À¢�²ƢǇ¢

ƢƳƨȈǠƦƬǳ¦�ǲǸŢ�Â¢�ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǻ�Ȃǿ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�²ƢǇ¢�ÀƘƥ�ǾƦǻ���
�ƨȈǸǈƫ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇÂ��Ǯǳ¯�ǺǷ�ƾǠƥ¢�ń¤�ȂȈŰ�ƾŧ¢�¯ƢƬǇȋ¦�ƤǿǀȇÂ��ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǻ��ń¤�ŚǌȇÂ��

°̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�Ǻǟ�ƞǋƢǼǳ¦�ǂǘŬ¦�ƤƦǈƥ��ńÂȋ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦�¨¦ƾǣ�ƢȈƟƢǔǫ�ƨǳȂƦǬǷ�©°ƢǏ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ƾǯƚȇ�Ǿǻ¢�ȏ¤��
�ƾȈǨƬǈȇ�À¢�¾ƾǠǳ¦�Śǣ�ǺǷ�Ǿǻ¢�°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ��ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦� ǂ̈ǰǧ�Ŀ�ǺǸǰȇ�°ǂǔǳ¦�¬ȐǏƜƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦�²ƢǇ¢�À¢

°̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�ǺǷ�śǼǗ¦Ȃŭ¦� Ȃ̧Ǹů��ǞȈǸŪ¦�¨¦ÂƢǈǷ�¢ƾƦǷ�Ǻǟ�¾ƢǐǨǻ¦�½ƢǼǿ�ÀȂǰȈǈǧ��°Ƣǔŭ¦�ƾƷ¦Â�ǎƼǋ�ǲǸƸƬȇ�ƢǸǼȈƥ
ȏ�Äǀǳ¦��ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢ǒȇȂǠƫ�ÀÂ®�ȄǋƢǸƬȇ����ƘǘŬ¦� ƢǨƬǻ¦�Ƕǣ°��ǒȇȂǠƬƥ�ǂǷƘȇ�À¢�ȆǓƢǬǳ¦�ȄǴǟ�ƤƦǈǳ¦� ¦ǀȀǴǧ

°̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�ǺǷ�¦Â®ƢǨƬǇ¦�Ǻȇǀǳ¦�śǼǗ¦Ȃŭ¦�Ä¢��¾Âƾǳ¦�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�ǾǴǸƸƬƫÂ���¾Ƣů�ǺǸǰȇÂ��ƪǠǘǫ�Ŗǳ¦�¨¦ÂƢǈŭ¦�ƾȈǠǻ�ǮǳǀƥÂ
ȍƢƥ��¦°Ƣǘƻ¢�ǲưŤ�Ŗǳ¦�©ƢǗƢǌǼǳ¦Â��ƨȈǷȂǸǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦�Ŀ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ�½ƢȀƬǻ¦�ń¤�ƨǧƢǓ

ƨǷƢǠǳ¦��
§ȂȀȈǋ�®ȂǠǈǷ�¯ƢƬǇȋ¦�À¢�ƾų�śƷ�Ŀ��ňȂǻƢǫ�²ƢǇƘǯ�©ǂȀǛ�Ŗǳ¦�ƨȈȀǬǨǳ¦�©ƢȇǂǜǼǳ¦�ǦǴƬű�®ǂǈƥ�¿Ƣǫ�ƾǫ

ȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�ƨȇǂǜǻÂ��ÀƢǸǔǳ¦�ƨȇǂǜǻ��ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǼǯ�ƢǠǇ¦Â�ƢƳ¦Â°�ƪȈǬǳ�ƢǷ�ƢȀǼǷ��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǴǳ� ƢƦǟ
ƢǿŚǣÂ��ƤƦǇ�Ȑƥ� ¦ǂƯȍ¦�ƨȇǂǜǻÂ��Ä®ƢǠǳ¦�Śǣ�°ǂǔǳ¦�ƨȇǂǜǼǯ�ƨǳǄǠǼǷ�ƪȈǬƥ�ƢǷ�ƢȀǼǷÂ��ƨǷƢǠǳ¦�

�¾ƢƷ�Ŀ�ƨǏƢƻ��ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦� ¢ƾƦǷ�Ǻǟ�¨ƾǌƥ�Ǟǧ¦ƾȇ�¯ƢƬǇȋ¦�ǆǨǻ�À¢�Ãǂǻ��ǲǐƬǷ�¼ƢȈǇ�ĿÂ
ƫ�¿¦®ƢǷ�Ǿǻ¢�¾ȂǬȇ�ƮȈƷ��Ƕē¦Âǀƥ�Ǻȇ®ƾŰ�®¦ǂǧ¢�Â¢�®ǂǨƥ� °̈ƢǓ�śǻ¦Ȃǫ�°ÂƾǏ�ƾǠȇ�ǶǴǧ��ƨȈƠǘŬ¦�Śǣ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ȂȈǳ¦�©°ǂǬ

�ȏ�ƨǟǂǌŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŠ�¬ǂǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ȆǓƢǬǳƢǧ��ÀȂǻƢǬǳ¦�Ǻǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǂȇǂǬƫ�śƥÂ�ƨȈǻƢŭŐǳ¦�¨®ƢȈǈǳ¦�śƥ�ǒǫƢǼƫ�ǺǷ�½ƢǼǿ
�ƢƠƦǟ�ƨȈƸǔǳƢƥ�Ǫū�Äǀǳ¦�°ǂǔǳ¦�Ŀ�Ãǂȇ�Ǿǻ¢�řǠȇ�ƢŶ¤Â��ƢƠǗƢƻ�Ǿǻ¢�°ǂǬȇÂ��ȆǠȇǂǌƬǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ǶȈǬȇ�Ǿǻ¢�řǠȇ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƢǏƢƻ

�ƨǷƢǠǳ¦� ƨǟƢǸŪ¦�ǲȈǸŢ�ȆǔƬǬȇ� ƨǷƢǠǳ¦�  ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢� ¨¦ÂƢǈŭ¦� ¢ƾƦǷ�À¢Â��ƢǿƾƷȂǳ�ƨȈƸǔǳ¦� ǾǴǸƸƬƫ�À¢óƨǳÂƾǳ¦�Ŀ�ƨǴưŲ�
°ǂǔǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈǳÂƚǈǷ�����
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ϴϰ

��ƢŷǂǧȂƫ�ǺǷ�ƾƥȏ�ÀƢȈǇƢǇ¢�ÀƢǗǂǋ�½ƢǼȀǧ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ǲƥƢǬǳ¦�°ǂǔǳ¦�¶Âǂǌƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢǷ¢
¦� Ȃǿ�¾Âȋ¦ƮȈƷ�°ǂǔǴǳ�´ƢŬ¦�ǞƥƢǘǳ� ��ǞƥƢǗ� Ǿǳ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ȏ¤� Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�Ŀ� °ǂǔǳ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƫ�ȏ

´Ƣƻ���ǞȈǸŪ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ǲǸƬŰ�Ȃǿ�ƢǷ�¼ȂǨȇ�Äǀǳ¦�Ä¢��°ǂǔǴǳ�Ä®ƢǠǳ¦�Śǣ�ǞƥƢǘǳ¦�¶ǂǋ�ń¤�ƨǧƢǓ¤���
Ƣǌǻ�ƨǳƢƷ�Ŀ�¾Âȋ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ƶƳǂȇ�ƮȈƷ�Ǻȇ°ǂǔǳ¦�śƥ�¼ǂǨȇ�ǺǷ�½ƢǼǿ�°ƢǸǔŭ¦�¦ǀǿ�ǺǸǓÂ��ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�¶
ƨȈǷȂǸǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢȈǇƢǇ¢�¦°ƢȈǠǷ�ǲưǸȈǧ�ňƢưǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ƢǷ¢�� ƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǀȈǨǼƫ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�¦ǀǯÂ���½ƢǼǿ�śƷ�Ŀ��

ƨǨǳƢǈǳ¦�©ȏƢū¦�ǲǯ�Ŀ�Ǻȇ°ǂǔǳ¦�śƥ�ǞǸŸ�ǺǷ�����
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǞȇǂǌƬǳ¦�ǦǫȂǷ�

�ƨȈǳÂƚǈǷ�ƨȈǳƢǠǧ�ÃƾŠ�ǾǼǷ�ƢǻƢŻ¤Â��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¤�ƨǳ¦ƾǟ�®ȂƳÂ�Ǻǟ�ƨƸǓ¦Â� °̈ȂǏ� Ƣǘǟ¤�Ŀ�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� °̈¦®ȍ¦
�śƥ�ǺǷÂ��ǾƳȂƬǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǸǔƬƫ��¾ȐǬƬǇȐǳ�ńÂȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦�ǀǼǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ�¨ƾǟ�°ƾǏ¢�ƾǬǧ��ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻ¦®�ƨȈǻȂǻƢǫ

ǂǯǀǻ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǮǴƫ�
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϴϯ�ϭϭ�Ŀ�°ƚŭ¦ϬϮ�Ϭϳ�ϭϵϴϯƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǼȈǷƘƬǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦����ǳ¦Â���ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�°ǂǫ�Äǀ

ƨȈǼȀŭ¦�°Ƣǘƻȋ¦�ƤƦǈƥ�¾ƢǸǠǳ¦Â�śǨǛȂŭ¦�ƤȈǐƫ�Ŗǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ƢǿƢȇ¤�ȐǸŰ��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϴϰ�ϭϮ�Ŀ�°ƚŭ¦Ϯϯ�Ϭϲ�ϭϵϴϰ©ƢƥƢǤǴǳ�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦�����ƨǳÂƾǳ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ�ǲǠƳ�¯¤��

Ƽǈŭ¦�´ƢƼǋȋƢƥ�ǪƸǴƫ�Ŗǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�ŐƳ�ƨȈǳÂƚǈǷ�ǒȇȂǠƫ©ƢƥƢǤǳ¦�ǪƟ¦ǂƷ�ƨƸǧƢǰŭ�Ǻȇǂ�
�Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϭϰ�ϭϭ�Ŀ�°ƚŭ¦Ϭϲ�Ϭϵ�ϮϬϬϰ ƢǔǬǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦�����Ƥƫ°�Äǀǳ¦Â��

Ǯǳ¯�Ǻǟ�ǶƴǼȇ�ƾǫ�ƢǷ�Ǻǟ�ǂǋƢƦǷ�ǒȇȂǠƫ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ƢȀđƢǋ�ƢǷÂ�©ƢǻƢǿȍ¦�Â¢�©¦ƾȇƾȀƬǳ¦�ǲǯ�ǺǷ�ȆǓƢǬǴǳ�ƨǏƢƻ�ƨȇƢŧ����
�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦ϲϳ�Ϯϰ�Ŀ�°ƚŭ¦ϭϴ�Ϭϭ�ϭϵϲϳÄƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦���¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƮȈƷ��ϭϳϭǾǼǷ���À¢

�ƢȀȈǓ¦°¢�Ŀ�ǦǼǠǳƢƥÂ�ƨƸǴǈŭ¦� Ȃ̈ǬǳƢƥ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ƶǼŪ¦Â�©ƢȇƢǼŪ¦�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳ¦�°¦ǂǓȋ¦Â��»Ȑƫȍ¦�Ǻǟ�ƢȈǻƾǷ�ƨǳÂƚǈǷ�©ƢȇƾǴƦǳ¦
©¦ǂȀǸƴƬǳ¦Â�©ƢǠǸƴƬǳ¦�ƨǘǇ¦Ȃƥ�¾¦ȂǷȋ¦�Â¢�´ƢƼǋȋ¦�ȄǴǟ��

�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦ϲϴ�ϲϯϰ�Ŀ�°ƚŭ¦Ϭϯ�ϭϮ�ϭϵϲϴ¦ƨǻƢȈǴǷ�ǪȇǂƷ�ƢȇƢƸǓ�¼ȂǬƷ�ÄÂǀǳ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ǺǸǔƬŭ���Äǀǳ¦
�Ŀ�ªƾƷϯϭ��ƨȈǼǗÂ�ƨƯ°Ƣǯ�ŐƬǠȇ�ƨǻƢȈǴŠ�Ƥǋ�Äǀǳ¦�Ǫȇǂū¦�À¢�ǾǼǷ�ńÂȋ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ŐƬǟ¦�ƮȈƷ��ƨǼǈǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ǂƥȂƬǯ¢

ƨƯ°Ƣǰǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�Ǻȇ°ǂǔƬǸǴǳ�ǒȇȂǠƬǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�ǂǷȋ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�©ǂǫ¢Â�
�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦ϳϱ�ϱϴĿ�°ƚŭ¦Ϯϲ�Ϭϵ�ϭϵϳϱňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦���¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢƳ�ƮȈƷ��ϲϳϳǾǼǷ��ȏ

±ȂŸÀƢǷǂƷÄ¢ƾƷ¢ǺǷǾƬȈǰǴǷȏ¤Ŀ¾¦ȂƷȋ¦¶Âǂǌǳ¦Â´ȂǐǼŭ¦ƢȀȈǴǟĿÀȂǻƢǬǳ¦ŚǣÀ¢°̈¦®ȎǳǪū¦ĿǄ̧ǻƨȈǰǴŭ¦
ƨȇ°ƢǬǠǳ¦Â¢�ƢȀǔǠƥÂ¢Ǆ̧ǻ¼ȂǬū¦ƨǼȈǠǳ¦ƨȇ°ƢǬǠǳ¦ƨǠǨǼǸǴǳƨǷƢǠǳ¦ǲƥƢǬǷǒȇȂǠƫǦǐǼǷ¾®ƢǟÂ��������¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫÂϲϳϴ

ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�����Ŗǳ¦�ƨȈǨȈǰǳ¦Â�ƨȈǰǴŭ¦�ǲǬǻ�©¦ ¦ǂƳ¤Â���¶Âǂǌǳ¦�À¢�ȄǴǟ�ňȂǻƢǫ�ǎǼƥ�ȏ¤�ǶȈǷƘƬǳ¦�ǶǰƷ�°¦ƾǏ¤�±ȂŸ�ȏ
ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƣǿ®ƾŹ�ǒȇȂǠƬǳ¦�Ƣđ�ǶƬȇ���

�Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƣđ�©ǂǷ�Ŗǳ¦� ¦®Ȃǈǳ¦�ƨȇǂǌǠǳ¦�§ƢǬǟ¢�Ŀ�ƨȈǻȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ�¨ƾǟ�©°ƾǏ�ƢǸǯƢȀǼǷ�
��Ƕǫ°�ȆǇƢƟǂǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦Ϭϲ�ϵϯ�Ŀ�°ƚŭ¦��Ϯϴ�ϬϮ�ϮϬϬϲƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƢǇƘŭ¦�ƢȇƢƸǓ�ǒȇȂǠƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦�����
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ϴϱ

�� Ƕǫ°� ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦ϵϵ�ϰϳ� Ŀ� °ƚŭ¦� �ϭϯ�ϬϮ�ϭϵϵϵŁƢǐǳ� ©ƢǔȇȂǠƫ� ƶǼŠ� ǪǴǠƬŭ¦� ��´ƢƼǋȋ¦
ƥƢǿ°¤�¾ƢǸǟ¢�ƨƴȈƬǻ�Ƕđ�ƪǬū�Ŗǳ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�Â¢�ƨȇƾǈŪ¦�°¦ǂǓȋ¦�ƢȇƢƸǓ�śȈǠȈƦǘǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƪǠǫÂ�ª®¦ȂƷ�Â¢�ƨȈ

§Ƣǿ°ȍ¦���
��Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦ϭϰ�Ϯϲ�Ŀ�°ƚŭ¦��Ϭϭ�ϬϮ�ϮϬϭϰ�Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ǶǸƬȇ��ϵϵ�ϰϳ�°ƚŭ¦��

� Ŀϭϯ�ϬϮ�ϭϵϵϵ�Ŗǳ¦� ƨȇ®Ƣŭ¦� Â¢� ƨȇƾǈŪ¦� °¦ǂǓȋ¦� ƢȇƢƸǓ�śȈǠȈƦǘǳ¦�´ƢƼǋȋ¦� ŁƢǐǳ�©ƢǔȇȂǠƫ� ƶǼŠ� ǪǴǠƬŭ¦Â� �
�¾ƢǸǟ¢�ƨƴȈƬǻ�Ƕđ�ƪǬū�Ŀ�ƪǠǫÂ�ª®¦ȂƷ�Â¢�ƨȈƥƢǿ°¤ǶȀǫȂǬƷ�ÄÂ¯�ŁƢǐǳ�¦ǀǯÂ��§Ƣǿ°ȍ¦�ƨƸǧƢǰǷ�°ƢǗ¤���

�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǳÂƾǳ¦�Ƣđ�ǲǨǰƬƫ��ƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƢǇƘŭ¦�ƢȇƢƸǔǳ�ƨǏƢƻ�©ƢǔȇȂǠƫ�°¦ǂǫ¤��´ȂǐǼǳ¦�ǽǀǿ�ƤƳȂŠ�Ļ�ƮȈƷ
Ǯǳǀǳ�ƢǐȈǐƻ�ƪƠǌǻ¢�Ǫȇ®ƢǼǏ���

Ƙǋ�Ŀ�ƨǯŗǌǷ�ƨȇ°¦±Â�©¦°¦ǂǫ�¨ƾǟ�ƨǬƥƢǇ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�Ǯǳǀǯ�©°ƾǏ�ƢǸǯ�Ǯǳ¯�ǺǷ��ƨȈƠǘŬ¦�Śǣ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�°¦ǂǫ¤�À
�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�½ŗǌŭ¦�Ä°¦±Ȃǳ¦�°¦ǂǬǳ¦Ϯϰ�Ϯϵ�ϭϵϲϵ�ǪƸƬǈȇÂ��ƨƥȂǰǼǷ�ǪǗƢǼǷ�ƨƥƢǼǟ�ƨȇȏÂ�©ƢȇƾǴƥ�ǒǠƥ�°ƢƦƬǟ¦�ǺǸǔƬŭ¦

�Ŀ�°ƚŭ¦�½ŗǌŭ¦�Ä°¦±Ȃǳ¦�°¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǯÂ��ƨǳÂƾǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǒȇȂǠƬǳ¦� ƢȀȈǧ�Ǻȇ°ǂǔƬŭ¦ϮϬ�Ϭϳ�ϭϵϳϬ�ǞȈŦ�°ƢƦƬǟ¦�ǺǸǔƬŭ¦
�Â�©ƢȇƾǴƥƢȀȈǧ�Ǻȇ°ǂǔƬŭ¦�ǒȇȂǠƫ�ƨǳÂƾǳ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�ƨƥȂǰǼǷ�ǪǗƢǼǷ�¨ƾȈǠǇ�ƨȇȏ���

�À¢Â��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǂ̈ǰǨƥ�ǀƻ¢�ƢǼǟǂǌǷ�À¢�ƲƬǼƬǈǻ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǽǀǿ�ƶǨǐƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ
� ǺȇǂǷȌǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ÀƘǌǳ¦� Ȃǿ� ƢǸǯ� �ǂǗƢƼŭ¦�²ƢǇ¢� ȄǴǟ� °̈¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈǷ�śƥ� ¬Â¦ǂƫ� ǽƾǸƬǟ¦� Äǀǳ¦�²ƢǇȋ¦ϲϳ�Ϯϰ��

Âϲϴ�ϲϯϰƨȈǼǗȂǳ¦�¨ƢǇƘŭ¦�ƢȇƢƸǓ�ǒȇȂǠƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�´ȂǐǼǳ¦�¦ǀǯÂ�����ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ƢȀǴǸǟ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�śƥÂ
´ȂǐŬ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�®¦ȂǷ�ǒǠƥ�Ǿƫ±ǂƥ¢�ƢǷ�ȂǿÂ��ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ�ÃǂƷȋƢƥ�Â¢�

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ǦǫȂǷ�
ȏƢĐ¦�À¤�¾Ƣů� �Ŀ�ǺǸǰƫ� ǂǯǀǳ¦� ƢǼǨǴǇ¢� ƢǸǯÂ� �Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ƨȇǂǜǻ� ƢȀȈǧ�¾ƢǸǟ¤�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�©

��ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ƢȀǴǸǟ�Ǻǟ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ�ƨǧƢǓ¤��ƨȈǷȂǸǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦Â��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦� ¦ǀǯÂ��ǂǗƢƼŭ¦
��ƢƦȇǂǬƫ�©ȏƢĐ¦�ƤǴǣ¢�Ŀ�©ƢǬȈƦǘƫ�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǴǳ�ÀƢǯ�ƾǫÂƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǒǠƥ�®°ȂǼǇ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧÂ����

�ǂǗƢƼǸǳ¦�¾ƢƴǷ��¾Â¢�Ƣǿƾǟ¦Ȃǫ�ǞǓÂ�Ļ�ƾǫÂ��°¦ȂƴǴǳ�ƨȈƟƢưƬǇȍ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ƨȇǂǜǻ�ƨȇ¦ƾƦǳ¦�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�ƪǧǂǟ
ȆǈǻǂǨǳ¦� Ä°¦®ȍ¦�  ƢǔǬǳ¦� Ŀ� ǂ̈Ƿ���Ŀ� °®Ƣǐǳ¦� Ƣǿ°¦ǂǫ� Ŀ� ƢǬƥƢǇ� ȄǴǟȋ¦� ǆǴƴǸǴǳ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨǧǂǤǳ¦� ©ǀƻ¢� ƾǫÂ� �

Ϭϵ�Ϭϳ�ϭϵϳϳ�ĿƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ǂȇ±Â�ƾǓ�ƾŧ¢�ǺǈƷ¢�Ǻƥ�ƨȈǔǫ��ƨȈǔǬǳ¦�ǽǀǿ�ǞƟƢǫÂ�ǎƼǴƬƫÂ��ƨȇǂǜǼǳ¦� ǽǀđ�Ŀ�À¢
ƢǬȇǂƷǞǫÂĿ§¡ǂǷǞƥƢƫƨǜǧƢƸǸǴǳƨȇǄǯǂŭ¦ƨǗǂǌǴǳ�ǂƴǨǻ¦ÂȄǴǟǽǂƯ¤À¦Ǆƻ ȂǴŲǺȇǄǼƦǳƢƥǆǷ¾ǄǼǷǺƥÀƢǈƷ°ÂƢĐ¦Ǿǳ�
Ã®Ƙǧ¨ƢǧȂǳǾƬƳÂ±śǼŪ¦ÂÄǀǳ¦ĿƢȀǼǘƥǾƬǼƥ¦Â���ƢŲÂ ƢƳĿǀǿ¦ǳ¦°¦ǂǬ��ƮȈƷÀ¢¦ǀǿÀ¦ǄŬ¦ǲǰǌȇǂǗƢűŚǣƨȇ®Ƣǟ
ȄǴǟ´ƢƼǋȋ¦ȄǴǟÂ�½ȐǷȋ¦ÀƜǧ°¦ǂǓȋ¦ƨƦƦǈƬŭ¦Ŀ¦ǀǿ»ǂººººººǜǳ¦¼ȂǨƫƤƦǇǲºǠǧƢººē°Ȃǘƻ®Âƾū¦Ŗǳ¦ƢȀǴǸƸƬȇ
¨®ƢǟÀ¦ŚŪ¦��ƢŲÂǚƷȐȇȄǴǟ¦ǀǿ°¦ǂǬǳ¦ȂǿǦȈǛȂƬǳ¦ƶȇǂǐǳ¦ƶǴǘǐŭǂǗƢƼŭ¦ƨȈƟƢǼưƬǇȏ¦°¦ȂƴǴǳ����

ƾǫÂ©°ȂǘƫƨȈǳÂƚǈŭ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢ǂǗƢƼŭ¦ƨȈƟƢǼưƬǇȏ¦ǲǸǌƬǳƨǘǌǻ¢ǖƦǔǳ¦Â¢ƨǗǂǌǳ¦�ȂǿÂƢǷǽƢǼƦƫ
 ƢǔǬǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦Ŀ°¦ǂǫǆǴůƨǳÂƾǳ¦°®Ƣǐǳ¦ĿϬϴ�Ϭϯ�ϭϵϵϵƨȈǔǫ°̈¦±ÂƢ̧ǧƾǳ¦řǗȂǳ¦ƾǓ�°ÂƯƨǺƥ�°ƢǸǟ¨
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ȆǈȈǸŬ����Ŗǳ¦ÂǲưǸƬƫƢȀǠƟƢǫÂ�Ǿǻ¢ƺȇ°ƢƬƥϮϲ�Ϭϴ�ϭϵϵϰȄǴǟÂǈǳ¦ƨǟƢƨǼǷƢưǳ¦ȐȈǳ¿Ƣǫ¢¾ƢƳ°½°ƾǳ¦řǗȂǳ¦ƢǼȈǸǯ
ǪȇǂǘǳƢƥǖƥ¦ǂǳ¦śƥŖǼȇƾǷ¿¢Ȇǫ¦ȂƦǳ¦ǆȇƢǫÂÀƢǰŭƢƥȄǸǈŭ¦��ȂǘǫǄǷ���ȄǴǟÂǂƯ¤Ǯǳ¯ƪǓǂǠƫ°̈ƢȈǇȂǟƾŭ¦��»Âǂǟ
ƾǸŰ��ń¤©ƢǬǴǗƨȇ°ƢǻƨǨȈưǯǺǷ»ǂǗ½°ƾǳ¦�řǗȂǳ¦ǞǷǶǴǠǳ¦À¢ǪƟƢǈǳ¦ŃƾŸÄ¢°̈Ƣǋ¤ƨǏƢƻǄƳƢūƢƥÀƢǯÂ

ǿ ȏƚ¿ƢǷ¢°̈ƢȈǇƨȈǻƾǷ�ƾǫÂ¦ȂǬǴǗ¢°ƢǼǳ¦ȄǴǟǾƫ°ƢȈǇÀÂ®ǪƥƢǇ°¦ǀǻ¤ƢŲÃ®¢ń¤¨ƢǧÂȂǟƾŭ¦��Ǻƥ°̈ƢǸǟȆǈȈǸŬ��
Äǀǳ¦ÀƢǯǲƻ¦ƾƥ°̈ƢȈǈǳ¦ƪƦȈǏ¢ÂǾƬƳÂ±ǾȈƬǼƥ¦Â¬ÂǂŝŚ̈ǘƻ�

Ǟǧ°ÄÂ¯¼ȂǬƷǮǳƢŮ¦ÃȂǟ®ƨȈǳÂƚǈŭ¦¿ƢǷ¢ƨǧǂǤǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦ǆǴĐ Ƣǔǫ¿¢Ȇǫ¦ȂƦǳ¦ƺȇ°ƢƬƥÂϭϰ�ϭϭ�ϭϵϵϱ
©°ƾǏ¢©¦¯ƨǧǂǤǳ¦¦°¦ǂǫ¿ǄǴȇ°̈¦±ÂƢ̧ǧƾǳ¦řǗȂǳ¦ǲưŲÂƨǳƢǯȂǳ¦ƨȈƟƢǔǬǳ¦ƨǼȇǄŬƢƥƨǷƢǠǳ¦ÀƘƥƢȀǠǧƾȇǺǷƢǔƬǳƢƥƨƯ°Ȃǳ��Ǻƥ
°̈ƢǸǟȆǈȈǸŬ��ƢǤǴƦǷƢȈǳƢŦ¤ǽ°ƾǫϮϬϬ͘ϬϬϬ«®ǲǰǳƾƷ¦ÂǶȀǼǷ�

ƺȇ°ƢƬƥÂϬϰ�ϬϮ�ϭϵϵϲƪǨǻƘƬǇ¦°̈¦±ÂƢ̧ǧƾǳ¦řǗȂǳ¦°¦ǂǬǳ¦ǽȐǟ¢¿ƢǷ¢ǆǴůƨǳÂƾǳ¦Ǻȇ¢°ƾǏ¢¦ǀǿŚƻȋ¦
¦°¦ǂǫƾȈȇƘƬƥ°¦ǂǬǳ¦ǦǻƘƬǈŭ¦ƢǈǇƚǷ¿ƢȈǫƨȈǳÂƚǈǷ°̈¦±ÂƢ̧ǧƾǳ¦řǗȂǳ¦ȄǴǟ²ƢǇ¢ƨȇǂǜǻǂǗƢƼŭ¦�

�ƺȇ°ƢƬƥ� ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�°¦ǂǫ�Ŀ�Ǯǳǀǯ�ȄǴš� ƢǷ�ȂǿÂϬϱ�ϭϭ�ϮϬϬϮ� �¬�ƨȈǔǫ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ǂȇ±Â�ƾǓ�´�����
ƘǘŬ¦�§ƢȈǣ�Ŀ�ŕƷ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�ƨȈǳÂƚǈŠ�ǂǫ¢�ƮȈƷ�ȆǷȂǸǠǳ¦�ǺǷȋ¦�À¦Ȃǟ¢�ƾƷ¢�¾ƢǸǠƬǇ¦�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳ Â̄��ƢȀƦǻƢƳ�ǺǷ

¬ÂǂƳ�ƨȈƸǔǴǳ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢƦƦǈǷ��śǿȂƦǌŭ¦�ƾƷ¢�ȄǴǟ�ǒƦǬǳ¦� ƢǬǳ¤�ƨǸȀŠ�¿ƢȈǬǳ¦� ƢǼƯ¢�ǾƷȐǈǳ��
�ƨǳƢƸǯ� �Ãǂƻ¢�©ȏƢƷ�ǲǸǌƬǳ� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǽǀǿ�¾ƢǸǟ¤�Ŀ� ǞǇȂƫ� ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�Ä°¦®ȍ¦�  ƢǔǬǳ¦� À¢�ǚƷȂǳ� ƢǸǯ

�Â� �ƤȇǂƼƬǳ¦Â� ƤǤǌǳ¦� ¾ƢǸǟ¢�ƺȇ°ƢƬƥ� ǦǴǌǳ¦�  Ƣǔǫ� ǆǴĐ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨǧǂǤǳ¦� Ǻǟ� °®Ƣǐǳ¦� °¦ǂǬǳ¦� ǺǷ� ǦǌƬǈȇ� ƢǷ� Ȃǿ
ϬϮ�Ϭϲ�ϮϬϬϵ��� ¨ƢǸǈŭ¦� ¨®ÂƾƄ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�©¦¯� ƨǯǂǌǴǳ� ǾƦƳȂŠ�Ȅǔǫ�Äǀǳ¦Â� �� �³�»���ǂƟƢǈŬ¦�ǲƥƢǬǷ�ǒȇȂǠƬƥ

��©¦ƾǠŭ¦�»Ȑƫ¤� ¦ǀǯÂ�ƤǤǌǳ¦�¾ƢǸǟ¢Â�ƤȀǼǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳ Â̄��ǦǴǌǳ¦�ƨȇƾǴƥ�ǾǴǸƸƬƫ�Ƣđ�ƨǬƷȐǳ¦�²Ƣǻ¢�»ǂǗ�ǺǷ
�ƺȇ°ƢƬƥ�ǦǴǌǳ¦�ƨȇƾǴƥ�§¦ǂƫ�ƨǧƢǰǳ�ƤȇǂƼƬǳ¦Â�ƤǤǌǳ¦�ƨȈǴǸǠƥ�¦ȂǷƢǫϮϴ�Ϭϰ�ϮϬϬϴ�

�°¦ǂǫ�ƾų��Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǺǷÂ��ƨȈƥƢǿ°ȍ¦�¾ƢǸǟȋ¦�©ƢǠƦƫ�Ŀ�ǂǗƢƼŭ¦� ƨȇǂǜǻ� Ƣǻ£Ƣǔǫ�ǪƦǗ� ƢǸǯ
�Ŀ�°ƚŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴůϮϭ�Ϭϲ�ϮϬϬϱ��Ƿ�ȐưŲ�§Ƣǿ°ȍ¦�ƢȇƢƸǓ�ǒȇȂǠƫ�¼ÂƾǼǏ�ƨȈǔǫ�ǦǴǌǳ¦�ƨȇȏÂ�Ņ¦Â�»ǂǗ�Ǻ

¬�ƾǓ�¿�¿������¬�ǺǰǈǷ�¼ǂƷ�ȄǴǟ�ƪǷƾǫ¢�ƨȈƥƢǿ°¤�ƨǟƢŦ�À¢�Ŀ�ƢȀǠƟƢǫÂ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳ¦Â�¿��ªƢƯ¢�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ÄȂƬŹ�ƢǷÂ�¿
�ƺȇ°ƢƬƥ�¦ǀǿÂ�ǾƫȐŰÂ�ǾǼǰǈǷ�ǲǯ�ǶǘƸǧ�©¦ƾǠǷÂ�ǞǴǇ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳÂ�ƢŠ�ƨȇ°Ƣš�©ȐŰÂϮϭ�Ϭϳ�ϭϵϵϯ�

�°ƢƬƥ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƾǐǫ�ƨȇȏȂǴǳ�ƢƦǴǗ�¿ƾǫ�ƺȇϬϵ�Ϭϰ�ϮϬϬϬ�Ļ��ǾǔȇȂǠƫ�ƨȇȏȂǳ¦�ƪǔǧ°�À¢�ƾǠƥÂ��
ǦǴǌǳ¦� Ƣǔǫ�ǆǴĐ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǧǂǤǳ¦�¿ƢǷ¢�ƢēƢǓƢǬǷ���ǺǷ�Ǟǧƾƫ�ÀƘƥ�ƨȇȏȂǳ¦�¿¦ǄǳƜƥ�°¦ǂǫ�°ƾǏ��ǽǂȇǂǬƫ� ¦̧ƾȇ¤Â�ŚƦƻ�śȈǠƫ�ƾǠƥÂ

�°ƢǼȇ®� Ǧǳ¢� ƨƟƢǸǈŨÂ� ÀȂȈǴǷ� ǽ°ƾǫ� ƢȈǳƢŦ¤� ƢǔȇȂǠƫ� ȆǟƾǸǴǳ� §Ƣǿ°ȍ¦� ƢȇƢƸǓ� ǒȇȂǠƫ� ¼ÂƾǼǏ� §ƢǈƷ
�ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ϬϬ«®��

�śƫ®Ƣŭ¦�¼ǂƻ�ǆǴĐ¦�ÀȂǯ� ƨǨǐǳ¦� ¿ƾǠǳ�ÃȂǟƾǳ¦�ǒǧ°� ƨƦǳƢǗ� ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů� ¿ƢǷ¢� °¦ǂǬǳ¦� ƨȇȏȂǳ¦�ƪǨǻƘƬǇ¦ϴϳ�
ϭϬϬ¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ��Ő̈Ŭ¦� ƢǤǳ¤�ƢȈǗƢȈƬƷ¦Â�����ȄǴǟ��ǒȇȂǠƬǳ¦�Ŀ�ǾƬȈǬƷƘƥ�ǂǫ¢Â�ǦǻƘƬǈŭ¦�°¦ǂǬǳ¦�ƾȇ¢�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�À¢�ȏ¤
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Ǫȇǂū�ȐǠǧ�µǂǠƫ�ǾȈǴǟ�ǦǻƘƬǈŭ¦�ǺǰǈǷ�À¢�°ƢƦƬǟ¦�ƨǗǂǌǳ¦�¾ƢƳ°�»ǂǗ�ǺǷ�ÃǂĐ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ǂǔŰ�ȄǴǟ�� ƢǼƥ�ȆǷ¦ǂƳ¤
ƨǳȂǬǠǷ�°ƢǠǇȋ�¦®ƢǼƬǇ¦�ÀƢǯ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ŚƦŬ¦�ǂȇƾǬƫ�À¢�ƢǸǯ��ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯȂǳ�ǲǇǂŭ¦Â�

�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦�¾ƢƴǷ���À¤ ƢǔǬǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦ǚƷȐǻ¢ǾǻǦǛÂĿǒǠƥǾǷƢǰƷ¢
� °̈ƢƦǟ�¿ƢǜǼǳ¦¿ƢǠǳ¦��ƦǈǯƤƶǸǈȇǦǫȂƥǀȈǨǼƫ¿ƢǰƷ¢ ƢǔǬǳ¦�ǺǷÂśƥǾƫ¦°¦ǂǫ°¦ǂǬǳ¦°®Ƣǐǳ¦ĿϮϳ�Ϭϭ�ϭϵϴϮ��
ƨȈǔǫȂ̈ǼǈǷƾǸŰ���ƮȈƷǂǫ¢ǆǴů ƢǔǫǂƟ¦ǄŪ¦ƨȈǳÂƚǈŠ°̈¦±Â¾ƾǠǳ¦ƨȇȏÂÂǂƟ¦ǄƴǴǳȄǴǟ²ƢǇ¢ƘǘŬ¦ǶȈǈŪ¦¦ŐƬǠǷ
Ǿǻ¢ȏ®ȂƳÂ�ĿƨȈǔǬǳ¦óÄȋƤƦǇǺǷ§ƢƦǇ¢¿ƢǜǼǳ¦¿ƢǠǳ¦Ŗǳ¦ȆǔƬǬƫǦǫÂƫȆƟƢǔǬǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�ǀȈǨǼ�

Ȃ̧ƳǂǳƢƥÂ�ȂǳǞƟƢǫƨȈǔǬǳ¦ÀƜǧȂǟƾŭ¦�Ȃ̈ǼǈǷƾǸŰ� �®ƢǨƬǇ¦ƺȇ°ƢƬƥϬϭ�ϭϬ�ϭϵϲϮǺǷǲŰÄ°ƢšǞǬȇ
ǪƥƢǘǳƢƥȆǓ°ȋ¦Ŀ��ȐȈǧ��ƨǠƥƢƫƨǳÂƾǴǳǂǋƢƥÂĿƨǟƢǼǏƤǳ¦ȂǴǳ¦ͨ ǀŝƐ ͩƢǬǧÂÀȂǻƢǬǳ°ƢǸưƬǇȏ¦��ȏ¤Ǿǻ¢ĿϬϲ
ǲȇǂǧ¢ǺǷǆǨǻƨǼǈǳ¦ƪƸǼǷƨȇȏȂǳ¦ǪƥƢǘǳ¦¾Âȋ¦ǺǷ��ȐȈǨǳ¦��ȂǟƾǸǴǳ�°ÂǂƥƾǸŰ��Äǀǳ¦ÂƾǬƬǟ¦À¢ǪƥƢǘǳ¦ȆǓ°ȋ¦
ƢǷȂǿȏ¤§¡ǂǷǞƥƢƫ�ǺǰǈǴǳƤǴǘǧǺǷ ƢǔǬǳ¦®ǂǗ��Ȃ̈ǼǈǷƾǸŰ��ƾǫÂ§ƢƴƬǇ¦ǆȈƟ°ƨǸǰŰ³¦ǂū¦ǮǳǀǳƤƳȂŠ
Ƿ¢��ǂŅƢƴǠƬǇ¦°®ƢǏĿϮϭ�Ϭϳ�ϭϵϳϯ�

ȂǿÂǂǷȋ¦Äǀǳ¦ĻǾǧƢǼƠƬǇ¦¿ƢǷ¢ǆǴů ƢǔǫǂƟ¦ǄŪ¦�Äǀǳ¦°ƾǏ¢�°¦ǂǫ¦ĿϮϯ�ϭϭȆǔǬȇ ƢǤǳƜƥǂǷȋ¦
¦ȍ�ŅƢƴǠƬǇǺǰǳÂÀÂ®śǰŤřǠŭ¦ǺǷǾǴŰ°ƢƦƬǟƢƥÀ¢Ƕǰū¦ȍ¦ŅƢƴǠƬǇÀƢǯƾǫ�ǀǨǻƢǸǼȈƥƪǻƢǯƨȈǔǬǳ¦¿ƢǷ¢

ƢǼƠƬǇȏ¦»�
�Ľ¿ƾǬƫřǠŭ¦ƨȈǻƢƯ¿ƢǷ¢ ƢǔǬǳ¦Ǻȇ¢ƪƳȂƫǾȈǟƢǈǷ°¦ǂǬƥǆǴů ƢǔǫǂƟ¦ǄŪ¦Äǀǳ¦ǂǷ¢śǰǸƬƥȆǟƾŭ¦

ǺǷǾǴŰ�ǺǰǳÂŅ¦ÂǂƟ¦ǄŪ¦¿ƾǬƫĿϬϲ�ϭϭ�ϭϵϴϬǲȈƳƘƫƬǳ¦ǀȈǨǼƢǈǇƚǷǾƦǴǗȄǴǟ¨®Ƣŭ¦ϯϮϰǺǷǫ�ÀȂǻƢ
�ƨȈǻƾŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦ȄǴǟÂ°ȂǌǼǷ°̈¦±Â¾ƾǠǳ¦ĿϬϭ�Ϭϯ�ϭϵϳϮ��ȐǠǧÂƪǨǫȂƫ©¦ ¦ǂƳ¤�ǀȈǨǼƬǳ¦ȂǿÂƢǷǲǠƳřǠŭ¦

ƘƴǴȇń¤ƨǧǂǤǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦ǆǴĐ ƢǔǫǂƟ¦ǄŪ¦ƢǈǸƬǴǷǾǔȇȂǠƫǲƥƢǬǷǂƟƢǈŬ¦ƨǬƷȐǳ¦Ǿƥ ¦ǂƳǾǻƢǷǂƷǺǷǾǴŰ�ȂǿÂƢǷ
šƾǈǺǷ¾Ȑƻ°¦ǂǬǳ¦°®Ƣǐǳ¦ĿϮϳ�Ϭϭ�ϭϵϴϮ°Ƣǌŭ¦ǾȈǳ¤ǽȐǟ¢�

ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƫ�ǺǷÂ�Ǯǳǀǯ�ƾų�ȄǴǟȋ¦�ǆǴƴǸǴǳ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǧǂǤǳ¦�°¦ǂǫ
�ƺȇ°ƢƬƥ� ƢǬƥƢǇϮϬ�Ϭϭ�ϭϵϳϵƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ǂȇ±Â�ƾǓ�ÀȂǼƸǇ�©ƢǋȂƥ�ƨȈǔǫ�Ŀ�����Â���ǒȇȂǠƬƥ� °̈¦®ȍ¦�¿¦Ǆǳ¤� ǾȈǧ�Ļ�Äǀǳ¦

ÀȂǼƸǇ�©ƢǋȂƥ�ƾȈǈǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�©ƢƥȂǠǏ�ƪǬǴƻ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�¨®Ƣȇ±�ǲƥ��ȆƟƢǔǫ�°¦ǂǫ�ǀȈǨǼƫ�ǖǬǧ�ǒǧǂƫ�Ń�ƢĔȋ�Ȇǟƾŭ¦��
ÀƢǯ� Ǿǻ¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤšÂ� �¦ǀǿ�¿ƢǰƷȋ¦� ǀȈǨǼƫ� ƨǳƘǈǷ�¾ƢȈƷ� ǄȈǸƬǷ�ǦǫȂǷ� ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ǆǇƚǸǴǳ

®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾǐǼƥ�Ǯǳ Â̄��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¨ϭϲϯ°ȂƬǇƾǳ¦�ǺǷ��ƢǷ�ȄǴǟȆǴȇ����ƪǫÂ�ǲǯ�Ŀ�¿ȂǬƫ�À¢�ƨǐƬƼŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ǲǯ�ȄǴǟ
 ƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǀȈǨǼƬƥ��»Âǂǜǳ¦�ǞȈŦ�ĿÂ�ÀƢǰǷ�ǲǯ�ĿÂ�ȆƟƢǔǫ�ǶǰƷ�ǀȈǨǼƫ�ǲǫǂǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤǫƢǠȇ��

�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦�¾ƢƴǷ�ǧȆǨƨȈǔǫƺȇ°ƢƬƥϭϭ�ϭϮ� �ϭϵϲϰ��ƤǴǗȆǟƾŭ¦ǒȇȂǠƫǺǟ°¦ǂǓȋ¦Ŗǳ¦
ūƪǬǾƫ°ƢǸǠƥƤƦǈƥ¾ƢǤǋ¢ƨȈǷȂǸǟ�ǂǯ̄ ÂȆǓƢǬǳ¦ÀƘƥ°̈¦®ȍ¦ƨǳÂƚǈǷŕƷȂǳÂŃǺǰȇ½ƢǼǿƘǘƻ�

�ĿÂ�°¦ǂǫǴǳ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ƨǼȈǘǼǈǫ� Ƣǔǫ�ǆǴĐ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǧǂǤϬϮ�Ϭϳ�ϭϵϴϲ§�ƾȈǈǳ¦�ƨȈǔǫ�Ŀ�������Äǀǳ¦Â
�ŉƾē�ǂƯ¤�ǽ¦Ȃǟ®�Ǟǧ°��ȐȈǨǳ¦���°ȋ¦�ƨƠȈȀƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�¾ƢǤǋȋ¦� ƢǼƯ¢��Ǿƥ�ƨǏƢŬ¦�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ŚǷȋ¦�ƾƴǈǷÂ�ƨǠǷƢƳ�±Ƣųȍ�ƨȈǓ
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��ƨǷƢǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦Â�ƨȈƸǔǳƢƥ�ƨǬƷȐǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�śƥ�ƨȈƦƦǇ�ƨǫȐǟ�½ƢǼǿ�À¢�°¦ǂǬǳ¦�¦ǀǿ�©ƢȈưȈƷ�Ŀ� ƢƳ�ƾǫÂ��ƨȈǷȐǇȍ¦�¿ȂǴǠǴǳ
ƘǘŬ¦�¶¦ŗǋ¦�ÀÂ®�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�Ǿǳ�Ƕǰū¦�ĻÂ�

�ƺȇ°ƢƬƥ�Ǿǳ�°¦ǂǫ�Ŀ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ǲŧ�ƢǸǯϬϴ�Ϭϯ�ϭϵϵϵ��Ɵ°�ƨȈǔǫ�¾¦±¢�śǟ�ƨȇƾǴƦǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƨȈƥÂƾǼŭ¦�ǆȈ
ǾǠǷ�ǺǷÂ�ǂǿƢǘǳ¦�ƨƥǂǟ�ƾǓ���ȋ¦�ƾƷ¢�¨ƢǧÂ�ƤƦǈƥ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ƢȀǷǄǳ¢Â��ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ´ƢƼǋƨȈǷȂǸǟ�¾ƢǤǋ¢�ƨƴȈƬǻ����

�ƨǷƢǸǬǳ¦�ǞǸŪ� ǂ̈ǨƷ�ǂǨƷ�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ�ƪǐƻ°Ƣǿ±ƢųƜƥƨȇƾǴƦǳ¦���

ȈǠȇǂǌƬǳ¦� ƢŮƢǸǟ¢� Ǻǟ� ƨǳÂƾǳ¦� ƨȈǳÂƚǈǷ� ƨǳƢƷ�ǎź� ƢǸȈǧ� ƢǷ¢��Ǯǳ¯�Ŀ� ƨȈƟƢǔǫ�©ƢǬȈƦǘƫ�ȄǴǟ� ǂưǠǻ� Ń� ƢǼǻƜǧ� ƨ
ȆƟƢǔǬǳ¦�®ƢȀƬƳȏ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ŃƢǠŭ¦�ƨƸǓ¦Â�Śǣ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ȄǬƦƫ�ŅƢƬǳƢƥÂÄǂƟ¦ǄŪ¦�

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦�
ǂǐǷ�Ȇǧ�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǳ¦�¿Ƣǜǻ�

�ȏ¤� �ȆǈǻǂǨǳ¦� ¿ƢǜǼǴǳ�ǲȈŻ� ǂƻȉ¦� Ȃǿ� ǂǐǷ�Ŀ� Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ¿Ƣǜǻ�À¤�ǞǓȂǳ¦� ƨǫ¦ǂǠǳ� ǂǜǼǳƢƥÂ� Ǿǻ¢
�ǽǀŮ� ƨǨǴƬƼŭ¦� Ã£ǂǳ¦�ǎź� ƢǸȈǧ� °ǄŪ¦Â� ƾŭ¦� ǺǷ� ƨǳƢƷ� ½ƢǼǿ�ƪǻƢǯ� � �ǂǐǷ� Ŀ� Ä°¦®ȍ¦� ¾ƢĐ¦� Ŀ� ȆƟƢǔǬǳ¦Â� ňȂǻƢǬǳ¦

ƨǨǴƬű�©ƢǿƢš¦�±ÂŐƥ�ƨȈȀǬǨǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ� ¦ȂǇ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦��¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƢǷ�ȂǿÂ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�ÀƘǌƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�Â¢��
�ȂǷ�Ǻǟ�ƞƦǼȇ� ǂ̧ǌŭ¦�Ǧǫ��ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǾƫƢǬȈƦǘƫÂ�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ǦǫȂǷ�ń¤�ȏȂǏÂ����ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǾǬǨǳ¦�ǦǫȂǷ�

�ǽǀǿ�¿ƢȈǫ�²ƢǇ¢�´Ȃǐş�Ǧǫ¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǺȇƢƦƫ�Ǯǳǀǯ�Ȃǿ�»ǂǟ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǽŚǜǻ�°¦ǂǣ�ȄǴǟÂ�Äǂǐŭ¦�ǾǬǨǳ¦�ǦǫȂǷ�À¤
Ɯǧ�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷÂ��ƨȀƳ�ǺǷ�¦ǀǿ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǒǧ¦°�ǂƻ¡�ƤǻƢƳÂ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀŮ�ƾȇƚǷ�śƥ�ǶǈǬǻ¦�Äǂǐŭ¦�ǾǬǨǳ¦�À

ƢŮ�
ÄÂƢǸǘǳ¦�ƾǸŰ�ÀƢǸȈǴǇ�¯ƢƬǇȋ¦�ÀƜǧ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�²ƢǇ¢�´ȂǐƼƦǧ���¦°®Ƣǻ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�À¢�ƢǼǳ�Ǧǐȇ

�ǪƷȐǳ¦�°ǂǔǳ¦�ÀƘƥ�ǂȇǂǬƬǳƢƥ�ȆǨƬǰȇ�ƢǷ�¦Śưǯ�ȂȀǧ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�²ƢǇ¢�ƨƷ¦ǂǏ�ǾǷƢǰƷ¢�Ŀ�ǂǯǀȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ÃȂǟƾǳ¦�Ǟǧ¦ǂƥ
�ǾǴǸǠƬǈȇ� ǂǗƢƼŭ¦�¬ȐǘǏ¦�ǺǰǳÂ� �ƢȀƦǻƢƳ�ǺǷ� Ƙǘƻ� ¿ƢȈǫ� Ǻǟ� ǂǜǼǳ¦�»ǂǐƥ� °̈¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈǷ�ń¤�Ä®ƚƫ� ƨȈƫ¦¯�©ƢǨǏ
�ƨȈŷ¢�¦ǀŮÂ�� °̈¦®ȍ¦�ƾǓ�ƨǟȂǧǂŭ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ƨƦǇƢǼŠ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ń¤�ƨǷƾǬŭ¦�ƨȈƥƢƬǰǳ¦�Ƕǿǂȇ°ƢǬƫ�Ŀ�ƨǷȂǰū¦�ȂǓȂǨǷ�°¦ǂǸƬǇƢƥ

ưǯ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ÀȋµȂǨŭ¦�Ä¢°�ŘƦƬȇ�ƢǷ�¦Ś�
�ǒȇȂǠƬǳ¦�ƶǼǷ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ƢȀȈǧ�ǂǫ¢�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�»ȐƬƻ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ǺǷ�ǾǻƘƥ�¾ȂǬȇÂ�®ȂǠȇ�¯ƢƬǇȋ¦�ǆǨǻ�À¢�ȏ¤

ƢǠȈŦ�ƢǸȀǼȈƥ�ǖƥǂȇ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ�À¢�ȏ¤��ǂǗƢƼŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ���
ÄÂƢǫǂǌǳ¦�®ƢǠǇ�¨¯ƢƬǇȋ¦�Ãǂƫ�śƷ�Ŀ��ƥ�¼ǂǨƫÂ�ȆǨǧ�� °̈Ƣǔǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀǿ�ƢȀȈǴǟ�ŘƦƫ�Ŗǳ¦�ǆǇȋ¦�ś

�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷ¢��ǂǗƢƼŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ� ƢĔƜǧ�� ǂ̈ǘŬ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â� ƢȈǋȋ¦�Ǻǟ�ƨƠǋƢǼǳ¦�°¦ǂǓȋ¦� ¦ǀǯÂ�ȐưǷ�ǲǸǠǳ¦�ª®¦ȂƷ
Ƿ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ�ƢĔƜǧ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǀȈǨǼƫ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷÂ��ƨǷƢǠǳ¦�¾ƢǤǋȋ¦�Ǻǟ�ƨƠǋƢǼǳ¦�°¦ǂǓȋ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦ

ƨǷƢǠǳ¦�
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ǒǠƦǳ¦�ƤǿǀȇÂ����ǂǗƢƼŭ¦� ǂ̈ǰǧ�ȂǿÂ�ƾƷ¦Â�²ƢǇ¢� °ƢǗ¤�ƪŢ�Ȇǿ� ƨȈǳÂƚǈǸǴǳ� ƨǬƥƢǈǳ¦� °Ȃǐǳ¦� ƨǧƢǯ�°ƢƦƬǟ¦�ń¤
�Śǣ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�°ȂǏ�ƨǧƢǰǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�²ƢǇȋ¦�Ȇǿ�ǂǗƢƼŭ¦� ǂ̈ǰǧ�À¢�¦ŐƬǠǷ��ƨǷƢǠǳ¦� ƢƦǟȋ¦�¿ƢǷ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ�ƢǷƢŤ�ƾǠƦƬǈȇÂ

ƨȈƠǘŬ¦���
�±ÂƢǷ�ȄǴǟ� ¨®Ƣȇ�ƢǷ¢� �ǒǧ¦°�ǂƻ¡Â� �Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ǂ̈ǰǨǳ�ƾȇƚǷ�śƥ�ȆȀǬǧ�¾ƾƳ�°ƢƯ�ƾǬǧ� �ǪȈǇ

ǒǧ¦ǂǳ¦�ǪȇǂǨǳ¦��Ŀ�ƪǴưŤ�ǾǨǫȂǷ�ǶȈǟƾƬǳ�ƲƴƷ�¨ƾǟ�ȄǴǟ�ƾǼƬǇ¢�ƾǬǧ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀŮ�
�ŃƢǠŭ¦� ƨǔǷƢǣ� ƨȈƟƢǔǫ� ƨȇǂǜǻ� Ƙǘƻ� ÀÂ®� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦� ƨȇǂǜǻ� À¤�ƨǳ¦ƾǠǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ� ȄǴǟ� ¿ȂǬƫ��ǖǬǧ� ¨®ǂĐ¦

ǒȇȂǠƬǴǳ�ƢǠƳǂǷ�ÀȂǰƫ�À¢�±ȂŸ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ�
�ƨǳÂƾǳ¦�¨®ƢȈǇ�ȄǴǟ� ¦ƾƬǟ¦�ǾȈǧ�Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�°¦ǂǫ¤�
��¦ǀǿ�ƨƴȈƬǻ�Ǻǟ�¾Ƙǈƫ�ȏ� °̈¦®ȍ¦�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ�� Â̧ǂǌŭ¦� °̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�¦ȂǴǸƸƬȇ�À¢�®¦ǂǧȋ¦�ȄǴǟ

�°ǂǔǳ¦�ƨǷƢǈƳ�ƪǤǴƥ�ƢǸȀǷ��¶ƢǌǼǳ¦ǽǀȈǨǼƫ�ǺǷ�®¦ǂǧȋ¦�ǪƸǴȇ�Äǀǳ¦�
�°¦ȂƦǳ¦�ń¤�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǻ¦ǄȈŠ�Ä®ƚȇ�ƾǫÂ��ƨǷƢǠǳ¦�ƨǼȇǄŬ¦�ǲǿƢǯ�ǚȀƦȇ�ƮȈƷ� °̈Ȃǘƻ�ǾȈǧ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀđ�ǀƻȋ¦�

�ǾǸǰŢ�ǂǷ¢�Ȃǿ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�°¦ǂǫ¤�À¢�°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ��ǾǬǨǳ¦�ƨȈƦǳƢǣ�Ãƾǳ�ȏȂƦǫ�ǪǴƫ�Ń�Ʋƴū¦�ǽǀǿ�À¢�ȏ¤
Ŀ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�©¦°ƢƦƬǟ¦ƨƻ°ƢǏ� °̈Ȃǐƥ�ƨǨƸů�ƘǘŬ¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǪȈƦǘƬƥ�ǮǈǸƬǳ¦�ƢȀȈǧ�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�

�ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈ȂưǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ƨǷƢǠǳ¦�Ǫǧ¦ǂŭ¦�ƢȀƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ǶǛƢǠƫ�ǲǛ�Ŀ�ƨǏƢƻ��®¦ǂǧȋ¦�ŁƢǐŠ�ƨŭƢǛÂ
ǼƬǷȐǳ¦�Ƣǿ®ƢǠƥ¢�½¦°®¤�ǺǷ�ÄǂǌƦǳ¦�ǲǬǠǳ¦�ǄƴǠȇ�Ŗǳ¦�ǺǷÂ�ǲƥ��ƤǠǐǳ¦�ǺǷ�ǲǠŸ�ƢŲ��ƢȀǼǟ�ǶƴǼƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ÃƾǷÂ��ƨȈǿƢ

�¶Ƣǌǻ� ¦ǂƳ�ǺǷ�ǾƦȈǐƫ�Ŗǳ¦� ƨȇ®ƢǠǳ¦�Śǣ�°¦ǂǓȋ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ� ƘǘŬ¦�©ƢƦƯ¤�ÀƢǰǷ¤�ÀƢȈƷȋ¦�ǶǜǠǷ�Ŀ�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ǲȈƸƬǈŭ¦
°̈¦®ȍ¦�������

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǞȇǂǌƬǳ¦�ǦǫȂǷ�
ǘǻ�Ŀ�ĺƢŸ¤�°Â®�Ǿǳ�ÀƢǯ�Äǂǐŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�À¤�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǽ°¦ƾǏƜƥ�Ǯǳ Â̄��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¼Ƣ

�Â¢�� °̈¦®ȍ¦�Ãƾǳ�ǲǸǠǴǳ�ƨƴȈƬǻ�°ǂǓ�ǺǷ�ǶȀƦȈǐȇ�ƢǸǟ�®¦ǂǧȋ¦�ǒȇȂǠƫ�ƢȀƟ¦°Â�ǺǷ�»ƾȀƬǇ¦��ƨǨǴƬű�©ȏƢů�Ŀ�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦
�Âƚǈŭ¦� ¢ƾƦǷ�Ǯǳ¯� Ŀ� ƢǬƦǘǷ� �ƢȀƦǻƢƳ� Ŀ� Ƙǘƻ� ƾƳȂȇ� Ń� ȂǳÂ� ŕƷ� �ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢȀƬǘǌǻȋ� °̈¦®ȍ¦� ƨǇ°ƢǸŭ� ƨƴȈƬǻ�ÀÂ®� ƨȈǳ

Ƙǘƻ�����
śǻ¦ȂǬǳ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷÂ��¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǂǯǀǻ�

��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϳϳ�ƨǼǈǳϭϵϰϯ�©ȏȉ¦Â� � � �ǲǷƢǠŭ¦Â� �ǞǻƢǐŭ¦Â� �ňƢƦŭ¦�ƤȈǐȇ�Äǀǳ¦�ǦǴƬǳ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦� �
§ǂū¦�ƤƦǈƥ�ƨƬƥƢưǳ¦�

��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϯϵ�ƨǼǈǳϭϵϰϰǓ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�ƨǼȈǨǈǳ¦�ǶǫƢǗ�®¦ǂǧ¢�ǒȇȂǠƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦��§ǂū¦�°Ƣǘƻ¢�ƾ�
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϭϭϳ�ƨǼǈǳϭϵϱϬƨǼȀŭ¦�ǂǗƢű�ƢȀƦƦǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǠǳ¦�Śǣ�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ÀƘǌƥ���
�� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦Ϯϴϲ� ƨǼǈǳϭϵϱϲ�©ƢȈǴǸǠǳ¦�  ƢǼƯ¢� Ǻȇ®ȂǬǨŭ¦Â� � ¦ƾȀǌǳ¦� ǂǇȋ� »ǂǐƫ� Ŗǳ¦� ©ƢǋƢǠŭƢƥ� ´ƢŬ¦Â� �

ȆƯȐưǳ¦�À¦ÂƾǠǳ¦�§ƢǬǟ¢�Ŀ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�°ƾǏ�ƾǫÂ��ƨȇǂǰǈǠǳ¦ǂǐǷ�ȄǴǟ�
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ϵϬ

��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϭϬϲ�ƨǼǈǳϭϵϳϲ ƢǼƦǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ǶȈǜǼƫÂ�ǾȈƳȂƫ�ÀƘǋ�Ŀ���
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ϯ�ƨǼǈǳϭϵϳϳ�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢƦǰǼǳ¦Â�ª°¦Ȃǰǳ¦�©¦ƾǟƢǈǷ�»ǂǏ�°ǂǬȇ�Äǀǳ¦Â��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ÀƢǸǔǳ¦�ÀƘǌƥ��

©ƢǋƢǠŭ¦�§ƢƸǏȋ��
��Ƕǫ°�°¦ǂǬǳ¦ϳϵ�ƨǼǈǳϭϵϴϵǷ�®¦ǂǧȋ¦�ƤȈǐƫ�Ŗǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ÀƘǌƥƨȇÂȂǼǳ¦�©ƖǌǼŭ¦�Ǻ�
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϭϰ�ƨǼǈǳϭϵϵϰƨƠȈƦǳ¦�ƢȀȈǧ�ƤƦǈƬƫ�Ŗǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ÀƘǌƥ�

� ¦ǂƳ�®¦ǂǧȋ¦�ǪƸǴƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƶǓ¦Ȃǳ¦� Ƣǿ±Ƣǰƫ°¦�Ȃǿ�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǷǄū¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǚƷȐȇ� ƢǷÂ
ƢǸŭ¦�ǺȀŭ¦�Ǻǟ�ƨƠǋƢǼǳ¦�ǂǗƢƼŭ¦�Â¢��§Âǂū¦Â��©ƢƦǰǼǳ¦�Â¢��ª°¦Ȃǰǳ¦ƨǇ°�

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ǦǫȂǷ�
�Ŀ�Ǯǳ Â̄��Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�ńÂȋ¦�ǾǷƢǰƷ¢�ǒǠƥ�Ŀ�ǀƻ¢�ƾǫ�ǽƾų�Äǂǐŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�¿ƢǰƷ¢�ǞƦƬƬƥ
�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦�ƨǳƢƷÂ��¿ƢǠǳ¦�ŁƢǐǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�§ƢƦǇƘƥ�ǲǐǨǳ¦�Ä¢��ƢǟÂǂǌǷ�Ȑǐǧ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ǲǐǧ�ƨǳƢƷ�Ƣŷ�śƬǳƢƷ

¦�¿ƢǰƷȋ¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�ǮǈŤÂ��ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ�Ǻǟ�ǞƳ¦ǂƫ�À¢�ƮƦǴȇ�Ń�ǆǴĐ¦�À¢�ȏ¤��§ƢƦǇȋ¦�©¦ǀǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ
Ǯǳ¯�»Ȑƻ�ȄǴǟ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀȈǫ�ǎǼȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦� ƢǼưƬǇƢƥ��ƨȈǳÂƚǈǸǴǳ�¿Ƣǟ�²ƢǇƘǯ�ƘǘŬ¦�

Ƙǘƻ�ÀÂ®� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�°¦ǂǫ¤�ń¤�ƪƦǿ¯�Ŗǳ¦�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ƨǸǰŰ�¿ƢǰƷ¢�ǺǷÂ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ǲǐǧ�ƨǳƢƷ�Ŀ
�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦� ƢȀǸǰƷ��ƢǟÂǂǌǷ�Ȑǐǧϭϱ�Ϭϲ�ϭϵϱϭ���ǲǐǧ�Ŀ�Ǫū¦� ƢŮ�ÀƢǯ�À¤Â�ƨǷȂǰū¦�ÀƘƥ�ǾȈǧ�ƪǔǫ�Äǀǳ¦Â��

�ÀȂǰȇ�Ľ�ǺǷÂ��ƨǷƢǠǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�®ÂƾƷ�Ŀ�ǾǴǸǠƬǈƫ�ƢŶ¤Â��ƢǬǴǘǷ�ǆȈǳ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢȀǬƷ�À¢�ȏ¤��œȇ®ƘƬǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ŚǤƥ�śǨǛȂŭ¦
ƨȈǨȈǰǳ¦�ǽǀđ�¾ȂǐǨŭ¦�ǦǛȂǸǴǳ�ǲǐǧ�Ǿǻ¢�ÃȂǟƾǳ¦�¼¦°Â¢�ǺǷ�ǲȈǳƾǳ¦�¿Ƣǫ�ƢǷ�¦¯¤��ƨǳÂƾǳ¦�ǺǷ�ƤǇƢǼŭ¦�ǒȇȂǠƬǳ¦� ƢǔƬǫ¦�ǪƷ

�ȆǷȂǸǠǳ¦�ǦǛȂŭƢƥ�ȆƸǔƫ�À¢�Ŀ�ƪƦǣ°�¦¯¤�ƨǳÂƾǳ¦�Àȋ�Ǯǳ¯��Ȇǟǂǋ�°ŐǷ�ŚǤƥ�Â¢�ƨȈǨǈǠƫ�ƨǬȇǂǘƥ�Â¢��ǪƟȏ�Śǣ�ƪǫÂ�Ŀ
ȏƢǸǠƬǇ¦��ƾǟƢǬƬǴǳ� °̈ǂǬŭ¦�Ǻǈǳ¦�ǾǣȂǴƥ�ǲƦǫ�³ƢǠŭ¦�ń¤�ǾƬǳƢƷƜƥ�¾ǄǠǴǳ�ǲƥƢǬǳ¦�ǾǻƜǧ��¿ƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�®ÂƾƷ�Ŀ�ƢȀǬū

ȏȂǬǠǷ�ƢǔȇȂǠƫ�¾ȂǐǨŭ¦�ǦǛȂŭ¦�µȂǠƬǧ��»ǂǐƬǳ¦�¦ǀǿ�ǂǗƢű�Ǿƫ¦¯�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ǲǸƸƬƫ�À¢�ƢȀȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ�
�ǶǰƷ��Ǿƥ�ȆǔǬŭ¦� Ȇǌǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ� Ǆ̈ƟƢū¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷȏ� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�©°ǂǫ�Ŗǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǺǷÂ

®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦ϭϬ�Ϭϭ�ϭϵϱϵ��ǾȈǧ� ƢƳ�Äǀǳ¦Â�����ÀƢǯ�ǺƠǳ�ǀȈǨǼƫ�ǲǘǠȇ�À¢�Ä°¦®ȍ¦�°¦ǂǬǴǳ�±ȂŸ�ȏ�ǲǏȋ¦
�°ǀǠƬȇ� ¿ƢǠǳ¦� ŁƢǐǳƢƥ� ¦Śǘƻ� ȏȐƻ¤� ¦°Ȃǧ� ǽǀȈǨǼƫ� ȄǴǟ�Ƥƫŗȇ� ÀƢǯ� ¦¯¤� Ǿǻ¢� ȏ¤� �ÀȂǻƢǬǴǳ� ƢǨǳƢű� ÀƢǯ� ȏ¤Â� ȆƟƢǔǫ� ǶǰƷ

ǳ¦�ǀƟƾǼǟ�ƶƳŚǧ��¿Ƣǟ�ǪǧǂǷ�ŚǇ�ǲȈǘǠƫ�Â¢�ƨǼƬǧ�ªÂƾƸǯ�Ǿǯ°¦ƾƫ�À¢�¨Ƣǟ¦ǂŠ�ǺǰǳÂ��´ƢŬ¦�Ä®ǂǨǳ¦�ŁƢǐǳ¦�ȄǴǟ�¿ƢǠǳ¦�ŁƢǐ
ǾƳÂ�Ǯǳǀǳ�ÀƢǯ�¦¯¤�ÀƘǌǳ¦�ƤƷƢǏ�µȂǠȇ�À¢Â��Ƣǿ°ƾǬƥ� °̈Âǂǔǳ¦�°ƾǬƫ��

� ¿ƢǰƷȋ¦�ǽǀǿ�ƾǠƥÂóƢŮƢưǷ¢Â��ǒǠƥ�Ǻǟ�Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ƢȈǫ�Äǂǐŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ƢȀȈǧ�°ǂǫ�Ŗǳ¦Â��
ǴĐ¦�®Ƣǟ��ƨǟÂǂǌŭ¦� °̈¦®ȍ¦� ƨȀƳ�¾ƢǸǟ¢�ƨȈǳÂƚǈǷ�ƨǷƢǫ¤�ǒǧ°�ȄǴǟ�Ǯǳ¯�ƾǠƥ� ǾǷƢǰƷ¢�©ǂǬƬǇ¦�ƮȈƷ��ƢȀǼǟ�ǞƳ¦ǂƫÂ�ǆ

� ƢǼưƬǇƢƥ�� °̈¦®ȍ¦�ǲǸǟ� ¦ǂƳ�ǺǷ�®¦ǂǧȋ¦�ƤȈǐƫ�Ŗǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ƾȈƷȂǳ¦�²ƢǇȋ¦�ƘǘŬ¦�¦ŐƬǠǷ��Ƙǘƻ�ÀÂ®�ƨǳÂƾǳ¦
ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�ƶȇǂǏ�ǎǼƥ�Ǯǳ¯�Śǣ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀȈǧ�°ǂǬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦��
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�ƚƫ�Ŗǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�śƥ�ǺǷÂ��Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�ǶǰƷ��ǞƳ¦ŗǳ¦�¦ǀǿ�ƾǯϭϱ�Ϭϰ�ϭϵϵϱ���©Őǟ�Äǀǳ¦Â��
ƪǳƢǫ�ƮȈƷ� �ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈǸǴǳ� ¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ� ƘǘŬƢƥ� ƢȀǰǈŤ�Ǻǟ� ƨƷ¦ǂǏ� ƨǸǰƄ¦� ǾȈǧ������Ǻǟ� � °̈¦®ȍ¦� ƨȈǳÂƚǈǷ�¶ƢǼǷ
¶ŗǌȇ��ƢǸȀǼȈƥ�ƨȈƦƦǈǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦Â�°ǂǔǳ¦Â�ƘǘŬ¦�Ȇǿ�ǂǏƢǼǟ�ƨƯȐƯ�ǂǧ¦Ȃƫ�ƨȇ°¦®ȍ¦�Ƣē¦°¦ǂǫ�À¢� °̈¦®ȍ¦�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƘǘŬ¦�ǪȈǬƸƬǳ

ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�§ȂȈǠǳ¦�ǺǷ�ƤȈǠƥ� ƢƥȂǌǷ� Â̧ǂǌǷ�Śǣ�°¦ǂǬǳ¦�ÀȂǰȇ���Â¢�ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨǨǳƢű�ȆǿÂ� �
�»¦ǂŴȏ¦�Â¢�ƨǘǴǈǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�¨ ƢǇ¤�ƤȈǠƥ�ƢƥȂǌǷ�Â¢�ǎƬű�Śǣ�ǺǷ�°¦ǂǬǳ¦�°ÂƾǏ�Â¢�ǽŚǈǨƫ�Â¢�ǾǴȇÂƘƫ�Â¢�ǾǬȈƦǘƫ�Ŀ�ƘǘŬ¦

Ƣđ������À¢�śǼǯ°�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ȂǬƫ�ƢǿƢǔƬǬŠ�Ŗǳ¦��ǂǗƢƼŭ¦�ƨǠƦƫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ�¿ȂǬƫ�ȏ� °̈¦®ȍ¦�ƨȀƳ�ƨȈǳÂƚǈǷ
Ƣŷ���ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳ¦�ƨǠǗƢǫ�ƨǳÂƾǳ¦�ǆǴů�ÀȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ�À¢�Ǯǳ¯�²ƢǇ¢��°ǂǔǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�śƥ�ƨȈƦƦǈǳ¦�ƨǫȐǟÂ�°ǂǔǳ¦

�ǽ°ȂǏ�´ȂǐǼǳ¦�©®ƾƷ�Äǀǳ¦��ƘǘŬ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ƢȈǫ� °̈¦®ȍ¦�ƨȀƳ�ƨǳ ƢǈǷ�±ȂŸ�ȏ��ǾȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ
�ń¤�Ä®ƚȇ�Ǯǳ¯�ŚǤƥ�¾ȂǬǳ¦��®¦ǂǧȋ¦�ǺǷ�ǞǬƫ�Ŗǳ¦�ƨǟÂǂǌŭ¦Â��ƨǟÂǂǌŭ¦�Śǣ�¾ƢǸǟȋ¦�Ǻǟ�Ǧǌǰǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢēƢǧǂǐƫ�Ǻǟ

ǻ�ǺǷ�¨ ¦ǂƥ�ƢȀƟ¦ǂƳ¤�ƾǠƥ�ƪƦưȇ�Ŗǳ¦��ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ń¤�ƨǳƢƷȍ¦�©¦°¦ǂǫ�Ǻǟ�ƨǴǷƢǯ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦� °̈¦®ȍ¦�ǲǸŢ�§Ƣǰƫ°¦�ǶȀȈǳ¤�Ƥǈ
©¦°¦ǂǬǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�¯Ƣţ¦�Ǻǟ�Ƣǿƾȇ�ǲǤȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��¾ƢǠǧȋ¦�ǮǴƫ����

�ƺȇ°ƢƬƥ�ƢŮ�ǶǰƷ�Ŀ�ƨƠȈŮ¦�©¦¯�ƾǯƚƫ�¼ƢȈǈǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂϭϲ�ϭϭ�ϭϵϵϳ���������©¦°¦ǂǬǳ¦�Ǻǟ� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ
ǟ�śƥ�ƨȈƦƦǈǳ¦�ƨǫȐǟ�¿ȂǬƫ�À¢Â�¦°ǂǓ�ǾȈǴǟ�Ƥƫŗȇ�À¢Â��ƢƦȈǠǷ�°¦ǂǬǳ¦�ÀȂǰȇ�ÀƘƥ�ƨǼȈǿ°�ƨȇ°¦®ȍ¦�°ǂǔǳ¦�śƥÂ�°¦ǂǬǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ�¿ƾ

�Ŗǳ¦� ǂǗƢƼŭ¦� ƨǠƦƫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ� ¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ� ¿ȂǬƫ�ȏ� ƨǷȂǰū¦� ƨȈǳÂƚǈǷ�À¢�Ǯǳ¯�²ƢǇ¢� �ǽǀȈǨǼƫ� ǺǷ� ®ǂǨǳ¦�§ƢǏ¢�Äǀǳ¦
°ǂǔǳ¦�śƥÂ� °̈¦®ȍ¦�¶Ƣǌǻ�śƥ�ƨȈƦƦǈǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦Â�°ǂǔǳ¦�Ƣŷ�śǼǯ°�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¿ȂǬƫ�ƢǿƢǔƬǬŠ������

ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�ƪǳ¦±ȏÂ�ƺȇ°ƢƬƥ�°®ƢǏ�ƢŮ�ǶǰƷ�ȆǨǧ��¢ƾƦŭ¦�©¦ǀƥ�ƨǰǈǸƬǷϬϭ�Ϭϯ�ϮϬϬϴ���©°ǂǫ��
ǾȈǧ�������Â¢�� Â̧ǂǌǷ�Śǣ�Ä°¦®ȍ¦�°¦ǂǬǳ¦�ÀȂǰȇ�ÀƘƥ��ƢȀƦǻƢƳ�ǺǷ�Ƙǘƻ�®ȂƳÂ�Ȃǿ�ƢȀǼǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�Ƣē¦°¦ǂǫ�Ǻǟ� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ
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