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 فيلورـة تريـالتغير في الثقافة العمالية في مؤسس
مقاربة أنثروبولوجية للتغير اعتمادا  .)1936-2003(

  *على بعد الذاكرة

  **�jא¥�Hא£�

WED1� �
•  �h�� W�W<א�� MEpK&א� M�Y7<א��c8�C�� ME�jB<א�� MEKC8א���K�	H&א�N�Y

MEA@EÓא��tj�K��Ð=��Kא���X¸�א����tj��	K	א¥��:N�¹��W��،¹�א��MEBE;C�א��
¥KE�� M�¹Wא�� Ø��� L?� ��Y�� ��א�Y?,Wא�MEא�× ¸¥K��K�� ،¥KEא�E	KE	��K��������

�¹"³j���.�KE¥א�א��"K�£K8���KE�j�j�W�א��K8£�א� �
•  W<��¹·���N�K���MEKC8א��M�	H&אlÑYא��l	KE�&�W��í1��LA�א%:�K�א�

.��Y7�KECE�KBא���M�KD��£¹W��é���KECE<���KD�،،��»��h��Wא�M�א�>��W��	�
�M�£K8א���M;$�h��µK?��tא��K<���MDא�j��í/�ME	KE	�/�a�K��א�¤�MEKBא��

»j�<
� ¹� lא�Ï
���ºY�¤א���a�K�2א M;$�é�� Wא�jא���Z$א� MCBE��N!�
"�Elא�Î�"ME�K?Cא��¹�ME�Z$א�M�£W<א���a��e�¤�KE	KE	�hא�Z��.� �

                                                                                                                                   
* Ð���K�،WBâ�l�W��¹�h�Wא��µKê�W�Y��،²אY
��N!�،KB��tא�gA�í� ،·אY�¹�M<�K� �»K�2004.

**�j�¹Y��tא�í�O��A��Ø�jא��Z�Y&K��goא£�O�K�ME�K?א���¹�MEKB��tא�KE�j. 
1��Ï>א��µu��f�K<א��¹�ME�jB<א��MEKC8א��M�	H&א�N�K��W?��)1968-�1988�(�l	KE�í��LA�א%:�K�א�

lÑYא�� .� ���Wא h����� Æ� �Ï>א�� ¸XÓ� M�¥jDB#א� K�Eo¥��K�K:�"�KDEAK�� ¹� MEKC8א�� �¥jא��� h� dEA<א��
.EKB��tא� ."Yq� �¥j8�� �K�K:%א� ¸X�� �Î�ME9�� N�K�� ME�jB<א�� MEKC8א�� M�	H&א� ·�� kA� Mç

M�¹Wא�.� �
2��¶jD>��µj��"�M�j�<7א��"�lA�K��Y;���: 
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•  M�YoאZ#א� MEKC8א�� M�	H&א� V�¥K�� ·�3 �Y7�� V�¥K�� j�»Xא�� aEC8א��� ¹
��k<	é�� ¥¹Y&א� �Y@�� �KE��� �£K��é�"�Mא�W$אMCE:C���¹Y7��h�� �WB������.4"א&
¹�K�אYåא��K<B�2א� V�¥K��  K���� �£K�� é�� k<��� �א�× M�¥j:א��� �Y;Cא�� í�

�kA�� í� ME�j�j�W�Tא� �Y;Cא�� ¸X�� d�¹� �£j�j&א� ¹� �Y9���� ¹�� M�W?��� �KB�א&
�،Ø�Zא��gA��M��Wא�M�א���>،�KCE��M�Kp��é�¥¹£���	�WCא�	H&א�é��K	¥�gA���א�
lKB��tא،�aB�2א�f?��MBD��ME�u?<א��MA�Y&א�é��M�WEA?א���MA�Y&א�h�،�אX��
�N�K�ME�K@
��d�¹�M�¹Y:��c�Kא������K�j���WW��)�א�aC8&א�M�K?���K����/
K��א�� MEKC8א�� ME�u?<א���� /��K��א�� l�K?Cא�� fB<א�� M�K?�/...(.��N�K�� W?�

ME�א#ZאM�Yo�fâ�א��KB¶�אKC8א��M�Yא����µu��h��MqK��.��K��"Ð�K	Tא�"
£j�"�KD�����¹א�×�jא��א�×"KD��W��ZEB���×א��¹��£jj&א�f�?�����¥K�xK��µj�א&
�¹aB�2א�KDE���f8E	�×א��M�K@&א.� �

•  ¹MEKC8א�� M�Yא���� µj�� »Xא�� l�¹Ïא��� a�Yא��ªK>åא� f�� í��c8�C��
� M�¦Tא� ·�� KB�� ،K�Ð8�� iא�j�� �Ð�Tא� ¸X�� ��W�� ،�KCE�KBא�����W�� א�×

h��Mא�W��YD;��ME	K	Tא�KD&K<��MC	�1993�í�NB�K	��K:��M	KE���ME¹Y7&א�
l	KE�l�¹�א�KB��tא�KDA<��µKá�¸Î�<��N�K��K-�KD�K���.lAà�א�M�¹W�¹�א� �

•  �W��¹�g�K	א��¡Y���£K��í�W�W#א�²Y;א��µj��µאH�"�K��א�×�"�א&@�
ME�	jא�KC8א��M�	H&א�KD�??�Y�Tא�dA<����¹��M�ÐE��í�Ï�Kא��KB�í�א��?M�K�א��

µKá�MDא�j&�µjA$א�h��MjBá�¦¹Î��MqY>א��¡K���K��אX��¹�،ME�KB<א��M�K?א���
M�¦T5א�� �pא�× h@�� Æ�K�	H&א� dA�� f��� H�Cא��� �K9�� hB�µKB<א�� U�Y��� ،

j���cA��+M8qj%א�א�¥KE��¡Y��¹�iא�.� �
                                                                                                                                   
Harbi, M., Le FLN mirage et réalité, Paris, Les éditions J .A., Deuxième édition 1986, p. 
14. 
Addi, L. M., L’Algérie et la démocratie, Paris, La découverte, 1994, pp. 98 à 108. 
3 Bouyacoub, A., dans son ouvrage « la gestion de l’entreprise industrielle publique en 
Algérie, T1, T2, OPU Alger 1984 » propose une sorte d’histoire organisationnelle de 
l’entreprise algérienne, une histoire quand on peut comparer à l’histoire politique d’une 
organisation. Le social et le culturel comme expérience de l’industrialisation n’est pas 
visible dans les deux tomes. 
4 Guerid, D., L’Algérie, l’une et l’autre société, Oran, CRASC, 1996, p. 05.

KD��Y�א#ZאYo��.�א�>W�W��h�א��j	.E�j�jE�،���gD9<��W<£��א&?�K�¥K�א��j	ME�j�jE��M�¦w�א�5�×
��KCE�KBא���Mא�W��é��KD�Kא�W��a�Y��.�l�K��xא�¹�lKC8א�� ¤jBCא��M�¦T�M�E���N�K��gÓ�M��C�K��M�¦Tא�.

�£W8א��אX��í�Y;��:
(Voir ; El Kenz, A., au fil de la crise, Alger, Bouchene ENAL, 1993). 
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•  �¹�dA:C��ME�Kא����t�K��א�W¥א	M�א&WEא�ME��h�א�� ¸X�"�:�א�Ð=א���l�� K�
ME�KB<א��M�K?א���KD��Y�KEAB�א���U�Y�6א�×��h��·j�KCא��µKB<א��Y;C��cE��؟�

� ¹� �M؟	H&א� fא�£� MECD&א� gD�KE�� h�� M?�K��א� MA�Y&א� é��aא�jא�� Y��� f�
� W�W#א� »£K8��tאK?א��� kA� �Ï>א�� h�� M�¹¥j&א� ME�KB<א�� M��cE�� ¹� �؟ M?�K�א�

�� "¤�e؟ KB�� ²WD� O��א�� ��>W��Xא MqK�� l�K$א� l�KB<א�� aא�jא�� M	א¥£� é�
� f@
� í��W��א����KçY�א�×�" M�j�"»£א¥��  ¹Y�� "�¹�� d���� WK?�� ¹�

Ö��.� �
•  � M�¹א¦� kA� K�¥KEא��� a�¹� W?��Yא�X7א�ME�KB<א���� í�Ð=א��� M�¥K?&א��M�K?�

ME�KB<8א�Tא� ·�� Kqj8�� ،�MEKC8א�� ME�jB<א���K�	H&א� f�� KD��Y�א�×� M�¦���
�µKB<א��h��KBD��KK:��N�����،�KçY��KEAB�א���í�K�Y�K;��NA"�×א��¹

<��j7�Kא�í��<]�א�N�j�א��h�Xא�،M�¦Tא��Ï��¹��KCE�KB¹א����KCE�ME�jq¥��¹א
�Ð=א���hl�j�j�W�xאtא�¹�l	KE��.��»£K8��M�¹WA�¹�א� �

•  ��t�K�kA�א���M�K�y�N�Y��.D�¹�א�¤��W¹א��MEpY��:� �
•  � ²Y<�	ME�KB<א�� M�K?א��K�¥K��K��� M?�K��א� MA�Y&א� �����K�Eא���>)CE��Ðא�

CE�KBא��� ¹E�K(� f@7�� »Xא�� íK?¹א��� ØD&א� µK&א� §�Y�� K�W��� í�M�KB$א� �Ï�
                                                                                                                                   

��KBCE��l�¹Ïא���a�Yא��a��N>�K!�×א��M�j�<7א��M�¦��é��M�¦Tא�Y�zא�א��>^�a�Y)»¥אjÓא�»W(�KBE��،
�YoאZ#א�í�[E��MEC�jא��M�¹Wא��M�¦��h�P���»Xא��³K:Cא��אX��،�a	¹��³K:��é��e�¤�Y�zא�א��>^�a�Y�

�Y;���،l�Y<א���Y=&א�א·WA��í�f��_?��L����:� �
(Voir : Chentouf, T., Le Maghreb post colonial, communication au 5ème congrès de 
l’association des historiens africains, Bamako, 14/10/2001.   

6��¶jD>��W�W!�"�ME�KB<א��M�K?א���"�KBE;Cא���¹�fB<א��KB��tא�gA��cA��KE¥א��+�_��Y�.�¡Ï���אXÓ�
aא�Y&א�í�M�¹W&א��KE�£Tא�é���£j<א��א��ME�K�: 

 Tripier, M., « Culture ouvrière et culture d’entreprise », in Revue sociologie du travail, 
n° 3/ 86, p. 374. 
 Thévenot, M., La culture d’entreprise, Paris, PUF, 1993, pp. 45- 47- 52 
Verret, M., La culture ouvrière, ACL Edition. St Sébastien 1988, page (9 – 124) ; Hierle, 
J.P., Pour une approche ethno historique du travail, Paris, L’ Harmattan, 1955, page (124 
– 133) ; Hierle, J.P., Relations sociales et cultures d’entreprise, Paris, L’Harmattan, 1995 

7��Yא�Xא���Î�Î�א�h�Z�"��א�MA?C����K�jD��.�"��£W8א��אX��í�Y;��:  
Candau, J., Mémoire et identité, Paris, PUF, 1996. 
Galibert, Charlie, « Ethnologie du passé et histoire du présent. Pour une ethnologie du 
présent historique », in Histoire et Anthropologie, N° 24, 1er  semestre 2002 (125- 165).  
8 Barbichon, Gay, « L’ethnologie et la problématique des cultures ouvrières », de la page 
17 à la 23, in Diniot, J., Dutheil, C., Métamorphoses ouvrières, Paris, 1995, Tome II.  
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E�j�j�W�TאMkA��E	� ¹� ،M�	HBA�� M?�K��אY�T��Xא��א� í��K8���h�� W�W<א��
�¹�ME�Y$א��K�jÓא�M�¥K?BA��ME<�Y��MA�Y��M?�K���»£H�a��é�א��K¥�א&MA�Y�א�

M�	H&א�KD��Y1�×א��M�¦Tא�M�K�.� �
•  f@7���ME�KB<א��M�K?א���hBp�–�M�KB$א��Ï�� K���Tא�ME�j�j�W�M�	HBA��

–¶WÓא� í� �X�zא�א�،� é�� k<��� »Xא�� W�W#א� i�jא�� �א�jא�a���jא� a�� f�K<�
Tא�l�j�j�W³j� .�א#W�W�א&�f�B�í�א��K8£�א�

jAE>�Y��¥�:��tא�M	א¥Wא��א·WE�ME�j�j�¹Y�� �
•  kA��Wא¥��MEKC8א��M�	H&א�¸X��N�Y68�f��_��¥��،�KEB���a�¥��MC	�

� lè¥K�� ²Y;�� KDC�� g	�)��� ،íK?�� ،lKBא��� ،l	KE	l�j�j�W(.<���،
�K�Y�¤��:Acilor�)1936�−1967(،SNS�)1968−�1982(�،ENTPL)�1983−�1997�(

¥jAE>�Y��אÐ���¹��XC�1998l�K$א�N�jא��é���.��G7��M�	H&א�¸X�"M�Y9�"�א&
�ME�KE�j�j@א���Ï>א���YqK�¹)26MC	��(W<��N��q��¹�6א�jC	��K���6��M<SNS.� �

•  N�Y�M	א¥Wא��fâ�M�	H&א�−��¥K��K��M�	H&א�·l���"µ£K���M�j;C�"9�
�M�j�>א���Ð�G����»Xא��lè¥Kא���²Y;א��.��¹� KDCE�iE��\E<−�fא�Y���u��
�l��ºÎ��:� �

1. ME�KE�j�j@א��MA�Y&א�µu?�	tא�M�K��é���YB�	א�،�G7Cא��MA�Y��l��¹�
)1962�(��ZE��g���،�KCE���א��?ME�K�í�א��jCא��אé¹T��h�א� KD�E�K<��NAq¹א�¹

µKB<א��.��Ø��� gE�?�� £j�¹� MA�Y&א� ¸XÓ�¹¥¹Tא�.E�ME�KB� M�K?���.A�K$א����
�Î�<�� MECD�� ¹�� �א�¹ µKB<#אYoאZ�.h�Xא���f�� ���>jBAא ·�� gDEA�Læ� ·K��

JE
.  
2. ME�Kא��� MA�Y&� �ZE1�«אYåK��í� lÑYא�� l	KE��א� �K:%א�
�j�W�T666אM�¥j:א���ME�j )l�uא���_:��،10�����N�א�>f�K�א�aoK7)1967-1969 א&
£ó¹ï¦�»Xא���h��K�u:א����K:%א�אX–�aEC8א���L�Kq�»Xא��–�ME�KEã��¥j8��

�í�א��: X�zא� g�YpK��µj�6666·jB9&א�f�?���א& ¹� ¥j،�í� j�C&א� ��>NA��Xא
MDא�j��d�K�f�K�א�<)Ï��M�K?�א�>f�K�א�ME�KE�j�j@א���.(N�K��W��¹��אX��M�K£�

Wא�jא���Z$א��K:%אl�¹Ïא���a�Yא��¹��Wא�jא��M�K?Cא��،. 
                                                                                                                                   
9 Hierle, J.P., Relations sociales et cultures d’entreprise, Paris, L’Harmattan, année1998. 
10 El Kenz, A., Chikhi, S., Guerid, D., SNS Industrie et société 1978 – 1982, p. 88. 
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3. � MA�Y&אM��Kא��E��א� M�£W<א��� KD<�:��³j��א� £K8א��� ¹� ME�K?Cא�� ¹� ME	K.�
�אT	K	MA�YME�.��j+��h�א����KçY�א�>ME�KB�¹���ÐE=�א$M�Y��ZE1��X¸�א&

Ep�W<�� Kqj8��M�	HBA�6666K "W�W�A��ME�j�j�W�Tא�MBE?א�"�)�MKC8א�� M�K£
M<C8&א.( 

M�	H&א� KD��Y�א�×� M�uא���fא�Y&א�NCא�Z�M	א¥Wא��fâ��a���M�u�� ¥¹Y�
�.��K��ME�KB�µKE��1936�¹�2003،í�ºÎ@א��KD8oK8��f�B���:�   

�אµ¹Tا .1 fE#��� fE�� j��� h�� ·j@<א�.��K?��� .@�K&א� .E�¥¹Tא� µKB،�
�YoאZ��µKB�h��¹��Î�<��MECD��¹�ME�KB.��M�Y<&א�l�W<C���W�W#א��K9>א��µj

iE�� �¹W�¹א »X،א��א� W�� ¹� f=�
tH�� gD>qj�� �tKBh�WK���� .�µKB<א�� Y��
� ·jE�¹¥¹Tא� MC	� L?1962�·j�¥אjא�� g�� .�YoאZ#א� µKB<א�� U�q�� ¹� aC8&א�

�A�M�	HBA��ME�Y$א�¹�ME�KB<א��M�K?�.�²Y�W��¹��¶Y9����X�Ki�E�aא�א#fE�א&
KD�A��×א��M�Y7<א��Mא�W��¹��KCE<�� .�¹א�Y�א�

2. l�Kא��� f�#א)�H&א� í� ��j�j£א µאZ�� K�M�	(� h�¦�c�j�� fE�� ،SNS�
)1968- 1982�(�h�¦�¹ENTPL)�1983-1997(�،�f��gA<���·��iEA�Kא�Z��·K��¹
l
h����"MCD&א��X�K	�)�"ME�KE�j�j@א���Ï>א��µKB(.KB����Ï��fE#א�אX��\�K�
�«K7��·Y>א��×
¥¹)�g�W?1956א�-�W�W#א�1984�(�M��¹��gA<�¹Laminoir�א&8<

�f�K�MCD��]oK8��KDE�W�W$א. 
�£uE���Ï��·j@��l�KB<א��fE#א� l�K@�I�l�א�?µj��·��XאKB��tא�c�K��א��

�¹Wא��.��aB�2א�¹�M)ZC@א��lA�(i��KD��²Y�¹a��KD��KD��.� �
3. O�Kא���fE#א�.�E	K	Tא�.�
¥jא��dA��L?�M�	H&א�é��f�£�fE��j��

M�	HBA��ME	K	Tא�M�Y$א�ÐE=�� �א�¹ �Ï��YqK<��Æ�fE��jD��،lKC8א��«K7C�
�ØD&אd�K��ME�j�j�W���א$M�KB�אT��Ï��،e�X�¹�Æ��YqK<)א�<Y·�¹�א&8<�M�(א�
M�	HBA�Wא��«K7��t��²Y<��t�،MA�¥.f�1�t�¹�·K��jA=&א�·K�
¥jא��gÓ�M��C�K���

kC<��u��tu���t��.�¹�fEÝ�fE#א�אX��¥K��"��>W��M�j�א���h@,"�KçY�א
�h�j@��é��UB:��»Xא�f��í�ØD��¥K���"M�¦��í�M�	H&א".� �

•  � N�Y� M	א¥Wא�� fâ� M�	H&אfא�Y&א� Î�� ¹µKE�Tא�،KD�� �Y�� �א�×
ME�KB� �K�K?א��� NB�K	� ،� ¹� ME	KE��א� ²¹Y;M�£K8��tא�Tא� ¹�W�í� ME�j�j�

ºÎ@א�� KDâu�� fE@7�� .KB�CE<���א� �Ï��NA@
�E�M�KB$K���ZE1�×א���K
�Tא�8א�M�	HBA��ME�j�j�WMEKCME�KB<א��M�K?א���h��KCE<��K�¤j*�،،�«אYåא�h@��
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�í�lÑYא���K:%א"ME�j�j�W��³j�	f<�E�א��?M�K�א�>ME�KB�א��M?�K�"��א��K8£�א�
W�W#א� ·jB9&א� ��Xא MDא�j��í.f�1� ¹��ME�K@
��،µj�?א�� ¹�^�Yא�� ،cE@א���

�K8�xא�µu��h��KDBD��h�OÞ��×א��YqKC<א��\EBDא���¹��"�u�1��Yא�Xא��
YpK$א�¹�lpK&א�µj��ME�KB<א�."�� �

•  lא�WE&א� fB<א�� :�f@7� »¹¤� µKB<א��Tא��Ï�� ��j>pjא h�Xא�� MqK�� ME�W�
SNS)�1968-1982(�6�� é¹tא� �א��jCא� ¹ENTPL��M	א¥WA�� ME	K	Tא� א�jCא�

،MEא�WE&א�²Y��.A�K$א�µKB<א���tH��V�¥K���M:��Y&א�ME�KB<א���Yא�XA¹����fא�Y
M�	H&אMC�K���� MECD��א�¥K���� .��WB��א�Xא��Yא ¶K��11� M�¥K?&א� kA� ،�ME>E@א�
µKB<�	K�l�K��K��  ¥W��� Ø?�� ¦KD��:
K�&א� M;�u&א� h�� LE�Ïא�� kA��،�Y

MD�j&א�c8��MA�K?&א�MEא�Y�jEא���MEC?א���¹12Récit de vie �.�M	א¥Wא��NAÒ30�
��¦¹K"�ME�KB�ME�W���»¹¤�u�K27�¹�MC	�06א¥K����Î�<��ME�W���א�¤���.

MME�א�W¥א	M�:�A�Y���Yא�f��WE&lא�ME��é��M�u�א	��NB�א�W¥אu:�	t(א�04�
YD
�א�W¥א	)� MA�Y�� ،� ME�u=�	tא� M)06YD
��� (A�Y�� ¹�MEא�Y�jEא��� M	א¥Wא�� M
)03YD
��.(� �
1�.�j�j�W�T66אE��13א�>ME�KB�א�Xא�O�W��Y6�:��ME66µK�¹�א& �

•  � �Yא�Xא�� K�Î��א �K��،ME�Mא$�KE�אl��jB3�"�¤אKê�²Y��h�� KBoא£�
YB����¥j:��í�lD���M?�Y��í�ME�،·KE�¹tאCא��¹��K�Y�Xא��µW��kA�M�j�>��¹
l�K��&א� KDC�j@�"14، �·j@E	� �Yא�Xא�� W<��kA� �א��=Ð�א��?íK�א�KB£א M	א¥£� ·I�

A�� K	K	�O���.�ME�W�Tא�¹¤«�µKB<א��Y;C��cE�A�Y��W<��ØD&א�gDEpK��é��M
ÐE=א���U�u��ªY<����·���Yא�XA��UE�E	�»Xא��µאH��.א����KçY�؟��j�א� �

                                                                                                                                   
11�µj���KE�K���� MAá� KBD�88��·אXAא��.�W<א�� Y���� "� g�¥� £W<א��،�u�1�¹�µK@
��،fB<1א��MC	�

1997�"��µj��¹�"V�¥K��¹��Yא�¤،���g�¥�£W<3א��MC	�،�1997�"� �
12 Voir, Bertaux, D., Les récits de vie, Paris, Nathan, 1997. 
  Candau, J., Mémoire et identité. Paris, PUF, 1996.
 Candau, J., Pour une anthropologie de la mémoire, Paris, PUF, 1996. 
 Halbwachs, M., Les cadres sociaux de la mémoire, Paris, PUF, 1927. 
13 Ibrrola, J., « Mémoire ouvrière, Mémoire d’une classe », in Diniot, J. ; Dutheil, C., 
Métamorphoses ouvrières, Paris, Tome II, 1995, pp. 327- 336). 
14 Nora, P., (sous la direction), Les lieux de mémoire, Paris, Gallimard, 1984, page xix.
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SNS .1.1��¥K?BA��l<�Y��a¹א�M  
•  �� NCא�Z�Wא�¥K��א& Mא�M�	H&א� µKB� h�� W�W<A�� MECD&א�15���Ï�� a�

M�jBCא����K::����¹،א& WB�<�� kA� KBoא£� gDEpK�� h� gD��W�"M�¥K?&א� ."�gD�
KB��tא�j#א�.��·j�¥K?���Ï��M�	H&א�í�אWoK	�·K��»Xא��lSNS�¹�ENTPL�

� ¹Tא� �Ï��h�P���»Xא��e�¤�M�¦)1995�−1997(�K�W<�� K�� ¹،�.��·j�¥K?�� KB��
�M�K@&א�¹�W�W$א�K:��f�K�KD��a�B���·K��×א��M�K@&א"M�X&א�א�×"�h��Y א�

�KçY��א�� W<�� K�� �Ï�.X���� t�<��� ME�KB<א�� �Yא�Xא�� M�¥K?�� i�¹���M�£K�� K£א
)�MEKBא��� �א��KE¦א� ،YD
� f�� M�KD�� ·jB9�� Y��� ،goא£� fB� L8C�

،�Î�<��(...fא�£�ME<pj�K��_��Y��t�M�jC<��£K<���é��Kא�W<��f���M�	H&א)��Y	�
f�K<א�.(� �
•  ¹¤�µKB<א��WB���Tא�»�ME�W�)48�.��h��u�K�250u�K��¦¹K����א¥K���¹�

� gD�E�W��27MC	�� �א) h� gD��W��ÆK<�&� M�£K&א� �Yא�Xא�� h�K��� h��lpK)�M
¥¹
M�kA�א&lpK�א�»X��cqj�)�·א&=K��jA�א�<Y·�א�>l�K�¹�א&8<��W�K
�µאZ��t�×א�
6�� gD�Y�� h�� �£K� "Ö�Xא�"B���� KB�� ،W�N?8א��� �א�× ¥j8א�� h�� e�¤� ·¹

�gD�AE�+M�	H��µj��SNS)�1968−1982�(�NA�¹��×א��¶KD&א�¹KDE��K?�K	�16.�
�א�×��	�WC�אx	Ïא�íME�E�א	��K9¥�א¹£Tא¥��X¸�א�<�M��h�א�>µKB�t���jא·��¹

	H��é��gD��SNS�a�Sonatrach��Ï��í�lKC8א��£K8��tא�§K	��K��K��·K�Aא��
CE<��kA��u�1�¤א�gD�Y�א¥��_�.�KEא�� �KC�� ،ØD&א� gDEpK�−� MBD+"�Y�j:�
£uא���"�MBD��[>��l��¹SNS)�1968−1982�(� KDא�¥K���¹j8��K�WC�KqY�X��

�£K8��tא� KBDE�BE��é�� M�Kp�� ،LA8א�� ¹� W�W$אM� MBE?�� ،ME�j�j�W���M�jBCא���
ME�Kp�.� �
•  � ¦¹K���?&אK	H&א� £¹W�� M�¥�� M)K�jC<�� ¹� K�£K�(MEא�Y=�� M�¥K?�� U�8����.
� ·¥K?�Tא� »¹¤� ·j�j����א& µKB<א�� gDC�� ME�W�� gD��	H�� K9��)gD��¹£� ¹� (�a�

�ME�Y<א��µ¹Wא�ME?�Y�xא�.�.�j�¸YB��KE�K�c�j�1973�	MC�Y8�)¡�א�W�א&��¹�
                                                                                                                                   

15�48�.��h��u�Ku�K�¹���K¥א�í�א250���.�K���Ï>א��í�אj>�j��M	א¥Wא��fâ�M�	H&1968�¹�1982.� 
16 Voir, De Bernis. G.D., « Industries industrialisantes et contenu d’une politique 
d’intégration régionale », in Economie appliquée, tome XIX, N° 2- 4, 1966  
De Bernis, G.D., Deux stratégies d’industrialisation du tiers monde, Tiers monde, 1966, 
N°47.  
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56MC	�("�:�f��،�Y<א��f�M�¥K�TאK��é��·¹Y;C��אj�K���·K���YoאZ#א�í��Wç
CE<���א� �Ï��íEMKC8�K��£uא���Y�j:��í�K��W��µu?�	tא�W<���Y
K���،�K�.�t

¥K�$א�f���g�WC��tH��hã�M�¹£�W�j�."� �
•  ��l7א��¹�>�i�d�:C���¤א��א�¥K�xא�kA�ME�W�T17א�¹��W&�NA=�
�א�×�א
A�j�MM�	H&א�í��kA��j?��¹�Mא�£�M�u�f�,�g�WC�µא¦�K��aEC8��K��،"�¥j:�
M�¹Wא�� "� é�� M<א�¥� �Y;Cא�� ¸X�� ¹� ،KD�j�� ¹MEB�Tא�M�¹Wא�� KDE:<��N�K��×א��

M�W�W$א�MKC8A�.� �
•  � �Ð�j9��l�K?��(¹µj?�1970�	MC��c�j�	MC�W��)58�אx�K¥א��א&��:
"�h�Xא�� fo¹אTא� ،ME�KE��א� M�¹Wא�� N�E�� ¹� MEKC8א�� M�¹Wא�� l�� M�j?א�� M�¹Wא�

aC8BA��MEB�Tא�אj:��K�WC�".�¹£Kא�א��£u�Æ��j:A=א� �
•  � ¹W�� ¥K�xא� [>�� fqאj�M��� KB@D���6�� ¸K��� K>q¹א� ³j��א� £K8א��� kA�
"³K�� h�� kA� ³K�� £K8א��."�N����� Y�Gא��� �W
�j�¹W�tK�KEא�� lpK&א��L�Y?�����

 � ¶W� ¹� MK�K�uqxא$� M�£K8��tא�� ·zא� W»£Y>א�� f�Bא��� ��M�X�،אC�K��
� µKB<Aא��¥K�xא� h�� gDoאY;�� ¹� ME�W�Tא�¹¤«	H&א� ،�MEKC8א�� M�Æ� ME�jB<א��

h@��¹�f7>�"l	KE	�¸�W��»Xא��»jBCא���¥K��א��£u��g�א�h�X��jA7א�í��jאMAq�א&
h�W�j�".�� �
•  � W�H�Tא� KC�� M�W?&א� MAא��¥K8א���ñ�Z�� ����Ðא�· h��.AK>18א� �fא�£

�l�j�j�W�Tא�¹�l	KE��M�א�?�K�W��gDC��،MqK���h�Y�G���W7���K:%K�א�	H&א
�.���W�B&א��Ï>א��ZE��»X1968א� �¹1985M�W8א��é��Y�Gא���אX���W
�£j<��¹�، 

�U�Y���h�M"KC500א��¹�.�<�£�kA�u�K�Tא�M�Y$א�ÐE=��M�	HBA��ME	K	

                                                                                                                                   
1731K����.��h�� ���K.�¥51א �Ï>א��í� ��l�K��j>�jא �1968���K¥א ¹�1982� .�M��C�K��f�1�MKB#א� ¸X�

µKB<א��h��W�W<A��M�	HBA��ME�¥Kא���MKB#א�.  
18� h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹� µKB<א�� £W�SNS�� í� KE�K�� h�£j�j&א� ¹� j�� M�	H&א102א£Y������
)40.96%�(� �
��� h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹� µKB<א�� £WENTPL�� j�� M�	H&א� í� KE�K�� h�£j�j&א� ����Y£א102�¹
)40.96%( 
� £WµKB<א�� � h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹Tréfilor�� j�� M�	H&א� í� KE�K�� h�£j�j&א� ��Y£א�¹45
)%18.08(� �
�  
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)C8א��é��MAE?א���MKC8א��h�M>E>%א�MK(�×א���K�K:%א�é�� K9���£j<�� KB��،
aEC8א���M	KE	�N��Kq.� �

•  � W?�N����� ¸X���Ð�Tא�M�	H&א� N�j�� �Ð��� ME�j�j�W��� �K�K:��
MEKC819א�� �l�j�j�W�Tא� �K:�A�� P�¹ÏA�� ·K@�� é�� »jBCא��� ¹Y7&א�  K��

� ¸X�� ¹�lÑYא�¥j8א�gD�K�¤��í� MA�K�� µאZ�� K�� �� .�»Xא��l�KB<א�� µKE��א& WB�<�
�K?��kA�Y9¸�א�Xא��Y�א�>ME�KB���Ðא����f�K<א��µj��l�j�j�W�Tא��K:%א�K�،

¹� aC8&א�KCE<���א� �Ï>��LA8א�� ¹� W�W$א���K:%א� ME�j�j�W��� U�8�� ��Xא ،
ME�KB<א�� �Yא�Xא�� O�W$� l	K	Tא� l�Kא��� M?�K��א� l	KE����k( 20א� ¹��Yא�¤�

MKC8א��א�¥K��(.� �
•  � M�u� ·�KE�j�¹W�tא� K�WC� kA���� �¥j:	TK���aEpאj�� é�� ³Y:��

�Yא�Xא��KE�j�j�¹Y���µKE�l/�א�<»£Y��،21)��KB�u@���K@AB·�א&Kê�(�h��U�8��¹
zא� �Kא�W�	tא� d�¹� h@�� ¹� ��YpKא lpK&א� KBÓu�ME�� .�l>E�� £jA�� µj?�


�i��Y@>�K�א"T�:	Ïא¹§���l
�u��h��»¥j:	ME�j�j�W�TאME	KE�¹�K6+¥�.��א�
�[E�� Y@>א�� e�¤� f�66666�� �YqK<&א� KC�K<B�á�í�NA�� W�� KE�j�j�W�Tא�N�K�

t��....؟ME��Y>א���¥jא���Y�¤�kA�l�G��K�WC�¢¥H&א�iA<>��»Xא��K6��....�h@666�
�iE���·j<B���h&�M��C�K�� ¹�l	KE��K·�א��y��M��C�K��ME��Y>א�� �¥j¹אא���h��a�

Y����K:��.MBoא£�M666E�K<��א�¤�KDC@��MEpK��א�W���h��M�¹��KD��"22.� �
•  �f@7��kA�Up¹א�f@7��aEC8א���M	KE	�¥K�&�l�j�j�£Tא�·jB9&א�Y���W?�

lÑYא��l	KE��.א��?M�K�א�>ME�KB�א�×��N�K�í�M;$��MCE<�í��LA�א%:�K�א�
hB@�� e�¤��KEA"�ºW���t¹��א� KDÑ¥�×א�� �¥j8א�� í�µj�� l�KB<א�� µKE�&

hB@�� KB�� ،f�?���א& µj�� ¹� lpK&א� KE�K��� f<�� í"M�¥K?&א� "�KDE��� G�A��×א�
lpK&א�µj��gD�u�1�אjpY<����·��·¹W�Y��K�WC�µKB<א�.� �

                                                                                                                                   
19 Redjem, N., L’entreprise publique algérienne, Alger, OPU, 1987, p. 19. 
20 J’ai eu l’occasion de comparer le produit de la mémoire ouvrière actuel (2003) sur la 
période SNS (1968- 1982) et les représentations des ouvriers sur la même entreprise (mais 
des représentations enregistrées durant la période 1978- 1982). Comparer le SNS/ 
Mémoire (représentations des ouvriers Tréfilor 2003) au SNS/ Réel (représentations de 
1978- 1982) était un choix méthodologique pour repérer les changements entre les deux 
images sur la SNS. 
21 Balandier, G., Le détour, pouvoir et modernité, Paris, Fayard, 1985, p. 222. 
22 Strauss, C.L., Anthropologie structurale, Paris, Plon, 1974, p. 231.  



��Hא£��jא¥ �

 116

•  � f�,� �Ï�� j7�Kא� h�Xא�� µKB<A�� M��C�K�SNS) 1968-1982� (�Ï>א�� ¹�
ENTPL)�1983-1997�(YpK�SNS�¹�ENTPL���KE<�Y��K<¹א�K�¥j:��iE���£j<�

l�K$א�KD<¹א��h�O�W$א�א£�¥��k���ME�KB<א���Yא�Xא�. 
2.1.���Yא�Xא��WC�l<�Y&א�aא�jא��אX���K�j?�:¥j:א���� �
�Î�<�SNS���Ï�(�¹���k�¤א��Y�אx�K¥א�(»X�f<æ�א�Xא��Y�א�>ME�KB��K�א�� •

�א��jCא� ¹é¹Tא��ENTPLE1� ME<�Y�� �Ï��¥j:��K�� �Z)K66��KÓ� UÑ� lp
�K�¥j:��(؟� �

• �N�YåאME�j�j�W�Tא��¥j:א��� �Y@�� í� �KCE���א� M�KD�� í� MEÑYא��
l�jB723א����·K��»YoאZ#א�aEC8א��� ¤jBC��אX��Y@>א��¸XÓ�.�¥�f���h��אX�¹�"

�ME�K�Yא��g	K?��¹�dA�."� �
•  ¹�� fBç� M<C8&א� MKC8א��  ¤j*)[E�¥K�� ¹£� (Mא�Yq���Y@>א�� U�u�

�Y:א�� iC�� f<æ� ¹� f�� ،M�¥j:א��� ¹� fא�Y&א� ¥K8��t� W�¹Tא� d"�¹�� א	�W¥א´
³K�Aא��"aEC8א���א·WE��í�YoאZ#K��.�[E�¥K��¹£�µj?�":�d�Y��í�µ¹WA��h@,�t

� aA:��� ·�� jBC³א�K�A��א¤�� t�� ·Y�� h�� Y���� XC�� aEC8א��� ��W��×א�� µ¹W�K��
N�Y�Mא�W��Y���� K�����¥¹Ð	�·zא�h���WB�א���:Ð�t�( "��>^�א&Yא�f�¹�א
j�ME��Y>�K��lAqTא�]Cא��í�W�(�.�h���Z����t��Z��f@7���¥j:	Tא�N�K��א¤�

�.�¥j:	�� fBç� [E�¥K�¹£� ¶u�� ·I�� �	Ïא¹§، l>E�� µj�� W�� kA� M=Aא�
K?�K	� »jBCא��� �K:%א� KBD@A1� ،W¹א�� �K:�� í� .�áWC�� .é¹Tא�

l�"¥j:א��� �¥j:	�� "��Ø�Zא�� gA�kA�א���í� MEKC8א�� µ¹Wא�� ¶W?��×א��V�¥K�A���
�V�¥Kא��� U�8�� ¹£K8��tא»�l=�C��»Xא��a�Y&א� MEKC8א�� �¥jא��� _�9�K�� ¹� KÓ�

��£K�i�K���،�lD��ME�Kא���K����³K�Aא���¥j:	24é¹Tא�h��M?�7&א�א´¥W�	tא�¹���.
Tא�¸X���h��f<"��Ð��"�ME�K@��WE�¥j:	Tא�é¹Tא�אY��KC@-�.�� �

                                                                                                                                   
23 Voir Bouvier, P., Lecture "socio- anthropologique" du contemporain, in Serge. M. (sous 
la direction) : Mythes, rites, symboles dans les sociétés contemporaines, Paris, 
L’Harmattan, 1997, page 26. 
Hadjsayd, M., L’industrie algérienne en crise et tentative d’ajustement, Paris, 
L’Harmattan, 1996, page 18. 
24 Djaghloul, A., Les inepties du rattrapage, Journal La voix de l’Oranie, 25/ 01/ 2001.
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1.2.1.��¥jq�SNSא¥K�xא��Yא�¤�WC��� �
•  �M�j�����W�¤א��Y�אx�K¥א��א&�����WC	��M�¥j:	��¥¹£א���u��h�gDE�
Ï�� íl�� �א¹£Tא¥ ¸X�� ،�KECE<���א� �"� :aEC8א��� M�Y<�� í� Y8Cא�� dE?!"�،
"�cA�Z#KאYo��é��²K8�א�µ¹W�א�µjqj��¹"�"�Y�j:�אaB�2�¹�א% ¹Y��h�א��

M�W?�&א�."�N�Ñ��MA��¦¹Î��X¸�א¹£Tא¥��?�KEC�fEA!�א&·jB9���u�K?BA�א&
�N�K�� KB� cA�à� t� �א�× ¹� �KCE�KBא��� ¹� �KCE<���א� �Ï>�� �ZEB&א� �uא��

é¹Tא�א�¥K�xא�6��SNS�i��N�Yq�W�25.¹��� h��א��K�Î¤א� �¥K�� �א¹£Tא¥ ¸X�
�ÆK<��Yא�XA�26 fD�¶W?��؟�M�	HBA��M�jÓא�[>��ÆK<&א�¸X���� �
•  eA1�×א�� ME�K$א�א�¥K�xא� Ð�<�� ·��h� M�	H&א� í� ME�K�>��LqKC��

KDC��א�אT	�M�¥j:<]�א&>ÆK�¹�א¹£Tא¥���Î�«�í�א�<�Ï�(�א��M?�K�אx�K¥א�×�
1968−1982� (� l�� ME�K$א� �אx�K¥א� M�j�� ·�� K�K��� Ø<�� t£אWא���M�jÓ�

M?�K��א� �אx�K¥א� .� g��� h� �Î� M?�K��א� �א&��WC�xK�"�K¥א� MBD&א� M�¦�
gDE��� "�� M�E���K#א� ·KE=� LlKB��tא»£K8��tא� L�K#א� kA�� .a�K�C��

� �Ï>א��í�f�	� KçY8�1978−1982�א�¥K�xא� W�T�)SNS�·אY�¹� (iE��µK��:
"¶j?��·��K���¥Y?��·��M:A�kA�א��Læ��¥¹W�K��¥¹W�K��¶j?��·��K���¹�»£K8��tא

lKB��t¹£אאW��،¡jpj��KC�KD��"27�.�N�W�M?�K�h����אx�K¥א��א���¥jq�g
�h�¥¹£�.�� KD�K�K<�� KB�W��� ¹�»£K8א��zא� Y�lKBא��،�KBCE��¶W?��Æ��Yא�¤�
t�� M�j����א& �M�"אx�K¥א�	HBA�� M9â� MEKBא��� �¥jq�SNS"� .hB@��¸X��

lA��KBE���¥j8א��:A8��gK:�µKB<א��UfB<א��L��،f?Cא��א�،¥K�xא�¹��WK�،�א&
MEC�jBא��� �KE�¹K<א��� ،lKB��tא�8א� �KBE��א& ،ME>E·jB9&א� Y�Tא� ،� .�¡Y8�

��:�؟��µj� SNSlA�K��Ø<�K��i�א�6��א&���(M�j�	W��)59MC�אx�K¥א� �
•  "� �SNSא�6 MBE%א� Ø<���Ð�@א��M��C�K�� fB<A�� ¥K��� f9��� Ø<�� KB�� ،

�LEA$א�[E��KDE��K+�³j?$א�f��gÓ�·K��µKB<�K��،µKB<א��¹�א�¥K�y��.....
�،µKB<א���KC�T�ME>E8א���KBE�µKB�א�h�X�،<�k��¹�א�> u�í�א% ¥K��Aאx�K<¶א&
�Ð:��fB
KD£��א�>fB�í�א�jpY<�. 6א�$jא£���SNS�Ð�@א��Ø<��N�K�."� �

                                                                                                                                   
25 Voir le discours des cadres de la SNS recueillait entre la période de 1978 à 1982 dans :  
El Kenz. A, Chikhi, S. Guerid, D., Op cit, pp. 10-40  
26 Candau, J., Mémoire et identité, Paris, PUF, 1998, p. 28 
27 El Kenz, Chikhi, S. Guerid, D., Op cit, p. 06.
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•  Yא��kA�¹g�h���ÆK<&א�[>��£j�¹�)M�¥j:	Tא�¹£א¥Tא�(��lAE��WC�K¥א��
M�	H&؛א��M�	HBA��M�jÓא�[>��¶W?��t��Yא�Xא��h@�SNS،�·��kC<+ a¹א�SNS/�

)KB��� KD��W�M?�K���u�1�אx�K¥א��א� (cA�à�h �Yא�¤ SNS/�)�KD�W?�� KB�
KE�K���Yא�Xא�(.� �

.2.2.1 �¥jq SNS K6B<א���Yא�¤�WCµ28  
KB�،���MA�Y��ME<�Y��M�¥K?BA�SNS�¹¤«�אME�W�T�א&lpK�א�>µKB�א��Î¤א�  •

M�¥j:���Y;��lpK&א�é��gD�Y;��f<æ�»Xא���؟�KD�Eqj8��l�K��؟� �
��O�W�א�>  • ·�h� µKB�� h�� MCE<�� �Ï�ØD&א� g�¥K���i�jB9�� í� fBç�

�f�1� MECD&א� M�Yא����N�K�� ��¤א Kqj8�� ME�KB<א�� M�K?א��� M	א¥W�� MBD�� YqKC
� ¹� g�¥KB�� h�� ���Ðא K:��� /�� ¥K��� hBp�N�K�� ¹��í� ���Ðא ²Y��ÐE=א� íK?

YpK$א.� �
•  �·��h�� K�u:א�� ¹ME�KB<א�� �Yא�Xא��f�1�Y8C��W¥א	M��א&��h�א�>YqKCא MBD

ME�KB<א��M�K?א��N�¹K��،¹�µu��h��MA��£¥א	M���WEא�KE��א��?MEC�א��Y�jEא�ME�א&
¥j8א���gD��ME=��ME�KB<א���Yא�Xא��WC�lpK&א�£Y	�d:C�"�KÓ�»¥j:א��".� �

•  �cA��&� MECD&א�א�¥K�BA�� M��C�K�� M�¥j:א��� �Y;Cא���W��א�×�� YqKC<א�
�.�j����:��lא�>µKB�א& �

•  �K����>W��M�Yun métier�א$א�� M�	HBA�� l�YÓא� gA��א� í�  ¥Wא��� ¹
MECD&א�M�K?�A��f�-�»¥j:�. 

•  �N�K��×א��²¥K<&א�MBE��¹�j��a��M�¥K?��M���>W£�א&>²¥K�א��?MEC�א&@�
�K?�K	�f�K<א��WC)»¥j:��W<��.( 

• SNS MECD&א�M�7C�A��M�	HB�. 
•  �W?�£�é��.�j���h��g�¹�t�f�SNS���LA�א�>µKB�א&��l
�»��·j�Y<�

W�W$א�f�K�MCD�،ME�u��µjq��»¹¤�gD��t�،��]8à�¹�MCD+�gÓ�M�Y<�
M�	H&א� ،�j�>h�WK��� µKB<�� Mא�Wא��� í� ��،jא MCD&א� µjq�� ��>jBAא ¹�³Y�� ¹

M�zא� ¹�W�W$א�a��f�K<א��ME�KE�j�j@א�� �Ï>א��í� �א�>µKB�א�h�X��j�j@א W��kA��.
f�£j����א& µKB<א�� h�� Ð�@א��� M�	H&א� .��.��H�� h�WK��� tKB� gD>qj�

                                                                                                                                   
28���u�1�Ø���×א��YqKC<א��.��M�¥K?��j���Y�X&א�h���Z#א�אX��í�l	K	Tא�²WÓאSNS/mémoire��

�¥jA>�Y��µKB<�)2003�(�¹SNS/ réel  
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kA�j�jא��E��¥אW��10¹��³Y���K	�¥�é��_?��א�jC	�.A�H��W��.ECD��µKB�.�
N:�j�jא��h��א�<MqY��SNS�א�6�����·��µKB<א��h��W�W<A"·אY�¹�í�»Y�¹¦�"�é�

�� ،goא£� WK���f�K�é�� ،N�H�� WK���f�K�[Eo¥� é�� f�H��ØD��f�K�é
M�Y�� .¹� Upj��א�¥K�&� l�Kא��� µK�&א�.�j����א& µKB<א�� W���–�58MC	�،�¤��

H&א�f�£M�	�MEA�j��1975�u�KWK��µj���f��M�KD��<]�א��MC�K����Hא���E��
M��Yא��[>��í�goא£�f�K�é�.¹��U�q��§¥K��í�197688����f�K�K�،�W<��MC	
f�H��f�K�é��f?�C��e�¤،�¹�í�1979M��Y��í�U�8��OPHQ �MC	�í�¹�،1982�

�M�Y��[Eo¥�U�8�Contre maître ،�K���§¥K��1985�א�����MC	�N�K@�¨Y<��P�j
� M
¥jא�"·Y>א�� M
¥¹�[Eo¥"� .�ØD&א�h�j@א��� M�j;C��í�f�K<א�� �א�P�W��Xא W?������
íK?א��� �א ¹ í� ��@j�jא h�Xא�� µKB<א��²Y��h�� �Y�H&א�UÑ� K-� ME�KE�j�j@א�� �Ï>����������
�6�"�uא���Ï��í�אj>�j��h�Xא��XE�SNS"�·���אj��8��W<��Kqj8���X�K	��g�¥¹W�

�MC	�·Y>א��O�W!1984"29Four Martin .�f���²¥K<&א�£W<��¹�M�Y$א��K��א��
�א�>ME�KB��ÆK<�א��: �Yא�XA��M��C�K��MEC?א��MECD&א� gDא�¥K���í�f8��»Xא�� ¥j�،

� �8�jאE�� M�	H&א� «K7�� h� �l
� f�� ·jADæ� ��j�Kא gD��í� gD�אYåא� W<�
� KÓ� ME�K?א��� ¹� MECD&א� M�7Cא��� M�j;C�UE�K>�KD�K7��� .� Y;C��ME�KB<א�� �Yא�Xא�

xא� h�� Ð�@��Y8$K�� �j��א&8 �K�� ."M�	H��SNS� M�	H�� l���N�E�
�K�	H&א� l�K��� "� j�ME�KB<א�� �Yא�XA�� »Z�Y&א� f�Bא���[>�� ���K¥א� ·�� KB�� ،

�M�	H&א�K�	H&א�l�K���h@��Æ.� �
•  ¶W?��¸X��¹��KCE<��h���Ï�א��MAB�@���¥jq�KC��l�K$א�l�KB<א���K:%א�

� K�W�"� �¥j8א´א�¤SNS/Î� W�� l�KB<א�� �K:%א� ·K�� ��¤א ¹� ،��Ï�� í�
M�¹K?&א�h��KCE<���Y��I·�א%�30א���h�Î<��µKB<א��[>C��l�K$א��K:�KB��tא�
¤��K:��í�lpK&א�é�»W¹א���jq�.� �

•  �Î�<�W?א��µKB<א���Yא�¤��K�6א��MA�Y�SNS�B<א��MA�Y�Y�א�Ö�X�f<"�KB��،
Kqj8�� M�¥K?BA�� KBoא£� K<�Y�� M�	H&א�[>�� h�¹����¥jAE>�Ï��l�K$א�aא�jא�� ·

                                                                                                                                   
29 L’installation du nouveau four Martin en 1984 est un moment repère pour la mémoire 
ouvrière. L’enjeu du « défit » était très grand. Pour les ouvriers recrutés dans la période 
SNS, il fallaient pour eux de mettre en fonction cette nouvelle technologie pour prouver la 
réussite de la socialisation à l’ancien Atelier 1956-1983).  
30 Voir l’étude de El Kenz et Chikhi et Guerid sur la SNS. Une étude réalisée entre 1978 
et 1982. 
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�ZEB���×א��M��KC&א�a¹א��a��cE@א���M�j<q�f<>��fB<א��LqKC&�goאWא��W�WD��K�
:C��ªY>����W�?ME�jB<א��M�	H&א�¸X��kA�KD.� �

• �Î<�MBoאWא�� ME<�Y&א�é�� �£j<א�� Y���h� M�	H&א� V�¥K��NAAà�א�W�T�
[�Kא���� ¹�M�KB$K��ZEB�&א� g�W?א�� ¶K;Cא�� K�W�tא�¹jא��[>��í�Î<�� KB��،�N�

h�jq¥��א�>YB�א�Ö�X�XÓ¸�א�<�Ï�.�l�j��c:A����»Xא��ME�KB<א���Yא�Xא��f<�
��M�¦�� �Ï��\E<��¹�¨K�YpK$א�·��M�¥K?BA��ME<�Y�� ¸X����¹�lpK&א�N���

� KEKBא��� K�u?��KE�K?�� ¹.l�¹Ïא��� a�Yא��L<�� W?��í� K�K�� �א&�µKE��¥¹£א �KC��
�� ME��N�K���K9אKC8א��M�	H&א�¹�،l�KB<א��lKB��tא�ME�ÏA�.�l�uE#א�µj?�

�lA�K��[�KEא�":�h�� K�u:א��f@7א���h��»j�<7א��µKE�BA��l�¹Ïא���a�Yא��UÑ
�MECD&א�MEKB��tא�ME�Ïא��h��K�u:א��¹�M�	HBA��lKB��tא�L�K#31"א.� �

2.�.��ME�KB<א��M�K?א����"�M�¦��í�M�	H&א�"�Ð�K	Tא�¹� �
•  K��µu��h��ME�KB<א���Yא�XA��N�K��¤�¥¹£א�d�	�אÐ���א¥�í��h��¥jq�g	
SNS��é¹Tא�א�jC��N�K��M?�Y:�،��KD�I��KKÓ��¹KE<�Yא�>�i>qj��¹ENTPL�א�

� MEBE;Cא��� �א��=ÐEא� M�Wq� Ð�G�� N!� ºY�G�� ¹��KD��Y� �א�× MEA@EÓא� ¹
M�	H&אא�N!�µאZ��t�¹�N�K��KB��،¥אYB�	K��M�	H&א�£WD��»Xא��dA?�.�NAB�

� Ð�G�� N!� �Yא�Xא�� M�W8א��²K:A�	א� kA� M�	H&א� Ð8&� Y
K�&א� W�WDא��� ¹
ME��¤��¥jq�í�i�K�����£K��µu��h��lpK&א،��Yא�Xא��i��C��K��·��.���אX��¹�

�E�Y��t��[E��ME�KB<א��d�K�Yp�א�?،dA�¹��h�א&��?�f���h�א$Kא�:KK�u��jא�>KD�א�
µjD2א�.µj?��¹W�j��)Candaux(�:�"K��_�Y��UB����Yא�Xא��K��a��،iEA�KC��

iEA�·j@C	�K��a��،iEA�hä"32، �¸KC�W��K��Yא�Xא��f<��[@<��K?�K	�¹�ÐE=א���
fqK$א�íK?א���í�N�jא��i�>�.� �

•  �¥jA>�Y��M�	H��fא�£�ME�KB<א��«K	¹Tא�í�KD��NB��×א��M	א¥Wא��NCE��W?�
�·�Ö�Xא��YB<א��¹�ME<�Y&א�×>q��Ï>א��KBD�Aא���א�×�SNS��a�Y��t��é��_?

�א��: ¥K��t��é�א& ¹� �Ï>א�� ¸X���ZE��×א��א�W�Tא� M�K���d�¹� iC�Î<&א�»¥j
M�Y$א�£K<���،�¹�¹��KEC?א���£W<�¦אZ�tא��KB��tK�lpK&א�é�� _?�،��a�Y��K*��¹

                                                                                                                                   
31 Liabes. D., « L’entreprise entre l’économie politique et société », in El Kenz. A (sous la 
direction) : L’Algérie et la modernité, Dakar, Codesria, 1989, p. 224. 
32 Candaux, Mémoire et identité, Op Cit, p. 49. 
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�.A�K�é�� K����í�MEB�Tא�[>��KBÓ�h�Y���f��K��Y?��·K�,�¹�ME<�Y&א��¥jq
�kA�µKB<²א�uא��jC	�א��¹�fE�Gא���¹�ME�W�Tא�א��l�YÓא�gA�ME<pj�£א�f�א�
M�	HBA��KB�¹�،�:� �

•  �l	KE��א� _E3א� a�� cE@א��� �K�j<q� ¹� M�	H&א� fא�£� M�¦Tא� h�j�����������
W�W#א�l�j�j�W�Tא�¹�"K8£³א��j� ."�א�

�M�א�»X�f�,���¥jq��W��M?A��µj�א�jא�a�א&��?�f?C�A�،��¹א�>Wא¶  •	HBA��l
dA:&א�e7א�. 

• ��l=�C��t�¹h�Y8C<א��h�X��a��K��M�	HBA��l�K$א�aא�jא��·��k�C��·��،
� �Ï�� K���t�� j�M�¦Tא��f@7���Y��� ¹�M�	H&א� KD��YkA�א#�g��א�×��Ð�
l�KB<א��lKB��tא� K�C���،1996−1997�×
¥¹�dA�� K�C	�lא�jא���kA�·u�1�

� ¹� M��א&8< ¹� l�K<א�� ·Y>א��KD��fB<א�� M�u�� 6��500�� f@
� í� f�K"� ¹Y�
�"�¥א£« ¥jA���×C	�·u�1� KB��،ME"אÏ	xא�M�Y$א�W�W#א���Z@�¥א�א�×�

� «K7C�� MA�¥Wא�� «K7�� kAl�K���� l�Eo¥� ¹� WE�¹��µ¹אZ�K�� W�WDא��� MDא�j&���������
dA=א��¹.� �
•  � �¥jq� ·�SNS/mémoire��×א���M�K��� é�� _?�� a�Y�� t� �Yא�Xא�� KD����

&K<��¹�lpK&א�א�W��7�K�h��·K�¤��í�M�،�jא�א�<�Ï�א��iM?�K�א�×��K��Zאµ�¥א	
W� ¹��K<E�&א�]?�� f<>�� ¶¦G�&א� l�K$א� aא�jא�� f��a��cE@א��� kA� �¥W?א�� ¶

M��KC&אU�Y����WD
���³K�א�>Wא¶�u�K�¹�500�،��M�Kp��é��MA�Y�אM�¦T�א�×�
 ¹Y%א��Y��kA�Mא�£�MEA�?���.���� 

 
Le futur                                 Tréfilor                         SNS/Mémoire 
L’incertitude                         la crise   

 
                                     Temps actuel                  Temps de référence 
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•  � M�¦Tא� h�NBD	�� �א�× lא��� ،�Yא�Xא�� f<�� ¦¹Y�� í���¥jq� N:�¥� ×
�¹�YpK$אN�Y7�	אlpK&א�é��N<�¥�¹�f�?���?W��N�<�אM�¦T�א�×���Y� .33�א&

¹£�M�	H&א�KD�� K����í�א¥q��¥jMémoire�SNS/�¹�lA�K��M	א¥£�Kא�Z��·K��:−�
M�¦Tא��Ï��µj���Yא�Xא���u�1،��¹�lE�EAB�h��.�KCא��µKB<א���u�1�g�W?�

U�Y��א(�א�� ��Xא g�W?��h@,�té��»£H��e�¤�·T� �Z#���K��א�8< £W� ¦¹K"
�¡jB��KDא&(��¥j:	��é��M�	H&א�µKB<��MEKB#א��Yא�Xא��µj!��KE���g�W?��g��،

l�KB<א��µKE�BA��ME�K�.� �
1.2.���Ï��¹�ME�KB<א���Yא�Xא�"M�¦��í�M�	H&א"�� �
•  �×C	�µu��M	א¥Wא��fâ�M�	H&א�N�Y1996�¹�1997�ºÎ@א��Y�K;&א�
M�¦w��.�<�£�kA�N�u�K�¹�500��h��µu���j×�א����KçY�א�×���20�
� ��34�K¥א .�NCE�� £j�¹� M�	H&א�í� M�¦Tא� Mא�W�� µj�� �Yא�Xא���u�1� M	¥£4א�

E�KB�cא�j�CB��،�M�¦Tא�Mא�W��µj��M>A�ã�M6��KDא��W��_�¥�h��gD�:� �
•  �é���£��×א��·Y>א��M
¥¹�dA��U�Y���M�j��µ¹�−��M?א�j&א�MC��1996. 
•  �E��� ·¹Z��א& ¦¹Y�� Mא�W�� W�W�A�� h�£¥j���א& M��KC�� M−��M?א�j&א� MC��
1995. 
•  g<:&א�dA�KBE��א& �K=��� ¹��fB<א��í�M��MC�א&jא�?M��−��א�ME>E8�¹�א�8�
1994. 
•  �ME	KE��.W�1992א�M�אM�¦T�א� �
•  � kA��Y��� �W�W� Y�K;�� M�¦Tא�N�Y
¥jא�� fא�£� fB<א�� µK@
�.��،���

é���£��¹�¥K7א��MK
xא� �Y�K;��]A?��¹l�KB<א��h�K9א��.��K�WC��Yא�Xא��Z�Y�
��Ï��h��W���M�¦Tא�kA�E>��،Y�Xא��M>A��אKBµ¹T�è[�א�>Y8C�א�>YqKC�א�

)�K
¥jא�� í� fB<א�(Tא� ��jא£¥ N�K�� ،�KCE<��א�� Mא�W�� XC�� �£j�j�� M�¦�،

×�א�<Y·�¹�א&8<�M��K��W��·K�Y<��K8?��K£א�í�א&jא£¥j��¥KE=א��a:��¹�ME�¹Tא���

�k���f=�7��h@��Æ�»Xא��fB<א��gE;C��MZ¦�é��º£��אX��¹�M�£K<א��א�Ï>א��í
³Y>א���K	�¥�M:A	�h��]A?E	�K-�،M�K<��M?�Y:�.��Y���K�¥¹W��MEC�Tא�Kp¹Tא�

                                                                                                                                   
33 Ibid, p. 49. 


@f�א%¹Y �אx¥א£«��34�í�U�Y�u�K��«��470]�א���90.38 %   K��xא�µKB�h���¹30�h��u�K�
�»��M�KE8א��µKB�.���K¥א¹20��%�5.76 �
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�µK@
��kA«K�9�tא�N�K��×א���K
¥jא��kA� Kqj8��fB<א���K
¥¹�fא�£�
�¶K;��d�¹�f=�7�8 x�3 ��OE��KEC���MC�K��א� �KE�Tא�·jC@���µKB<א��f��·K���
� gD�� KC�K@�I�� KC�� ¹K>�¥א�h�� µKB<א��²j>q�.��א�Y�Gא��� ¹��K�KE=א�� M����

،MD���Y<��×א��MEC�Tא�M�¦Tא�f��í�«K�9�tא�ªY��kA�Z�אx£א¥���¹666�KD
"M�¦w��l	KE��"�.אE3_�א� �

�א$  • Y�G�� ¹� ·Y>א��×
¥¹� í� M�¦Tא� g�K>��K9�� ·K�� �Y;�C&א� µjAא�K�	KC��
MK
xא�£uE&35�h��Mא�W���W�jא��µKB�²j>q�í�KD<	j��¹�1995.¹��_��¥א�£uE��

�Ð8��N<���×א��ªjB=א��M�KÞ�MK
xא�K<E�&א�aא�Y��W<��Kqj8��µKB<א�،�
¹
� kA� M�	H&א� �¥W�� ¶W� ¹� M�YD7א�� ¥j�Tא� Y�G���a:�� ¹� ME�¹Tא� �א&jא£ Yא�

¥KE=א��،� ¹í<א��·K��N�jא��<]���א�W�¹�Ð8��L���h�·j<�K���µKB"�³אj	�
YoאZ#א� "¹"M�YoאZ#א� M�¹¥Tא� "gDC� �KC=�	tא� )� h�Xא�� KÓKB� ¹� .�¡Y�� W?�

�h��KD��`>�!��Yא�Xא��µאZ�K��×א��¹�M;�Aא��eA��í�MA�	Tא�h��W�W<א��µKB<א�
�KDCE��:� �
�f�c<p�א&��K<E�؟  •A���fqאj��j��א¤K� 
•  ��W�E	�f��M�YoאZ#א�M�¹¥Tא�µKB<���W��KBA���KC�)MEC?א���M�K:א���)�؟ 
�M�א�>�£j��é��M�K�אx	�Y?א¥�א&lpK�؟�  •	H&א�·K@�I��f� 
•  �NA���N�jא��e�¤�í�M�W?&א�M�j�Tא�£uE&�MqY>א��N:��ME�KEã��u�¹G�
K
xא� ¹� MEÑYא�� M�jA<&א� U
� f�� í� M"� MB;��� f:<�µK8�tא�fא�£� lÑYא��
�H&Mא	".�h@,�cEC8���6666א���K:��h�� MK
y��µK@
���u�ME�KB<א�� �Yא�X

��Ï>א��eA��µj�)&א�í�fE8>��K���£j�j��Y�X�(l��:� �
•  ³j��K��µj��M�K@�א& j�C�í�א�K
�. 
•  YD
�f��M�KD��Y�Tא�µj���KK
�. 
•  µj���KK
�M�	HBA��lA�?�� .�א&Ð8�א&

��K
¥¹�kA� M�¦Tא� Y�K;���Y��� W?��xא K�MK
xא�N����� ¹�،�º£�� K-�
�N�Y��K�W<��Kqj8��l�KB<א��h�K9א���]A?��é��e�¤�U�Y�אx£א¥���KE¥א��א��

M>A��h��l�Ï��KC�K@�I�א�?µj��·�א��¹.א&�M�¹¥j&א�WE�K?�6SNS��¹ENTPL�K�A7��
�Y�K���í �M�K�"M�¦��í�M�	H&א�"�K-KD���.ME<�Y�¹�א�>YB�א�Ö�X�q<×�א&�� �

 

                                                                                                                                   
35 Reumaux, F., La rumeur, message et transmission, Paris, Armand colin, 1998, pp. 16- 
27. 
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2.2.��h�ME�KB<א���Yא�Xא�é��Ð�K	Tא�   

•  � KD��YNAB�אM�¦T�א�×��W?�M�	H&א−�a�¦j�� �£K��h�� KDC�P��� K�� ¹�
KDAא�£� �−א¹£Tא¥ l�¥jq� kA� KD�K���� kA�Mémoire/ SNS¹ENTPL 

Mémoire�.�A�KB�&א.�N������ME<�Y&א�M�	HBA��ØD&א�lpK&א�א�W�T�MBoאWא�
M:��Y&א�א�� ME	K	Tא� M�Y$K��MEKB#א� �Yא�Xא�� [>�� ·jÑK?��� h�� WC� M?�K�
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