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*وودػي نبدر الدو
 

هاولمبعضمالأررافموماٌؤدلاتماظعاٌقةمطاظؾـكؽماظعكاٌلماظكدصانمسكـمصؽكرةمممممم
،موتكركمايرؼكةمممدسكؿماظـؼكؾماييكريمممسكـممتخؾلماظدولماظلائرةمفيمررؼكؼماظـؿكقممم

عقكةمفيمماظلكؾطاتماظعؿقمم،مػكذامفيماظقضكاماظكذيمحتكؾقاممممواٌؾادرةمظؾؼطانماًاص
بالاسؿؿادمم،،مظيؾطموضؿانمديرماًدعة1اماٌقدانذاظدولماٌؿؼدعةمحطـرمحيقرامفيمػ

مإنسؾكمعـظقعةمضاغقغقةمعلائؿةموسؾككمذكرطاتمفةصكةمومحؿككمسؾككمعقزاغقؿفكاممممممم
قضكعممبادكؿقداثمحدكاظقتمتيكؿـمناسكةماظؿلكقيرمممممممذظؽ.مطؿكام مادؿدسكمالأعرم

عككعمتطككقؼرمماماظؼطككانذفيمػككدككؾطةمتيككؿـماظؿـلككقؼموايككقارمبككلمطككؾماظػككاسؾلمم
م.مماظـؼؾممخططات

مااعؿـالهم،تعؽسماظؿققلاتماظلرؼعةماظتيمررحتمسؾكمتلقيرماظـؼؾمفيماىزائرو
رسمقكا،مصكؿؿماظؿكؾكلمغفائقكامسكـماظ كرطاتمممممممبطرؼؼةمشكيرمععؾـكةممممتؾؽماظؿقتقاؿظ

ؾؿؼكاولاتماًاتكةماٌركغرة.ممممظاظعؿقعقةمظؾـؼؾماييري،مسؾكمحلابمتطقرمدرؼعم
عفامماظؿلقيرمسؾكمعدؼرؼةماظـؼكؾمعؼابكؾمبكروزماٌؼكاولاتماًاتكةممممممم ماخؿرارطؿام

اخؿقكارممالأدكعارمومهدؼكدممططرفمصاسؾمفيماظؿلقيرملادقؿامسؾكمعلكؿقىماظ كؾؽة،ممم
حدكؾقبمتلكقيرماظـؼكؾماىؿكاسلممممممحلـمتطقؼرالأطانمعـموم.ةاظعرباتماٌلؿعؿؾغقنم

عدؼرؼكةمممبإذراكمطكؾماظػكاسؾلمطاىؿاسكاتماةؾقكة،معدؼرؼكةماظؾـكا ،مممممماييريم
مصقكفمماغكامطماظكذيم،مفيماظقضكامماظؿففقزاتموالهقاطؾماظؼاسدؼةمحومحؿكماٌلؿعؿؾل

 .مبقظقةماىزائرؼةمتعرفمهقلاتممجاظقةمووزقػقةمػاعةوةقاٌدنماٌ

                                                                                                                                   
 طؾقةمسؾقممالأرضموماىغراصقامواظؿفقؽةمالإضؾقؿقة،جاععةموػران.م، قةضلؿماىغراصقامواظؿفقؽةمالإضؾقؿ*
موم-1 ماظيغقراتمالاجؿؿاسقة مظؿؾؽ مغؿقفة مادةاتقفقا مبعدا ماظـؼؾ مبف،م ؼأخذ ماٌؿعؾؼة ماظلقادقة اظرػاغات

 (.4991دولهقممح.-بالإضاصةمظؽقغفمضطاسامؼ ؽؾمعردرامعفؿامظؾلققظةماٌاظقة"م)معاغدنمب.
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مقؼطؿك مإظقكفمعلكؿعؿؾمممماظكذيممىوػرانمإيدماٌلؿقماييريمبمدؼـةلممؼرقماظـؼؾم
يرمررؼؼكةماظؿلكقير،مبعكدمحنممممتغكقمعـم،مسؾكماظرشؿموماظلؾطةماظعؿقعقةمهماظقدقؾةذػ

سكـمضكؿانمخكدعاتمممم م2اظعفزماظػادحمظؾ رطةماظؾؾدؼةمظؾـؼؾماييريمبقػرانمحتي 
اٌؿؿكدمسك ممممدرسةماظؿعؿيرماظتيمذفدػاماةقطماييريمحنطؿقةموغقسقة.موغعؿؼدم

حربعمبؾدؼاتم)اظلكاغقة،مدكقديماظ كقؿل،مبؽكرماىكيريمومشقكابمرضؼكةمواضكقةممممممممم
طاغكامورا متكدػقرممممفةصكة،ممؤدلكاتمفؾقكةممعموسكدمموجكقدمممظؾؿلقيرماييكريم

صقاوظاماظلؾطاتماظعؿقعقةماحؿقا مع كاطؾماٌؼكاولاتمممهللمعلؿقىمحدا ماظـؼؾ.م
م.4991رارمدقادةمت غقؾماظ ؾابمابؿدا معـمدـةمإفيم

ص زتمدؾؾقاتمشيرمعؿقضعةمدقا مسؾكمعلؿقىمالإغؿاجمحومسؾكمعلكؿقىمتلكقيرممم
ظؾؿـكارؼماٌعؿكرةمومايرطكاتماظققعقكةممممموصكؼمعكاميؾقكفماًرؼطكةماىدؼكدةممممممماظ ؾؽة
وعـطؼمإغؿاجماًدعةموصؼمالآظقاتماىدؼدةماظتيمصرضفاماظؼطانمم،عـمجفةمظؾلؽان

مةاًاصمفيمتلقيرماظ ؾؽةمحلتمعاميمؾقفماةقطمالاضؿراديماىدؼكدمطاٌردودؼكمم
.مانكرمسؾككمذظكؽمتػؽكؽماظكـؿطماٌعؿؿكدمممممممحخرىودعرماظعرباتمفيماظلققمعـمجفةم

ٌفقؿـةمعؼابؾمصرزمآظقاتمجدؼدةمتلؿدسلماظـظكرمظؾـؼكؾماييكريممممسؾكماظ رطاتما
م.مم3اظعقاعؾمواٌؿارداتماظػاسؾةمفيماظعرضمحومالإغؿاجوصؼماىؿاسلم

دـقاولمعـمخلالمػذاماظـصمت كقصمحدؾابمتخؾلماظلؾطاتماظعؿقعقكةمسكـممم
تلقيرماظـؼؾماييريمبقادطةماظ رطاتماظعؿقعقة،ماظتيمطاغامتعؿؿدمسؾككمبعكضممم

تكؾ متلكقيرماظؼطكانمحطـكرمممممحقك محماٌعؿقلمبفامفيمبعضماظدولماٌؿؼدعكة.مماٌؼاؼقسم
بعكدمهرؼكرماظؼطكانمدكـةمممممتعؼقدامبػعؾمبروزمرػاغاتمجدؼكدةموتكداخؾمفيماٌركا مممم

بروزماٌؼاولاتماًاتةمططرفمصاسكؾ.مومغعؿؼكدمحنماظؿقكقلاتماياظقكةمممممو،م4911
قضعقةماياظقكةممواظقزقػقةمةقطمعدؼـةموػرانمػلمجقػرمالإذؽالمحق محصرزتماظ

مظؾ ؾؽة.م

                                                                                                                                   
ععمذظؽ،مطاغامتعاغلمػذهماظ رطةمعـمع اطؾمعاظقة،مزفرتمبعدمعام مرصعمدسؿماظدوظةمبلؾتممةوباٌقازام-2

،ماغعؽلامسؾكمحظيرةماياصلاتماظتيمتيائؾمسددػامب كؽؾمرػقكت،مغظكرامممم4911تراجعمحدعارماظـػطمعـذم
 ظؿعددماٌ اطؾماظؿؼـقةمطاظعطت.

ؼرعتمسؾقـامحنمغؿرقرمبكأنمعؤدلكاتمممميم"4994ضارضققمل.،مم–طؿامؼ رحفمظـاماظؾاحـلم)مطاغؽؾقمف.مم-3
اظـؼؾملاميمؽـفامإحرا مإغؿاجفامحيماظعرض.مصق ؽؾمهدؼدماظعكرضمبركقرةمواضكقةمحػؿقكةمباظغكةمباظـلكؾةممممممم
ظؾلؾطةماٌـظؿة،مظؽقغفميمـؾمظتمالاتػاضقةماٌقضعةمععماٌؼاولات.وؼـعؽسمحثارمدظكؽمسؾككمعلكؿعؿؾلماظـؼكؾ،ممممم

ٌؼدمملهؿ..ؼعدمهدؼدماظعرضمحعرمجقػريمظؾكؿؿؽـمعكـماظكؿقؽؿمفيممممسؾكمعلؿقىممإدراطفؿماٌلؿعابمظلإغؿاجما
 .اظـؼؾماييريم"
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 حركقة عؿرانقة تخؾخل ادتؼرار نظام الـؼل بوهران مـد الثؿانقـقات 
اظقضقفمسـدماظؿققلاتماظتيمسرصؿفاماٌدؼـةمسؾكماٌلؿقىماظعؿراغكل،مممؼلؿ مظـا

،موػكرانممٌدؼـةاةقطماييريمبملاحظةمتؾؽمايرطقةمواظدؼـاعقؽقةماظتيمسرصفام
دةمسؾكمذؽؾموؿعاتمتغيرةمعـػركؾةمعادؼكامممحق مت ؽؾاممجالاتمدؽـقةمجدؼ

اٌـكارؼممنحقممقةقدطـارؼماظعـماٌماظلؽاغقةمايرطةملطانمدؾؾفاماظرئقلمسـماٌرطز
م.مقةاةقط

مالأدرتغقيرمدؾتمبقػران،محنمماظظاػرةمػدهاظتيمتـاوظاممبقـامجؾماظدرادات
مـملإضاعؿفامطانمبغرضم سؾككممحرطقكةمممذظكؽمملممؼركاحتموم،4هللمزكروفماظلكؽ

،مبادكؿــا مماظعؿقعقكةمواًكدعاتممماظؿففقكزاتمطـمسؿؾمحربكابمالأدكر،ممماىمحععلؿق
اٌـطؼةماظرـاسقةمباظلاغقةموعـطؼةماظؿففقزاتماىاععقة.مبعؾكارةمحخكرى،ملممتكرقمممم

اىدؼكدة،مممررؼؼةماظؿعؿيرمػـامإيدمعلكؿقىمععكؾمعكـمتؾكؽماظػيكا اتماةقطقكةمممممم
،ماظكذيمؼؾؼككمحطـكرممممغفامحنمتخػػماظيغطمسؾكماٌرطزأعراطزمثاغقؼةمفقطقةمعـمذ

.مصأتكؾقامم5ي2112تكاجرمن.،مم-ظؾلؽانموزقػقاموسارػقكام)خكقجقؾلمخ.ممماًادؿؼطاب
باًكدعاتمممجؿعةموػرانمتؿؽقنمبالإضاصةمإيدماٌدؼـةمالأمماظتيميـؾماٌرطزماٌ ؾعم

،مسؾككمذكؽؾمحؾؼكةمممم6اٌكؿؾػة،معـمفقطمجدؼدمشيرمعؿفاغسمسؿراغقاموماجؿؿاسقا
م.7ي4991جؾقدمن.،مم)مبـعؿؽقغةمعـموؿعاتمدؽـقةم

                                                                                                                                   
اظتيممم-اظلاغقةمم–حبرزتمبعضمعذطراتمتخرجماظطؾؾةمظؼلؿماىغراصقامواظؿفقؽةمالإضؾقؿقةمبجاععةموػرانم4

رطةماظلؽاغقةمتـاوظامايرطاتماظلؽاغقةمومتغقيرمالإضاعةمبقػرانماغفميمؽـمترتقتماظدواصعمالأدادقةمظؿؾؽماي
سؾكماظ ؽؾماظؿاظل:ممايرقلمسؾكمعلكؽـمحطـكرماتلكاسا،مايركقلمسؾككمعلكؽـمصكرديموحخكيرامالاعكؿلاكمممممممممم
امذاظعؼاري،مبقـؿامتؼؾرامحظقزمصرضقةمسلاضةماظظاػرةمبإعؽاغقةمالاضكةابمعكـمحعكاطـماظعؿكؾ.موؼؼكقلمفيمػكمممممم

طزمالأوروبلماظؼدؼؿ،ماٌرطزماظؼدؼؿمي"معسم،ودطماٌدؼـةمومػقاع فم)دانمبقاري،ماٌر4991اظ أنم)تؿقدمب.،م
انموداٌقغايموضطانماةقطماظقدكطلم)دكانمذكارلموحكلمممممجظؾفزائرؼلموماظؿفؿعاتمخارجمالأدقارم)دانمتق

ػقؼق،مايؿري،معدؼقغليممرطقضمفيمتطقرمسددماظلؽانممر)مصقؽؿقماصقغؿانيمحوماٌـارؼماةقطقةمالأضؾماغدعاج
 .نمبعضمالأحقافيصؼدانمطؾلممؾانملممغؼ

لارتؾاطمبأعاطـمالإضاعةماظلابؼةمطانمجدمبارز،محقك مبقـكاماظؿقؼقؼكاتمتكرددمعلكؿؿرمظلكؽانماةكقطمممممممم5
اييريمسؾكمححقائفؿماظلؽـقةماظلابؼةمعـمحجؾمالاظؿؼكا مبالأتكدضا مواضؿـكا ممخؿؾكػماًكدعاتمطايلاضكةممممممم

 عـلا...الخ.
ٌدؼـكةموػكرانم"مبكـمجؾقكدمن.،ممممممحقلماظػقارقماياظقةمظؾؿقكقطماظعؿراغكلممCRASCصرؼؼ2114بح 6

 رراشمم.،معلاػؾ،محداؼدمم."
ت كؽؾمعـكدمالادكؿؼلالمفيماظقدكطمالإضؾقؿكلماٌةوبكقظل مطؾكفؿممممممممماثاغقؼماوؿعمة"ميؽـامعـمإبرازماثـامس ر7

مفامبدونمحلابماىزؼؽاتماٌؿؿركةمعكـمركرمممذحقلمعرطزموػران،موػمتؼؿؿقضعقنمضلمذعانمبع رمطقؾقعةا
دؿعؿارؼةم)طرؼلؿؾيمومالادؿعؿارؼةم)مبؽرماىكير،مدكقديماظ كقؿل،ماظؽرعكة،ماظلكاغقةيمممممماىؿاساتماظؼؾؾمالا

 .ي4991باظياحقةماظقػراغقةم")مبـمجؾقدمن.،م
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وظعؾماظؾفق مإيدممخؿؾػمالآظقاتمفيمإغؿاجمويقؼـماظلؽـم)يذاسلمحومصكرديي،مم
ؼعؽسمػقؿـةماظقزقػقةماظلؽـقةمسؾكماةقطماييريمظقػران،مطاٌـارؼماييرؼةم

علكؽـ،موماظلكؽـاتماظػردؼكةمسكـمررؼكؼممممممم41111"مبأطـرمعكـممم ZHUNاىدؼدةم"
ةمجـقبكاموبؽكرماىكيرمذرضا)علكاػؾمن.،ممممماظؿفزئاتمواظؿعاوغقكاتمخاتكةمباظلكاغقممم

 رسقةماظتيماغػفرتماظي.مػذامولاميمؽـمغلقانمحومتؼزؼؿمغلؾةماظلؽـاتمشيرم2111
بقتيرةمعؿلارسة،معـؿفةمحؾؼةمعـماظدواراتماييرؼةمطايادلموسكلماظؾقيكا ،ممم

طدمظـامععكدلاتماظزؼكادةماظعاعكةمظلكؽانمممممؤـفؿة،مدقديماظؾ يرمودوارمبؾؼاؼد.مومتاظ
عؼابكؾمحضكؾمممم%14ومم1عامدؾؼمذطره،محق مضكدرمبكلممممظقػرانماياورةماظؾؾدؼات

49918ومم4911ظؾؾدؼةموػرانمبلمم%4عـم
مم.

هماٌدؼـككة،مذحعككامسككـمحػؿقككةماظؿففقككزاتماىاععقككةمفيماظـؼككؾماييككريمفيمػكك
سؾكمسددمعكـمالأضطكابماىاععقكةممممملحظػمراظتمعقزسم11صقعؽلفمترددمحطـرمعـم

باىاععككةماٌرطزؼككةم)اظلككاغقةيموماظؼطككتماىككاععلممباٌـطؼككةماىـقبقككةممةاٌقجككقد
 .Exدؾقؿ"مباٌـطؼةماٌؿؿدةمسؾككماةكقرماىـكقبلمظكقػرانم)ممممراظتم"اظدطؿقرمعرادم

IGMO-يمواٌدردةماظقرـقةماظعؾقامظؾؿعؾكقؿماظكؿؼ)م)ممENSETإضكاصةمإيدمجاععكةمممم،ي
مي.USTOفؿدمبقضقافمذرضام)

دمسؾكمايرطةماظققعقةمظؾلؽانمػذهماياظةماظقزقػقةماىدؼدةمطانملهاموضعمذدؼ
حومتفؿككقشممعككـمححككدمعرطؾككاتماظؿقيككرموعؤذككرمحككدؼ ملإدعككاجممتككارتواظككتيم
ايرطكةمممؼعادمتعرؼكػميم"م4992صقيمس.،مم-)مريملمج.مإظقفعـؾؿامحذارم،ماظلؽان

ؼػلرمإعؽاغقةموادكؿعدادمطكؾمممماظذيمالأعرماظققعقةمػـامطظاػرةمتـظؿمايقاةماظققعقة،
م."قؼامضقؿةمايرطةماظققعقةممامؼرصعمععـم،صردمظؾؿـؼؾ

حصرزتماًرؼطةماىدؼدةمظؿقزؼعماظلكؽـات،ماٌـطؼكةماظركـاسقةمواظؿففقكزاتممممم
ماىاععقةمفيموػرانمواضكعمايرطكةماظققعقكةمظاذككاص،مإذمبؾكغمععكدلماظؿكـؼلاتممممممم

رجكامباٌؼارغكةمبمكامؼلكفؾمبكؾعضممممممفعكدلمماماٌذلامؼعؿ مػمو.م9ظؽؾمذكصم4.11
.م%4ملامؼؿفكاوزممحقك مةمفيمررؼؼماظـؿق،مطاظؼكاػرةمماظدولماظلائرفيمااٌدنماظيكؿةم

                                                                                                                                   
 .اظدؼقانماظقر)مظلإحرائقات8
-Bureau d’étude des transports urbains) ضاممعؽؿتمدراداتماظـؼكؾماييكريمظؾفزائكرماظعاتكؿةمممم9

BETUR Alger)ظكؽممذلماظؿقرطاتماظققعقةمظادرمبقػرانمظرا معدؼرؼةماظـؼؾمظقلاؼةموػران،موبؿقؼقؼمحق
 %2.11حدرةمحيمم7241عسماظؿقؼقؼمسقـةمعؿؽقغةمعـ2111ومعاي4999فيماظػةةماٌؿؿدةمبلمغقصؿ 

اظ قؿل،مبؽرماىيري.ميمؽـماسؿؾارماظعقـةمميمجؿؾمالأدر،معقزسةمسؾكمبؾدؼاتم)وػران،ماظلاغقةم،مدقد عـ
عع ةمظؽقغفامتؿفاوزمايدمالأدغكماٌعؿقلمبفمسؿقعامفيمعـؾمػدهماظؿقؼقؼات،مإضكاصةمإيدمطقغفكامتؾكامطكؾممممم

،مظؽــكامنفكؾممم4991اظػؽاتمالاجؿؿاسقةماٌفـقةماٌقجقدةمفيمايؿؿعماظقػراغلموصؼمتعدادماظلكؽاغلمظلكـةمم
 سؾكمحداسمحيموحدةممجاظقةم متقزؼعماظعقـةمفيمايؿعة.
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مـمفيمايكالاتماظعادؼكة،ممممحرطةمظؽؾمذكصم2ؼؾؾغمػذاماٌؤذرم .مطؾكارؼسموواذكـط
إذامادؿــقـامبعضمايالاتماظتيملاميمؽـفكاماظؿـؼكؾم)طالأرػكالمواظ كققخ،مممممظؽـ،مو

ؾـؼككؾمظجقككدمومغظككاممظككفمحدا ماٌعككقضلم...الخي،ميمؽككـماظؼككقلمبككأنمتـؼككؾمالأصككرادم
مقازن.ممعؿ

اماٌؤذكرمثؾكاتمبعكضمالأصكرادمطاظـلكا مواظؾطكاظل،مممممممذحعامفيموػران،مصقعؽسمػ
حركاات  عـمايرطاتماظققعقةمداخكؾممجؿعكةموػكرانمػكلمممممم %11.1نممحخاتةمو
ي،مBETUR،محيمظؾعؿككؾمحوماظدرادككة.مومبككاظعقدةمدائؿككامظككـػسماٌرككدر)مإجباروااة

تكيرةمايرطكاتمعؿؿقكزةممممايرطةماظققعقةمؼبنماٌرطزمواةقط.موتؾدومومؼلاحظمطـاصة
حظػمتـؼؾمؼقعقكامفيمالاوكاػلمممم11بلماظلاغقةمواٌدؼـةمالأممفيماىـقبمبأطـرمعـم

حظككػمتـؼككؾ،مطؿككامتكك زمايرطككاتممم11ععككا،مومعككعمبؽككرماىككيرمذككرضامبحككقاظلمم
علؿقىمايؾؼاتماظـاظـةمواظرابعةمفيماظع كرؼؿلمممذرقيمسؾك-شرب-اةقطقة)ذرق
مالأخيرتل.

همايرطاتماظققعقةمسؾكمودائؾماظـؼؾماىؿاسقة،مخاتكةممذتعؿؿدمب ؽؾمطؾيرمػ
عـممجؿقنمالأدرمفيمم%71إذامسؾؿـامحنمغلؾةماعؿلاكماظلقاراتماًاتةملامتؿفاوزم

اظـؼككؾممكؾككسػككذهماٌعطقككاتماظطؾككتمححلككـمالأحككقالم)بؾدؼككةماظلككاغقةي.مجعؾككام
عـكذماظلكـقاتمممؼؾؾكغمذروتكفممماىؿاسلمؼؿياسػ،مواظيغطمسؾكماظلؾطاتماةؾقكةمم

وبداؼةماظـؿاغقـقكات،محقك مةـكامععاغكاةماظ كرطةماظؾؾدؼكةممممممممتخيرةمظؾلؾعقـقاالأ
)اغظرمامتفكقؿـمسؾككمتلكقيرموإغؿكاجماظـؼكؾمممممظؾـؼؾماييريمظؾؾدؼةموػرانماظتيمطاغ

م"ي.م4اًرؼطةمرضؿم"

 إخػاق ذركات الـؼل العؿومقة 
حاصظامذرطةماظـؼؾماييريمظؾؾدؼةموػكرانمبعكدمالادكؿؼلالموإيدمشاؼكةمدكـةمممممم

فيمػكذاماٌقكدانمخكلالمممممنمطاغؿكامتـ كطامملماظؾكؿملؾكمغػسمخطقطماظ كرطؿمسم4911
اظؽفربائقةممذؾؽةماًطقطمععمتػؽقؽ،م10اظع رؼؿلمالأخيرتلمظؾقؼؾةمالادؿعؿارؼة

ادؿؼرارمغظامماظـؼكؾماييكريمبكقػرانمخكلالمػكذهممممممؼرجعمظلإذارة،مو.م4911دـةم
ظكقزقػلمظؾؿدؼـكةممماتمط ىمسؾكماٌلكؿقىمايكاظلموامميراظػةةمإيدمسدممحدوثمتغق

مبعدمالادؿؼلال.

                                                                                                                                   
10

CTEOطؿ،محعكامم21ؼؾمتلؿعؿؾماياصلاتماظتيمتؿقركمبقادطةماظطاضةماظؽفربائقةمسؾكمرقلذرطةمغ
 خطا44صفلمتلؿعؿؾماياصلاتماظعادؼةمعقزسةمسؾك TUO اظ رطةماظـاغقة
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وجكدتمغػلكفامممع ؽؾماظ رطةماظؾؾدؼكةماظكتيمممسؾكماٌلؿقىماظؿـظقؿلمررحموضدم
لانمم،مج ةمسؾكمهؿؾمحسؾا متـؼلاتمالأذككاصماظؼكارـلمباظؾؾكدؼاتمايكاورةمممم

سؾكمعلؿقىمايؿعةماٌؿؽقغةمعـمبؾدؼاتمماظلاغقة،مدكقديممماحوطرعاظـؼؾمحتؾ م
مطكانمظؾ كرطةمتكلاحقةمتلكقيرماظـؼكؾمسؾككمعلكؿقىممممممممصقلم،بؽرماىيروماظ قؿل

مخؾؼمذرطةمحخرىمتابعكةمظكدائرةممم ػذا،موضدمم.ايدودمالإدارؼةمظؾؾدؼةموػرانمصؼط
ظؿرقق ماظقضعقةمومتؾؾقةماظطؾتماٌؿزاؼد،محق مرطكزتمػكذهمممم4911اظلاغقةمدـةم

لمالأخيرةمجفقدػامسؾكمعلؿقىمدائرةماظلاغقةمواٌـطؼةماظرـاسقةمظيؿانمغؼؾماظعؿكام
ظقحكدهمم.مإلامحنمػذامايؾملممبؽـمحؼيام11ي4991ػاغلمم.،م–خاتةم)معرحقممي.م

طػقلاملادؿدراكماظؿأخر،مبؾمطكانمعكـمالأحلكـماظؿقكامماظ كرطؿلمظؿ كؽقؾمغكقاةمممممممم
واحدةمضقؼة،متليرمباظؿ اورمبلماظؾؾدؼاتمحلتمعاميؾقفمالاحؿقاجكاتماًاتكةممم

مبؽؾمعـطؼة.
،محقك م ماظؾفكق مإيدمايؾكقلمممموتقاظاماةاولاتمٌقاجفكةمػكذهماظيكغقراتممم

اظؿؼـقةمسـمررؼؼماضؿـا محاصلاتمجدؼدةمعـمغقنماظعرباتماٌؿلايرةمظرا ماظ رطةم
حنماٌ ؽؾميمؽـمحركرهمفيمتعؾؽكةمسربكاتممممعـماٌ رصلمسؾكماظعؿؾقةماظؾؾدؼة،مزـام

،محؿككمزفكرمع كؽؾمممم .موعاصؿؽامػذهماظؿفربكةمسؾككمالاغؿفكامممةحطـرمضدرةمادؿقعابق
لانم،ماظكذيملممتكؿؿؽـماظ كرطةمعكـموكاوزهمممممماظكؿؼ)،ماظعطكتممؼمباٌؿعؾآخر،موػقم

،مععمتلفقؾمتكأخرمالاسؿؿكاداتمممطاغاماجؿؿاسقةمولممتؽـموارؼةالأدعارماٌطؾؼةم
اٌاظقةماٌؼدعةمسؾكمذؽؾمدسؿمعكـمركرفماظدوظكة.مػكذامعكاملممؼلكؿ مظؾ كرطةمعكـممممممممم

م.12ؾقهللماًدعات،موهؼقؼماظؿقازنمبلماظـػؼاتمواٌداخ

                                                                                                                                   
مإبراممسؼقدمظـؼؾمسؿالماٌؤدلاتماٌؿؿرطزةمباٌـطؼةماظرـاسقةمباظلاغقة،محق مذؽؾامتؾكؽماظؿكـؼلاتممم م-11

 ظ رطة.عـماظتيمتيؿـفامام 11%
لممتدسؿمػذهماظؿقدعاتمبمففقداتمفيماظؿففقزاتمحومباظدسؿماظـقسلمظؾؿرطؾةماظؾ كرؼةمظؾ كرطة.م،مطكانمممم12

،محطـرمعـمس كرؼـمم4912حاصؾةمدـةمم19سؾكماظرشؿمعـمايرقلمسؾكمامواياصلاتمعـلامعـؿظؿمةتطقرمحظير
طاغككامحتككابامايككاصلاتمماظككتيبماسطككنمالألمميحككؾمع ككؽؾماظـؼككؾمباٌدؼـككة،ملأمعـفككامباظطاضككةماٌيككاسػة

طاغكاممػكلمبؽكؾمبلكارةممممم4992صاظقضكعقةمدكـةمممم4911عفؿة....،صإذامطاغامبقادرمالأزعةمضدمزفرتمدـةم
،مبم4994عـذرة.مصؾؿمتؿؿؽـماظ رطةمعـماةاصظةمسؾكمزبائـفا....،حق مطانمبؼدرمسكددماٌلكاصرؼـمدكـةمممم

 .ي4991"م)ذع قنمم.،م%م11م،محيمبةاجعمب4911عؾققنمعلاصرمبلـةمم99.1عؼارغةمم عؾققن،م19.1
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سؿؾقكاملأنممعـماظـاحقكةمالإضؿركادؼةممممرقؾةماعابقةمولممؼؽـماظؿلقيرمتؽـمايلم
ةمفيمتلككقيرمقكك،مرشككؿماحةاصقككةماظ ككرطةماظعؿقع13الأدككعارماٌطؾؼككةملممتؽككـمواضعقككة

.مصكأدىمتككأخرمتلككدؼدمم14اًطكقطماظككتيمطاغكامتؿطككابؼمواٌعككاؼيرماظؿؼـقكةماٌعؿؿككدةممم
.مةاظلققظةماظلازعكممعلؿقؼاتمبعضماظ رطا موارتػانمسددماٌلؿكدعلمإيدمسدممتقصر

،م4911حاصؾكةمدكـةمممم421واظـؿقفةمػلماغفقارمحدطقلماظ رطة،محق متراجعمعـم
عؼابكؾممم4991حاصؾةمدكـةممم21،مإيدمحنمحتؾ مؼؿؽقنمعـم4919حاصؾةمدـةمم412إيدم

 موضكدمم.م2111حكاصلاتمدكـةمممم1،مولممؼؿعكدمسكددػاممم%12ععدلمسطتموتكؾمإيدمم
دؼككدماظعربككاتمظؽككلمتـفككارمػككذهميككقؼـمرؾؾككاتمومـكفلمسكككدرؼكككا ماظؿكالادؿغـكك

اظ رطات.ملممؼةددمفيماظؿطؾقؼماظدضقؼمظؾؼقاسدماظؿفارؼةمفيمػذاماظؼطكانمحؿككمؼكؿؿمممم
ي.مصعـدئكذ،مم ماظؾفكق مإيدماظـكاضؾلمممم4999تؾؿلكاغلمر.،ممالادؿغـا مسـفامغفائقام")

،ماظكذيمم4911عكايممم1اٌكؤرخمبككمممم11/41اًقاصمبرػةمرسمقةمسـمررؼؼماظؼكاغقنمم
مالإغؿاجموصؼمعـطؼمواري.حررمعـمخلاظفم

                                                                                                                                   
دؼـار،مومزؾمحضكؾمم4.1ؼؼدرمبم4911طانمدعرمتذطرةماظـؼؾماٌطؾؼمعـمررفماظ رطاتماظعؿقعقةمدـةم13

دؼـكارمظؾؿكذطرةممم7وم2عـمدعرمتذطرةماٌؼاولاتماًاتةمفيمصةةماظؿلعقـقات،محق مطانماظػارقمؼكةاوحمبكلمم
 بلماظؼطاسلماًاصمواظعام.

ـالمبعضماٌعاؼيرمالاحةاصقةمظؾ رطةماظعؿقعقةمطادؿعؿالمخرؼطةمتـؾامعقاسقكدمعكرورمممغذطرمسؾكمدؾقؾما14ٌ
اياصلات،مضؿانماًدعاتماظدغقامحؼامماظعطؾ،مادؿعؿالمحاصلاتمعلائؿةموذاتمجقدةمساظقةمععؿكقلمبفكامفيممم

مـمممم عؼعكد،مؼكةاوحممإغؿاجفكامبكلمممم411ايد11اظـؼؾماييري،مموػلمحاصلاتمعكـمايفكؿماظؽكؾيرمتكقصرمعك
 عؼعدمفيماظلاسة.2411و4111
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ثر تحرور الؼطاع وعدم ادتؼرار إرؤوة ضقؼة لتصور مػفوم الـؼل 
 مستؿر

نمالأركرافمماتركقرمواضك مظؾعلاضكةمبؾقكممممعػفقممتكقظلموموصؼماظـؼؾمغظاممؼيؾطم
ؼعؽكسمماظػاسؾةمفيمايالماييري،مؼؤررهماظـظاممايكاظلمواظكقزقػلمظؾؿدؼـكة.موممم

،ماظركقرةمايؼقؼقكةمممدؼـةموػكرانمظـؼؾماييريمبمامذؾؽةديرمماغؿظاممسدممادؿؼرار
م،مغظراملاخؿرارمعلؤوظقةماظؿلقيرمسؾككمعدؼرؼكةماظـؼكؾممم15ةددمفيماتخاذماظؼراراتؾظ

مررؼؼكةماتخكاذممؼظفكرمظـكامحنممموماٌؼكاولاتماًاتكة.ممممصؼطماظكتيمتقاجكفمضكغقراتممم
فؿؾمحررافمحخرىمتمم491116حلتمضاغقنمماظـؼؾماييريماظؼراراتمسؾكمعلؿقى

،موالهقاطكؾماظؼاسدؼككةم،مالأذكغالماظعؿقعقكةمممظؾـكا مواظكؿعؿير،ماظؿففقككزممطؿكدؼرؼاتمام
سمك مظؾؿؼكاولاتممموػقمالأعرماظكذيممم.17واٌلؿعؿؾلمفيمحدمذاتفؿاىؿاساتماةؾقةم

تػكرضموجفكاتمغظرػكامصقؿكامؼؿعؾكؼمبكؾعضمالأعكقرماظؿـظقؿقكةمسؾككمممممممممممحنماًاتة
ظؿطقرمذكؾؽةمممؾثلاثمعراحهرؼرماظؼطانممأغؿجص.ملالماظ ؾؽةوادؿغمعلؿقىمالإغؿاج

متأتلمطؿامؼؾل:اظتيمماظـؼؾماييريمبقػران

،مظعكدممم4911الاسؿؿادمسؾكمعؼاولاتماظـؼؾماٌرغرةمبعدمهرؼرماظؼطانمدكـةممم 
وجقدمعؤدلاتمخاتةمتؿؿؿعمبإعؽاغقاتمتلؿ مبؿغطقكةمطكؾماًطكقطمإنملممغؼكؾممممم

يكرؼةممايذكؾفممؼاولاتماًاتكةمبادكؿغلالماًطكقطمممماٌمبعيفامسؾكمالأضؾ.مبدحت
جكؾمملأمؿوذظؽكم،م18اظ رطةماظؾؾدؼة،مبادؿعؿالمحاصلاتمعـمغػسماظـقنماظتيمحػؿؾؿفا

تطكقرمموضكدممددماظعفزمبؾماظػراغماٌقجكقدمسؾككمعلكؿقىمبعكضماًطكقطمبكقػران.ممممممم

                                                                                                                                   
ؼؿؿـؾمػذاماظةددمفيمسدممادؿؼرارماظ كؾؽة،موسكدممتـؾقكامعؼكاؼقسمواضكقةمظـكقنمايكاصلاتموالأدكعارممممممممم15

 اٌطؾؼة،مبالإضاصةمإيدمتؾؽمالاضطراباتماظتيمتـؿجمسـماظرراساتمبلممخؿؾػماظػاسؾل.
اظـؼائصمحوماظغؿقضمإيدمارتؾاكمديرممحدتمبعضصؼدمسؾكماظرشؿمعـموجقدمإرارمضاغقغلمعؿؽاعؾمغلؾقا،م16

 ي4997حبالمم.،م-خدعاتماظـؼؾماييريمفيمط ؼاتماٌدنماىزائرؼة")ععؿققمح.
ضدمؼػفؿمشقابماظؿ اورمععمعلؿعؿؾلمودائؾماظـؼؾماىؿكاسل،مبعكدمموجكقدميذعقكاتملهكامػكذهماٌفكاممممممممم17

يم"مملامؼ كؽؾمعلكؿعؿؾلممم4991.،محتلا،حومبعدممضدرةمػؤلا مسؾكماظؿأثيرمصعلا،موؼؼكقلماظؾاحك م)عزجكرمبممم
ثرمسؾككماظؼكرارمايؽكقعلممممؤودائؾماظـؼؾماىؿاسقةمضقةماجؿؿاسقةمحومدقادقةمعـظؿةمعـمذكأغفامحنمتيكغطموتكممم

 مظؽـفؿميمـؾقنماظؼقةماٌؿدخكؾةمالأدكادكقةمومايقكادؼةمفيماظـكظكامماضرارققباظؾعؾةماظلقدققدقادقةماٌؤػؾةمديم
بفا،ملأغفكامممكالأطـرمتؼاسمايملانمع ارطؿفؿماظػاسؾةمخطيرة،مع ؽقم'الاػؿؿام'م)تؽؾ مزؼادةمالأدعارموػقماٌـال

 ..خارجمضقاسدماظؾعؾة موػدامعامؼـؾامحغفؿمطؿؾةموظقلامضقةماجؿؿاسقةمعـظؿةموععةفمبفا
بعكضممضؾكؾمماٌؼاولاتماًاتةمفيمبداؼؿفامسؾكمحكاصلاتمعلكةجعة،مضكدمدكؾؼمادكؿعؿالهامعكـمممممممماسؿؿدت18

ػكلمحكاصلاتمعكـمايفكؿماظؽكؾيرمممممم،موظؾـؼؾ،مثؿمررحامظؾؿرػقةمسك ماٌكزاداتماظعؾـقكةممماٌؤدلاتماظعؿقعقةم
 ".SNVI" سةمعـمررفماظ رطةماظقرـقةمظؾلقاراتماظرـاسقةقعرـ
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ععمعرورماظقضامظؿفدمػذهماٌؼاولاتمغػلفامتؿؼادؿماًطقطماييكرؼةمعكعممماظقضعم
غظراملارتػكانمسكددماٌلكؿعؿؾل،مخاتكةمبكاًطلماىكاععلممممممموطةماظعؿقعقة،ماظ ر
"(U" وم"مةاظلاغقUSTOم4991دفؾـامدكـةممؼدمقجقةي مصظ"مجاععةماظعؾقممواظؿؽـق،

معؼاوظةمخاتةميـؾمادؿـؿاراتمعرغرة.ممم241

 تطور الدؼاولات الخاصة لؾـؼل بمدوـة وهران

معؿلاكععدلمالامسددماياصلاتمسددماٌؼاوظلماظلـة

491917112.11

499111412

499441244.27

499712114.21

49914174114.19

49912412414.12

49919179914.11

4999411144174.12

2111414741124.14

 الدصدر: مدوروة الـؼل لولاوة وهران.

غفامبؾلارةملممتؽـمتخيعم،ملأممواًاصاسادظةمبلماظؼطاسلماظعتؽـماٌـاصلةمم
مطاغ مصؾقـؿا ماظعؿقعماظـػسماٌـطؼ  ماًدعةظؾ رطة مغقسقة ماظؿزاعاتميؾقفا ،مقة

هؼقؼمحط مغرقتمـطؼمواريمبحامشاؼؿفمٌماًاتةماٌؼاولاتتخيعمحق م
مذظؽماصؼدتمسؾكمعـمالأرباحمفيمطؾمدورة.م مسددثر ماظعؿقعقة عـمماطؾيرمااظ رطة

مص قؽاماظزبائـ اتفامزؾامتقصرمخدعم،مظؽـفاعـمبعضماًطقطم،مصاغلقؾاذقؽا
اٌؼاولاتماًاتةمتلؿغؾمبؼقاممصققلطؿ،مم41ؿفاوزمرقلهامؼاظتيمسؾكماًطقطم

م مواظؼريرة ماٌؿقدطة ماًطقط مي.صؼط معرحقم مم-) مم.، مو4991ػاغل متؼؿقؿمي. لم
م ماظطقؼؾة ماًطقط ماٌؼاولاتماًاتة مإلا مدـة متارؼ4991بعد ماظعرباتممخ، زفقر

19اٌفقأة
م.دوراتظؾمبعددمععؿ ؼقعقامظتيمتلؿ ما  

                                                                                                                                   
فيمالأتؾمدقاراتمظـؼؾماظؾيكائع،م مهقؼؾكفامإيدمدكقاراتمغؼكؾمالأذككاصمبعكدمممممممماظعرباتماٌفقأةمػل19

"سمقامثقرةماظعرباتماٌفقأةماظتيموم.ؼاسدمفيماٌؼطقرةماًؾػقةامبإضاصةمعذإدخالمبعضماظؿغيراتمسؾقفا،موػ
ؿموبؽؾػةمغؼؾمعـادؾةمظؾؿلكؿعؿؾ،مبؿكػقكػمعكـممممئدا ؽؾمبت ؾفمدقارةمحجرةم"راطلل"ماىؿاسقةماظتيمهقمم

جفكة،موبرػـكامسؾككمسكدممصعاظقكةماٌؤدلكاتمممممممعكـممؼـمعلكؿفؿماظؾطاظكةمممذحدةمالأزعةمالاجؿؿاسقةمظؾلؽانماظكم
 ي4991،م"م)مبـمجؾقدمن.،عـمجفةمحخرىمميرياييريمحومذؾفماظعؿقعقةمظؾـؼؾماي
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حدىمتراطؿمدؼقنماظ رطةماظؾؾدؼةمظؾـؼؾماييريموسفزػامسؾكمتكقصيرمخكدعاتممم
ؼابؾمتزاؼدمسددماٌؼاولاتماًاتةماظتيمذاتمغقسقةموطؿقةمإيدمتراجعفامفيماٌقدانمع

،م،موبأغقانمجدؼدةمعـماياصلات4991دـةمممخؿؾػماًطقطمحتؾقامعؿقاجدةمفي
ػذاماظـقنمعكـمايكاصلاتممملممؼؽـموإظقف.ممالإذارةـفاماظعرباتماٌفقأةمطؿامدؾؼمظـامع

وعؼاؼقسماىقدةمومالأعان،مصؽانمحطـرمتعرضامظؾـؼدمسؾكماظرشؿمعـمصعاظقؿف،مماعلائؿ
نمإضقاممغقنمجدؼكدممص فدتمذؾؽةماظـؼؾمبقػرا.ميرؼةايلادقؿامفيماًطقطمذؾفم

دعةمفدودةمتةاوحممذاتوعـماظعرباتمعفقأةمومعرـعةموصؼماٌعاؼيرماٌعؿقلمبفا،م
)رققركامممعـؾ،مععروصةمبادؿم)طاردانيموحخرىمآدققؼةماظرـعماعؼعدم72ومم41بلم

عكعماظ كرونمفيممماظعاٌقكةمممالصاـاعات الدقؽانقؽقاة   تحرور داوق تزاعـم.موػققغدايي
سمك ممماظكذيممالأعكرمم،4991مذبكاىزائرمعـكمممالشابا  تشغقل لجدؼدةممآظقاتتطؾقؼم

واوزمسؼؾةمشقابمالادؿـؿارماظؽكؾيرممومعـمجفة،م20حظيرةماياصلاتمحدا ؿقللمب
.ماةؾكلمعكـمجفكةمحخكرىممممرراتمسـدماظؼطانماًاصموسدمموجقدمعفاراتموتخ

 ؽؾمدرؼعمفيماًؿسمدـقاتماٌقاظقة،مظقركؾمإيدممبصؿطقرمسددماٌؼاولاتماًاتةم
م)اغظرماىدولي.م2112دـةممعؼاولام41112

ايكاصلاتماظؽكؾيرةمممتراجكعمادكؿعؿالمممهماٌرحؾكةممذـؼاطماظلؾؾقةمفيمػكماظوعـمبلم
حكلمطكانمدكعرمممممفي،معلاؼلمدؼـكارمم1ب ؽؾمرػقتماظتيممضػزمدعرػامإيدمحطـرمعـم

م1اظعرباتماٌفقأةمواياصلاتماظركغيرةماٌقجكقدةمفيماظلكققماىزائرؼكةملامؼؿفكاوزمممممم
فيمإركارمدسكؿمممةحكةمماٌؼاظؼركقىمممايركةماٌاظقكةممـمؼؼكاربممعلاؼلمدؼـار،موػقمثم

م.499121وت غقؾماظ ؾابمابؿدا معـمدـةم

تلكؿـدمإظقكفمممماتركمشقابممخططمظؾـؼؾماييريمفيمعدؼـةموػرانمصراشامعرجعقكم
مؼ كيرمإيدمإعؽاغقكةممم4911سؾككماظكرشؿمعكـمحنمضكاغقنمممممجؾمت غقؾماظ ؾؽةملأالإدارةم

"،مؼ ككؽؾم PDAUولممؼؽككـماٌكطككطماظعككاممظؾؿفقؽككةمواظككؿعؿيرم"مظككؽ.ذاظؾفككق مإيدم
مات.ممقظؿلعقـايرؼةمظ ؾؽةماظـؼؾمفيمدماظـطاضاتمايؼدقالأرضقةماٌرجعقةمظؿ

                                                                                                                                   
بأضؾمعـمثلاثمدكـقات،محلكتماظؿقؼقكؼماٌقكداغلماظكذيمممممم2112حق مضدرغامععدلمدـماظعرباتمدـة20
 ي2112عـماٌؼاوظلماًقاصم)ؼقدػلمب.،%41عس

اظقةمثلاثقةمؼ اركمصقفامتةطتمايرةماٌاظقةماٌؼةحةمفيمإرارموطاظةمدسؿموت غقؾماظ ؾابمعـمعرطؾةمع21
 اظ ابماٌلؿـؿر،ماظقطاظةماظقرـقةمظؿ غقؾماظ ؾابموماظؾـقك.
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ؾقكفماٌعطقكاتماييكرؼةمممميإسادةمضكؾطماظ كؾؽةموصكؼمعكامممممم2117عـذمدـةمم و
ظؾ كرطةماظؾؾدؼكةمممت غقؾمبعضماًطكقطماظلكابؼةممممبإسادةعةموػران،مؿاىدؼدةمي

صأضقؿاماياصلاتماظؽ ىمعـمجدؼدمفيماظ ؾؽةمم،اظتيمحػؿؾؿفاماٌؼاولاتماًاتة
اياصلاتماظرغيرة،ممسـمررؼؼماظؿـؼؾماتقجاتؾؾقةمحفيمبعدعامتؾلماظعفزماظػعؾلم

خلاصكاتممسؾككماثكرمذظكؽمممم.ممغ ؾام22سددمعلؿعؿؾلماظ ؾؽةععمبؾموسدممعطابؼؿفام
متقاص،موؾامسؾكمذؽؾماضراباتموماضكطرامبكاممبلمعدؼرؼةماظـؼؾمواظـاضؾلماً

.مدؿؾدالمغكقنمايكاصلاتماٌلكؿكدعةمممصؽرةمارصضمبعضماٌؼاوظلمبلؾتمفيماظـؼؾ،م
ادةجانمبعضماًطقطماٌؾاذرةمبلمالأحقا ماظقدطقةموماظؿفؿعكاتمممظؽمعـذسم م

ماةقطقككةم)طكككطمسككلماظؾقيككا ،مدككقديماظؾ ككير،مدككقديماظ ككقؿلم...الخيم،مم
م41خطكقطمحخكرىم)طككطممممعلكاراتممعضماًطقط،مبقـؿامعددتمعلاراتمبميرغقتو

اظكرابطمبكلمالأحقكا مممممHخطقطمجدؼدةمطاًطممحضقؿامطؿانحقماٌردكماظؽؾيريم،م
م.مم23اةقطقةمظؾؿدؼـةماٌقجقدةمفيممايؾؼةماييرؼةماظـاظـة

برزمعـمجدؼدمضكعػماظؼطكانماًكاصممممم،بعدمدقتماظـقنمالأولمعـماياصلات
عكـممممعدممضدرتفمسؾكمتعؾؽكةماظعكددماظكلازمممظلاتماظققعقة،مسؾكمتؾؾقةمحاجقاتماظؿـؼ

صظفكرتمع كاطؾممماياصلاتماظؽؾيرةمفيمبعضماًطقط،مبلكؾتمتؽؾػؿفكاماٌرتػعكة.مممم
ىماظؽك منماعكؿلا مايكاصلاتممم،ملأططقلمعكدةماظؿـؼكؾموالاغؿظكارمباةطكاتمممممحخرى

رطكةمميعكاميمؾقكفمضكاغقنماظلؾلكةماظدورؼكةمممممموؼؿػؼمذظكؽمعكعمممإضاصقاموضؿاملؿدسلمؼ
اظكتيمبكذظؿفاموتؾكذلهاماظلكؾطاتممممممرطؾات.موغعؿؼدمحغفمرشكؿماةكاولاتماظعدؼكدةممماٌ

لكؿقىمماٌسكـماظؿطؾعكاتمولممؼكرقمإيدممممماإلامحنماظـؼؾماييريمزؾمبعقكدمم،اظعؿقعقة
ررؼؼكةمدكيرممموهؾقكؾمبدضكةممموعكـمػـكامعكتمسؾقـكاماظعكقدةمإيدمتػؽقكؽممممممم.مطؾقباٌ

اماظقضعمظػفؿمػذلقيرػاماٌؼاولاتماًاتةمسـمضربموفاوظةمإبرازمعـطؼموررؼؼةمت
م.اٌؼؾؼ

                                                                                                                                   
مـمم22 ذككصمفيماظلكاسة،ممم4111تلؿعؿؾماياصلاتماظؽؾيرةمسؿقعامفيماًطقطماظتيمؼةددمسؾقفكامحطـكرمعك

 صققلمطاغامبعضماًطقطماظـؼؾماىؿاسلممبقػرانمتلؿعؿؾماياصلاتماظرغرى.
 ضروريمظؾقرطاتماةقطقةمحق مطاغامتؿؿمدابؼامباٌرورمباٌرطز.معؿ مػذاماًط،مخطؼ23
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مؽانة جدودة لؾؿؼاولات الخاصة الدصغرة وتحؽم محدود للإدارة في 
 دير الخدمة )الشبؽة(

عكعمحرا موتقجقفكاتمممتؿرادممفيمطكـيرمعكـمايكالاتمعقاضكػمعؼكاولاتماظـؼكؾممممممم
تؿعؼكدمػكذهماظعلاضكةمغظكراممممممعلكؿقىمتلكقيرماظ كؾؽة.ممممكسؾكممالادقؿالإدارةماٌلؤوظةم
اٌؤدلاتماظتيمؼزدادمسكددػامدكـقؼا،محقك متـ كطمفيماٌقكدانموصكؼمممممممظطؾقعةمتؾؽم

تـلجماٌؤدلاتمباظػعؾمسلاضةمضكقةمعكعماظلكؾطاتمممم"معـطؼمواريمشيرماحةافي،مو
بؿ كؽقؾةمماظعؿقعقة،ميمؽـمحنمتؾدحمباظيكغطماظؾلكقط،مإيدمادكؿعؿالمغػكقذم"ظكقبل"مممممم
ر...مت كؽؾممعيؾقرة،موتقلامإيدممماردةمت قؼشمصعؾلمصقؿامؼؿعؾؼمبؿـؾقامالأدكعام

مي.م4991عزجرمب.،م)ماٌؤدلاتمضقةماجؿؿاسقةمعفؿة"

 تسقير غير احترافي لؾؿؤدسات الخاصة 
اظلازعكةممًك ةمماؿؼاظقكدمومماظلاميؾؽمجؾماٌؤدلاتماًاتةمإنملممغؼؾمطؾكفا،مم

مقكداغلماٌؿقؼقكؼمماظمعامتقتؾـاماظقفمعكـمخكلالمممدقا مفيماظؿلقيرمحومفيماظـؼؾمحلتم
عؼاوظكةممم11عكسمحكقاظلممماظكذيمم،معماٌؼاوظلماًكقاصمعم2112حجرؼـاهمدـةمماظذي

ندمم.مصإذامتػقرـاماظعؿؾمالأتؾلملأربابمحشؾتماٌؼاولات24ي2112.،م)ؼقدػلمب
م  دونمسؿكؾمدكابؼممبكمطاغقاميمـؾقنمعلؿـؿرؼـمعـمعاظؽلمػذهماياصلات،مم%21محن

عـمجفكةمحخكرىمممو مم25وػلمصؽةمعؿؿقزةوبـػسماظـلؾةمندمصؽةماٌقزػلماظلابؼلم
 كؽؾممتووار.مػؿمم%41عـماٌؼاوظلماىددمػؿمفيمالأتؾمحرصقلموحضؾمعـمم41%

اظؾـقكمفيمإرارمدقادةمت كغقؾماظ كؾابمحػكؿمعركدرمظؾؿؿكقؼـماٌكاظلملإغ كا مػكذهممممممممم
مالأعلاكماظعائؾقةاظؼطانماظـاظ مساعةموم،مبالإضاصةمإيدم%11اٌؼاولاتمبـلؾةمتعادلم

م.مخاتة
ظلككؾقطقاتمشككيرماٌلككؤوظة،ممبعككضماظؿفككاوزاتموماماظقضككعػككذامظـككاموؼػلككرم

ديمقعةماًدعات،مصأتؾقاماياصلاتمواًطكقطممضؿانمطاظغقاباتماٌؿؽررةموسدمم

                                                                                                                                   
وىمطػكا اتمدكقا مفيمممذامطاغامعؼاولاتماظـؼؾماًاتةمتؿؿؿعمبملكيرؼـممذظؽمػقمععرصةمعامإذالهدفمعـم24

ماماظؼطانموصؼمغظكرةماحةاصقكةمحوماظعؽكس.مممػذامؼلؿ ملهامعـمدصعمممضطانماظـؼؾمحومسؾكمعلؿقىماٌـايذـا،م
ـمسلاضةمعفـقةمباظـؼؾ،معـؾؿامحذارتمإظقفمبعضمعذطراتمتخكرجمرؾؾكةمممؼؾؿلؿـؿرلممتؽـمظظرؼػل،مصػلماظـؼؾما

 اععةموػرانبجؿماىغراصقامضل
تؿؽقنمػدهماظػؽةمعـماٌقزػلمواظؿؼـلموحؿكمبعضمالإراراتماظلابؼةمدقا ماٌؿؼاسدةمحوماظتيمدرحامعـم25

روزمػذهماظػؽةمدفقظةمحرقلهؿمسؾككمضكروضمحومسؾككممممؼػلرمبواٌؤدلاتمبعدمتطؾقؼمالإتلاحاتمالاضؿرادؼة.م
 اتفؿمسؿقعامبادؿماحدمالأضاربم"اظزوجة،مالأم،مالابـ".رؽقنممادؿـؿاوترخرةماًطمبحؽؿمسلاضاتفام م
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عقداغقكةمممجقظكةم.موضدمدفؾامعدؼرؼكةماظـؼكؾماثكرمممم26فؾمتػؼاتماظؾقعمحوماظؿأجير
مسـماظ ؾؽة.مغاضلام717مشقاب،م2114دـةم

سمقكاملهكؿمممبكدونمخك ة،مممم27تعؿؿدمػذهماٌؼكاولاتمسؾككمعلكؿكدعلمذكؾابمممم
طؿكامتك زهمممٌؿاردةماٌقداغقكةمعكـماطؿلكابموربكةمفكدودةمظؽكـمشكيرمعكؤررة،ممممممممما

عـماظؼابيلمػؿمبكدونمعفـكةمدكابؼة،محعكاماظؾؼقكةممممممم% 71دفؾـاممحؼـم،اظؿقؼقؼات
اظتيمدؾؼملهاماظعؿؾمصفؾفامعـمعلؿكدعلماظؼطانماًكاص،ملادكقؿاماظؼطكانمشكيرممممم

لامصكميخصماظلائؼل،م.محعامصقؿام%م71اظرسملمظؾكدعاتمواظؿفارةمبـلؾةمترؾمإيدم
ميـكؾماظ كريحةمموػكلممباً ةماظيرورؼةمفيمػذاماٌقدان،معـفؿمم%م29دقىمؿؿؿعمؼ

ماظعؿؾميلابماظ رطاتماظعؿقعقةمظؾـؼؾمحومفيمعقدانمغؼؾماظؾيكائع.ممؼملهاؾاظتيمد
حعامسـمعلؿقؼاتفؿماظؿعؾقؿقكةمصفكلمفكدودة،مبادكؿــا مسكددمضؾقكؾمعكـماظ كؾابممممممممم

معـمدسؿموطاظةمت غقؾماظ ؾاب.ماٌؿكرجمعـماىاععاتماٌلؿػقد
ػذاماظطاضؿمشيرمضارموطـيرمايرطةمبلماٌؼاولات،محق مدكفؾـامعؿقدكطمممومؼعدم

تغقيراتمظؾلائؼ.مؼرجكعممم7ايدم2تغقيراتمظؽؾمعـماظؼابضمفيماظلـة،موعـمم1إيدمم1
بيكؿانمبعكضمايؼكققممممم28سدمماظؿزامماٌاظؽم"اٌؼكاول"ممهماظظاػرةمإيدذاٌلؿكدعقنمػ

عـمحجؾمهؼقكؼمحربكاحمممماردؿؿربامسؾقفؿميغطحق مؼم،لمالأجرةطاظؿأعلمومهل
م.مسؾكمحلابمغقسقةماًدعة

طعدمماحةاممايدمالأضركمظعددممشيرماحةاصقةمممارداتماماةقطذػمغؿجحوضدم
اظرطاب،متغقيرماٌلارات،ماظلرسةمحومالإبطا ماظػادحمسـدمبعضمفطاتماظقضكقف،مم

قكفماظـؼكؾمفيماظكدولماظلكائرةمفيمررؼكؼممممممػقمسؾمطؾيرمٌايدممع ابفةوػلمممارداتم
مغقفيرؼا...الخ..ملقـغال،ماظاٌغرب،مطماظـؿق

حاوظاماٌؼاولاتمسـمررؼؼميذعقاتموغؼاباتمادؿقداثمتـظقؿكاتمجدؼكدةمفيممم
مصركارتمم.الإدارةمهؽكؿمماظكتيمتؿفكاوزمححقاغكامضكدراتمممماٌقدانماثرمتدػقرماظقضعقةم

                                                                                                                                   
ماظـروةمسـدمالأصراد،موذؽؾماظـؼؾمححدماظؼطاساتمالأطـرمجاذبقة،مذتطقرتمػ26 هماٌؿارداتمبػعؾمتراطؿ
عامصؿؽامحنميذدتمفيمغفاؼةماظؿلعقـقات،موحتؾقامذرا ماًطمحومطرائفممامرؾؾاتمالاسؿؿاداتماظتيطؿاصة

ححلـمدظقؾ،مظؽقغفؿامؼرـػانمحطـرماًطقطممUمواًطماىاععلمBموظعؾماًطم،اظقدقؾةماظقحقدةمظلادؿـؿار
 عردودؼةمباظـلؾةمظؾؿؼاوظل.م

حشؾكتماظلكائؼلمممحسؿارمدرمؼتدـة،مبقـؿام21"مإنملممغؼؾمحضؾ"م41تةاوحمحسؿارمجؾماظؼابيلمبل27
 دـة.م71دـةمو21ؼلمعام
عػفقمماٌؼاولمحوماٌلؿـؿرمؼقضعمبؿقػظملانمرؾقعكةماظ كرطاتمومررؼؼكةمتلكقيرػامبعقكدمطكؾماظؾعكدمسكـممممممممم28

 بـمجؾقدمسـدعامتطرقمإيدماظـؼؾماظرؼػلمفيماىزائرم.سابدمالاحةاصقةموضدمحذارمإظقفاماظؾاح م
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حق متطقرتمصؽكرةماظؿلكقيرماظكذاتلممممظؼطانماًاصمحطـرمضقةموغ اراماغؼؾممتغؼابا
ادؿطاسامإص كالمبعكضمتكدخلاتمالإدارة،مدكقا مسؾككمعلكؿقىمممممممسـدماٌؼاولاتموم

حعامحبرزموحػكؿمتـظكقؿ،مممم.اظ ؾؽةمحومسؾكمعلؿقىمالأدعارمحومغقنماظعرباتماٌلؿعؿؾة
بؿطؾقكؼمضاسكدةماظكدور،ماغطلاضكامعكـمممممممؼعؿؿدمسؾكماظلؾلةمايؾؼقةماظتيمتـلكجمإغفمص

مرضوسماًطقط.

لاميمؽـمايكدؼ مسكـمذكؾؽةماظـؼكؾماييكريمبكدونمإثكارةمغقسقكةماظعربكاتمممممممممم
اٌلؿعؿؾةماظتيمت ؽؾمجقػرماظؿؼؾؾات.مصأتكؾقامحظكيرةمايكاصلاتمتؿكأظػمعكـمممممم

عـماظعرباتماٌفقأةموػذامظلؾؾلمرئقلكقل ممم%م11عـماياصلاتماظرغيرةمومم11%
حعكاممماٌفقكأة،مؼؿؿـؾمالأولمفيمدعرماظعرباتماٌـكػضمظؾقاصلاتماظرغيرةمواظعرباتم

اظؿؿكابعممغظكامممععمضاسكدةمممعةمغقنماظعرباتمفيمحدمذاتفااظلؾتماظـاغلمصقؿعؾؼمبملا 
م ."عـمررفماٌلؿكدممالاعؿلا م"اٌؼدرتؼؾصموضامإذم،مايؾؼل

ظؾقكاصلاتمماتموضكعمجدؼكد محدىمإيدماظلكقتماظؿكدرعلمممممقحصرزتمػذهماٌعط
ذاتمايفؿماظؽؾيرماظتيمطاغامتلؿعؿؾمعكـمركرفماًكقاصمفيماٌرحؾكةمعكامبكلممممممم

ةمت كؽقؾفاموصكؼماٌعكاؼيرمممم.محعاماظـؿقفة،مصفكلمتػؽقكؽماظ كؾؽةموإسكادمممم4911/4991
نمطاغاماًطقطماياظقةمتؿقاصؼمواٌكططماظعؿراغكلماظـركػمذكعاسلممممإوماىدؼدة،

.مصأظغقكاممفيمالأتؾمسـماظ رطةماظؾؾدؼكةمظؾـؼكؾماييكريمممماٌقروثمٌدؼـةموػران،م
،ماًططحخرىموعددتم،م1،م14اًططبعيفاموجزئام،مم7اًططبعضماًطقطم

م.4G،م C ،41،2 وادؿقدثمخطقطمجدؼدةمطاًط

مـسؾكماظعؿقمماٌلاصةماظتيمتغطقفاماظ كؾؽةممتطقرتم مإيدم4992طكؿمدكـةممم 411معك
سؾكمؼدلمعابلمإ،موػقمعؤذرم2114طؿمدـةمم211،مظؿرؾمإيدم4991طؿمدـةمم221

ظؽـ،مؼؾكدومحنمػكذهماظؼػكزةميكامسؾككمحلكابممممممموتعددماًطقطموتغطقةماظعؿران.م
حتكؾقاماظ كؾؽةمتؿؽكقنمبركقرةمممممإذم،مطكؿمم41اظكتيمؼػكققمرقلهكاممممإغ ا ماًطكقطمم

م2.1مبلخطمم47طؿمي.مصلفؾـامتراجعمرقلمم1واضقةمعـماًطقطماظؼريرةم)دونم
م42سكقضممم2114خطقطمرقؼؾكةمصؼكطمدكـةممممم1ؾؿمنحصمدقىمصم،طؿمظؽؾمواحدم1و

محيمخكطممعقجكقدمحلملممؼؽكـمممفيم2114مضريرةمدـةخطقطمم1،موم4991خطمدـةم
م.م4991دـةمماماظطقلذظفمػ
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غركػمذكعاسقةمحيكرؼةمممم وتةطتمذؾؽةماظـؼؾماييكريمبكقػرانمعكـمخطكقطمممم
مؼؿأظػماظـقنمالأولمبدورهمعـمخطقطمعرطزؼكةموخطكقطمسرضكقةمممووحخرىمفقطقة م

اٌـكارؼممعكـممخاتكةمموتـطؾؼماًطقطماٌرطزؼكةمعكـمالأحقكا ماةقطكةمباٌدؼـكةمممممممإذ
واظكؾعضممم،41موم44طكاًطمظؿركؾمبعيكفامإيدمودكطماٌدؼـكةمممممم،اييرؼةماىدؼكدةم

وحخرىمتـؿفلمبقدطماٌدؼـةمم14طاًطمالآخرمإيدماٌرطزماظـاغقي"ماٌدؼـةماىدؼدة"م
فكاماًطكقطماظعرضكقةمممم،مظؿؿؼكارعمععم47طكاًطمممياظؼدؼؿمحيمحكلمدكقديمالهكقارممم

ميماظتيمتربطمالأجزا ماةقطقةماييرؼةماظ رضقةمباظغربقة.مممA، B،4G)طاًطم
اًطقطماةقطقةماظرابطةمبلمفقطماٌدؼـةمومايكالاتممحدؼـامبقـؿامزفرتم

اٌعؿرةمععمبروزماظعرباتماٌفقأة،موػكلمخطكقطمضركيرةمت كؿؾماظؿفؿعكاتماٌؾؿػكةممممممم
سكلماظؾقيكا ،مدكقديماظؾ كير،مبؾؼاؼكد...الخيمممممممحقلمايؾؼةماييرؼةماظرابعكةم)م

مظؿـؿفلمسـدمالأحقا ماةقطقةم)ماظردؼؼقةم،ماؼلطق...الخي.م
اظـؼكؾماىؿكاسلمممماٌـكارؼماةقطقكةمبكقػرانمتطكقرمذكؾؽةممممممتعؿكيرممررؼؼةعقؼمت
ععمشيرمعؿطابؼةموجدتمصفلمححقاغاممواظتيمإنمذؾؽةماظطرضاتمإنازتأخرممبلؾت

.مؼطككرحمػككذامالإذككؽالمباظـلككؾةمطككذظؽمشككيرمععؾككدةػككلماٌؼككاؼقسماٌعؿككقلمبفككامو
م.مم29ظؾؿفؿعاتماظعؿراغقةماظلاذرسقةماظقاضعةمخارجمعدؼـةموػرانمطقلمايادلمعـلا

طؿامتطرحمعـمبابمآخرمغقسقةمالإغؿاجماظتيملامترتؾطمبـكقنمايكاصلاتمصقلكتمممم
مضكػ.ممتكـؿلماظقضكاموتـظكقؿمفطكاتماظؿقممممبؾمباظؿقؽؿمفيمديرماظ ؾؽةمسـمررؼكؼمم

ؿؼؾقصماٌدةماظعاعةمظؾؿلكؿعؿؾلممبؿلؿ م،مصرالاغؿظاعقةموضاموذروطمالاغؿظا"هددم
حطـرمصعاظقةمصقؿامنمتؽقنملهامأؾؿقاضقا....مطؿامتلؿ مظؾؿؤدلةمبباعؿـالهؿماظراذدمظ

م.ي4994ضرضقؾقمل.،مم-)طاغؽاظقمف.ميخصمتقزؼعماٌلؿعؿؾلمفيماٌرطؾات"
قىمتقزؼعفكامحومسؾككمممدكقا مسؾككمعلكؿمممػذهماةطاتمواظـؼاطمتؼـقكامملممتيؾطمو

حلتمعاميؾقفمحاجةماٌلؿعؿؾل،مصأتكؾ ممةمدؼسدظفرتمغؼاطمصمعلؿقىمتفقؽؿفا.
غؼطكةموضكقفمممم911ـفكدممصعؿعارفمسؾقفا محطـكرمعكـمذظكؽ،محتكؾقام"رسمقكة".مممممم

                                                                                                                                   
مظؾؿقد29 متؿؾعمم"موعؾمالأذؽالماىدؼدة مو عاتم)مدؽـمشيرملائؼ،موزئاتيمايرطاتماظققعقةمتعؾة.

ماييري.م مظلاعؿداد مباظـلؾة ماظؿقؿقة ماظؾـقة متؿأخر مالإضؾقؿل. ماظؿ ؽقؾ مإسادة اظؿففقزاتمواًدعاتمبؾط 
 ي.2112صأتؾ معـماظرعتمؼقممبعدمؼقممظلادؿفابةمظؾطؾتماييري")مدقؼ مس.ح.،م
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متؿفكاوزمملامتؽاد،مو30عةمبلمغؼطةمتقضػموحخرىم11عقزسةمسؾكماظ ؾؽة،مبمعدلم
مي.مB ،4G ،51)مبعضماًطقطمػذهماٌلاصةمطاًط

مالأعكرمم،صؼكطمعكـماظـؼكاطمممم% 71ملامتقجكدمدكقىمفيممإذاراتمتيؾطمػذهماٌقاضػم
ؾعضمالأسمكا ممبكمؼركطؾققنمسؾقفكاممماظ كؾؽةممعلؿعؿؾلموعلؿكدعلمعـمجعؾمماظذي

تؾكؽمممغقنماظـ كاطماظؿفكاريماٌقجكقدمضكربمممممطاظ ؽؾمحوماٌعؾؿموحؿكملهاماظتيمترعز
بكأدغكمظكقازممممٌقاضكػمشكيرمعكزودممممجكؾمػكذهمامماًؾكازمحو...الخم.مممطاٌؼفك،اظـؼطةم

اٌعؾؼاتماظتيمتيكؾطمعلكارماًكطممممم،"،مماظؽرادلAbri de bus"ممأاظراحة،مطاٌؾف
وعقاضقاماٌرور.محعامفطكاتماظؿقضكػماظـفائقكةموخاتكةماةقطقكةم)اظركدؼؼقة،ممممممم

تلؿعؿؾمعلاحاتمشيرمععؾدةمولامتؿقصرمسؾكمحدغكماظ روطمفلملطق،ماظ طلي،مصؼا
طةماٌرطؾاتموحرطةماٌلؿعؿؾل.مؼعكقدمإنكازموتلكقيرمػكذاممممماظتيمتلؿ مبؿـظقؿمحر

اظـػؼكاتمفيمػكذامالإركارمطؿكامػكقممممممماضؾراظتيماظـقنمعـماظؿففقزاتمإيدماظؾؾدؼاتمم
 ي.2112اظ أنمباظـلؾةمظؾؾدؼاتمولاؼةماىزائرم)مادؾلمم.ما.،م

 لخاتمة:ا

ماظ رطاتمم  محلاب مسؾك مبقػران ماييري ماًاصمباظـؼؾ ماظؼطان مإيد اظؾفق 
مععاؼيرما موصؼ ماظـؼؾ متلقير ماظتيمطاغامتيؿـ ماظؿـظقؿقة موبعضماظؼقاسد ظعؿقعقة

مظؾلؾطاتم مذظؽ مصلؿ  ماظـاغقة. مباظدرجة موحخرىماجؿؿاسقة مالأويد مباظدرجة تؼـقة
مست ماظؿكؾصمعـ معـ مم اظعؿقعقة موػلمضاوالإغػاق. مواحد مصاسؾ مسؾك ماظدور ؿرر

م ماظـؼؾ موواضعمبدلاعدؼرؼة متراعة محطـر مادؿقداثمضقاسد متقدقعمعـ مررؼؼ مسـ قة
معدؼرؼ ماظؾـا ، م)عدؼرؼة ماظـؼؾ مغظام ماظػاسؾلمفي مطؾ مبإدراج ماظؼطان مضؾط مةدؾطة

مؼلاحظمشقابم مطؿا مفيمذظؽماٌؼاولات. مبما مواظؿففقزات...الخي الأذغالماظعؿقعقة
رؼةماظـؼؾمؼاظػعاظقةمفيماظؿـلقؼمبلممخؿؾػماظػاسؾل،مبلماظلؾطاتماظعؿقعقةم)عد

م مواظؾؾدؼاتي مجفة مواٌؼاولاتوبعـ ماظعؿقعقة ماظلؾطات معـمماًاتةمل اىدؼدة
محخر متؿققلم.مىجفة إيدمترانمظقجفاتمغظرمفيمطـيرمعـمالأحقانمتؾؽماظعلاضة

مو ماظعرباتماٌلؿكدعة. موغقن محقلماٌلارات،مالأدعار ملادقؿا عاموعرا معؿؾاؼـة
م مؼعقؼ مػق ماظ ؾؽة متلقير ماٌعطقاتمحلـ مطؾ مفي ماظعؿقعقة ماظلؾطة مهؽؿ سدم

مباٌاٌ ممؼاولاتؿعؾؼة مماظتياًاتة متؤثر ماظعرضمواظـؼؾمطؾف،مبدورػا سؾكمادؿؼرار
معلؿكدعقفا معفـقة مو ماحةاصقؿفا مسدم مبلؾت مظؾـؼؾص. ماىدؼد ماظـؿط مأتؾ 

                                                                                                                                   
دؼـةمط ىموػلمتعطؾمالاغلقابماظطؾقعلمظؾقاصلاتموتؤثرمدؾؾامسؾكمػذهماٌلاصةمضعقػةمجدامفيمحاظةمعم-30

 عةمفيمبعضماٌدنمباظدولماٌؿطقرة.111حوضاتماٌرورمواظلرسةماظؿفارؼة،مترؾمإيد
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مماييريمباىزائر مٌا مع ابفا مطؾيرموتقجقفاتماظؾـؽماظعاٌل، ػقمؼؿطابؼميد
زمماظققم،محنمالادؿعاغةمبعضماظدولماظلائرةمفيمررؼؼماظـؿق.مويمؽـماىفيمدمققجع

مدائؿمبؾمعؤضا،مولاميمؽـفمحنمؼرضكمشيرباظؼطانماًاصمفيماظـؼؾماييريمحؾم
مإظقفم مؼطؿ  ماظذي مواظؽؿل ماظـقسل مباٌلؿقى موالاغؿظاعقة ماًدعة معلؿقى ظقؾؾغ

معـمقاٌلؿعؿؾ مطغيره ماظؼطان مادؿػادة معـ ماظرشؿ مسؾك ماظعؿقعقة، ماظلؾطات محو ن
مسؾكماظ غؾماخؿررمواظتيم 4991عـمدـةمدقادةمت غقؾماظ ؾابمابؿدا م سطاضػا

موحظيرةماياصلاتمصؼط،موظقسمسؾكمتلقيرماٌؤدلاتموتطقؼرماًدعات.
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