
                                                                                                                 Maghreb Review of                                                                                               Vol 04 - N° 01 
                                                                                                    Economics sand Management                                                                                    March 2017 
   

149 

 

ISSN 2170- 1083  (print) 

M��_<��و�;��ا�M�L���،ه
*�+��
WاXYZا�[t�$6�
  ا">_�ع�¢^��ا"

  ��دLل�cS] :����ذ�ا"��Q�ر 

���T6ن��!��N  

Boudellala@yahoo.com 

  

 

Résumé: 
L’objectif de ce  papier est de  faire la lumière  sur  le secteur informel en Algérie et distingué masse 

monétaire en circulation en dehors du cadre formel de l'économie nationale, de manière à être 

considéré comme l'argent pierre angulaire des transactions et le commerce, qui est de veiller à ce 

terme est revenu officiel pour la piste et se dirigeant vers les canaux est le phénomène de la gestion 

économique, en évitant de payer des impôts dû., le document donne une définition clarifiant le 

secteur informel , les causes et les facteurs prévalence, manifestations, sa portée et son impact  sur 

l'économie algérienne et dans celui-ci cherche à discuter des moyens d'attirer négociés dans ce 

secteur, l'offre de monnaie, ce qui est en dehors des comptes du PIB. 

Mots-clés: le secteur informel, les causes, les effets, l'Algérie, masse monétaire voies de polarisation. 
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��ا
�Ccßا
�S�ري -aل���VkX
  .ا
x��V�ت�وا
w1ء�

  .�V�H�د����ا�:�Z�م�
5'�ط�رH�	��Qدارات�-

-��o��klط�ا�8&G�:!�Ð?P�%

%�KR?;pو�ا<�ا��1H!8��ا
�1��=�و�ا
x��V�ت�ا
«¡���ا�����إدارات�ا
�9اs+�و�ا8cl�رك�و�ا
�S�رة�

�ا< �ا
;%�J�ت "H�h��)*� �زاد �?F��
�ا ���8S>ا� � Îl�V>� �ا>��8�ل( �9ة ���م ،�KR�ا�h
�ا �دون �وا
'�اء :?1
�ا���o��klا Cs�<�
ا

�Z�1'>ت�ا��hV

%��:،�ا...(  

2.1.4  :�$-
6YZا�Ç�"ا :  

  � �ا8cl�رك Îl�V!ن�Rد��V�H�� �ا<���!%Rن �b��D8	� �!�F?�ن C8�
�ا �?'ph!أو�� �و�ا
�S�رة +s�9ا
�ا �,�ار�إدارات �a�

 ��§
�وذ
��VH�tا �?!�8�
�ا
;%��ت�ا ����h��¡»
����Qاءات�و�ا<�ا1H�ت�اaن���%��b���7�.
�ا��klق ا و�ا
�>�م� ب�!�7د�:

�F�¤Wl���b�;>ا.  

  +���§
  :و�*(�Z.ا�ا
;?�ق���ا���ا8cl�رك�!¥����7أ>�>Rن�!�7ا
�rTو�ا

-��?8<�
  .���%]�ا<¥���Gول�	�
§���+�ا
.ي��¤ود�ا
'D1�ت�ا<�از���
%5'���ت�,�KRا


¾¡�اWl�ص�	�
�b��V�ت�ا�-��
  . <¤ورة��0ل�ا
�Fع�و�ا
�?��8و�!�Vر�ا
91�£:���%]�ا<¥���ا
o��O(	p?�ر�ا
�rTا
��%?�ي�أو�ا

3.1.4  :�Ç�"ا�N}[î�6:  

5;��1
���ع�ا
89�ن����8��KL��\�)µا
���ع�  
�	�¡¾<�
��!;��ى�,�KRاa��CD'>ا������fو���ا<��7" ���ا��0?�? "

��!;��ى�ا<=>;�ت�ا
KRTVة�و�ا<��>���و�ا<=>;�ت�وا
'�J�ت�ا
�S�ر �ا
KRTVة،a���i���7P
  .���و�J�4�ت�ا�Wl!�تو�

  � �àو�أ!�م )µ�8���� 
%89�ن� ¡©��
�ا �ا
�FVوق �H�م �ا
§��x�ت �Z.ه �!�WC.N.A.S   ���F;
� �Gول ¡ÑÙا�;
�ا �1H�8ا	

��!;��ى��2001a�05ـ��	�ª�%�·ت���fو � 6.096و�C8رب��Îà��<��)a���8?��[?�b�
  1: ا<�%�!�ت�ا<;�Z�7!��V%M.ا�ا


h�ت��إV0�ء�"�-�M>�7ا!�KR1`د���)µ�8��Qن��89
  .إزاء�ا

-"�¯���'(���ºر>�ن���8��¡»
  .�0ا�(�&�ÐVأرx�ب�ا
��D%�8��f�C8ن�ا<�bت�ا

  ).5%!�����رب�( );���1�
?����ا�!�C?T'·�7ا
��!�Cا<=R�Hن�-

  . »a(�أرx�ب�ا
�������C8ن�أ��ر�!��&?��دون����Gا
��©¡�ا<�89ن -

�)µ�8��Qن��89%
�¡©��
  C.N.A.S إن�!���F�ت�ا
�FVوق�ا

��ا
�F��Ûs!8�ر>��ا
��C8*(�ا
;�ق�ا
;�داء   .·��ÂPأ8Z?��ا
§��ب�!�7د�:�K$4QاJ�ت�و��̀=

�)���>@?�Cا<o�ل،��äن�ا
5'���ت�,�KRا<�Vحّ�������ّ�ر�	�bاaري���S�
. ٪�!cd�7"�ا
���ع�ا
�S�ري�	�cl¤ا35��s*(�ا
���ع�ا

� �	Rن �����ة �	�ون �ا
�S�ر�� �ا
�8%?�ت "cd� Þ%	� ��
��2005و 2001 �\��دل �8	35��Îl�V!������� +;0� ،���F<� !%?�ر�دج

+s�9ا
وإذا�J�Z�ª&.ه�ا<V���Îl��¤ة���7������cd"�ا
�8%?�ت�,�KRا<�Vحّ�������Ãä��*(�ا�kl?�?��أ�"Z	�KRoP!�7ا
�����ات�. ا

�و��§�� ¡»
  .ا

�¡»F<������h
̧>�اق�ا أ
���w'5�100��Ð��أز���!�7>�ق���������700	���د��2001و�2000
���>�q8ا<�ÎßاWl�ص�	�

ÀWÁ)ز��ي��	��?S>��1�2007ا (�Sh
  .����ة�ا

  

  

  

  

  

                                                             
1
  .  687ورقة عمل رقم :  2004صندوق الضمان الاجتماعي  -  
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2.4 -
WاXYZا�[t�$n~Zد�ا�j�@��5وع��
  : ا�&�ن�¢^��ا�?

�i�F���«�«�789��:  

- $-
6YZب�ا
F£"ا.  

- [Kد��داري�وا���Tn"ا. 

 .  �?���vا��0رات -


ب.21..4F£"ا $-
6YZا:  

sا¤clا�)*�OJ�8clب�ا��§
��!R���8Sن��7P8��;?"�ا�  : ��إ

1.1.-�?%Jأو���?s¤���1��9
��ا
��À%M!�7ا���ا
91�£:�و��=دي�إaو�����h>ا��? �̀8cl��1��9ا
��اaد�����¡Çب������¯.  

��ا�$Kاق�ا��9klا<�%]�ا
.ي��Hره�-.2.1	��V���،�Z���V�أو���ZادKR�<ز�ا�S��f�¡»
��#��mا
;%:�اaد�����¡Ç����KR,�+���¯

H�+���§
  . �D���1ن�8P0?��أو��0?�?��ا
��&�ن��أن�ا

6
��7Qو   ا�YZو�YZد�ا">/����ا�Sل��2�5��
WاXYZا�[t�\d
F£"ة�ا
*����YÈ� Þ���[Kا�ل�ا�:  


8cX�رك�	�%8;�ن��: ا��jر�����cl2007ا<������ا .  

!���7ل�ا�clول����ÎÏأن�J�0�ت�ا
§���+�ا�ª����OJ�8clأوج�إزدZ�رZ��!:�	�ا���ا
F?�;p�ت�وذ
�tرا�:�: �Tn^��ا�YZول 

���8Zب���ة�أ�1<̧:  


�1د -�	�¡©!Gار�����<Qم���.  

 ).ا
;?�ÑÙ¡��,?�ب�ا
�H�	���>���ار ��م� -

 �
�ا ��ر�h�ع ��Z��;h.ا �!�ت����8�µ(و���V�H�دي�: �ا
.ي ¡Ç;5
���ا���
�و�ا OJاK$4Q� �ا
F¥�م C'�� �»�1ت :!� �ا
�1د، �	

�)����Hا���ا
;�ق�و�ا<F��;�ا
��ر¬(�&��bاV�H�د�
?KR1اa��"s�H.  

� ��&hM�ض 7!� ���&� +���§
�ا �J�0�ت ª���� �KR�Gة �ا
;�Fات )*� �ا
����h�ت��أ!� �a�� ���أت ¡»
�ا 
%�8ا���ت� �\��د t
و�ذ

��1Hا<�ا�Ð?oP�و��? �̀8cl#��ا�و�ا<�.  

  :ا��K]ا"�Tnد��داري�و�.-  2.2.4

��ا<��ÐÅا
��مa��w����V������·�"
  : و�ا�YZول�ا��ا��[K�Þ .ا&p'�ر��8%?�ت�ا
��4ة�	Rن��¦�ت�����ة�!�7ا<S�8:�و�

OR4�"ى�ا��Tا��JcS��"¿"��jj0ة�و�ا�;�"÷�ا���

ا��Wا"N��YÈر��_�:  

� T"ة  ا��
  ا�;�÷�ا�
m�د�"�!f  �7�6�ع�ا"

  .!%?�ر�دوfر��hi  26�ت��S�ر���و�ا>8op�ر���,�KR!'�و��  1988

  .!%?�ر�دوfر�200!%?�ر�و���q8H  1�>�ة�	F?8�ء�و�Zان���hiا>�KRاد�  1990

��ا
��ا
�����2266ض�  1996a��Ð%! )O£�1�(  7,9ر�fر�دو�?%!.  

  .!%?�ر�دوfر�   3,6	�V�Hf�د9H?��!;�س���1698و��د  1996

  .!%?�ر�دوfر���b?9�  18!=>;��>?�ار  1998

  .!%?�ن�دج���H  274:�,?�ر�!¤ورة�`'KL��7��ªhة�ا8cl�رك  1999

                                                             
  .مسانجامعة تل 281- 264ص .للسيد بودلال علي ص 2006/2007 "مقاربة نقدية للاقتصاد الخفي"  الإقتصاد غير الرسمي في الجزائر " أنظر أطروحة دكتوره في  -   1

� T"2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1998  1995  1990  ا  

��7Q
6YZا� �Sدا">/���

  ا�!�� ��

5058  5253  2552  2625  2243  1316  2067  2293  1999  2724  
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+�اcþl�ر  2000 �̀!��b?9�  100.401.423,28ر�دج��?%!  

2004  ��h?%Wlا�tF	��b?9�  15��)�  !%?�ر�دج�1532!%?�ر�دوfر�أي��0ا

  "!�و&�ت�!P��ب�" ي�*(�اcl¤ا��sواH:�ا
h;�د��V�H�د:  ا��jر   

http//da2007.dz.Maktoub blog.com n° 248311 

���
�D4أ�Ð%�M8	�4ة��
��!;��ى�!�Ð%�Mا
�����ت�¥���·Å�CT%T��Zة�اaد���و� و��V�H��?��8�د������F
!���7ف�ذوي�ا

�%���
���ات�أ#��د�وا>��ذ*(�,?�ب��Hا&Rن�رد�?��و�	������إدارة���>�ة�
���	KRو�Hا�?���و�G�دي�اa��+%;
�	���Ss��&دت���

¡©��
  .�V�H�د�ا

3.2.4  -
WاXYZا�[tا��0رات����v?�:  

��8����"cd¤ا����إذ��،�o
�o

h?��اGت�و��F?�;p
�h�D'!�ª8H%��ا<�Mرات�*(�اcl¤اF!��s.�	�ا���ا
8o�F�&�ت�!��ر&��	��1�bا

� �ا>§��ك( ا<�Mرات �ا�S�ر، ،+���¯ (�#� �!� �ا
K$hة ���ل �%0�8	� Ý¾;\� �!� �أو )aP?�
�ا C����
�ا Û!�&�	� [?1���  �&h��ح�

  .�V�H�دي


?��) 2006-2002(و�\��د����ر�cd"�ا<�Mرات�ا<�cIزة�و���د�ا
�9����ا<��%�����.ه�ا��8��cl*(�ا
K$hة���

í>1�ب�ا:  


��*(�ا<S�8:�اcl¤ا�sي �-��1
  .�¤ا���Å���Z*(�ا
���hو�ا

  .���Ðا
�H�	��و�ا<��#���-

  1.ا
�1د�*(�ا
K$hة�KR�Gة����§�8�>���ار�ا
;?�ÑÙ¡�و�G!©¡�ا
%.ان���م�� �-

3.4 – �$6�
  �JcS:2ا��T�ى�ا"&c]�ا%!�v��ت��ا">_�ع�¢^��ا"

��ا<�از&��ا
��!��*(�اcl¤ا����sل�ا
���ع�,�KRا
�>¾¡��ا)��ÂPو��د�a��+%;
*(�اVkl?%������ان*(��iرة�ا
�'����KR�Gة��	�


��FP8>م�0?/ا�Wlا�)aا��
��ا
F���Ûاa��+s�9ا% :  

1-�Îl�V!ى��
�KR,�،�h%ِDا<�Vحّ�����
ُ
��b?]�ا
���ÝÑñHG�qx�رج�ا<F¥�!��ا
��9@?��وا1cl�s?�،�وا>��8�ل�ا
?��ا
��!%��,�KRا<

.ا��G�m?�1!�ال�ا
��رة   . ا
89�ن����8�µ(،�و̀

�!;��ر -2 ،�?��F
�ا �رد�¦� �<S�F�ت �
�klا� �a�� :?1
�ا ��8�رس�)'���ت �1Hا�!�KR,� �أ>�اق 7!� �اWl�رج 7!� �	È>��ر�زZ?�ة دة

���sا¤clة�وا<��>���اKRTV
��ا��1�ر�أن�ا
5'���ت�ا<�از���,F! .�KR���ªb8<��?��4�KR,��;	��Û?;(�"?�bا<=>;�ت�اa�

� 7!� �!¤kl� �����ض ¡»
�ا �?&�&��
�ا �ا<=>;�ت 7!� ÂP�
�ا �a�� �وا��8��?�، �?s�1أو��� �?@���� �أ�1�ء �¸ي ������+s�9ا
ا

�;��F>ا� �a�� �H�درة KR,� ��%�S��   .وا
�>�م

�¥0�!�7P8���FZر��ن�: و����fن�R��sا¤clن�اR%!���>ا�m�#أن��fري،�إ�S�

�ى�!V��Îlا
�Ccßا�"�%?cß·�7!�",�
��اa���أ&

��ا
���ع�ا<�ازي ��ح�����و,�KR٪�!�7ر8�G�"H�ل��S�F!�[��;·�[����7�ت�!;��ردة�,50�V!�KRو���b��"Zن�: ��7ا
�cXء�إ

�ا<�ازي  �ا
���ع )*� 
%�>�م،� �����.3  

3- �،�1��9%
�������KR,�،ةKR1`��sا���[�b��¡»
��ا��1�ر�أن�ا
5'���ت�اa��،�?!�8�
أ!��اWl;�رة�ا
o�Z�1ّP����،�?&��ا��F�¤Wlا

�D4G�ل 7!� CD4� �	Èي �?F��
�ا ���8S>ا� ��³!� �?h�;·�fو .b	� �F�¤Wlا� �Z�1ّP��� ¡»
�ا �اWl;�رة �أن �8`�Îl�V!� ������ات +;

                                                             
1
  "الاقتصاد  الخفي في الجزائر"طالع أطروحة دكتورة :للإطلاع أكثر على المكون غير المشروع للاقتصاد الخفي في ا لجزائر   - 

  .  298 – 249ص .ص. الاقتصاد  غير الرسمي في الجزائر  للسيد بودلال علي جامعة تلمسان "   2007أطروحة دكتوراه : طالع  
2
 مجلة بحوث اقتصادية عربية تصدر عن مركز دراسات الوحدة العربية"). 2010-2000(القطاع غير الرسمي في سوق العمل الجزائري دراسة تحليلية تقيميية للفترة: )2014(بودلال علي .د 

  .25-07ص ص  65العدد :" مقال بعنوان
 

3
 --Henni A (1991) : « Essai sur l’économie parallèle, cas de l’Algérie », ENAG/ EDITIONS Collection économie 1991 
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�7!�K_`È	�"Z�;\�fص��Wlري�ا�S�
ن̧�ا
���ع�ا و��ّ�ر�ا1cl����. ٪�!�7ا
F���Ûا
�ا�a(�اWl�م�0.6ا
�9ا�!�KL��·�،+s������hا�

� �F�¤Wlا� 7!� �%Vb>ت�80ا�Hو�b>ا� ���رج �ا<9��� �8?�
�ا 7!� ٪.  

4-� �1;5
� �ا
;�Fي w<��>ا� Þ%	�H�h

%�9ا� �?%�h
�ا �%?Vklا� ���إ ¡Ç��9
�ا ���ل )��8�Q� C��
�ا �a�� +sا�� ���'�
 KR�Gةا

�)�   :و���Hأ>�"�ذ
�t*() 29%( �00.29ا


%§��ب�و�ا
�rTا1cl�R?sن�!�����7 -�+?
�<G�Ð%�M!ة�و�·��د��Z�¥

�R8%ا&?��!�����7و�!���KLر�ا&p'�ر�ا�)aP
�¤ا���ا
�c¤�ا

  .أ��ى 

  .K$hةا
Z.ه�ا
�����ت�ا
��9@?��ا
«¡���ª8أ»F�ء�  -5

6-_`"cd�:<���7!زادت���?s�1clدارة�اQ�7!��0�F8>ا��ءات�و�ا<¤ا��h�Qة�K��KR,ع����
 . ا
�>¾¡ا

7-�1�V
 1 .��>:�ا
;�ق�ا
;�داء�و�ا
;�ق�ا<�از���
%��8ت�ا


�وزن� :ا<��?�ت�Z�78.ه�s+��$6�

ي�ا�S;�را�";!�çا���
ات�t]�ا">_�ع�¢^��ا"WاXYZد�ا�j�@}د����j�@}��7;�T"ا

OP"د��ا�j�@}��sk
S:2  


%F���Ûا
�ا�a(�اWl�م���ل� -�¡Ç%<��8&ة��KR�G����'�
��ا&hM�ض�!b;�س�
%���Cا
�hديا�
�?��8ا�kl?�?��!8��أدى�إ�	.  

 .);Ç¡�إ�8��(�رi?��اÇ%<��F�¤Wl¡�	�>��8ار�	�>��F�ء -

 .ار�h�ع�`�KR1<��ل�ا
�&�"WÏ���7��Û�G����b>��ر�و�H�m?hM?��8ا
��F�ر� -


��#;@+����ان�!F�i+�ا
'�CT*(�ا
���ع��V�H�دي�ا
�>¾¡�¤ا���);��1 -��1
 .ا

 .إ��دة�D?Z%��ا<=>;�ت�و�1��=�ا
5'�ط��V�H�دي -


%�1د� -��?F!و��?��أ�¡ÇF�Gر��8op<�
��b	�J�?��8�د���و����V�Hن��R�?0�F
 .!�7ا


اءات�-5   Nب���_<��L���7n&"ة�اا

¢^��ا"
�6$��">_�ع���*WاXYZا�[t:  

15
(�إ�1�ع,�KRا
�>¾¡��ا
���ع���7ا��Cا��klأو�ا
�Å�7!�Ð?hM��Zة�ا!���sا¤clا�)* �?�U��
��h
  :��Qاءات�ا

-¡¾
��

%���ر�ا��  .إ�iح�ا
F¥�م�ا
Ç��9¡�و!;����

-¡Ç��9
  .!�ا����أ>�س�0;�ب�ا
��1��9و!��ل�ا
��1��9وا
�V����ا

-¡Ç��9
��ا
§��ب�اaت���x���
  .·'����ا

¡»
��ا<F��0�iQ�;�ت�اaد���V�Hرة���Hدة��8?��وز�?¥F�
�������bا
��ا&Rن�ا�  -3.��=دي�إ

�,�KRا
�>�CD'!�KL��\��?8ا
P�%��ا
�����Fا<��او
��*(�ا
;�ق�`8��
ً
�9��،¡©��
،�أ��0أZ"�ا<'��CJا
«¡�·�?]����ر��V�H�د�ا

�ÎÁو�whF

�.ه�G!�ال�#���ا�Ã?�ر�أ>��ر�ا��kX>�1د�ا
ا>$�K�ع��¤ء�`�7!�KR1��t%و�%?���&��ى�*(�ا
�1د،��C?!�ا���0�7����ا

� �U�G�?!�ال ���Qاءات  4:إ�1�ع

 1-�)*��
¤ي�ا
���ع�,�KRا
�>¾¡���cd����b"�ا
P�%��ا
�����Fا<��او ) 	�tFاcl¤اÈ`)�sول����ة�*(�اCkl،�0?/�أن�ا
�tF1ا<̀�

�	��%�P
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3
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 2016 جويليــــــــــــــــــــــة24 الصـــــــــــــــــــــادرة بتـــــــــــــــــــــاريخ 8219د   رقم اليوميةجريدةالخبر 



                                                                                                                 Maghreb Review of                                                                                               Vol 04 - N° 01 
                                                                                                    Economics sand Management                                                                                    March 2017 
   

157 

 

ISSN 2170- 1083  (print) 

�Z.ه� "cd� ���b�� ���م ���إ �أدى �8!� �اWl�ر�?�، Ý»0و� ���sا¤clا� �
�ا
�و Îl�V!� �	Rن �وا
1?�&�ت �GرH�م )*�KR1`� ��9�رب ��F�ك

�7!�
ً
��ا
�ا�sة�ا
PF1?�،�ا
K$���CD'#��%�Pب�`KRoا��إ ��إ��د¯��a��C8�
�(�ا��
�xو�،O�?�klا� ��8cd�+;0� ّ
jdول���
dز�ا"�Æ

�[Kا�ر��8 ّ�<���FÁÓ�3700�7ر�د� �ر���، .��x��`أ�)*��?P��!G��?ر��Wlا����'(�
ً
��أن������ا��0ل��G�m?�1!�ال��4Q�:!2015�رة�إ

��أن��
"�أ4�ر�إ��

ا"&����اوا�clاs"�ا<�
?��*(�اWاXYZا�[tازي��د�ا��j�@}�[t��"ّ�ر��" >����ا���او��30^ن����JK50إ���Wا���[t

�اZ~�م [c2ا"�ا� Ñ��ا" � 5��� �	Rن ��$Kاوح ��Ãأ� ¡©�\� �8!� ،�%1%
�د�F�ر�8000و�5000  .!%?�ر

 2-� �	ـ �وا<��رة �?PF1
�ا �ا
�ا�sة ���إ �إ��د¯�� �ا<�%�ب �G!�ال �a�� �ا<�hو�� �1��9
�ا �1;(� �ا<�7إ
T�ء �\��ف�*( �إ��ر�!� )*� ،�s�

�C	��!ال��!Gب��ا>������
��ض�ا
;�Fي�وا
.ي������إ�	�C8�

�.ه�ا
�Ý©�!��1��9#���	�ء�ا���\�"

��q��Vا
��µ(،�إذ��	

�1����Â�
  . ����sو

3-��?	��P

'?�tوو>��Csا
��:�ا�	�C!���
��اaة��KLS>ن�اR&ا��

%��%?�C!�7ا
���!�Cا
Pو ��C?�hا��?PF1
�KR1ا
�1�H�ت�ا


������i*(�ا
;�ق�ا<�از���?;
�	.  

 4-��%?%�
��>�ق�ا
�Vف�ا<�از���*(�اcl¤ا��s	�����b>�ق�ا
�Vف�#'��CD�م،�0?/�أ�ªkàاcl¤ا��s!�7ا
1%�ان�اaء���9�
ا

�)����0ا�
"�وا
«¡��fزا
�·�ª�Z�7!�O(.ه�ا<'D%�،�أي�و��د�>�RHن�
%�Vف�وx?8�³����رق�`�KR1*(�ا
;�����CVإ��
(�*�50*(�ا

ا<��s،�وذ
�tر,"�و��د����Gا
��&�&?��ا
«¡�·;�q8	ä)'�ء�!D���i�+ف�!���8ة،�وا
«¡����%+�إ��دة�ا
�Å�)*��¥Fوف���%8��

  !���7ف�ا
;%��ت

�+���;·�¡»

�V�H�د�ا
��©¡،�وإن���0?��>�ق�ا
�Vف�أ!���`KR1ةإنّ�و��د�>�ق�!�از���
%�Vف�وا�CJ�'!ة����+@ّ<�،

 �F1
ك�و!D��+�ا
�Vا���ا<���8ة،�!:�ا���ف�#;?�w*(�ا
��ا!���#�r�Z���b���C?h`	Èن���C�S!0�7?/�ا
;���	Rن�ا

�+��D!�����ا
�F1ك�
����"�أ!�ا
�"�!�7ا
�8%��ا
���T#��?Fض����b%��،�أو�إ�ا<���!%Rن��V�H�د�Rن�و��G�Ý»0اد��ÈcXون�إ


��ا
�F1ك�	��ة�ا������b%���إ���أن�\�?��ا
�Vا��،�وZ.ه�KR�Gة���Dن�!��9ة�إ&È4�7!ا�.Zو�،����q��V�
��&�ن����ا����وا

�?PF1
��ا
�ا�sة�ا�  .�¤ءًا�Z�ً!��!�7ا
P�%��ا
�����Fإ

¤ي،������i#���أن�	�ت�	�ادر�-5  ��ا
�tF1ا<̀�?
ا
��KRPh*(�ا>�1pال�ا
�8%��ا
�رH?��ا<��او
��وذ
�7P8��C0���ò`�tأن���ÈcXإ

  .أ
;�Fيا
��ض���'8��C%?��ا
��q��Vا
Ç��9¡�ا
��µ(�و��Êه

6-�7!��!Gل�وإذا�·�.ر��S>ا�ا.Z�)*ر��8op<�
�+&��Gن�أو�R?%b>اص�ا�Wlم�ا�ل�أ!�S>ا�q�ك�إ>�!?��أو���F	�q���)*�KRPh�
ا

�"�
�أ!�ا �إ��اع �ا<�د�Rن m�1
� q8;·� Ý»0� O!�<Q� ô�F>�	� C!����� �ا<��ا��ة �ا
�F1ك �!;��ى �a�� +��D!� q��� ا<�hوض

�
  .��ع�,�KRا
�>¾¡ا<��ا��ة�*(�ا

�6��~Zا:   

��ا
���ع�,�KRا
�>¾¡�Å��Zة�ا>§��ف�ا
b1/�درا>��a���Z�«و�أ��sا¤clد*(�ا�V�H��©��
إذ�	�أ&��	�����bو�·����Ðا
¥��Zة�. ¡ا

��)'�ء�و����ر�،�`8�����F�� ،ا
���ع�,�KRا
�>¾¡��F�Z�i��و����§H��	�V�Hf�د�ا
�>¾¡�و�G>1�ب��V�H�د���ا
«¡��=دي�إ

�ا< �و,�KRا<'�وع �ا<'�وع ��Dن ¡¾<�
�,�KRا 
%���ع��sا¤clا� )*� ��و��&� )*� �و¿( ،� �!�h�و�� +;5	� ����ا�� �ا
¥��Zة �و�� 	Èن :<

�و� ¡Ç��9
�ا �ا
F¥�م ���8د ��³!� ���ة، C!ا��
� ��أ>1�	 �و�ا&p'�ر�!;���8\��د ،�o��klا� �?>��
�ا �ا
���رات �!�ا`�1 7�� cð¤ه

¡Ç��9
�ا �ا
F¥�م �����R8���¡»
�ا �D0G�م��h�Q�ءات [?1��� )*� �ا
;%��ت CZ�;·� ،� �Qدار��، �ا
KR1و�Hا�?� �ا
�8Tض، اcl¤ا�sي،

K̀$'>دار���اQ�Îl�V>ن�اR	�[?;5�
�%J��Z.ه�G>1�ب�&��³��ªS��ا���fت�	Rن�ا
��ض��اùl... �ا
�9�s?��و�ا
���x�ت،�&��Àا

+%�

�� ...G>��ر،�!��fت�ا
�WÏ"�و .... و�و�ا��1
  .*(�اcl¤ا�KR,�sا
�>¾¡��ا
���عأرJ�ن����?�� *(�,�ت�و�د�ª8وا

 

  .��)�Oqا";�,c��6��¥]*(���ء�ا
�F��Ûsا<;���V%M!�7ا
�را>��:ا"���7mت

1-� �Qدار�� ���Qاءات C?�;·� ��د!�ج ��ا
���ع ¡¾<�
�ا KR,� ¡¾<�
�ا +&�clا� ���Qدار��(إ À?ا�K$
�ا<�
?��-ا ��Qاءات

 )اùl...وا
�S�ر��



                                                                                                                 Maghreb Review of                                                                                               Vol 04 - N° 01 
                                                                                                    Economics sand Management                                                                                    March 2017 
   

158 

 

ISSN 2170- 1083  (print) 

2-� �?��KR?;·� �و��د �����KRا����clورة C�;âو� �وا
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