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ƨǷƾǬǷ���
�ǂƯ¢�Ä¢�Ƥƫǂȇ�ȏ�»ǂǐƬǳ¦�ÀƜǧ��ǾƬƥƢȈǻ�®ÂƾƷ�ƤƟƢǼǳ¦�±ÂƢš�ŕǷ�Ǿǻ¢�ǲǏȋ¦

ǲȈǏȋ¦� ƨǷ¯�Ŀ�ňȂǻƢǫ� ��ǲƦǫ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ� ǀǨǼȇ� Ȑǧ� �ƢǧȂǫȂǷ� ǽƾǬǟ�ȄǬƦȈǧ
ǽ°¦ǂǫϵ�ȏ¤�ǲȈǏȋ¦Ǥ�¿¦ǂƥ¤�ƪǫÂ�ǺǷ�ȆǠƳ°�ǂƯϥ�ǾƬȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�°ʬȉ¦�Ƥƫŗƫ�ƮȈƷ

�°¦ǂǫȍ¦�¦ǀǿ�ǆŻ�ȏ�À¢�¶ǂǌƥ��°¦ǂǫȍ¦�°ÂƾǏ�ƪǫÂ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�Â��ƾǬǠǳ¦
�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�¼ȂǬŞͳ�

�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ȂƳȂƥ�ȆƷȂƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ��»ÂǂǛ�»ǂǐƬǳʪ�ƪǗƢƷ¢�¦¯¤�Ǿǻ¢�Śǣ
Ȉǧ� Ļ� Ŗǳ¦� »Âǂǜǳ¦� ǲưǷ� Ŀ� Ä®Ƣǟ�ǎƼǋ� Ä¢� ƾƳÂ� Ȃǳ� ƮȈŞ��ƾǫƢǠƬǳ¦� ƢȀ

ǾƬǘǴǇ� ®ÂƾƷ�Ŀ�»ǂǐƬȇ�ǲȈǯȂǳ¦� À¢� ƾǬƬǟȏ� Â� Ǿƥ� ȆƷȂƫ� ƢŠ� ǞǼƬǫȏ� ��ƾǫ� Â
��ƨǟ®ƢŬ¦�»Âǂǜǳ¦�ǽǀđ�ǾƥƢǈū�»ǂǐƬǳ¦�Ļ�Äǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦�ǶǴǠƥ�Ǯǳ¯�ÀŗǬȇ
�ǺǸǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƨǨǏ�ȆǨǻ�Â�� ƨǬȈǬū¦�°ƢȀǛȍ�»ǂǐƫ�Â¢�ǲǸǟ�Äϥ�¿ȂǬȇ�ȏ�Â

� ƨǳƢǯȂǳ¦� ǽǀǿ� ®ÂƾƷ� ÀƢȈƥ� Â¢� �ǾǼǟ� ǾƬǳƢǯÂ� ȆǟƾȇǤĿ� Ǿǻ¢� ǲȀǧ�©ȏƢū¦� ǽǀǿ�
�Â¢� ±̈ÂƢĐ¦� Ƕǣ°� ǲǯȂŭ¦� ƨǷ¯� ń¤�»ǂǐƬǳ¦� ǂƯ¢�»ǂǐǼȇ� À¢� ǺǰŻ� ƨȈƟƢǼưƬǇȏ¦
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���ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ÀƢǯ� ŕǷ�ƨȇƢǸūʪ�¦ǂȇƾƳ�ŚǤǳ¦�ÀȂǰȈǧ��ǲȈǯȂǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǨǳƢƼŭ¦
�»ǂǐƬǳ¦�¯ƢǨǻ�¿ƾǠƥ�ǮǈǸƬȇ�ƾǫ�Äǀǳ¦��ǲǯȂŭ¦�Ä¢�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ

¦�ǲȈǯȂǳ¦�Â�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�¦ǀǿ�śƥ�¿Őŭ¦�ǂǿƢǜǳ�
�¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢººǯȂǳ¦�¿ȂȀǨǷ�

�ǾǸǰƷ�ƶȈƸǏ�ǞǷ�ƨǬǨƬŭ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�ȆǸŹ�ÀȂǻƢǬǳ¦�À¢�ǲǏȋ¦��ƾǫ�Ǿǻ¢�Śǣ
�ƢǨǳƢű� Ƙǌǻ�� ȆǴǠǧ� ǞǓȂǳ� ƨȇƢŧ� ƨǼȈǠǷ�©ȏƢƷ�Ŀ�� ¨ƾǟƢǬǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ�«ǂź
�ǲȈƦǇ� ȄǴǟ� ƢȀȈǸŹ� Â� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƢǿǂǬȇ� Ŗǳ¦� ƨǬȈǬū¦� ǮǴƫ�� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨǬȈǬƸǴǳ

�  ƢǼưƬǇȏ¦ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ǲǷƢǠƬǸǴǳ� ƨȇƢŧ�� ����ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ�ȄǸǈȇ� ƢǷ� ¦ǀǿ�Â
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀǼȈƥ� ǺǷ� Â� ¨ƾȇƾǟ�©ƢǬȈƦǘƫ� Ǿǳ� Äǀǳ¦��ƾȇƾŢ� ¾ÂƢŴ� Ãƾǳ

�ƨȈǻ�ǺǈŞ�®ȂǐǬŭ¦�Ľ��¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�Ŀ�Ƣǿ°ȂǏ�Â� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�®ȂǐǬŭ¦
Ŀ�ǾūƢǐǳ� °̈ǂǬŭ¦�ƨȇƢǸū¦�®ÂƾƷÂ��ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ� ƾ̧ŵ¦�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ

�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�Ŀ�ǲǯȂŭ¦��
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���Ƣǿ°ȂǏ�Â� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǦȇǂǠƫ�

�ƨǻ°ƢǬŭ¦�©ƢǼȈǼǬƬǳ¦� ǺǷ� ǽŚǤǯ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ±ƢƳ¢� ƨȈƟƢǼưƬǇ¦�©ȏƢƷ� Ŀ
�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ǲǯȂŭ¦�ń¤�ŚǤǳ¦�ǞǷ�ǲȈǯȂǳ¦�ǾǷŐȇ�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�ǂƯ¢�»¦ǂǐǻ¦�

ǲȈǯȂƫ� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ�ǳ¦� ǺǈƷ� ŚǤǴǳ� ƨȇƢŧ�¿ƾǠƥ� ƢŭƢǟ� ÀȂǰȇ� ȏ� ƾǫ� Äǀǳ¦� ƨȈǼ
�Ǻǟ�©°ƾǏ� ƨȈǬȈǬƷ� ƨǳƢǯÂ� ƢĔ¢� ȄǴǟ� ǂȀǜƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨǳƢǯÂ�ȄǴǟ� ¦ ƢǼƥ� Ƣǿ®ȂƳÂ

�Ƣǿ°ȂǏ�Ȇǿ�ƢǷ�Â�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�®ȂǐǬŭ¦�ƢǸǧ��ǲǯȂŭ¦�
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�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�®ȂǐǬŭ¦�
ϵ�ƪǗƢƷ¢�ƨȈƳ°Ƣƻ�ǂǿƢǜǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ȇǿ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿¦ǂƥ

ǂǿƢǜǳ¦� ǲȈǯȂǳʪ�»ǂǐƬǳ¦� ¿ǂƥ¢� ǺǷ� ȄǸǈȈǧ� �»ǂǐƬǳ¦� ��ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǟ� Ľ� ǺǷ
�§Ƣǈū�ǽ°ʬ¡�»¦ǂǐǻ¦�ǞǷ�ǂƻ¡�ǎƼǋ�ǶǇʪ�»ǂǐƬǳ¦�¿Őȇ�ǺǷ�Ǿǻϥ�ǂǿƢǜǳ¦
�ǾƦǋ�ń¤�ƢŶ¤�Â��ÀƘǌǳ¦�ƤƷƢǏ�śƥ�Â�ǾǼȈƥ�ƨǳƢǯÂ�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦�ǆȈǳ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ

ƢǸȀǼȈƥ�ƨǳƢǯÂ�ʹǫ�ƨƥƢȈǻ�®ȂƳÂ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǽǀǿ�¿ȂǬƫ�¯¤�ƨƥƢȈǻ�Ä¢�ƨȈǻȂǻƢ
ǲǯȂŭ¦�ȏ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀǷƢǫ¢�͵

�ƾƳÂ�ŕǷ��ǂƻ¡�Ǻǟ�ǎƼǌǳ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƨǨǏ�©ȂƦƯ�ƢĔϥ�ÀÂǂƻ¡�ƢȀǧǂǟ�ƢǸǯ
�ȄǔƬǬŠ�Ǿǳ�Àϥ�®ƢǬƬǟȏ¦�ȄǴǟ�ŚǤǳ¦�ǲŧ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ǞǓÂ�Ŀ�ňƢưǳ¦�ƢǓǂƥ�¾Âȋ¦

ǎƼǌǳ¦�Ǯǳ¯�ǶǇʪ�»ǂǐƬǳ¦�ƨǼǰǷ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ͷ�»ǂǟ�ƾǬǧ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǾǬǨǳ¦� ƢǷ¢
ϥ�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ȂƳȂƥ�ƾǬƬǠȇ�ǎƼǋ�ǞǷ�ǂƻ¡�ǶǇʪ�»ǂǐƬȇ�ǺǷ�Ǿǻ

�ƨǬȈǬū¦�Ŀ�ƢđƢȈǣ�ǞǷͷ�
¼Ƣǘǻ� À¢� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƨȇǂǜǻ� ¿¦Ȃǫ� À¤�ƨƦǈǼǳʪ� ®ƾƸƬȇ� ȏ� ƨƥƢȈǼǳ¦

ŚǤǴǳƨƥʭȍ¦�ƢȀȈǧ�ƪǤȈǏ�Ŗǳ¦�·ƢǨǳȋ¦�®ǂĐ��ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Äǀǳ¦����À¢�ǲƥ
�Ŗǳ¦�©¦°Âǂǔǳ¦� Â� Ƣđ�ǖȈŢ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�Ŀ�ƤȈǐǻ� ƢŮ�©ȐǷƢǠŭ¦� ƢȀȈǔƬǬƫ

�ǺǷ�ƢȀǼǟ�«ǂź�ƢǷ�Â�ǾƬǼǰǷ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ƢǷ�śȈǠƫ�Â��ƤƟƢǼǳ¦�©ƢǘǴǇ�ÃƾǷ�ƾȇƾŢ
©Ƣǧǂǐƫ�͸�Ǿǳ�ÀȂǰȇ�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¿ƾǬȇ�ǺǷ�À¢�Ǯǋ�ȏ�Â

�ǎƼǌǳ¦� ½ȂǴǇ� ǞƦƫ¦� ƾǫ� ǾǻȂǰǳ� ǾȈǳ¤� Ƙǘƻ� Ä¢� ƨƦǈǻ� ǺǰŻ� ȏ� ¯¤� �ǽ°ǀǟ
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ǂǜǳ¦ ǽǀǿ ǲưǷ Ŀ ƾƳÂ Ȃǳ Äǀǳ¦�®ƢƬǠŭ¦�ÀȂǰƥ� Â� �ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ȂƳȂƥ� ǂǫȋ�»Â
ƨǷȂǇǂŭ¦�Ƣǿ®ÂƾƷ�±ÂƢƴƬȇ�Ń�ǲȈǯȂǳ¦�͹
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�°ȂǏ

ƢȈǫ� ǞǷ� ƨǳƢǯȂǳ¦�  ƢǨƬǻ¦� À¢� ƨǬȈǬū¦�µÂǂǨǳ¦� ǾȈǧ� ®ƾǠƬƫ� ǂǷ¢� ƢȀƬȀƦǋ� ¿
°Ȃǐǳ¦Â¦�ƨǳƢū¦�ǮǴƫ�Ǯǳ¯�Ŀ�¦ ¦ȂǇ�Â�ǲǏȋ¦ Ŀ ƨǳƢǯÂ ƢȀȈǧ ÀȂǰƫ Ŗǳ�ƢȀǼǰǳ

�µ¦ǂǣ¢�ǪȈǬƸƬǳ� ¿ƾƼƬǈƫ�ǲȈǯȂǳ¦�ȄǴǟ� ®ȂǠƫ� ƨȈǠǨǻ��®Âƾū¦�  ¦°Â� ƢǸȈǧ� ƢǷ¤� Â
ƥ�Â¢��ǲȈǏȋ¦�Ǿǳ�ƢȀũ°�Ŗǳ¦Â¢ ¾ǄǠǳʪ�ƪǔǬǻ¦�ƾǫ�ÀȂǰƫ�À¢�ƾǠ�Śǣ�Â¢��ȆƸǼƬǳ¦

� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�Ãǂƻȋ¦� ƢǔǬǻȏ¦�§ƢƦǇ¢�ǺǷ�Ǯǳ¯ͷͺ͸�¿�¼
«��»ǂǐƬǳ¦� ¿¦ǂƥ¤� Â¢��ȐǏ¢� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀȈǧ� ¿ƾǠǼƫ�Ŗǳ¦� ƨǳƢū¦�ǮǴƫ� Ƣǔȇ¢� Â�ǲƥ

ĔȐǘƥ� Ƕǣ°� ƢŮ� ®ȂƳÂ� ȏ� ƨȈŷÂ� ƨǳƢǯÂ� ń¤� ¦®ƢǼƬǇ¦� Ƣ�ͺ�ƾǫ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳƢǧ
ȈǬȈǬƷ�ƨǳƢǯÂ�ń¤�ƾǼƬǈƫÂ¢ ǾƫƢȈƷȐǏ ǲȈǯȂǳ¦ ƢȀȈǧ ±ÂƢš ƨ�ƪȀƬǻ¦�ƨȈǬȈǬƷ�ƨǳƢǯÂ

�ƨȈǬȈǬƷ�ƨƥƢȈǻ�ń¤�ƾǼƬǈƫ�ȏ�ƾǫ�Â��ƢǠǷ�ǲȈǯȂǳ¦�Â�ŚǤǳ¦�Â¢�Ǯǳǀƥ�ŚǤǳ¦�ǶǴǟ�ÀÂ®
�

ƨȈǼǳ¦� ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ƤǻƢŪ� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ǂ̧ǌŭ¦� °ǂǫ� ƾǬǧ�µǂǤƥ� Ǿǳ� ƨȇƢŧ� Â�
�ǪƷ�Ŀ� �ŚǤǳ¦� ǞǷ�ǲȈǯȂǳ¦� ƢȀȇǂŸ�Ŗǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦� ÀʮǂǇ��©ȐǷƢǠŭ¦� °¦ǂǬƬǇ¦

ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀƬǻ¦�¾ƢƷ�Ŀ�ǾƬƯ°Â�Â¢�ǲǯȂŭ¦���ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦�À¢�Ǯǳ¯
�ƢȀƟƢȀƬǻ¦�»ƢǌƬǯ¦�ʭƢȈƷ¢�ŚǈǠǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰȇ�¯¤���Ǯǳ¯�ǾȈǴǟ�ȄǨź�ƾǫ��ÀȂǰȈǧ

Ǡƫ�ƾǫ�ǽ°ƢƦƬǟ¦�¾ȂƦǬŭ¦�Śǣ�ǺǷ�Â¢��»ǂǐƬǳ¦�¾Ƣǘƥ¤�Â�ƨǨǏ�Ä¯�Śǣ�ǞǷ�ǲǷƢ
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�ǲǯȂŭ¦�ǪƷ�Ŀ�ƾǧʭ�Śǣ�ǽ°ƢƦƬǟ¦��¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǎǼǧ͹͸�¿�¼
�¨®Ƣŭ¦�ƢȀȈǳ¤�ƪǳƢƷ¢�Ŗǳ¦�Â�«ͷͺͷ�ƾǫƢǠƫ�ǺǷ�Â�ƤƟƢǼǳ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤�Ǿǻ¢�«�¿�¼

�Â¢�ÀƢǯ� ƢǬƷ�ǾǷŐȇ�Äǀǳ¦�ƾǬǠǳ¦�ǂƯ¢�ÀƜǧ�ƨƥƢȈǼǳ¦� ƢǔǬǻ¦�ƪǫÂ�ƢǠǷ�ÀȐȀŸ�ǾǠǷ
�»Ƣǔȇ� ƢǷ¦ǄƬǳ¦ǾƟƢǨǴƻ� Â¢� ǲȈǏȋ¦� ń¤� ��ŚǤǳ¦� ȄǴǟ� ƨǳƢǯȂǳ¦�  ƢȀƬǻʪ� ƲƬŹ�Ȑǧ

ƢȀƟƢȀƬǻʪ�ƢǸȀǸǴǟ�ǲƦǫ�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƫ�Äǀǳ¦�
�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ľ�ǺǷ��ǲȈǯȂǳ¦�ǶǴǟ�ń¤�ǲǏÂ�¦¯¤�ȏ¤�ǽǂƯ¢�ƲƬǼȇ�ȏ�¾ǄǠǳ¦�À¢�Ä¢

�Ƣǔȇ¢�ŚǤǳ¦�¿Ȑǟ¤�Â�¾ǄǠǳʪ�ǲȈǯȂǳ¦�¿Ȑǟ¤� °̈ÂǂǓ�ǲǯȂŭ¦��ƨǘǴǈǳ¦�ȆǓƢǬǴǳ�Â
ţ¦� ƢǸȈǧ� ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦©¦ ¦ǂƳ¤�ǺǷ�ǲǯȂŭ¦� ǽǀÂ� ƨǳƢǯȂǳ¦  ƢǔǬǻʪ�ŚǤǳ¦�ǶǴǠȈǳ�ǲǿ

�ŚǤǳ¦� Ǻǟ� ƨǳƢȀŪ¦� ȆǨǼǳ� ƨȈǧƢǯ� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ǽǀǿ�ȏ� ¿¢��ƢǷ¦Ǆǳ¤� ¦ǀǿ� ƾǠȇ�ȏ� Â
ǾȈǴǟ�ǺǷ� �ƨȈǻ�  Ȃǈƥ� °ƾǐȇ� »ǂǐƫ� ǲǯ� ¿ƢǷ¢� Ǫȇǂǘǳ¦� ǞǘǬǳ� ǾǼǷ� ƨǳÂƢŰ� ǲƥ�

ǾƬȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ŚǤǳ¦�Â�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ƤǻƢƳ�ͻ�¾ǄǠǳ�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀƬǻ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǸǯ
�ǲǯȂŭ¦�©ȂǷ�Â¢�ǲȈǯȂǳ¦�ƤŸ�ƢŠ�ǲǯȂŭ¦�ǶǬȇ�Ń�ÂÂ¢ ÀȐǟ¤ ǺǷ�Ŀ�»Ƣǯ� ¿Ȑǟ¤

¾Âȋ¦Â Őƻ ǂǌǻ ƨǟƢǋȍ ƨƯ°Ȃǳ¦ ÃƾǐƬȇ Ń Â�� ǶȀƯ°ȂǷ� ¨Ƣǧ�� ǲǯȂŭ¦� ��Ŀ
ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǴǳ�Ä®Ƣŭ¦�ǂǐǼǠǳ¦�®ƢŸ¤�Â¢�ǪǴŬ�ƢȈǧƢǯ� ƾǠȇ� ¦ǀȀǧ�ͳͲ�Ä¢

ǞƟƢǌǳ¦�ǖǴǤǳ¦� �� Â�ƨǬȈǬƷ�Ǻǟ�©ƢƦƯȍ¦�ǲƟƢǇÂ� ƨǧƢǰƥ� Â�ƪƦưȇ� À¢�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ
ǲȈǯȂǳ¦�ǄǯǂǷ�ƨǬȈǬƷ�ƮŞ�Ŀ�ǂǐǬȇ�Ń�Ǿǻϥ�Â�ȆƳ°ƢŬ¦�ǂȀǜŭ¦�¦ǀǿ�

�¨®Ƣŭ¦�ŚǌƬǧ͹͸�ǞǷ�ƾǫƢǠƫ� ¦¯¤��ƤƟƢǼǳ¦�À¢�ń¤�ƨǨǳƢƼŭ¦�¿ȂȀǨŠ�«�¿�¼
�ȏ� ƾǬǠǳ¦� ǂƯ¢� ÀƜǧ� �Ƣǿ±ÂƢƴƬƥ� Â¢� ƨǳƢǯȂǳ¦�  ƢǔǬǻʪ� ÀƢǸǴǠȇ� ƢǠǷ� ʭƢǯ� Â� ŚǤǳ¦

ń¤�»ǂǐǼȇ�Ȃǿ�Â��ǂǿƢǜǳ¦�ƨȇǂǜǻ�ǪȈƦǘƫ�ÀƢǯ°¢�ǺǷ�ǶȀǷ�Ǻǯ°�ǦǴƼƬǳ�ǲȈǏȋ¦�
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�±ÂƢƴƬǳ¦�Â¢�  ƢǔǬǻȏʪ� ƢŭƢǟ�ƾǫƢǠƫ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦� ƨȈǻ�ǺǈƷ��À¢�ń¤�Śǌƫ� ƢǸǯ
�¾ƢƷ�Ŀ� ƨƥƢȈǼǳ¦� ®ÂƾƷ�ƤƟƢǼǳ¦� ±ÂƢš�ŕǷ� �ǲȈǏȋ¦� ń¤�»Ƣǔȇ� ȏ�»ǂǐƬǳ¦

�ƪȀƬǻ¦�ǲȈǏȋ¦�Ǻǟ�ǾƬƥƢȈǻ�À¢�ƨǧǂǠǷ�ŕǷ ȏ¤ ƨȈǼǳ¦ ǺǈƷ ŚǤǳ¦ ÀƢǯ Ȃǳ Â�ÀƢǯ
�ń¤� »ǂǐƬǳ¦� »Ƣǔȇ� ǀƟƾǼǟ�� ƨƥƢȈǼǳ¦�  ƢǔǬǻ¦� ÀȐȀŸ� ƢǠǷ� ŚǤǳ¦� Â� ƤƟƢǼǳ¦

� ¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗ�ǲȈǏȋ¦͹͸� ƨȈǼǳ¦�řǈƷ� Ƣŷ°ƢƦƬǟʪ� ¿�¼� ��Ǯǳ¯�Ŀ� ƢȀǴƥƢǬƫÂ
�¨®Ƣŭ¦ͳͲ͹�¨®Ƣŭ¦�ƢȀȈǳ¤�ƪǳƢƷ¢�Ŗǳ¦�¿�¿�¼͹ͳ͵¿�¿�¼��ŕǷ ŅƢƬǳʪ�Â

¦�ǂƯ¢�ÀƜǧ��ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻʪ�ÀƢǸǴǠȇ� ƢǠǷ�ŚǤǳ¦�Â�ƤƟƢǼǳ¦�ÀƢǯ�»ǂǐǼȇ�ȏ�ƾǬǠǳ
�ǺǈƷ�Ȃǿ� Â� ǂǿƢǜǳ¦� ƨȇǂǜǻ�ǪȈƦǘƫ� ÀƢǯ°¢�ǺǷ�ǶȀǷ�Ǻǯ°�ǦǴƼƬǳ�ǲȈǏȋ¦�ń¤

�ƨȈǼǳ¦�
�ǂǿƢǜǳ¦� ƨȇǂǜǻ� ǪƦǘȇ� Ń� ǎǼǳ¦� À¢� ń¤� °̈Ƣǋȍ¦� ƤŸ� ƨǬȈǬū¦� Ŀ� Â

ƢȈǧǂƷ��ŚǤǳ¦�śƥ�ƢǯŗǌǷ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ÀȂǰȇ�Àϥ�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ǪǧÂ�ƨǗȂǼǷ�ƨȇƢǸūƢǧ
ǔǬǻȏ�ȐǿƢƳ�ƢŷȐǯ� ÀȂǰȇ�À¢�Ä¢��ǲȈǯȂǳ¦�ÂƨƥƢȈǼǳ¦� Ƣ��ǺǷ��ƤǻƢƳ�ƾų�¦ǀǳ

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Àϥ�Ãǂȇ�ǾǬǨǳ¦ͳͲ͹�ǲƥ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƨǳƢū�µǂǠȇ�ȏ�¿�¿�¼
�À¢�°ǂǬƬǧ��ǾƬƥƢȈǻ� ƢǔǬǻʪ�ǶǴǠȇ�ȏ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ƤƟƢǼǳ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢū�µǂǠȇ
Ȃǳ ¯¤ ŚǤǳ¦ ƨȈǻ ǺǈƷ Ǯǳǀǳ ¶ŗǌȇ Ǻǰǳ Â� ǲȈǏȋ¦ ń¤ »ǂǐǼȇ Ǿǧǂǐƫ ǂƯ¢

ŭ� ƨȈǼǳ¦� ƞȈǇ� ŚǤǳ¦� ÀƢǯƤƟƢǼǳ¦� ƨȈǻ� ǺǈƷ� ǾƬȈǻ�  ȂǇ� Ŀ� ǞǨǋ� Ƣ�ͳͳ�À¢� Śǣ
�Â�ǲȈǯȂǳ¦�ǺǷ�ǲǯ� ƨȈǻ�ǺǈƷ�¶¦ŗǋ¦�ƾȇǄƬǳ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢�Ãǂȇ�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ǂƻ¡�ƤǻƢƳ
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ� ÀƢǯ� ȏ¤Â� ǖǬǧ� ŚǤǳ¦� ƨȈǻ� ǺǈƷ�¶ŗǌȇ� À¢� ƶȈƸǐǳ¦� ¯¤�� ŚǤǳ¦

� ǲǯȂŭʪ� ǲȈǯȂǳ¦� ƨǫȐǠǳ�µǂǠȇ��Ǻǟ� ǲȈǯȂǳ¦� ȆƸǼƬƥ� ȐưǷ� ƨǳƢǯȂǳ¦� ȆǔǬǼƫ� ƾǬǧ
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°ȂǐƬȇ�ȏ�Â��ǾƬǸȀǷ�ǞǷÂ��ƨǸȀŭ¦� ¦®¢�Ŀ�ǂǸƬǈȈǧ�Ǯǳ®�ǞǷ�ƢȀƟƢǔǬǻʪ�ǾǴȀƳ
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ� ƢƳ�ƢǷ�ǪƦǘǻ�Ǯǳ¯͹͸�ǲȈǯȂǳ¦�ǶǴǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�«�¿�¼

�ǾƬȈǻ� ȂǇ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�Ä¢�ƨƥƢȈǼǳ¦� ƢǔǬǻʪǤͳʹ

ǽƾƷÂ�ŚǤǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈŞ�Ȇǿ� Ő̈Ǡǳ¦�À¢�ƤǳƢǤǳ¦�ǾǬǨǳ¦�Ãǂȇ�Ãƾǳ���Äǂǈȇ�ƮȈƷ
Ʒ�ǲȈǏȋ¦�ǪƷ�Ŀ�»ǂǐƬǳ¦�ǂƯ¢�ƨȈǼǳ¦� ȆǇ�ǲȈǯȂǳ¦�ÀƢǯ� Ȃǳ�Â�ŕ��ƾų�Ǯǳǀǳ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦ʹͲͲͷ�Ǿƥ�ƲƬŹ�ȏ�¾ǄǠǳ¦�À¢�ȄǴǟ�ǎǻ�»�¿�¼
Ǿƥ�ǲȀƳ�Ǻǟ�¦ȂǴǷƢǠƫ�Ǻȇǀǳ¦�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ��ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ǂǧȂƫ�§ȂƳÂ�ń¤�ǂǌȇ�ǶǴǧ

Ƣǔȇ¢�ǲȈǯȂǳ¦�Ãƾǳ���ǂƯ¢�»¦ǂǐǻ¦�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈƷ�Â¢� Ȃǈǳ�ǂƯ¢�ȏ�Ľ�ǺǷ
Ȃŭ¦ ń¤ »ǂǐƬǳ¦¦¯¤�ǲǯƨǳƢǯȂǳ¦�¶Âǂǋ�Ȇǫʪ�©ǂǧ¦Ȃƫ���ǞȈŦ�ǲǯȂŭ¦�ǲǸƸƬȇ�¯¤

¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦Â�ǂǿƢǜǳ¦ ǲȈǯȂǳ¦ »ǂǐƫ Ǻǟ ƨƠǋƢǼǳ�ȄǴǟ�ƨƦƫŗŭ¦�¼ȂǬūʪ�ƾȈǨƬǈȇ
�ƢȀƠȈǇ�Â¢�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ǲȈǯȂǳ¦�ÀƢǯ� ¦ ¦ȂǇ��»ǂǐƬǳ¦�¦ǀǿ��ƨȈǻ� ȂǇ�ǂƯ¢�À¢�ȏ¤

�Ŗǳ¦� °¦ǂǓȋ¦� Ǻǟ��ǒȇȂǠƬǳʪ� ǾȈǴǟ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦� Ŀ� ǲǯȂŭ¦� ǪƷ�Ŀ� ǂȀǜȇ� ǲȈǯȂǳ¦
ƪǬūǾǧǂǐƫ�  ¦ǂƳ�ǺǷ� Ǿƥ� �ͳ͵ǽƾȇƚǻ� ǂƻ¡�ƤǻƢƳ�Ƥǿǀȇ�Ǯǳ¯� ǲƳȋ�À¢

Â ǲȈǯȂǳ¦ ǺǷ ǲǯ ƨȈǻ ǺǈƷ ƤǴǘƫ�¨®Ƣŭ¦�ÀȂǯ� ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ�ŚǤǳ¦ͳͲ͹�ƾƷ¢
�ƢȈƟǄƳ�«ǂź�ƾǫ� ƨǼȈǠǷ� ǂ̈ǰǨǳ�´ƢŬ¦� ȆǠȇǂǌƬǳ¦� ǪȈƦǘƬǳƢǧ� �� ǂǿƢǜǳ¦�©ƢǬȈƦǘƫ

ƢǿǂǿȂŝ�ǚǨƬŹ�¿¦®�ƢǷ�ƢŮ�ƢǬȈƦǘƫ�ŐƬǠȇ�Ǯǳ¯�ǞǷ�Â��ƢȀǼǟ�ͳͶ

�Ǿǻ¢�ȏ¤�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻ¦�¾ƢƷ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�ƾƬǟ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�śƷ�Ŀ�Â
�»ǂŴ¦�ŕǷ�ǲȈǯȂǳ¦� Àȋ� ǂǿƢǜǳ¦� ƨȇǂǜǻ�ǪƦǘȇ� Ń� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ÂƾƷ�±ÂƢš�¾ƢƷ�Ŀ
�Ǯǋ�Ȑǧ��ƨȈǐƼǋ�µ¦ǂǣ¢�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦� ƢǇƘǧ��ƢȀǓ¦ǂǣ¢�Ǻǟ�ƨǳƢǯȂǳʪ
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ǾƬȇȏȂǳ�¦ƾǫƢǧ�ÀȂǰȇ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǻ¢��ƾŰ�ƨǳƢǯȂǳ¦�Àȋ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�¨®Â
�ȄǴǟ�Â¢�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ� ¦°Â�ƢǸȈǧ�ǾǴǯȂǷ�ǶǇʪ�ǲǸǠȇ�Äǀǳ¦�ǲȈǯȂǳƢǧ��µǂǤǳ¦�Â
�ƾǠƫ� Ń�ǲȈǏȋ¦�Ǿũ°�Äǀǳ¦�ȆǟȂǓȂŭ¦�¼ƢǘǼǳ¦�Ǻǟ�«ǂƼȈǧ�� ƢȀǓ¦ǂǣ¢�»Ȑƻ

ǲȈǏȌǳ�ƨǷǄǴǷ�ǾǳƢǸǟ¢��ƾǫ�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�Àȋ�ǾȈǴǟ�ǞƳǂȇ�À¢�ŚǤǴǳ�ÀȂǰȇ�Â
�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǬǟ�Ǿǳ�ƢȀǼȈƥͳͷ�

ǪƦǘǼȇ�ƢǷ�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǾǳȐǤƬǇ¦�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦�±ÂƢš�ȄǴǟ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢƳ�ƮȈƷ��ƢȀǓ¦ǂǣ¢�ǽ±ÂƢš�Ä¢��ȆǐƼǌǳ¦�ǾūƢǐǳͳͲͷ�¿�¿�¼

�¨®ƢǸǴǳ�ƨǴƥƢǬŭ¦͹Ͷ�ǶǇʪ�¦ƾǬǟ�ǾƬƥƢȈǻ�®ÂƾƷ�Ŀ�ƤƟƢǼǳ¦�¿ǂƥ¢�¦¯¤�Ǿǻ¢��«�¿�¼
�ń¤� »Ƣǔȇ� ©ƢǷ¦ǄƬǳ¦� Â� ¼ȂǬƷ� ǺǷ� ƾǬǠǳ¦� ¦ǀǿ� Ǻǟ� ƘǌǼȇ� ƢǷ� ÀƜǧ� ǲȈǏȋ¦

Ǐȋ¦ǲȈ� ��¿ǂƥ¢� ¦¯¤�ǎƼǌǳ¦� À¢�ń¤� ƨǨǳƢƼŭ¦� ¿ȂȀǨŠ� ¨®Ƣŭ¦� ǽǀǿ�Śǌƫ�ƮȈƷ
�ǲȈǏȋ¦�ń¤�»Ƣǔȇ�ȏ�»ǂǐƬǳ¦�ÀƜǧ��ƨƥƢȈǼǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš�Â�¦ƾǬǟ�ͳ͸

�Àȋ�Ƣǿ±ÂƢš�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻ¦�śƥ�¼ǂǧ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ÃŚǧ
°ʫ� ǾȈǧ� ǂǯ̄ � ƾǫ� ÀƢǯ� ¦¯¤� ȏ¤� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƾǼǇ� Ŀ� ƢƦǳƢǣ� ƾƳȂȇ� ȏ�  ƢǔǬǻȏ¦�ƺȇ

�Â�ƢȀǷƢȈǫ�ǂǷ¢�Ŀ�ŚǤǳ¦� ¦̧ƾŵ¦�ǂǈȈȇ�Â��ƨǳƢǯȂǳ¦�ǂȀǜǷ�¿ƢȈǫ�ǲȀǈȇ�ƢŲ�ƢȀƟƢȀƬǻ¦
ʭƢȈƥ��ƤǳƢǤǳ¦� Ŀ� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƾǼǇ� ǺǸǔƬȇ�ƮȈƷ� ±ÂƢƴƬǳ¦� ƨǳƢƷ�ǆǰǠƥ�� ƢȀǷ¦Â®

±ÂƢš�ǺǷ�ªƾŹ�ƾǫ�ƢǸǟ�Ǿƫ¦ǀƥ�Ǧǌǰȇ�Â�ƢȀǫƢǘǻ�®ƾŹ�ƢȀǟȂǓȂŭ�ͳ͹

Ǥǳ¦�ȄǴǟ��±ÂƢƴƬǳ¦�ƨǳƢƷ�ȆǨǧ�ǾƬȇƢǣ�Ǿǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ǺǷ�®ƾǌƫ�¦ǀǿ�Â�ƨȈǳÂƚǈǷ�Ś
�ǺǸǧ� ¦Śǈǟ�ǆȈǳ� ǂǷȋ¦� Â� ¦ǂǐǬǷ� ŐƬǟ¦� ȏ¤� Â� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƾǼǇ� ȄǴǟ� ǞǴǘȇ� À¢
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�ƨƦǈǼǳʪ� ƢǷ¢� ƢǿƾǼǇ� ȄǴǟ� ¸ȐǗȍʪ� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ÂƾƷ� ǦǌƬǰȇ� À¢� ǲȀǈǳ¦
�ǶǴǠȇ�Â�ǦǌƬǰȇ�À¢�ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ�Śưǯ� Ŀ�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ�ƤǠǐǳ¦�ǺǸǧ� ƢǔǬǻȐǳ

�ǲǷƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�¿ƾǬȇ�ȏ�ŕƷ� ƢǔǬǻȏ¦�ƤƦǇ�ǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻƢǯƢǧȂƥ�ƨ�Â¢�ǲǯȂŭ¦�¨
Â¢ ǾƬȈǴǿ¢ ƾǬǧƨǳƢǯȂǴǳ�ǾƦƸǇ�Â¢�ǾǇȐǧ¤�ͳͺ

�ǺǸǔƬƫ� ƢĔϥ�ƨǳƢǯȂǳ¦�®Âƾū� ±̈ÂƢĐ¦�ƨǳƢƷ�ǄȈǸƬƫ�Ãǂƻ¢�ƨȈƷʭ�ǺǷ�Ǿǻ¢�Â�¦ǀǿ
�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦�ŚǤǳ¦�ŁƢǐǷ�ƨǻƢȈǐƥ�ƶǸǈȇ�ƢǷ�©ƢǈƥȐŭ¦�ǺǷ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ

�ƘǘŬ¦�ƨƴȈƬǻ�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ�±ÂƢƴƬǳ¦�ȆǨź�ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ�Śưǯ� ȆǨǧ�ƨǷƢǠǳ¦�ƤǻƢƳ�Ŀ
�ƨȇŚǐǬƬǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦�ǾȈǴǟ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�Ǿǳ�ǂǈȈȇ�ƢŲ�ǲǯȂŭ¦�ͳͻ

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿ƢȈǬǳ��¶ǂǋ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�
� ƨȇǂǜǼǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾƷ¢� ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ƾǠȇʹͲ� ��ǀǨǼȇ� ǾǬǬƸƬƥ

�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�Â�ǲȈǯȂǳ¦�Ä¢�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ƤƷƢǏ�śƥ�µȂǠƥ�¿Őŭ¦�»ǂǐƬǳ¦
� Ƣ̧ǓÂȋ¦� ƨȇǂǜǻ� ȄǴǟ� ƢǈȈǇϦ�� ǲǯȂŭ¦� Ä¢� Ǫū¦� ƤƷƢǏ� ƨȀƳ¦ȂǷ� Ŀ� �ƨȈǼǳ¦
�ǲƦǫ�ǺǷ� ¿ȐǠƬǇȏ¦� °̈ÂǂǓ�ƾǼǟ�ǦǬȇ� ¦ƾƷ�ŚǤǳ¦� ƨȈǻ�Ǻǈū�À¢�Śǣ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦

���Śƻȋ¦�¦ǀǿ�
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ŚǤǳ¦�ƨȈǼǳ¦�ǺǈŞ�®ȂǐǬŭ¦

�¦ƾǬƬǠȇ�Àϥ���ŚǤǳ¦�Â�ǲȈǯȂǳ¦�ǺǷ�ǲǯ� Ŀ�ǽǂǧ¦Ȃƫ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈŞ�ƾǐǬȇ
�ǆǇ¢�ȄǴǟ�ƢȈǼƦǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ�®ƢǬƬǟȏ¦�¦ǀǿ���ƾǠƥ�ȆȀƬǼƫ�Ń�ƨǳƢǯȂǳ¦�À¢�ƢǠǷ
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�ŚǤǳ¦�śǠƬǈȇ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�Â��ǾƬȈǻ�ǺǈƷ�©ƢƦƯ¤�ƞƦǟ�ǞǬȇ�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ�Â��ƨǳȂǬǠǷ
�§ȂǈǼŭ¦�ȆƳ°ƢŬ¦�ǂȀǜǸǴǳ� ǾƫƢƦƯϵ� ǾƬȈǻ�Ǻǈū�ʫƢƦƯ¤�ǲǯȂŭ¦�ń¤ʹͳ�ƪƦưȇ�Àϥ

�ǾƬȈǻ�ǺǈƷ�ń¤�ǂǜǼȇ�Â�� ǾƬǳƢǯÂ�¿¦ƾǠǻ¦�ǲȀŸ�ÀƢǯ� ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƫ�śƷ�Ǿǻ¢
��ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƬǳ¦�ƪǫÂʹʹ�

�řƦǼȇ� Â� �� ƨȇǂǜǼǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾƷ¢�ƾǠȇ� ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�À¢�Ä¢
�Ä¢�� ǂǿƢǜǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ƤƷƢǏ� śƥ� µȂǠƥ� ¿Őŭ¦� »ǂǐƬǳ¦� ¯ƢǨǻ� Ǯǳ¯� ȄǴǟ

ǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ȄǴǟ� ƢǈȈǇϦ�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�� ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦� Â� ǂ
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�ƨȇǂǜǻ���Ä¢�ǾȈǳ¤�»ǂǐƬŭ¦�ƨȈǻ�ǺǈƷ�Ȃǿ��ȆǇƢǇȋ¦�¶ǂǌǳƢǧ

»ǂǐƬǸǴǳ� ňȂǻƢǬǳ¦� Ǆǯǂŭʪ� ǾǸǴǟ� ¿ƾǟ��»ǂǐƫ� ¿¦ǂƥ¤� ȄǴǟ�ǎƼǋ� ¿ƾǫ¢� ÀƜǧ
�ƢǐƼǋ�ÀȂǰȇ� �ǾƬǨǏ�¿¦ƾǠǻʪ�ǶǴǠǳ¦� Ƕǣ°�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ƤƷƢǏ�ǞǷ�ňȂǻƢǫ

�ƨȈǼǳ¦�ƞȈǇʹ͵��ǪǬŢ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ƢŶ¤�Â��ƾȈƷȂǳ¦�¶ǂǌǳ¦�ǆȈǳ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�À¢�Śǣ
�»ǂǐƬǳ¦�ǂǿƢǜǷ�ÀȂǰƫ�À¢�Ä¢�ǲȈǯȂǳ¦�ǄǯǂǷ�ƨȈǻȂǻƢǬƥ��ŚǤǳ¦�Ãƾǳ�ǞƟƢǌǳ¦�ǖǴǤǳ¦

�ƨǳƢǯÂ�®ȂƳȂƥ�ȆƷȂƫ�ǲǯȂŭ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦��
�ǂƯ¢�Ä¢�ƲƬǼȇ�Ȑǧ��ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ÃȂǇ�ȆǸŹ�ȏ�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳƢǧ�Ľ�ǺǷ
�Ǫū¦�ƤƷƢǐǳ� ¯¤�� ǲǯȂŭ¦�Ǫū¦�ƤƷƢǐƥ� ǲȈǯȂǳ¦� ǂǿƢǜǳ¦�ƤƷƢǏ� ƨǫȐǟ�Ŀ
� ¦ǂƳ�ǺǷ��°ǂǓ�ǺǷ�ǾƥƢǏ¢�ƢǷ�ǲǯ� Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳʪ�ǂǿƢǜǳ¦�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦
Ȉǻ� ȂǇ�Â¢�ǺǈƷ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ǒȇȂǠƬǳ¦� ¦ǀǿ�Â��ǂǿƢǜǳ¦�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳ¦�Ǿǧǂǐƫ�ƨ

�ǂǿƢǜǳ¦�ƤƷƢǏ����ǲǯȂŭ¦�Ä¢��Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ǂƯƚȇ�ƢǸǼȈƥ
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�¦ǂǋƢƦǷ�¦ŚƯϦ���Ǿǳ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�§ƢǈƬǯ¦�ǲƥƢǬǷ�ǾǬū�Ǿǻ¦ƾǬǧ�Ȃǿ�ǂƯȋ¦�¦ǀǿ
�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ƨǷ¯�Ŀ�»ǂǐƬǳ¦�ǀǨǼȈǧ�

�¨®¦°¤� ƢȀȈǧ� ǾƴƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǼǸǔǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦�Ǻǟ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦� ǄȈŻ� ƢǷ� ¦ǀǿ�Â
ǰǌƥ�Â�ǲǯȂŭ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�»Ȑƻ�ȄǴǟ��ƨȈǼǸǓ� °̈Ȃǐƥ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ń¤�ǂƷ�ǲ

�ŚǤǳ¦�Ƣǿ°ȂǐƬȇ�¾ƢǸǟ¢�ǾǼǷ�°ƾǐƫ�ƢŶ¤��Ǯǳ¯�ń¤�Ǿƫ®¦°¤�ǾƴƬƫ�ȏ�ƮȈƷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦
�ƨǳƢǯÂ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǻ�ǺǈŞ�Â�ʹͶ

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ƨȇƢŧ�®ÂƾƷ
�ń¤�ǽ®ƢǼƬǇ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ǪƷ�ǲȈǔǨƫ�À¤�ȆǠǫ¦Â�ǄǯǂǷ

�Â�ŚǐǬƬǳ¦� � ¿ƾǟ�ǾȈǴǟ� �ƤƴȈǧ�ňȂǻƢǫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ� ƢǈǇƚǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƾƥ�ȏ
�ǲȈǯȂǳ¦� ǄǯǂǷ� ƨȈǻȂǻƢǫ�Ǻǟ� ¿ȐǠƬǇȏ¦�Ŀ�¾Ƣŷȍ¦�ʹͷ�śǠƥ� ǀƻƚȇ�À¢�ƤŸ�Â

�ǺǷ�Â��ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ� ¦̧ƾŵȏ¦�ƨȈǟÂǂǌŠ�ƾȀǌƫ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ƨǧƢǯ� °ƢƦƬǟȏ¦
�»ǂǐƬǳ¦�ƨȈŷ¢�ÃƾǷ�Â�ƾǫƢǠƬǸǴǳ�ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�Ǯǳ¯�À¢�Ä¢��ňȂǻƢǬǳ¦

�ƾǬƬǠȇ�ƮȈƷ��ƤƟƢǼǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƫ�ǺǷ�ƨȈǻ�ǺǈŞ�ƾȀǌƫ�ƨȈƳ°Ƣƻ�»ÂǂǛ�ǪǬƸƬƫ
�ƤƟƢǼǳ¦�À¢��ƨǬȈǬū¦�ÄǂŢ�Ŀ�ǾƦǻƢƳ�ǺǷ�ŚǐǬƫ�ÀÂ®�ƨǳȂǬǠǷ�§ƢƦǇ¢�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ

�ȆȀƬǼƫ�Ń�ƨǸƟƢǫ�ƪǳ¦±�ƢǷ�ǲȈǏȋ¦�Ǻǟ�ǾƬƥƢȈǻ�À¢�Ä¢�ǾƬƥƢȈǻ�®ÂƾƷ�Ŀ�»ǂǐƬȇ�
ƸǴǳ�ǾƬǨǳƢű�Ƕǣ°�ǂǿƢǜǳ¦�Ŀ�ŚǤǳ¦�ƨǬưǧ��ƨǟÂǂǌǷ�ƨǬƯ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�ƨǬȈǬ

�ǖǴǤǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�Â��Ǿǳ�ƨǷȂǇǂŭ¦�®Âƾū¦�°ƢǗ¤�Ŀ�»ǂǐƬȇ�ǲȈǯȂǳ¦�À¢�ƾǬƬǠȇ�Àϥ
ƢǘǴǣ�ŚǤǳ¦�ǾȈǧ�ǞǫÂ�Äǀǳ¦Â ʮȂǫ�ǂǿƢǜǳ¦�ÀȂǰȇ�Àϥ��ƢǟÂǂǌǷ�ȏ�ƮȈŞ��¦ǂǬƬǈǷ
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�ƨǧƢǯ� °ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ� ǀƻƚȇ�À¢�ƤŸ�Â� ƨǬȈǬƸǴǳ� ǾƬǨǳƢű�Ŀ�ǮǌǴǳ�ȏƢů� ƾ̧ȇ
ǌŠ�ƾȀǌƫ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ�Â��ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ� ¦̧ƾŵȏ¦�ƨȈǟÂǂ

� »ǂǐƬǳ¦� ƨȈŷ¢� ÃƾǷ� Â� �ƾǫƢǠƬǸǴǳ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ňȂǻƢǬǳ¦��ƾǫƢǠƬŭ¦� »¦ŗƷƢǧ
Â¢�ǂǧ¦Ȃƫ� ǺǷ� ƾǯƘƬǴǳ� ƨǏƢƻ� ƨȇƢǼǟ� ¿ǄǴƬǈƫ� ňȂǻƢǬǳ¦� »ǂǐƬǳ¦� °̈Ȃǘƻ� ¨®ʮ±

ǾǠǷ�ƾǫƢǠƬǸǴǳ�ƨȈƥƢȈǼǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ʹ͸

ƾǼǟ�ÄǂƸƬǳ¦�Â�¿ȐǠƬǇȏ¦�ƤƳ¦Â�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ľ�ǺǷ�ƤƟƢǼǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƬǳ¦
� ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ƾǠȇ�ŕƷ�� ǾƬǳƢǯÂ� °¦ǂǸƬǇ¦�Ǻǟ��ǾǷƢȈǫ�©ƢƦƯ¤�  Ƥǟ� ǾȈǴǟ�ǞǬȇ� Â

�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ǂǧ¦Ȃƫ�ǺǷ�ǲȈǏȋ¦�ǾȈǴǟ�ǾȈǟƾȇ� ƢǷ�Ǟǧƾǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦� ¦ǀđ
�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻʪ� ƢŭƢǟ�ǾǴǠš��ƨȈǻ�ǺǈƷ�Ǿǳ�¶ŗǌȇ�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ�®¦ƾƬǟȏƢǧ

ŚǤǳ¦��ǐǬǸǴǳ�¦ƾǼǇ�ƪǈȈǳ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�Â�Ȃǿ�ǆȈǳ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƸǧ��śǴǸȀŭ¦�Ǻȇǂ
�¿ȐǠƬǇȏ¦�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ŚǐǬƬǳ¦�¿ƾǟ�Ȃǿ�ƢŶ¤�Â��ǖǬǧ�ǂǿƢǜǳ¦�ƨǬȈǬŞ�ǶǴǠǳ¦�¿ƾǟ

ƨǳƢǯȂǳ¦�°¦ǂǸƬǇ¦�ǺǟÂ��ǲǯ�ƤǈƷ� ƢǔǬǴǳ�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǘǴǈǴǳ�ǞƳǂȇ�Ǯǳ¯�ǂȇƾǬƫ
¦ƾƷ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷ�ʹ͹

�ƨǳƢǯȂǳ¦� ǂǏƢǼǟ� ƢŮ� °ƾǏ� ǶǰƷ� Ŀ� ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦� ƨǸǰŰ�ƪǠŦ� ƾǫ� Â
ȂǬƥ ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƢŮ�����ǂȀǜǷ�¿ƢȈǫ�ǲǯȂŭ¦�Ǻǟ�ƢƦƟʭ�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�°ƢƦƬǟȏ�¶ŗǌȇ

�ƤƷƢǏ�ǂȀǜŠ�ǲȈǯȂǳ¦�°ȂȀǛ�Ŀ�ʪƢŸ¤�Â¢�ƢƦǴǇ�ǾƠǘş�ǲǯȂŭ¦�ǾȈǧ�ǶȀǇ¢�ȆƳ°Ƣƻ
�ƾǫƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�ǾǴǸŹ�Â�ŚǤǳ¦�ǶǿȂȇ�Â�ƨǧƢǰǳ¦� ƾ̧ź�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�»ǂǐƫ�Ŀ�Ǫū¦

ƬǇ¦� Ŀ� ǂǐǬȇ� Â¢� Ƙǘƻ� ŚǤǳ¦� ¦ǀǿ�Ƥǰƫǂȇ� À¢� ÀÂ®� ƨǨǐǳ¦� ǽƾđ� ǾǠǷ�¸Ȑǘ
�®ƢǬƬǟȏ¦�ƾǳȂƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�Â�Ǆǯǂŭ¦�¦ǀđ�ƨǘȈƄ¦�ƾǿ¦ȂǌǴǳ�Ǯǳ¯�Â�ƨǬȈǬū¦
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� ǞƟƢǌǳ¦��ǾǷǂƥ¢� Äǀǳ¦� »ǂǐƬǳ¦� ®ƢǨǻ� ȆǔƬǬȇ� ƨǬȈǬƸǴǳ� Ǆǯǂŭ¦� ¦ǀǿ� ƨǬƥƢǘǷÂ
ǲȈǏȋ¦�ǪƷ�Ŀ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ǞǷ�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ʹͺ��

ŭ¦� ¦ǀǿ�®ȂƳÂ�©ƢƦƯ¤� ƞƦǟ�ǲȈǯȂǳ¦� ǞǷ�ƾǫƢǠƫ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦�ȄǴǟ�ǞǬȇ� Â�ǂȀǜ
�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ǂȀǜǷ�Ǿǻ¢�ƪƦưȇ�À¢�Â�ǲǴǔŭ¦Â ƨǳƢǯȂǳ¦ ¿ƢȈǫ ń¤ ƢǼƠǸǘǷ ǾǴǠŸ�À¢

¦¯Ɯǧ ǲȈǯȂǳ¦ ǞǷ ǽƾǬǟ Äǀǳ¦ »ǂǐƬǳ¦ ƨǸȈǫ ǞǷ ƢƦǇƢǼƬǷ ǂȀǜŭ¦ ¦ǀǿ ÀȂǰȇ
�ÀƢǯ� Ś̈Ʀǯ� »ǂǐƬǳ¦�ƨǸȈǫ�ƪǻƢǯÂ�¶ȂƸƬǳ¦ ǺǷ ƾȇǄǷ ń¤ ¨ƢǟƾǷ ¦ǀǿ�ƢǷ�¯Ƣţ¦

ǳ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�»Âǂǜǳ¦� ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�®ƢƬǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦� ǽǀƼƬȇ�¿ƢȈǫ�ǺǷ�ƪƦưƬǴ
�ƨǳƢǯȂǳ¦�ʹͻ�Àϥ�ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�©°ǂǫ�¦ǀǿ�ĿÂ�
�ƾǫƢǠƬȇ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦

�Ǯǳ¯�ǲȈƦǇ�Ŀ�Ǿǳ�Â�Ƣǿ®ÂƾƷ�ǺǷ�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿ƢȈǫ�ǺǷ�ƪƦưƬȇ�À¢�ǾȈǴǟ�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ
ǽŚǐǬƫ�ǾȈǴǠǧ�Ǯǳ¯�Ŀ�ǂǐǫ�ÀƜǧ�ǾƬǳƢǯÂ�©ƢƦƯ¤�ǲȈǯȂǳ¦�ǺǷ�ƤǴǘȇ�À¢��
͵Ͳ

�ƢŮȂǬƥ�ƨǸǰƄ¦�©¦¯�ƪǔǫ�ƢǸǯ����Ǻǟ�ƢƦƟʭ�ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�°ƢƦƬǟȏ�¶ŗǌȇ
�°ȂȀǛ�Ŀ� ʪƢŸ¤� Â¢� ƢƦǴǇ� ǾƠǘş�ǲǯȂŭ¦� ǾȈǧ� ǶȀǇ¢�ȆƳ°Ƣƻ� ǂȀǜǷ� ¿ƢȈǫ�ǲǯȂŭ¦

Ŀ�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ǂȀǜŠ�ǲȈǯȂǳ¦Â�ƨǧƢǰǳ¦ ƾ̧ź À¢ ǾǻƘǋ ǺǷ »ǂǐƫ�ŚǤǳ¦�ǶǿȂȇ
ǀǿ�Ƥǰƫǂȇ� À¢� ÀÂ®�� ƨǨǐǳ¦� ǽǀđ� ǾǠǷ� ƾǫƢǠƬǳ¦� ȄǴǟ� ǾǴǸŹ� Â� ¦�Ƙǘƻ� ŚǤǳ¦

Â¢�Ŗǳ¦� Â��Ǆǯǂŭ¦� ¦ǀđ� ƨǘȈƄ¦�ƾǿ¦ȂǌǴǳ�Ǯǳ¯�Â�� ƨǬȈǬū¦�¸ȐǘƬǇ¦�Ŀ�ǂǐǬȇ
�¯ƢǨǻ�ȆǔƬǬȇ�ƨǬȈǬƸǴǳ�Ǆǯǂŭ¦�¦ǀǿ�ƨǬƥƢǘǸǧ��ǞƟƢǌǳ¦�®ƢǬƬǟȏ¦�ƾǳȂƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ
�ǪƷ� Ŀ� ƨȈǼǳ¦� ǺǈƷ� ŚǤǳ¦� ǞǷ� ǂǿƢǜǳ¦� ǲȈǯȂǳ¦� ǾǷǂƥ¢� Äǀǳ¦� »ǂǐƬǳ¦

ǲȈǏȋ¦�͵ͳ�
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�ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦��Ŀ� ƢǔǬǳ¦�Â�ǾǬǨǳ¦�°Â®�ŚǤǴǳ�ƨȇƢŧ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�ǀƻȋ¦
�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�

�ƨǳƢƷ�ÀÂ®�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢǔǬǻ¦�¾ƢƷ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�ƾƬǟ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ʭǂǯ̄
�ÄǂǿƢǛ�»ǂǐƫ�Ä¢�Ƙǘƻ�ǲǯȂŭ¦��ń¤�ƤǈǼȇ�À¢�¶ŗǋ¦Â��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš

ƨȈǬȈǬƷ�ƨǳƢǯÂ�®ȂƳȂƥ�ŚǤǳ¦�ǶǿȂȇ��ǪƦǗ�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�¦ƾȇƚǷ� ƢǔǬǳ¦��ƾų�Ǯǳ¯�ǞǷ
ǂǜǻ±ÂƢš�ƨǳƢƷ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƨȇÂ � ƨǳƢǯȂǳ¦ ®ÂƾƷ ǲȈǯȂǳ¦�¿¦ƾǠǻ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ

�ǲǷƢǠƫ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦�Ä¢� ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ƾǫƢǠƬǸǴǳ�Őǯ¢� ƨȇƢŧ�ŚǧȂƬǳ�ȐǏ¢� ƨǳƢǯȂǳ¦
ǂǿƢǜǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦� ǞǷ� ��ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǷ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ� ¦ ƢǼƥ� ǞǇȂǧ

� ǺǷ� ǞǇÂ� Ǿǻ¢� ƢǸǯ�ƨȀƳÂ� ǲǯȂŭ¦ Ǻǟ °ƾǐƫ Ŗǳ¦ ©ƢǧǂǐƬǳ¦� Ƣǘƻ¢� ƾǠƫ
�ŚǤǳ¦�ƨȇƢŧ�°Őƫ�ǾƦǻƢƳ�ǺǷ� °̈®ƢǏ��ƾȈȈǬƫ�À¢�ŐƬǟ¦�ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ�Śưǯ� Ŀ�Ǿǻ¢�ǲƥ

�Ä¢�°ƾǐȇ�Ń�Ȃǳ�Â�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ƨȇƢŧ�°Őȇ�»ȂǳƘŭ¦�Ǻǟ�«°ƢŬ¦�©ƢǘǴǈǳ¦
�ǲǯȂŭ¦�Ǻǟ�Ƙǘƻ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�ǀƻȋ¦�©ȏƢƷ�ǞȈǇȂƫ
� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ÂƾƷ� ǲȈǯȂǳ¦� ±̈ÂƢů� ƨǳƢƷ� À¤�¨®¦°¤� Àȋ� �ǾƬȇȏȂǳ� ƾǫƢǧ� Ǿǻ¢� ƾȈǨƫ

�ȏ¤�� ƨƥƢȈǼǳ¦� ®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦� ǾȈǧ�±ÂƢš�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳ¦� ¿¦ǂƥȍ�»ǂǐǼƫ�Ń�ǲǯȂŭ¦
�ǺǷ� Ƕǣǂǳʪ� ŚǤǳ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� Ǯǳ¯� ƨǧǂǠǷ� ƤǠǐƫ� ÀƢȈƷȋ¦� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� Ǿǻ¢
�Ľ�ǺǷ�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀƬǻ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǸǯ��ǾƦǻƢƳ�Ŀ�ǞƟƢǌǳ¦�ǖǴǤǳ¦�ǪǬƸƬȈǧ�ǾǷȐǠƬǇ¦
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ƢǸū�¦°ŐǷ�ǾǬǨǳ¦�ƾƳÂ�Ǿǻ¢�ǲƥ�ƾū¦�¦ǀǿ�ƾǼǟ�ǾǬǨǳ¦�ǦǬȇ�Ń�Â�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǾƬȇ
ȐǏ¢�ƨǳƢǯÂ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�¾ƢƷ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǪƦǗ��

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš�ƨǳƢƷ�Ŀ
�ǦǘǴƫ�¾ȂǴƷ�ǆǸǴƫ�ń¤��  ƢǔǬǳ¦� Â� ǾǬǨǳ¦�ƪǠǧ®� ƨȈǴǸǠǳ¦�©¦°Âǂǔǳ¦� À¤

ǒǬǼǳ¦� ƨǸǰƷ� � °ǂǬƬǧ� ��ňȂǻƢǬǳ¦�ǎǼǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ¨ƾƷ�ǺǷÀ¢� ƨȇǂǐŭ¦� ��©ȂƦƯ
�ÀƢǯ� ŕǷ� ƨǠǫ¦ȂǴǳ� ƨǸǰƄ¦� ǶȀǧ� ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ� ȆǟȂǓȂǷ� ǂǷ¢� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦
�ƢȀǴǏ¢� ƢŮ� ƨƬƥʬ� ǞƟƢǫÂ� ǺǷ� ¦ƾǸƬǈǷ� Â� ƢǤƟƢǏ� ǾƬǐǴƼƬǇ¦� Ƣŭ� ƢȀǏȐƼƬǇ¦

�¼¦°Âȋ¦�Ŀ�ƪƥƢưǳ¦�͵ʹ�À¢�ƨǸǰƄ¦�©¦¯�ǦȈǔƫ�Â�����Ȃǿ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƨǠǇ�ƾȇƾŢ
ǺǷ� ǾȈǴǟ� ƤǬǠǷ� ŚǤƥ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ȆǓƢǫ� Ǿƥ�ǎƬź� ƢǷ�¿¦®� ƢǷ�ǒǬǼǳ¦� ƨǸǰŰ

ƺǈǷ�ŚǤƥ�Ǿƫ¦°ƢƦǟ�ǾǴǸŢ�ƢŲ�Â�ǽ ƢǤǳ¤�ǶƬȇ�Ń�ǲȈǯȂƫ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ŚǈǨƬǳ¦��͵͵

�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ãǂȇ�¦ǀǳ͵Ͷ�ƨǳƢǯȂǳ¦� ƢȀƬǻ¦�ƺȇ°ʫ�±ÂƢƴƬȇ�Äǀǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�À¢
� ƢȀǧƾǿ� Â� ƨǳƢǯȂǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ� ±ÂƢƴƬȇ� Äǀǳ¦� ǲȈǯȂǳ¦� ÀƘǋ� ǾǻƘǋ��Äǀǳ¦� ǲȈǯȂǳƢǧ

� Â¢� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ÂƾƷ�  ¦°Â� ƢǸȈǧ� ǲǸǠȇ�ǺǷ� ÀƘǋ� ǾǻƘǋ�� ƢȀǓ¦ǂǣ¢� »Ȑƻ� ȄǴǟ
ƨǳƢǯȂǳ¦�°¦ƾǷ�«°Ƣƻ�ǲǸǠȇ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǧ��ƨȈǔǬǼǷ�ƨǳƢǯÂ�ȄǔƬǬŠ�ǲǷƢǠƬȇ���Ǯǳǀǳ

�®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦� ±ÂƢš�ƨǳƢƷ�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳʪ�ǀƻȋ¦�Ŀ�ǞǇȂƫ� ǾǬǨǳ¦�À¢�ƾų
�ƨǳƢǯȂǳ¦�

�ǎǻ�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�Ǻǟ�«ǂƻ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ń¤�ǾǬǨǳ¦�¦ǀǿ�ƾǼƬǈȇ�Â
�¨®Ƣŭ¦͹Ͷ�¨®ƢǸǴǳ�ƨǴƥƢǬŭ¦�«�¿�¼ͳͲͷ�®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦� ±̈ÂƢů�Ƕǣ°��¿�¿�¼



���

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼƥ�ƨǳƢǯȂǳ¦͹Ͳ͵�¨®ƢǸǴǳ�ƨǴƥƢǬŭ¦�¿�¿�¼ͷ͹ͷ�ʹ�ƮȈƷ��«�¿�¼
�°Ƣǘƻ¤� ǾȈǴǟ� °ǀǠƫ� À¤� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ÂƾƷ� ±ÂƢƴƬȇ� À¢� ǲȈǯȂǴǳ� ±ȂŸ� Ǿǻϥ� ƢȀȈǧ�  ƢƳ
ȏ¤�ǲǯȂŭ¦�Ǟǈȇ�ÀƢǯ� ƢǷ�Ǿǻϥ�Ǻǜǳ¦�ƢȀǠǷ�ƤǴǤȇ�»Âǂǜǳ¦�ƪǻƢǯ� Â��ƢǨǴǇ�ǲǯȂŭ¦
�ȏƢƷ�ǲǯȂŭ¦�Őź�À¢�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ȄǴǟ�Â��»ǂǐƬǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦

�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢƴƬƥ��
�Ń�Ǯǳ¯�Ƕǣ°�Â��ǲȈǯȂǳ¦�©ƢȈƷȐǏ�ƨǬȈǬƷ�Ǻǟ�ÄǂƸƬǳʪ�ŚǤǳ¦�¿Ƣǫ�ŕǸǧ
�ƨǳƢū¦� ǽǀǿ� ǲưǷ� ȆǨǧ�� ©ƢȈƷȐǐǳ¦� ǽǀǿ� ƨǬȈǬƷ� ȄǴǟ� »ȂǫȂǳ¦� ǺǷ� ǺǰǸƬȇ

�Ľ�ǺǷ�Â� �ǾƬȈǻ�ǺǈŞ�ƲƬŹ�À¢�ǞȈǘƬǈȇ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳʪ�ǮǈǸƬǳ¦��ǲǸƸƬȈǧ
�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǂȀǛ�Â��Ƣē¦°ŐǷ�®ƢŸ¤�Ŀ�ƾǟƢǇ�Â�ǶǿƢǇ�Ŗǳ¦�ǾǳƢǠǧ¢�ƲƟƢƬǻ�ǲȈǏȋ¦

ǲȈǯÂ�ǾǻƘǯ� Â�ŚǤǳ¦���ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ÂƨǳƢǯȂǳ¦�¿¦ƾǠǻʪ�«ƢƴƬƷȏ¦�ǲȈǏȋ¦��»Ȑş�Â
ǻ�ŚǤǳ¦� ¦ǀǿ�ǲǸƸƬȇ�Ǯǳ¯Â ǂǐƦƬǳ¦ Ǻǟ ¨ƾȈǠƦǳ¦ ǾǳƢǠǧ¢ ƲƟƢƬ�śǷ±Ȑǳ¦�ÄǂƸƬǳ¦

�®ƢƬǠŭ¦�ǪǧÂ�°ȂǷȋ¦�ŚǇ�ǺǷ�͵ͷ

�ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǐƬƥ�ǲȈǏȋ¦�¿¦Ǆǳϵ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�©ƢȀƳȂƬǳ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƾǫ�Â� ¦ǀǿ
�ƨǘƦƫǂŭ¦�©¦±ÂƢƴƬǳ¦�ǮǴƫ� ȄǴǟ� ǂǐƬǬȇ� ÀƢǯ� À¤�� ǾƫƢȈƷȐǏ� ®ÂƾƷ� ±ÂƢƴƬŭ¦
�µ¦ǂǣȋ¦� ǪǬŢ� Ŗǳ¦� ǮǴƫ� ń¤� Ǯǳ¯� ÃƾǠƬȇ� ¿¢�� ǲǯȂŭ¦� ŁƢǐǷ� ǪȈǬƸƬƥ

Ƣš� À¢� ǾǬǨǳ¦� ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ãǂȇ� ¯¤�� Ƣǔȇ¢� ǲȈǯȂǴǳ� ƨȈǐƼǌǳ¦�®ÂƾƷ� ǲȈǯȂǳ¦� ±Â
� ƨȈǼǳ¦�ƞȈǇ�ŚǤǳ¦�ǲǠš� �Ǿƥ� ƨǏƢƻ� ƨȈǐƼǋ�µ¦ǂǣȋ� ƢǬȈǬŢ�ƨǳƢǯȂǳ¦��ȆǨƬǼȇ� Â

� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǲǯȂŭ¦� ¿¦Ǆǳ¤��ŚǤǳ¦� À¢� ǂƻ¡�ƤǻƢƳ�ŐƬǟ¦� ƢǸǼȈƥ
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�Â¢�ǾƬƸǴǐŭ�ƢǬȈǬŢ� ƢƳ�ǾƬǳƢǯÂ�®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦�±ÂƢš�ÀƢǯ� ¦ ¦ȂǇ��ƨȇƢǸū¦�¾ƢǼȇ
ǾǴǯȂǷ�ƨƸǴǐǷ��ϯϲ

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���Ŀ�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿¦ƾǠǻ¦�ƨǳƢƷ�
�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǴǳ�ƨȇƢǸū¦�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ƢǔǬǳ¦Â�ǾǬǨǳ¦�®®ŗȇ�Ń
�Ń�ÀƘǌǳ¦�ƤƷƢǏ�Àȋ�Ƕǰū¦� ¦ǀǿ� °̈Ȃǘƻ�ǺǷ� Ƕǣǂǳʪ��ȐǏ¢� ƨǳƢǯȂǳ¦� ¿¦ƾǠǻ¦
�ǾǳȂƻ� ǲǯȂŭ¦� ÀƘǯ� ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǐƬȇ�ƮȈŞ� �ǒȇȂǨƫ� Â¢� ¨®¦°¤� Ä¢� ǾǼǟ� °ƾǐȇ

ǿƢǜǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�Ä¢�Ä®Ƣŭ¦�Ǻǯǂǳ¦� ¿ȂǬȈǧ��Ǿũʪ�»ǂǐƬǴǳ�©ƢǘǴǇ�ƨǳƢǯȂǴǳ�Äǂ
� Ƙǘƻ� Ä¢� ǾǼǟ� °ƾǐȇ� À¢� ÀÂƾƥÂ� �� ÀƘǌǳ¦� ƤƷƢǏ� ǶǴǟ� ŚǤƥ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ��Â

�ǺǷ�ƨǯǂǋ�Ǻǟ�ǲǐŰ�Ǿǻϥ�ǎƼǋ�ȐưǷ�Ȇǟƾȇ�ƾǬǧ�¨ƾȇƾǟ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋ¦
�Śƫ¦ȂǨǳ¦� ƨǸȈǫ�śǯŗǌŭ¦� ǺǷ� ǲǐŹ� Â�� ǽƢȈŭ¦� Â¢� ±ƢǤǳ¦� Â¢�  ʪǂȀǰǳ¦�©Ƣǯǂǋ

¢�²ȐƬƻȏƢǯ� ǪȇǂǗ�Äϥ� ƢȀȈǴǟ� ǲǐŢ� ƾǫ�� ƨǯǂǌǳ¦� ǶǇʪ�©ȏƢǐȇϵ�ǂưǟ� Â
�ǽǀǿ�ƨǸȈǫ�Ǟǧ®�Äǀǳ¦�ŚǤǴǳ�śƦƬȇ�Ľ��ȆǬȈǬū¦�ǲǐƄ¦�ǺǷ� ƢǿƾǬǧ�ƾǠƥ� ƢȀȈǴǟ
�Ŀ� ƢȀǼǟ� ȐȈǯÂ� ǆȈǳ� Â� ƨǯǂǌǳʪ� ƨǫȐǟ� Ǿǳ� ǆȈǳ� Ǿǻϥ� Ǯǳ¯� ƾǠƥ� Śƫ¦ȂǨǳ¦

ǲȈǐƸƬǳ¦͵͹�
�� Ƣǯǂǌǳ¦�ƾƷ¢�ƨǧǂǠŠ�ǞƟƢǌǳ¦�¾Ƣŭ¦� °̈¦®¤�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǿǻ¢�ń¤�ǾǬǨǳ¦�ƾǼƬǈȇ�Â

¦�ÀƜǧ�Ǻȇǂƻȉ¦� Ƣǯǂǌǳ¦�ǺǷ�µ¦ŗǟ¦�ÀÂ®�ǶȀǼȈƥ�©ƢǫȐǟ�¨Ƙǌǻ�ń¤�Ä®ƚȇ�ǂǷȋ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�ǾȈǴǟ�ǎǻ�ƢǷ�¦ǀǿ�Â��ƨǳƢǯȂǳ¦�Ƣǿ®ǂǷ�ƢǠȈŦ͹ͳ͸Ȁ͵�¿�¼

�śǫƢƦǳ¦�ǺǷ�µ¦ŗǟ¦�ÀÂ®� °̈¦®ȍ¦� Ƣǯǂǌǳ¦�ƾƷ¢�ńȂƫ�¦¯¤�Ǿǻ¢�ƢȀȈǧ�®°Â�Ŗǳ¦�«
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��ǶȀǼǟ�ȐȈǯÂ�ƾǟ���ƺȇ°ƢƬƥ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�ƪǔǫ�ƾǫ�Â
ͳͳ�Ͳͻ�ʹͲͳͳƫ� ¦¯¤� Ǿǻϥ�ǺǷ�µ¦ŗǟ¦� ÀÂ®� °̈¦®ȍ¦�  Ƣǯǂǌǳ¦� ƾƷ¢� ńȂ

��ǶȀǼǟ�ȐȈǯÂ�ƾǟ�śǫƢƦǳ¦���ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǐƫ�¯ƢǨǻ�ǂǫ¢�ƾǫ� ƢǔǬǳ¦�À¢�ƾų�Ǯǳǀǳ
�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƬŭ¦�ǲǠš�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�¶Âǂǋ�ǂǧ¦ȂƬƥ��ǲȈǏȋ¦�ǪƷ�Ŀ�ǂǿƢǜǳ¦

�ȆǬȈǬƷ�ǲȈǯÂ�ǞǷ�ƾǫƢǠƬȇ�Ǿǻ¢�ƾǬƬǠȇ�ǂǿƢǜǳ¦͵ͺ�
�ƨǳƢǯÂ�¿ƢǷ¢�ƢŶ¤�Â� ǂ̈ǿƢǛ�ƨǳƢǯÂ�¿ƢǷ¢�ÀȂǰǻ�ȏ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǻ¢�Ãǂǻ�ƢǼǻ¢�ȏ¤
�Ǯȇǂǌǳ¦�°¦ǂǸƬǇ¦�Àȋ��řǸǓ�ǲǰǌƥ� Ȃ̧Ȉǌǳ¦�Ŀ� Ƣǯǂǌǳ¦�ƢȀȈǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƨȈǼǸǓ

ǶȀǼǟ�ƨƥƢȈǻ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨǳƢǯȂǴǳ�ǶŮȂƦǫ�ƾȈǨȇ�ǶȀǼǷ�µ¦ŗǟ¦�ÀÂ®�Ƣē°¦®¤�Ŀ�
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�Ƙǘş� ƢǔǬǳ¦�Â�ǾǬǨǳ¦��®¦ƾƬǟ¦�ÃƾǷ�±ÂƢš�¾ƢƷ�Ŀ�ǲǯȂŭ¦

��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�
�ƨǳƢǯȂǳ¦�¾ƢǸǟ¤�Ŀ�ǲǯȂŭ¦� Ƙǘş�®¦ƾƬǟȏ¦�ÃƾǷ�Ǻǟ� ǂ̧ǌŭ¦�ǲǧƢǤƫ�śƷ�Ŀ
�Ǻǟ�Ƙǘƻ�°ƾǐȇ�À¢�¶ŗǋ¦�� Ś̈ưǯ� ÀƢȈƷ¢��Ŀ� ƢǔǬǳ¦Â�ǾǬǨǳ¦�À¢�ƾų�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦
�ǂƯ¢� Äǂǈȇ� ŕƷ� Ƣǿ®ÂƾƷ� ±ÂƢš� ¿ƾǟ� Â¢�� ƨǳƢǯȂǳ¦� ®ȂƳȂƥ� ŚǤǳ¦� ǶǿȂȇ� ǲǯȂŭ¦

ǾƬȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�»ǂǐƬǳ¦�ǲǯȂŭ¦�ń¤�»ǂǐƫ�ǂƯ¢�»ǂǐǼȇ�À¢�¾ȂǬǠŭ¦�ǺǷ�ǆȈǴǧ�
� Ƙǘƻ� Ä¢� Ǿǳ� ƤǈǼȇ� À¢� ÀÂ®��Ŗǳ¦�  Ƣǘƻȋ¦� Ŀ�Ǯǳǀǳ� ƢǠƦƫ� ǾǬǨǳ¦� ǞǇȂƫ� Â

�ƘǘŬʪ� ƾƬǠȇ� Ń� Ãǂƻ¢�©ȏƢƷ� Ŀ� Ǿǻ¢� ǲƥ�� ±̈ÂƢĐ¦� ¾ƢƷ� Ŀ� ǲǯȂǸǴǳ� ƤǈǼƫ
�Ǻǟ�«°Ƣƻ�©ƢǘǴǈǳ¦�ƾȈȈǬƫ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ŚǤǳ¦� ƨȇƢŧ�°ǂǫ�Â��ǲǯȂŭ¦�ǺǷ�°®Ƣǐǳ¦

ƢǠƬǳ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�ǲǷ�
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�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǲǯȂŭ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� Ƣǘƻȋ¦�ǞȈǇȂƫ�
�ƤƦǈƬȇ�À¢� �ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǴǳ� ƨȇƢŧ�ÀƢȈƷȋ¦�ǺǷ�Śưǯ� Ŀ�ǾǬǨǳ¦� ¿ǄǴƬǈȇ

�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳʪ�ŚǤǳ¦� ¦̧ƾŵ¦�ń¤�Ä®ƚȇ�½ȂǴǈƥ�ǾƦǻƢƳ�ǺǷ�ǲǯȂŭ¦��ƪǻƢǯ� ¦¯Ɯǧ
ǾȈǳ¤�ƨƥȂǈǼŭ¦�Â¢�ǲǯȂŭ¦�ǺǷ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦�»ǂǐƬǳ¦�ǂǿƢǜǷ��ǬƬǟ¦�ƾǳȂƫ�¦®Ƣ

�ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢŧ�¾ƢǼȇ� ƢǠǓÂ�ǆǰǠƫ� ƨȈƳ°ƢŬ¦� ǂǿƢǜŭ¦� ǽǀǿ� Àϥ�ŚǤǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ
�ǞǷ�� ƨǳȂǬǠǷ�§ƢƦǇ¢� ȄǴǟ�řƦǷ� ÀƢǯ� ŕǷ� ƢǟÂǂǌǷ� ÀȂǰȇ�ŚǤǳ¦� ®ƢǬƬǟ¦� ÀƜǧ�

Â� °̈Ȃǘƻ�ǞǷ�ȆƳ°ƢŬ¦�½ȂǴǈǳ¦�ƤǇƢǼƬȇ�À¢� °̈ÂǂǓ�śƥ�¿Őŭ¦�»ǂǐƬǳ¦�ƨǸȈǫ
Â ŚǤǳ¦ǲȈǯȂǳ¦�Ƣƻ� ǂȀǜǷ� ǪǬŢ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƘǌǼƬǧ�ƨǳƢǯȂǴǳ� ȆƳ°

�ǲǯȂŭ¦�ǺǷ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿ƢȈǬƥ�®ƢǬƬǟȏ¦�ȄǴǟ�ŚǤǳ¦�ǲǸŹ͵ͻ��ƪƦǿ¯�ƮȈƷ
�À¢�¾ȂǬǳ¦�ń¤�ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ����«°Ƣƻ�ǲȈǯȂǳ¦�ƢǿƾǬǠȇ�Ŗǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦

�Ǿƫ±ƢƳϵ�ȏ¤�ǲȈǏȋ¦�ǪƷ�Ŀ�Ƣǿ®ƢǨǻ�¿ƾǟ�ǲǏȋ¦��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ��ŚǤǳ¦�ȄǴǠǧ
�ÄǂƸƬǳ¦�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ƾǫƢǠƬȇ�Äǀǳ¦¦�ƨǨǏ�ǺǟÂ ǲȈǯȂǳÂ� ƨǳƢǯȂǳ¦ ®ÂƾƷ�»¦ǂǐǻ¦

�ǺǷ��ȆƳ°Ƣƻ�ǂȀǜǷ�ǪǴƻ�Ŀ�ǾƠǘş�ǲȈǏȋ¦�¿ƢȀǇ¤�À¢�Śǣ�ǲȈǏȋ¦�ń¤� ƢǿǂƯ¢
�Ǫū¦�ŚǤǴǳ�ÀȂǰȈǧ�©ƢǧǂǐƬǳ¦�ǽǀŮ�ƨǳƢǯȂǳ¦� Ƣ̧ǈƫʪ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�¿ƢȀȇ¤�ǾǻƘǋ

�ĿǲȈǏȋ¦�ń¤�ƢǿǂƯ¢�»¦ǂǐǻʪ�ǮǈǸƬǳ¦�ȏ�ƢǧȂǳƘǷ�ƢǯȂǴǇ�ǾǴǷƢǠƫ�Ŀ�ǮǴǇ�ŕǷ�
�ǂǨƬǤǷ�Śǣ�Ƙǘƻ�ǾƥȂǌȇ��ͶͲ

�©ȏƢū¦�Ŀ�Ƙǘƻ�Ƥǰƫ°¦�ƾǫ�ÀȂǰȇ�ǲǯȂŭ¦�À¢� ƢǔǬǳ¦�Â�ǾǬǨǳ¦� �ŐƬǟ¦�ƾǫ�Â
ƨȈǳƢƬǳ¦��
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�¦�Śưƫ�ƨǸȀƦǷ�Â�ƨǔǷƢǣ�ƨǳƢǯȂǳ¦�©¦°ƢƦǟ�Ãƾŭ¦�ƨǠǇ¦Â�Â¢�� ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�Ǯǌǳ
ÂƢđ�ŚǤǴǳ�ǶǴǟ�ȏ�©ƢǜǨŢ�Â�®ȂȈǬƥ�¨ƾȈǬǷ�ƢȀǼǰǳ���ǲȈǏȋ¦�¿ǄƬǴȇ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ

ǟƢǇ� Â� ǶǿƢǇ� Ŗǳ¦�� ǾǳƢǠǧ¢� ƲƟƢƬǻ� ǲǸƸƬƥ��ǞȈǘƬǈȇ� Ȑǧ� Ƣē¦°ŐǷ� ®ƢŸ¤� Ŀ� ƾ
�ƨǳƢǯȂǳ¦�¿¦ƾǠǻʪ�«ƢƴƬƷȏ¦Ͷͳ�

�¾ȂǬǳ¦� ń¤� ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦� ƨǸǰŰ�ƪƦǿ¯�ƮȈƷ�  ƢǔǬǳ¦� ǾǬƦǗ� ƢǷ� ¦ǀǿ� Â
Àȋ� ���©ƢǘǴǇ� ƨǳƢǯȂǳ¦� ƾǬǟ� ȄǔƬǬŠ� ǲȈǯȂǴǳ� ƨǳȂƼŭ¦� ©ƢǘǴǈǳ¦� ƪǻƢǯ� ¦¯¤

�ǺǈŞ�ÀÂƾǬƬǠȇ�ǾǠǷ�ÀȂǴǷƢǠƬȇ�ǺŲ�ŚǤǳ¦�ǲǠš�À¢�ƢȀƬǠȈƦǘƥ�Â�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨǠǇ¦Â
ǟ�¦ȂǳȂǠȇ�À¢�ǶȀǬƷ�ǺǷ�ÀƜǧ�ƨǳƢǯȂǳ¦�¼Ƣǘǻ�Ŀ�¾ƢǸǟȋ¦�ǽƾǿ�¾Ȃƻ®�ƨȈǻ�ǽǀǿ�ȄǴ

� ƨȈǴȈǯȂƬǳ¦� ǾƫƢǘǴǇ�ÃƾǷ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳʪ� ¦ȂǨǴǰȇ� À¢� ÀÂ®� ǂǿƢǜŭ¦�Ͷʹ� ƢǔǬǳƢǧ
�ǾƬȈǳÂƚǈǷ�ȄǴǟ� ƢǈǇƚǷ�Â�� ǾƠǘŬ� ¦ ¦ǄƳ�µÂǂǨǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ�ǲǯȂŭ¦� ¿¦Ǆǳ¤�ǲǠƳ
�ƨǸȀƦǷ�ƨǔǷƢǣÂ¢�ƨǓƢǨǔǧ�ƨǠǇ¦Â�©¦°ƢƦǠƥ� ȏ®ȍ¦�Ŀ�ǾƬǻȂǟǂǳ�¦ǂǜǻ�ƨȇŚǐǬƬǳ¦

�ƚȇ ƢŲ ǾǴȈǯÂ ǀȈǨǼƫ ƨƦǫ¦ǂǷ ǲǯȂŭ¦ ǲŷ¢ ¦¯¤ ƢǏȂǐƻ�ǺǈŞ�ŚǤǳ¦�®ƢǬƬǟ¦�ń¤�Ä®
�Ǿǳ�ǾǳȂź�À¢�ǲǯȂŭ¦�ƨȈǻ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ÀƢǘǴǈƥ�¦®ÂǄǷ�ÀƢǯ�ǲȈǯȂǳ¦�Àϥ�ƨȈǻ�Ͷ͵

��µƢȈƥ�ȄǴǟ�ǲȈǯȂƬǳ¦�Ŀ� � ��ƢǓƢȈƥ� ǾȈǧ�½ŗȇ�ǲȈǯȂƫ�  Ƣǘǟϵ�ǲǯȂŭ¦� ¿ȂǬȇ� ƾǫ
�ǲȈǯȂǳ¦�ǶǇȏ�ƢǐǐűͶͶ�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ǪǨƬȇ�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ȄǴǟ�ǲǯȂŭ¦�ǞǫȂȇ�Â¢

�ǂȇǂŢ�Ǿǳ�Ƣǯ°ʫ�Ƣǿ®ÂƾƷ�ȄǴǟ�©ƢǘǴǇ�ǾǈǨǼǳ�ƶǼŻ�Â��ǲȈǯȂǳ¦�ǽ°ǂŹ�Ľ�ƢǿƾǼǇ
�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭ¦�ǮǴƫ�ǺǷ�ǞǇÂ¢��ƾǼǈǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦� ƢǇ¢�ƾǫ�ǲȈǯȂǳ¦�ÀȂǰȇ� ƢǼǿ�Â

�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš�Â��Ǿǳ�ǞǫȂŭ¦��ƢǷ�ǲǰƥ�ǲǯȂŭ¦�¿¦Ǆǳ¤�ȄǴǟ�ǾǬǨǳ¦�ǞŦ¢�ƾǬǧ
ŕƷ��ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�¾ƢǸǟ¢�ǺǷ�ǲȈǯȂǳ¦�ǽ¦ǂƳ¢�ŕƷ�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš�Ȃǳ�
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ÂƬǇ¦� Ȃǳ�¨ƾƟƢǧ� ǪȈǬƸƬǳ� �µƢȈƥ� ȄǴǟ� Ǿǳ� ȄǘǠŭ¦� ǲȈǯȂƬǳ¦� Ǯǳ¯� ǲȈǯȂǳ¦� ǲǤ
�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�°Ƣǔȇ�ȏ�ŕƷ�ǂǿƢǜǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ�ƢǬȈƦǘƫ�Ǯǳ¯�Â���Ǿǳ�ƨȈǐƼǋ

�ǲǯȂŭ¦� ǪƷ�Ŀ�»ǂǐƬǳ¦� ǀǨǼȈǧ���ǲȈǯȂǳ¦� ȄǴǟ� ǞƳǂȇ� À¢� ȏ¤� ǲȈǯȂǴǳ�ǆȈǳ� Â
Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǪƥƢǘȇ�ȏ�ƢŠ�µƢȈƦǳ¦�ƞǴǷ�Ǿƫ ƢǇȍ�ͶͷŐƬǠȇ�ǲǯȂŭ¦�ǺǷ�ǞǫȂŭ¦�ƾǼǈǳƢǧ

ƢǏ�¦ǂǐǼǟÂ ǂǿƢǜǴǳ ¾Âȋ¦ Ǻǯǂǳ¦ ǺȇȂǰƬǳ Ƣū�ƨǘȈƄ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�ƾǿ¦Ȃǌǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦
�ǪǘǼŭ¦� Â� ƨǳ¦ƾǠǳ¦� ƢȀǓǂǨƫ� °̈ÂǂǓ� ƢǼǿ�ŚǤǳ¦� ƨȇƢŧ�À¢�Ŀ�Ǯǋ�ȏ�Â�ǂǿƢǜǳʪ
�ǲȈǯȂǳ¦�ǾǷǂƥ¢�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�®ƢǨǼƥ�ÀȂǰȇ�ƨȇƢǸū¦�ǽǀǿ�ŚǧȂƬǳ�Ǫȇǂǘǳ¦�Â�ǶȈǴǈǳ¦

�ǲǯȂŭ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ǽǀǿ�ǾƬǨǐƥͶ͸�
�ǣ� ƨǣƢȈǐǳ¦�Śǣ� ƪǻƢǯ� ŕǷ� ƨǣƢȈǐǳ¦� À¢� ń¤� ǾǬǨǳ¦� Ƥǿǀȇ� ƨǘƦǔǼŭ¦� Ś

�ƨǳƢǯȂǴǳ�ǲȈǯȂǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�¨ ƢǇ¤�Ŀ�ǶȀǈƫ� ƢĔƜǧ��ƨǗȂƦǔǷ��À¢� ƢǼǿ�°ȂǐƬŭ¦�Â
�ƨǻǂǷ�Â¢�ƨǔǷƢǣ� ƢǛƢǨǳ¢�¿ƾƼƬǇ¦�Ǿǻ¢�ȏ¤��ȐǷƢǯ� ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�°ǂƷ�ƾǫ�ǲǯȂŭ¦
�¿¦ǂƥȍ� ǲȈǯȂǳ¦� ƢȀǷƾƼƬǈȈǧ��ŘǠǷ� ǺǷ� ǂưǯȋ� ǞǈƬƫ�ƮȈŞ�� ƨǠǇ¦Â� ƨǓƢǨǔǧ

ǧǂǐƫ�ǲǯȂŭ¦�śƥ�¼ƢǨƫȏ¦� ǶƬȇ� ƾǫ� Â� �ǲǯȂŭ¦� Ƣǿ®¦°¢�Ŗǳ¦� ®Âƾū¦� ±ÂƢƴƬƫ�©Ƣ
ǲǠǨǳʪ�Ǿǳ�ƨƷȂǼǸŭ¦�ǮǴƫ�ǺǷ�ǞǇÂ¢�ǲȈǯȂǴǳ�©ƢǘǴǈƥ�ŚǤǳ¦�¿ƢȀȇȍ�ǾǴȈǯÂÂ�

�©ƢǘǴǈǳʪ�ǮǈǸƬȇ�À¢�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǴǳ�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ãǂȇ�Ãƾǳ
Ȃǳ¦ ƾǼǇ Ƣđ� °ǂŢ�Ŗǳ¦�·ƢǨǳȋ¦� ƢŮ� ǞǈƬƫ�Ŗǳ¦� Â� �ǲȈǯȂǴǳ� ƨǼǴǠŭ¦ƨǳƢǯ�Ͷ͹�ǞǷ

�ǲȈǯȂǳ¦�¾Ȃţ�ȏ��ƨǷƢǟ�·ƢǨǳϥ�ƨǳƢǯȂǳ¦�À¢�°ǂǬȇ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻȋ¦
�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ� °̈¦®ȍ¦�¾ƢǸǟ¢�Ŀ�ȏ¤�ƨǨǏ͹Ͳͳ�ͳ�¨®Ƣŭ¦�Â�¿�¿�¼ͷ͹͵
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��ń¤� Ƣǔȇ¢� ƾǬǠǳ¦� ǂƯ¢�»ǂǐǼȇ� ŚǤǳ¦� ǶǴǟ�ń¤� ǲǐȇ� ȏ�Äǀǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ƾȈȈǬƫ
�Â��ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǳ¦�ÀƢǯ� ŕǷ�ǲǯȂŭ¦�ǶǴǟ�ń¤�ǲȈǯȂǳ¦�©ƢǘǴǇ�ƾȈȈǬƫ�ǲǐȇ�Ń

µǂǨǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨƸǓ¦Â�ÂƾƦƫ�ǂǿƢǜǳ¦�ƨȇǂǜǻ�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ÃŚǧ��ŚǤǳ¦��
ȇ� ǾǬǨǳ¦� ǺǷ� ǂƻ¡� ƢƦǻƢƳ� À¢� ŚǣÂ ǂǏƢǠŭ¦ ©ƢǘǴǈǳ¦ ƾȈȈǬƫ śƥ ¼ǂǨ�ǪƷȐǳ¦

�ƢŠ�Â�� ƨȇ°Ȃǐǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǲǯȂŭ¦� ǾȈǧ� ¿ǄƬǴȇ� ǂǏƢǠŭ¦�ƾȈȈǬƬǳ¦�À¢�Ãǂȇ�ȂȀǧ�
ƨǳƢǯȂǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ǂƥ¢�ń¤�ǺǴǠȇ�Ń�Â�ǪƷȏ�ƾȈȈǬƬƥ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƫ�Ȃǳ�ƢǷ¢��ƨǼǴǠŭ¦
ŚǤǳ¦� ǪƷ� ǺǸǧ�� ŚǤǳ¦ńÂȋ¦� ǲǯȂŭ¦� ¨®¦°ϵ�ǮǈǸƬȇ� À¢��ń¤� ǲǐȇ� Ń�ƮȈƷ�

�ƢŮƾǠȇ�ƢǷ�ǾǸǴǟ�
�ǺǴǟ¢�ǲǯȂŭ¦�À¢�Ȃǳ� �¨ƾƷ�ǂưǯ¢�ÂƾƦƫ� ƨǴǰǌŭ¦�Àϥ�ǾǬǨǳ¦�©¦¯�ǦȈǔȇ�Â

ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�Ŀ�ƾȈȈǬƬǳ¦� ¦ǀǿ�Ļ�Â��ǾǴȈǯÂ�©ƢǘǴǈǳ�ǽƾȈȈǬƫ�Ǻǟ�ǂȀǋ¢�Â¢�Ǿƫ¦¯
�ňȂǻƢǬǳ¦�Ǫȇǂǘǳʪ��À¢�ǺǰŻ�ȏ�Â�Ƙǘƻ�Ä¢�Ƥǰƫǂȇ�Ń�ǲǯȂŭ¦�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ

¶ƢȈƬƷ¦� ¿ƾǟ� Â¢� ¾Ƣŷ¤� ǾȈǳ¤�ƤǈǼȇ� ��®ÂƾŞ� ǶǴǠȇ� ƨȈǼǳ¦� ƞȈǇ� Ǿǻ¢� ƢǷ¤�ŚǤǳ¦� Â
� Ś̈ƻȋ¦�Ƣē°ȂǏ�Ŀ�ƨǳƢǯȂǳ¦��Ŀ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ȄǴǟ�ǞǴǘȇ�Ń�Ǿǻȋ�ǲǸȀǷ�Ǿǻ¢�ƢǷ¤�Â

ǫ�ƢȀȈǧ�ƾȈȈǬƬǳ¦�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�ƨǳƢū¦�ƾǼǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƪƦƯ¢�ƾ��ƨȈǼǳ¦�ƪƬƦƯ� ¦ ¦ȂǇ�Â
�ǾǷ¦Ǆǳȍ� ǲǯȂŭ¦� ȄǴǟ� ǞƳǂȇ� À¢� Ǿǳ�ǆȈǴǧ� ŚǤǳ¦�ƤǻƢƳ�Ŀ� ¾Ƣŷȍ¦� ¿¢� ƨƠȈǈǳ¦
�ǲȈǯȂǳ¦�ȄǴǟ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ȏ¤�ǾǷƢǷ¢�ǆȈǳ�Â�Ǿǳ�ƢȀǠǓÂ�Ŗǳ¦�®ȂȈǬǴǳ�ǦǳƢű�»ǂǐƬƥ
�ƾǟ¦Ȃǫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǲǯȂŭ¦�ȄǴǟ�ǞƳǂȇ�Â¢�ƨȈǻƾŭ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ

ƤƦǇ�Ȑƥ� ¦ǂƯȍ¦�Ͷͺ

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�Ǻǟ�«°ƢŬ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ƾȈȈǬƫ�
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�ǲȈǯȂǳ¦� ©ƢǧǂǐƬƥ� ǲǯȂŭ¦� ¿ǄǴƫ� ÀƢȈƷȋ¦� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ�  ƢǔǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¢� À¤
�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳ�Â��ǲǯȂǸǴǳ�Ƙǘƻ�Ä¢�ƤǈǼȇ�À¢�ÀÂƾƥ��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�Ǻǟ�ƨƳ°ƢŬ¦

Ƣđ�ǶǴǟ�Ǿǳ�Ͷͻ�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ÃŚǧͷͲ�ƢȀȈǧ�¿ǄƬǴȇ�©ȏƢƷ�½ƢǼǿ�Àϥ�ǲǯȂŭ¦
ǾǴȈǯÂ�©ƢǘǴǇ�ƾȈȈǬƫ�Ǻǟ� ǾǻȐǟ¤�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ�� ±ÂƢƴƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�»ǂǐƬǳʪ�¦¯¤

�Ŀ�ǂǷȋ¦�ǪǬƸƬȇ�Â�»ȂǳƘŭ¦�®ÂƾƷ�Ǻǟ�ƨƳ°Ƣƻ�¨®ƢƬǠǷ�Śǣ�®ȂȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ
ƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏƢū¦�


�Ŀ�ÃǂƸƬȇ�ȏ�Â�ǦǘǴƬȇ�Àϥ�ŚǤǳ¦�ǺǷ�ƤǴǘƬƫ�»Âǂǜǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ
¦�ǾǟȐǗ¤�ǺǷ�ǂưǯ¢�ń¤�ƨǳƢǯȂǳ¦�¼ƢǘǻǳÂ ƨǳƢǯȂǳ¦ ǂǿƢǜŠ ȆǨƬǰȇ Â¢ Ǟȇǂǈ� ǂ̈Ȁǌǳ¦

ƨǷƢǠǳ¦��

�ƨƦǳƢǘǷ�°ȂǐƬȇ�ȏ�Ǯǳ¯�ƾǠƦǧ� ƨȇ¦ƾƥ� ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ȄǴǟ�ŚǤǳ¦�¸ȐǗ¤�ƨǳƢƷ�Ŀ

�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�¿ƾǬȇ� ǂ̈Ƿ�ǲǯ�Ŀ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǈƥ�ǲȈǯȂǳ¦�

�¾ƢƷ�Ŀ�¨®Ƣǟ�Ǯǳ¯�ÀȂǰȇ�Â�ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�»Ȑƻ�ȄǴǟ�¨®°¦Ȃǳ¦�®ȂȈǬǳ¦

�ƾǟ¦ȂǬǳ� ƢǬǧÂ� ƢȀȈǧ� ǲȈưǸƬǳ¦� ÀȂǰȇ� Ŗǳ¦� ¶ƢǌǼǳ¦� ǾƳÂ¢� ĿÂ� ƨǸƟ¦ƾǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦
� ǂ̈ǬƬǈǷ��ƨȇȂǼǠŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�Ǻǟ�ƨƥƢȈǼǳ¦�Ŀ�ƢǸȈǇ��ƨǬƥƢǈǳ¦�©ȏƢū¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ

ȂȈǬǳʪ�¨ƾǯƚǷ�ƨǬȇǂǘƥ��ŚǤǳ¦�¿Ȑǟ¤� °̈ÂǂǓ�ǲǯȂŭ¦�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ȄǴǟ�ƢȀǓǂǧ�Ŗǳ¦�®
�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�Ŀ�ǪȈǫƾƬǳ¦�ǺǷ�ǞǼŤ�ƾǫ�¾Ƣū¦�»ÂǂǛ�À¢�ƨǏƢƻ��ǾǴȈǯÂ�©ƢǘǴǇ
�ǺǷ�ĺ®¢�ǞǻƢǷ�®ȂƳȂǳ�ȐǏ¢�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�±¦ǂƥ¤�ǺǷ�ǞǼŤ�ƾǫ�Â¢��ŚǤǳ¦�ƨȈƷʭ�ǺǷ
�¦ƾǿ�Ŀ�ƨǓÂǂǨŭ¦�ƨǬưǴǳ�ȐưǷ�ǮǼƥ� °̈¦®¤�ǂȇƾǷ�ƨǳƢǯȂǯ� ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦
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�ǲǷƢǠƬǳ¦ͷͳǷ�ÀȂǰȇ�À¢�Ǯǳ¯�¾ƢưǷ�ǾǏƢǐƬƻ¦�®ÂƾƷ�±ÂƢš�Äǀǳ¦�ƨǯǂǌǳ¦�ǂȇƾ
�ÄǂȇƾǷ� ©ƢǏƢǐƬƻ¦� ǺǷ� »ȂǳƘŭ¦� Ŀ� ǲƻƾȇ� ȐǸǟ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ŀ� ǂǋʪ� ƢŶ¤�
�Â�ÄǂƸƬǳ¦�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ń¤�Ȃǟƾȇ�ƢǷ��ǾǠǷ�ǲǷƢǠƫ�Äǀǳ¦�ŚǤǳ¦�ƾŸ�ǶǴǧ�©Ƣǯǂǌǳ¦

�ƪƦưƬǳ¦ͷʹ®°Â�ŕǷ�®ȂȈǬǳ¦�À¢�Ãǂȇ� ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�À¢�Śǣ�®ȂǬǠǳ¦� �Ŀ�©
Â ŚǤǳ¦ ǞǷ ƨǷŐŭ¦�ÀƢǧ�ǲȈǯȂǳ¦�ƢȀȈǳ¤�ƪǨƬǴȇ�Ń�¦¯¤�ƞǘű�ÀȂǰȇ�ŚǤǳ¦�ͷ͵

�ǪȈǬƸƬǳ� ƢȀǷ¦ƾƼƬǇʪ� ǾƫƢǘǴǈǳ� ǲȈǯȂǳ¦� ¾ƢǸǠƬǇ¦� ¨ ƢǇ¤� ƨǳƢƷ� Ŀ� ƢǷ¢
�ǾǷǂƥ¦�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳ¦� Àȏ�� ±̈ÂƢĐ¦�ǦǳƢź�µǂǨǳ¦� ¦ǀǿ�ÀƜǧ� ƨǏƢŬ¦� ǾūƢǐǷ

ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǾƫƢǘǴǇ�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ǲȈǯȂǳ¦���ǽǀǿ�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ÃŚǧ
ǸǓ� ǲƻƾƫ� ȏ� µ¦ǂǣȋ¦Ȃǰƫ ǂǏƢǼǟ Ǻ�ǾǼǟ� ƨƳ°Ƣƻ� ǲƥ� »ǂǐƬǳ¦� Ǻȇ

ƢǷƢŤ�Â�ǺǷ�ƪƦưƫ�Â��ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ȄǴǟ�ǞǴǗ¦�Ǿǻ¢�ƢǸȈǇ�Ƣđ�ŚǤǴǳ�ÀƘǋ�Ȑǧ�ŅƢƬǳʪ
Ǿǳ�ƨǳȂƼŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�®ÂƾƷ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ǲȈǯȂǳ¦�ǞǷ�ǾǷŐȇ�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�À¢�ͷͶ

�ƨǳƢǯÂ�Ȇǿ�ƢŶ¤�Â��� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�¼Ƣǘǻ�ƪŢ�ǲƻƾƫ�ȏ� °̈Ȃǐǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ŘǠŠ
ǳ� Â� �ƨȈǬȈǬƷ�©ƢǘǴǈǳ¦� ¾ƢǸǠƬǇ¦�  ƢǇ¢� Äǀǳ¦� ǲȈǯȂǳ¦� ȄǴǟ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦� ǲǯȂǸǴ

�ƢȀǓǂǣ�±ÂƢš�śƷ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ƤƳȂŠ�Ǿǳ�ƨǳȂƼŭ¦ͷͷ�
ƨºŤƢºƻ�

�ŚǤǴǳ�ƨȇƢǸū¦�ǂȇǂǬƫ�Â� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǪǬƸƬǳ�ƢǷ±ȏ�ƢǗǂǋ�ƾǠȇ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ
©ȐǷƢǠŭ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�ÀƢǸǔǳ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ��řǠȇ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�Â

Ū¦ȏ� ǾƬȈǻ� ǺǈŞ� ŚǤǳ¦� ǮǈǸƬȈǳ� Ǿǻ¢� Śǣ� ǲȀ�ǄǯǂǷ� ƨǬȈǬƷ� ǲȀŸ� À¢� ȆǨǰȇ
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ǲȈǯȂǳ¦�ǄǯǂǷ�ƨǬȈǬƷ�ƮƸƦǳ�ǾǴƦǫ�ǺǷ�ŚǐǬƫ�ƨƴȈƬǻ�ǾǴȀƳ�ÀȂǰȇ�ȏ�À¢�ƾƥ�ȏ�ǲƥ�
ǲȈǯȂǳ¦���ǲȈǯȂǴǳ�ƨǷȂǇǂŭ¦�®Âƾū¦�ƨǧǂǠŭ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǼǇ�ȄǴǟ�¸ȐǗȍ¦�ȆǨǰȇ�ƾǬǧ

Ƣǜǳ¦�ƨǳƢǯȂǳʪ�ǀƻȋ¦�Ŀ�ǞǇȂƫ� ƢǔǬǳ¦��Â�ǾǬǨǳ¦�ƾų�Ǯǳ¯�ǞǷ��©ȏƢƷ�Ŀ�� ǂ̈ǿ
�ǲǰǌƥ�ǲȈǯȂǳ¦�©ƢǘǴǇ�ƾȇƾŢ�¿ƾǟ�Ŀ�Ƙǘƻ�ǲǯȂŭ¦�§Ƣǰƫ°ȏ� ǂ̧ǌŭ¦�Ƣǿ®°Ȃȇ�Ń

�ǪȈǫ®��Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�Ǻǟ�«°Ƣƻ�©ƢǘǴǈǳ¦�ƾȈȈǬƫ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ� ƨǳƢƷ�Ŀ� Ƣǔȇ¢� Â
ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ŚǤǴǳ�ƨȇƢŧ�Â��ǲǷƢǠƬǳ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�ȄǴǟ�ƢǛƢǨƷ��ǲǷƢǠƬǳ¦�

ǊǷ¦ȂŮ¦�
ϭ�� ǞǓȂǳ¦� �½°ƢƦǷ� ȆǴǟ� °ƢƬǈǳ¦� ƾƦǟ� À¦Ȃų��� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨǠǷƢŪ¦� °¦®� �� ňƾŭ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ� ǂǿƢǜǳ¦

��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦ϮϬϭϱ���´����ϵϰ�
Ϯ�� ƾǴĐ¦� �� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¿ȂǴǠǴǳ� ǲƥʪ� ƨǠǷƢƳ� ƨǴů� � ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦� ��� Ä°ȂǸǠŭ¦� śǈƷ� ŚǸǓϭϬ

®ƾǠǳ¦Ϯ�ϮϬϬϳ������´ϯϴϬ��ǁǁǁ͘ƐŶĚů͘ĐĞƌŝƐƚ͘Ě
�����ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǓÂƢǠŭ¦�®ȂǬǟ�Ŀ�ǂǿƢǜǳ¦�ǞǓȂǳ¦�¿ƢǰƷ¢��ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇ���Ŀ�Ƣǔȇ¢�ǾȈǳ¤�°ƢǌǷ

�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���ǂǌǼǴǳ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨǠǷƢŪ¦�°¦®ϮϬϬϱ�´Ϯϯϱ�
ϯ��Ŀ�ǽǂȇƢǇ�Â�Äǀǳ¦�ȆǈǻǂǨǳ¦�Â�Äǂǐŭ¦� ƢǔǬǳ¦�ń¤�ƨȇǂǜǼǳ¦� ǽǀǿ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�Őǯȋ¦�ǲǔǨǳ¦�ǞƳǂȇ�Â

ǳ¦�ǂƯ¢�śƦȈǳ�ǾǬǨǳ¦�Ǯǳ¯�Â�ƮƸƦǳ¦�ǪǘǼŭ¦�śƥ�Â¢�ƨȈǴǸǠǳ¦�¨ƢȈū¦�©¦°ÂǂǓ�śƥ�Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�śƥ�ǲǟƢǨƬ
©ȐǷƢǠŭ¦�ƨȇƢŧ�°ƢƦƬǟ¦�śƥ�

�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���ȆǠǷƢŪ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®���ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�ÃƾǷ���śǿƢǋ�œǼǳ¦�ƾƦǟ�ǲȈǟƢũ¤
�ϮϬϭϯ´��ϭϳϰ�
ϰ���Ä°ȂȀǼǈǳ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟƢǬǳ¦�¬ǂǋ�Ŀ�ǖȈǇȂǳ¦��ňƾŭ¦�ÀȂǻ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��¾Âȋ¦� ǄŪ¦���ƾǬǠǳ¦�ƨȇǂǜǻ

�ÀƢǼƦǳ��ƨȈǫȂǬū¦�œǴū¦�©¦°ȂǌǼǷ���¨ƾȇƾŪ¦ϭϵϵϴ�´�ϮϮϰ�
�¨®Ƣŭ¦�ǲǯȂŭ¦�§Ƣǈū�ǲǸǠƥ�¿ȂǬȇ�Àϥ�ǲȈǯȂǳ¦�¿ǄƬǴȇ�ǽƢǔƬǬŠ�ƾǬǟ�ƨǳƢǯȂǳ¦ϲϵϵ�¨®Ƣŭ¦�Â�¿�¿�¼ϭϵϴϰ

�»�¿�¼����¨®Ƣŭ¦�Âϱϳϭ�«�¿�¼���Ű�ƤƟƢǼǳ¦�¨®¦°¤�ǲŢ�À¢�ƤŸ�Ǻǟ�ƤƟƢǼǳ¦�ŐǠȇ�À¢�Â�ǲȈǏȋ¦�¨®¦°¤�ǲ
�ȄǴǟ�řƦǼȇ�Â�ǾƬȈǻ�Â�ǲȈǏȋ¦�¨®¦°ϵ�ȏ�ǾƬȈǻ�Â�ƤƟƢǼǳ¦� ¨®¦°ϵ� Ő̈Ǡǳ¦�ÀȂǰƫ�Â�ǲȈǏȋ¦�¨®¦°¤�Ǻǟ�ȏ�Ǿƫ®¦°¤
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�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�Ǯǳǀǯ� Â�ǲȈǏȋ¦�¨®¦°¤�ǆȈǳ�Â�ƤƟƢǼǳ¦�¨®¦°¤�ȄǴǟ�¾ȂǠȇ�ƢǓǂǳ¦�§ȂȈǠƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�Ǿǻ¢�Ǯǳ¯
�ƨȈǼǳ¦� ȂǇ�Â�ǺǈŞ�ǖȈǇȂǳ¦��Ä°ȂȀǼǈǳ¦�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƾǬǠǳ¦�ƨȇǂǜǻϭϵϮ�

ϱ��ƺȇ°ƢƬƥϯϬ�Ϭϲ�ϭϵϴϳ�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇ������Ǻǟ�ǆƦƬǬǷϮϯϱ
ϲ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���Ä°ȂǸǠŭ¦�śǈƷ�ŚǸǓϯϳϵ�
ϳ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦����śǿƢǋ�œǼǳ¦�ƾƦǟ�ǲȈǟƢũ¤ϭϳϰ�
ϴ�Ƴǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃų�´��ǪƥƢǈǳ¦�Ǟϭϵϲ
ϵ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨǠŦ�ǲȈǴƻ�ÀƢǸǠǻϲϵ

�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϯϲ
ϭϬ���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��Ä°ȂǸǠŭ¦�śǈƷ�ŚǸǓϯϴϬ
ϭϭ�� ǄŪ¦� ��¾Âȋ¦�ƾǴĐ¦�ƾǬǠǳ¦� ƨȇǂǜǻ� �� ¿¦ǄƬǳȏ¦� ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ǖȈǇȂǳ¦� ��Ä°ȂȀǼǈǳ¦�¼¦±ǂǳ¦� ƾƦǟϳ�´��
ϲϬϵ
�Ŀ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǪǘǼŭ¦�ǦǳƢź�ǲȈǯȂǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈƷ�ÀÂ®�ŚǤǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈƷ�¶¦ŗǋ¦�À¢�¾ȂǬǳ¦�ń¤�ÀÂǂƻ¡�Ƥǿǀȇ�śƷ

��ǲȈǯȂǳ¦�ÀÂ®�ŚǤǳ¦�ƨȈǻ�ǺǈƷ�¶ŗǋ¦�Äǀǳ¦�Ȇǫ¦ǂǠǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�ƾǬƬǼȇ�Ǯǳ®�Ŀ�Ȃǿ�Â�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�Â
��À®°ȋ¦��ƨǧƢǬưǳ¦�°¦®���ƾǬǠǳ¦�Ŀ�ǊǤǳ¦�ƨȇǂǜǻ��ƾŧ¢�ƾǠǇ¢�°ƾǴȈǿϮϬϭϮ�´ϰϱϮ

ϭϮ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϵϯ
ϭϯ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���śǿƢǋ�œǼǳ¦�ƾƦǟ�ǲȈǟƢũ¤ϭϳϳ�
ϭϰ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨǠŦ�ǲȈǴƻ�ÀƢǸǠǻϱϱ
ϭϱ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƾǬǠǳ¦�ƨȇǂǜǻ���ǖȈǇȂǳ¦���Ä°ȂȀǼǈǳ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟϲϬϰ�

�ȏ�ǎƼǌǳ¦�À¢�ȄǴǟ�Â�ƢȀǧ¦ǂǗ¢�ÃȂǇ�ǖƥǂƫ�ȏ�ƢĔ¢�Â�®ȂǬǠǳ¦�ƨȈƦǈǻ�¢ƾƦǷ�ń¤�ƾǼƬǈȇ�Ƕǰū¦�¦ǀǿ�ǲǠǳ�Â
�ƢǷ�¦¯¤�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â�ǾȈǘǠȇ�ȏ� Ȇǌǳ¦�ƾǫƢǧ�Àȋ�ȐǏ¢�Ǿǳ�ƨȇȏȂǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƢǷ�ǽŚǤǳ�ƨȇȏÂ�ȆǘǠȇ�À¢�ǮǴŻ

ǫƢǠƫ�°ʬ¡�ƪǧǂǐǻ¦�ǾǴǯȂǷ�Ƣđ�ǽ®Â±�Ŗǳ¦�ƨȇȏȂǳ¦�ǽǀǿ�®ÂƾƷ�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ƾǫƢǠƫ�ŕƷ�ǲǯȂŭ¦�Ǯǳ¯�ƨǷ¯�ń¤�ǽƾ
�ȏ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ǾȇǂŸ�Äǀǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ÀƜǧ�ŅƢƬǳʪ�Â�ǾƬȇȏȂǳ�¦ƾǫƢǧ�ƶƦǏ¢�®Âƾū¦�ǮǴƫ�±ÂƢš�ƢǷ�¦¯¤

�ǲȈǏȌǳ�ƢǷǄǴǷ�ÀȂǰȇ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϯϵ
ϭϲ�ŭ¦�ǎǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�¨ƾƷ�ǺǷ�ǦǨƻ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ�ÃǂȇÂ�¨®ƢϳϬϯ�Â�¿�¿�¼

�ƢǨǴǇ�ǲǯȂŭ¦�°Ƣǘƻ¤�ǾȈǴǟ�ǲȈƸƬǈȇ�ÀƢǯ� ŕǷ�®Âƾū¦�ǮǴƫ�Ǻǟ�«ǂź�À¢�ȄǴǟ�ƪǐǻ�ƮȈƷ�«�¿�¼���¨®Ƣŭ¦
�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ȄǴǟ�Â�»ǂǐƬǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�Ǫǧ¦ȂȈǳ�ȏ¤�ÀƢǯ� ƢǷ�ǲǯȂŭ¦�Àϥ�Ǻǜǳ¦�ƢȀȈǴǟ�ƤǴǤȇ�»Âǂǜǳ¦�ƪǻƢǯ� Â

�ƨǷȐǇ��ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�Ǻǟ�ǾƳÂǂƻ�ǲǯȂŭ¦�¹Ȑƥϵ�°®ƢƦȇ�À¢�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ
�´��ϮϰϬ
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ϭϳ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϯϳ
ϭϴ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϯϵ
ϭϵ��´���ǪƸǴǳ�°ƾǐǸǯ�ǂǿƢǜǳ¦�ÀƢǯ°¢���ƨǠŦ�ǲȈǴƻ�ÀƢǸǠǻϲϵ

�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϯϳ
ϮϬ�¢�Śǣ�ǪǬŢ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǲƥ�ǂǿƢǜǳ¦�ǄƟƢū¦�ǾȇǂŸ�Äǀǳ¦�»ǂǐƬǳʪ�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�¿¦Ǆǳȍ�ǽƾƷÂ�ȆǨǰȇ�ȏ�Ǿǻ

�ǞƟƢǌǳ¦�ǖǴǤǳƢǯ� Ãǂƻ¢�¶Âǂǋ�������ƨǴů���ÀȂǻƢǬǳ¦�Â�ƨǠȇǂǌǳ¦�śƥ�ǂǿƢǜǳ¦�ƨȇǂǜǻ���śǔȈƦŭ¦�®ȂǸŰ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤
� ƾǴů� �� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� Â� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ¿ȂǴǠǳ¦ϯ� ®ƾǠǳ¦� �� ¼¦ǂǠǳ¦� �ϱ� �ϮϬϭϯ�ǪƥƢǈǳ¦� ǞƳǂŭ¦��´ϯϭϬ
ǁǁǁ͘ƐŶĚů͘ĐĞƌŝƐƚ͘Ěǌ͘������

Ϯϭ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���Ä°ȂǸǠŭ¦�śǈƷ�ŚǸǓϯϳϭ�
�Â�ǲǯȂŭ¦� ¨ƢǧÂ� Â¢�¾ǄǠǳƢǯ� ǲǯȂŭ¦�ǎƼǋ�ń¤� ƢȀǔǠƥ� ǞƳǂȇ� ¨ƾǟ�§ƢƦǇϥ�ȆȀƬǼƫ� ƨǳƢǯȂǳ¦� À¢� ¿ȂǴǠŭ¦� ǺǷ

�¨ƢǧȂǳ¦�Â¢�ǲȈǯȂƬǳ¦�Ǻǟ�¾±ƢǼƬǳƢǯ� ǲȈǯȂǳ¦�ǎƼǋ�ń¤�ǞƳǂȇ�ƢȀǔǠƥ�����ƨǳƢǯȂǳ¦�ƾǬǟ�ń¤�ƢȀǔǠƥ�Â� ƢȀƬǻƢǯ� Ǿƫ¦¯
ȐȈƸƬǈǷ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ƶƦǐȇ�À¢�Â¢�¨®ƾŰ�ƪǻƢǯ� À¤�¨ƾŭ¦��Ǯǳ¯�ǞǷ�Â�ǒȇȂǨƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨǸȀŭ¦� ƢȀƬǻʪ�Â¢

�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�����ǖȈǇȂǳ¦���Ä°ȂȀǼǈǳ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ��ƨǸȀŭ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ǲȈǯȂǳ¦�ǂǸƬǈȇϲϬϰ�
ϮϮ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���śǿƢǋ�œǼǳ¦�ƾƦǟ�ǲȈǟƢũ¤ϭϳϳ�
Ϯϯ�ȇǄȇ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��Äǂǐǻ�ǆȈǻ¢�ƾϮϰ͘

´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƾŧ¢�ƾȈǇ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤ϭϱ�
Ϯϰ����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϳϵ
Ϯϱ��´�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϵϲ
Ϯϲ�ƘǌǼǷ��ƾǬǠǳ¦�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƨȈưƸƦǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦���Ǻŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ɧ�ȆǫȂǋ�ƾŧ¢��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���»°ƢǠŭ¦�¨

ϮϬϬϲ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦ϴϰ
Ϯϳ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϵϱ
Ϯϴ��ƺȇ°ƢƬƥ�ǶǰƷϭϵ�Ϭϲ�ϭϵϵϱ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇ�Ǻǟ�ǆƦƬǬǷϮϯϲ
Ϯϵ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦ȂųϮϬϲ
ϯϬ�Ƭǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃų�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢϭϬϴ
ϯϭ��ƺȇ°ƢƬƥ� ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦� ƨǸǰŰ�ǶǰƷϭϲ�ϬϮ�ϭϵϴϲ� ��ǞƳǂŭ¦� �� ƾŧ¢� ƾȈǇ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤� Ǻǟ�ǆƦƬǬǷ

�´����ǪƥƢǈǳ¦ϵϮ�
�ƺȇ°ƢƬƥ�Ƣǔȇ¢�ǲƯƢŲ�ǶǰƷϭϮ�ϭϮ�ϭϵϵϭ��´ϵϯ�

ϯϮ��ƺȇ°ƢƬƥ�ǶǰƷϭϳ�Ϭϭ�ϭϵϵϭ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƾŧ¢�ƾȈǇ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�Ǻǟ�ǆƦƬǬǷϵϰ�



���

ϯϯ�ǶǰƷ�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȇǂǐŭ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�ϯϬ�Ϭϳ�ϭϵϵϮ�
ϯϰ��ǺǷ�ƨǓŗǨǷ�¨®¦°¤�ń¤�¨ƾǼƬǈǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨƥƢȈǻ�°ǂǫ�ƾǫ�ÀȂǰȇ�Ǯǳƾƥ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ãǂȇ

�Ǻǜǳ¦�ƢȀǠǷ�ƤǴǤȇ�»Âǂǜǳ¦�ÀȂǰƫ�À¢�Â�ǲǯȂŭ¦�°Ƣǘƻ¤�ƨǳƢƸƬǇ¦�śǗǂǌƥ�±ÂƢƴƬǳ¦�¦ƾǿ�¾ȂƦǬƥ�ǲǯȂŭ¦�ƤǻƢƳ
¦ƾǿ�ȄǴǟ�Ǫǧ¦ȂȈǳ�ȏ¤�ÀƢǯ�ƢǷ�ǲǯȂŭ¦�Àϥ»ǂǐƬǳ¦������ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϭ�

ϯϱ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦����Ä°ȂǸǠŭ¦�śǈƷ�ŚǸǓϯϴϯ
ϯϲ��±ÂƢƴƬǳ¦� ¦ǀǿ�ǪȈǬŢ�ÃƾǷ�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�ǲȈǯȂǳ¦� ±ÂƢš�śƥ� ¦Ȃǘƥ°�ȆǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�  ƢȀǬǧ� ƢǷ¢

ǂǐƫ À¢ ń¤ ƨȈǰǳƢŭ¦ Â ƨȈǨǼū¦ Ƥǿ¯ ƮȈƷ � ǲǯȂŭ¦ ƨƸǴǐŭ�ȏ�ƢŠ�ƨǳƢǯȂǳ¦�®ÂƾƷ�Ǻǟ�«°ƢŬ¦�ǲȈǯȂǳ¦�»
ǀǨǼȇ�Ń�ǽǄŸ�Ń�À¤�Â�ǀǨǻ�ǽ±ƢƳ¢�ÀƜǧ�ǲǯȂŭ¦� ±̈ƢƳ¤�ȄǴǟ�»ȂǫȂǷ�ǲǯȂǸǴǳ�ǾȈǧ�ƨǠǨǼǷ��ƨǴƥƢǼū¦�Â�ƨȈǠǧƢǌǳ¦�ƢǷ¢��

�śƷ�Ŀ��ǲǗʪ�»ǂǐƫ�ǲǯȂǸǴǳ�ǞǨǻ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�Äǀǳ¦�Â�ƨǳƢǯȂǳ¦�Ǻǟ�«°ƢŬ¦�ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǐƫ�À¢�ń¤�¦ȂƦǿǀǧ
ȇǂǿƢǜǳ¦� ƢȀǬǧ�Â�ƨȈǠǧƢǌǳ¦�Ƥǿ¯ǲȈǯȂǴǳ�¿±ȏ�Â�ǲǗʪ�ǲȈǯȂǳ¦�»ǂǐƫ�À¢�ń¤�ƨ����ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇ

�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦ϮϭϬ�����
ϯϳ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϱϳ
ϯϴ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦ȂųϮϬϮ
ϯϵ��´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦����Ä°ȂǸǠŭ¦�śǈƷ�ŚǸǓϯϳϵ��������
ϰϬ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϭϴϰ
ϰϭ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǲȈǴƻ�ɧ�ÀƢǸǠǻϭϱϴ
ϰϮ��Ƕǫ°�ňƾǷ�ǒǬǻϭϱϯϯ�ƺȇ°ƢƬƥϭϭ�Ϭϰ�ϭϵϵϭ� ��½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃų��Ǻǟ�ǆƦƬǬǷ

�´�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦ϭϳϴ�
ϰϯó�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϲ
ϰϰ�Ƣǟ�Ǯǳ¯�ÀȂǰȇ�Â�ǾȈǧ�ǾǴȈǯÂ�ÀȂǰȇ�ǺǷ�ǲǯȂŭ¦�ŘǠȇ�ȏ�Â�ƨȈŷȋ¦�®ÂƾŰ�ǾȈǧ�ǲȈǯȂǳ¦�ÀȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�¨®

�«���ǖȈǇȂǳ¦���Ä°ȂȀǼǈǳ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ�ȐȈǯÂ�ÀȂǰȇ�À¢�ƶǴǐȇ�ǎƼǋ�ÄƘǧϳ�´���¾Âȋ¦�ƾǴĐ¦��ϰϬϬ�
ϰϱ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϰ�
ϰϲ�ǧ�ƨǻƢǷȋ¦�ƨǻƢȈƻ�Â�¨ ƢǇȍ¦�Â�±ÂƢƴƬǳ¦�Ǻǟ�ƢǷ¢�Ŀ� °̈ȂǐŰ�ǲǜƫ�ƢŶ¤�Â�ŚǤǳʪ�ǲǐƬƫ�ȏ�°ȂǷȋ¦�ǽƾȀ

�ǾƦȈǐƫ�Ŗǳ¦� °¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǲǯȂǸǴǳ�ǒȇȂǠƬǳ¦�Ǻǟ� ƢȈǻƾǷ�ȏȂƠǈǷ�ǲȈǯȂǳ¦�ÀȂǰȈǧ� ǾǴȈǯÂÂ�ǲǯȂŭ¦�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦
�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃų��µƢȈƥ�ȄǴǟ�ǞǫȂŭ¦�ƾǼǈǳ¦�¾ƢǸǠƬǇȏ�¨ ƢǇ¤�ƨƴȈƬǻ

ϭϵϬ
ϰϳ�ƨǴǰǌŭ¦�ǶǈƷ�À¢�ȄǴǟ�ȆǓƢǫ�ǂȇƾǬƬǳ�ƨǯÂŗǷ�ƨǳƘǈǷ�Ȇǿ�Â�ƾǬǠǳ¦�ŚǈǨƫ�ƾǟ¦ȂǬǳ� Ȃ̧Ƴǂǳʪ�ÀȂǰȇ

�ǾǴǠǧ� ƲƟƢƬǻ� ǲǸŢ�ǎƼǌǳ¦� ȄǴǟ�µǂǨƫ� Ŗǳ¦� ƨǷƢǠǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ń¤� ƾǼƬǈȇ� ǂǷ¢� ǲǯȂŭ¦� ¿¦ǄƬǳ¦� Â� Ȃ̧ǓȂŭ¦
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�ǺǰŻ�ȏ�ǂƻ¡�ÀÂ®�ǚǨǴǳ�ƾǐǫ�ŚǤƥ�ǲǯȂŭ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�Àȋ�ƨƥȂǠǐǳ¦�Ǣǳʪ�ǂǷ¢�ǾǷ¦ǄƬǳ¦�ÀƢǯ� À¤�Â�ȆǐƼǌǳ¦
ƻ�Ǿǻϥ�ǦǏȂȇ�À¢ǾǼǟ�¾Ƙǈȇ�Ƙǘ����´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϱ

ϰϴ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϰ
ϰϵ��´�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��śǔȈƦŭ¦�®ȂǸŰ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤ϯϬϰ�
ϱϬ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϭϱϬ
ϱϭ��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃų�´ϮϬϱ
ϱϮ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϰϵ
ϱϯ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϴϵ�
ϱϰ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ƨƦȈǴƷ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�ƨǷȐǇϮϱϭ
ϱϱ���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���½°ƢƦǷ�ȆǴǟ�°ƢƬǈǳ¦�ƾƦǟ�À¦Ȃųϭϵϭ


