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ǷƾǬǷƨ�
�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǇƢȈǈǳ¦� Ŀ� ƨƯƾƸƬǈŭ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǺǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ŐƬǠƫ
ǂȀǛ¢ Äǀǳ¦ ĺƢǬǠǳ¦ ȆǸǴǠǳ¦ °ȂǘƬǳ¦ ©ƢǬȈƦǘƫ ±ǂƥ¢Â Ƕǿ¢ ǺǷ ƾǠÉƫÂ �ƨưȇƾū¦
�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƤȈǳƢǇȋ¦� ŚǤƥ� ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǴǳ� ǲƟ¦ƾƥ� ®ƢŸ¤� °̈ÂǂǓ

ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƬǇ¦�ń¤�ƨǷƾǬƬŭ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ƘŪ�ƮȈƷ�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¿¦ƾƼ
�ƨƦǳƢǈǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�¥ÂƢǈǷ� °®�Ŀ�ǾǬǬŢ�Äǀǳ¦�¾ƢǠǨǳ¦�°Âƾǳ¦�ƪƦƯ¢�ƨƥǂƴƬǳ¦�Àȋ

ǮǳǀƥÂ� �ƨȇǂƸǴǳ�ƨǴȇƾƥ� ƨǴȈǇÂ� ƪǻƢǯ¢�  ¦ȂǇ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ©ƾƳÂ
� ƪǫƚŭ¦� ǆƦƸǴǳ� ƨǴȇƾƥ� ƨǴȈǇÂ� Â¢� ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǈǳ¦� ©ʪȂǬǠǴǳ� ��ǽǀǿ� ļϦÂ

Ŀ�ƨưȇƾū¦� ƨǴȈǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ƨǻƢǰǷ�±¦ǂƥȍ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦Â�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�¾Ƣů�
¨ƾŭ¦� Ś̈ǐǫ�ƨȇǂƸǴǳ�ƨƦǳƢǈǳ¦�

�¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ� ȄǴǟ�  Ȃǔǳ¦� ǖǴǈǻ� Ȇǰǳ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ� © ƢƳ� ƢǼǿ� ǺǷÂ
Ǯǳǀǳ �¨ƾŭ¦ Ś̈ǐǫ ƨȇǂƸǴǳ ƨƦǳƢǈǳ¦ ƨƥȂǬǠǳ¦Â ƪǫƚŭ¦ ǆƦƸǴǳ ÅȐȇƾƥ ǽ°ƢƦƬǟʪ
�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�Ä¢Â��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿ȂȀǨǷ�ƢǷ�¾£ƢǈƬǳ¦�¬ǂǘȇ

ƬȈǇ�¾¦ƚǈǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳÂ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǽƢǼƦƫƨȈǳƢƬǳ¦�ƨǘŬ¦� Ƣ̧Ʀƫ¤�Ƕ�
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¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƨȈǿƢǷ
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��ǾƬȈǳ¡Â�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǦȇǂǠƫ
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�ǪȈƦǘƫ�¶Âǂǋ
ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǪǧÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���ƨƦǫ¦ǂŭ¦�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦ϭϱ�ϬϮ�¾ƾǠŭ¦

ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǶȈȈǬƫ

¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƨȈǿƢǷ
�ƨƦǳƢǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǴǳ� ƨǴȇƾƥ� ƨǴȈǇÂ�ÀƢǯ¢� ¦ȂǇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ�ŐƬǠȇ

ǇÂ�Â¢�¨ƾŭ¦� Ś̈ǐǫ�ƨȇǂƸǴǳ�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�Â¢�ȆǗƢȈƬƷȏ¦�ǆƦƸǴǳ�ƨǴȇƾƥ�ƨǴȈ
�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ȄǴǟ�ǽ°Âƾƥ�ǆǰǠǻ¦�Äǀǳ¦Â�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�ǽ±ǂǧ¢�ƢǷ�Ƕǿ¢
�ƨȈǿƢǷ� ȄǴǟ�»ȂǫȂǴǳÂ� �Ǿƥ� ©ǀƻ¢� Ŗǳ¦� ǂ̈ǏƢǠŭ¦� ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ǶǜǠǷ� Ŀ
�¾ÂƢǼƬǻ��śƦǴǘǷ�ń¤�ƮƸƦŭ¦�¦ǀǿ�ǶȈǈǬƫ�Ǯǳ¯�ȆǔƬǬȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ

�Ŀ�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ƢǷ¢��ǾƬȈºǳ¡Â�ƨȈǻÂǂºƬǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǦȇǂǠƫ�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦
¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ǪȈƦǘƫ�¶Âǂǋ�ń¤�ǾȈǧ�µǂǠƬǻ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��ǾƬȈǳ¡Â�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǦȇǂǠƫ
� ǂ̈ǰƬƦǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨƥȂǬǠǴǳ�ǀȈǨǼƫ�Ǿǻϥ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�»ǂǠȇ

Ǻƴǈǳ¦�°¦ȂǇ¢�«°Ƣƻ�ǂū¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ��ƪȈƦǳ¦�Ŀ�Ǻƴǈǳ¦�ȄǸǈȇ�ƢǷ� °̈Ȃǐƥ
ƾǯƘƬǳ¦ ǺǰŻ ǾƦƳȂŠ �ƾǠƥ Ǻǟ ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ ƢÅȈǻÂŗǰǳ¦ ƢǷƢǜǻ §ȂǴǇȋ¦ ¦ǀǿ ǺǸǔƬȇ
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�ǶǰƷ�ƤƳȂŠ� ǾƬǷƢǫȍ�ǎǐƼŭ¦� ÀƢǰŭ¦� Ǻǟ�ǎƼǌǳ¦�§ƢȈǣ� Â¢� ®ȂƳÂ�ǺǷ
�¨®ÂƾŰ� ǾƫƢǯǂŢ�Ǻǰǳ� ǾǳǄǼǷ�Ŀ� ƢǬƦǳʪ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ�ƶǸǈȇ�ƮȈƷ� �ȆƟƢǔǫ

ƢȀƳ� ¨ƾǟƢǈŠ� ƨƦǫ¦ǂǷÂ�»ǂǠȇ� ǾǷƾǫ� ǲǨǇ¢� Â¢� ǾǸǐǠǷ� Ŀ�ƪƦưǷ� ±��°¦Ȃǈǳʪ
ňÂŗǰǳȏ¦��ĺƢǬǠǳ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�ǺǷ�ǲȈǴǫ�Śǣ�®ƾǟ�ǽȂǟƾȇ�ƢǸǯϭ

�ǆƦū¦�Â¢� ƨƥȂǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ� ǂ̈ǰƬƦŭ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�ƾƷ¢� Ǿǻϥ�ǾǧǂǠȇ�ǺǷ�½ƢǼǿÂ
�Ǟǔź�Ǻŭ�ƶǸǈȇ�ƮȈŞ��Ǻƴǈǳ¦�°¦ȂǇ¢�«°Ƣƻ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�Â¢�ȆǗƢȈƬƷȏ¦

ǬƦǳʪ�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾƫƢǯǂŢ�ȄǴǟ�®ȂȈǬǳ¦�ǒǠƥ�µǂǧ�ǞǷ�ǾƬǷƢǫ¤�ǲŰ�Ŀ� Ƣ
ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ±ƢȀƳ�Ϯ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ©ǂǫ¢� ƾǫÂ

��ÄƾǼǳȂŮ¦Â� �ȆǰȇǂǷȋ¦� ǞȇǂǌƬǳ¦� Ǯǳ¯� ǺǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ƨưȇƾū¦
��ȆǈǻǂǨǳ¦Â� �ÄǄȈǴųȏ¦Â� �ÄƾǼǳ±ȂȈǼǳ¦Â� ÄƾǼǰǳ¦Â� �Ņ¦ŗǇȋ¦Â� �ÄƾȇȂǈǳ¦Â

�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǮǳǀǯÂϭϱ�ϬϮ�ÀȂǻƢǬǳ�ǶǸƬŭ¦�¾ƾǠŭ¦
ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦��

�ǲŰ�Â¢��ǾǼǰǇ�ÀƢǰǷ�Ŀ�ƨǷƢǫȍʪ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�¿¦Ǆǳ¤�Ǯǳǀǯ� Ƣđ�ƾǐǬȇÂ
�Ǻǟ��ǾƬǠƥƢƬǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ¯�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ǶƬȇÂ��¨®ƾŰ�©ƢǫÂ¢�¾Ȑƻ��ǾƬǷƢǫ¤

ŭ�ƶǸǈƫ�ǽƾȇ�ȄǴǟ�¾ƢǇ°¤�±ƢȀƳ�ǞǓÂ�ǪȇǂǗ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�Ǆǯǂ
ȄǴǟ ƨǸƟƢǬǳ¦ ƨȀŪ¦ ǲƦǫ ǺǷ Ǻȇ®ƾƄ¦ ÀƢǷǄǳ¦Â ÀƢǰŭ¦ Ŀ Å¦®ȂƳȂǷ ǾȈǴǟ ¿ȂǰƄ¦

©ȏƢǐƫȏ¦�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�Ǻǟ�ǂȇ°ƢǬƫ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ȆǘǠȇ�ƮȈƷ��ȏ�¿¢�ǀȈǨǼƬǳ¦�ϯ
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�ǆǻƢƴƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�®ƢŸ¤�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�À¦Â
¦� ƨȇƢŧ�śƥ�ǪǬŹ�ȂȀǧ� �ǞǸƬĐ¦� ǞǷ�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�ǖƥ°� ¨®Ƣǟ¤Â� ƨȀƳ�ǺǷ�ǞǸƬĐ

��ÀȂƴǈǳ¦�¿ƢƷ®±¦�ǺǷ�ǦǨź�ƢǸǯ� �®ȂǠǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� °̈¦®Ȏǳ�ʮ¦ǄǷ
�¨ƢȈƷ�¶ÂǂǋÂ�ƨǜƬǰǷ�ÀȂƴǇ�ƨť�ǺǷÂ�ƨǌǿƾǷ� ƢǼƴǈǳ¦�®ƾǟ�®ʮ®±ʪ�¿Ƣǫ°Ȍǧ

ţ�ń¤�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�Ä®ƚȇ�ƢǸǯ� �ƢȀǴƻ¦ƾƥ�ǲǸƬŢ�ȏ�ǺǷ�ǦȈǨ
�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�Ŀ�¿ȂȈǳ¦�©ƢǬǨǻ�©°ƾǫ�ƮȈƷ�ƨǳÂƾǳ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�©ƢǬǨǼǳ¦

Ǻƴǈǳ¦�¿Ȃȇ�ǺǷ�©¦ǂǷ�Ǟƥ°ϥ�ǲǫ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ϰ
�Ǯǳ Â̄� ¿¦ǂƳȍ¦�ƤȈǳƢǇ¢� ǶǴǠƫ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ� ƶǸǈȇ� ƢǸǯ

§�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�Â¢�ƨŻǂŪ¦�ń¤�¨®ȂǠǳ¦�¾ƾǠǷ�ǺǷ�ǲǴǬȇ��ƨȈǇƢǰƬǻȏ¦�ƨǟǄǼǳ¦���
�ƨȈǴƟƢǠǳ¦� ǾƬǫȐǠƥ� ǾǛƢǨƬƷ¦� ǞǷ� �ȆǨǗƢǠǳ¦� ÀƢǷǂū¦Â� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǳǄǠǳ¦� ǾƦǼšÂ

ǾǴǸǟÂ�ϱ
ȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�À¢�ń¤�¿ƾǟ�ȂǿÂ�©¦®ƢǬƬǻȏ¦�ǺǷ�ǶǴǈȇ�Ń�ƨ

�ƢĔȋ�Ǻƴǈǳ¦�Ǻǟ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǴǳ� ¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦� ǲƦǬƫ
ǾȈǴǟ ¿ȂǰƄ¦ Ǿƥ ǆŹ À¢ ƤŸ Äǀǳ¦ ȆǈǨǼǳ¦ ¿Ȑȇȍ¦ ǺǷ ƢÅǔǠƥ ƨƥȂǬǠǳ¦ ƾǬǨƫ

ƨŻǂŪ¦� §Ƣǰƫ°¦� ń¤� ƨȈǻʬ� ǂ̈Ƿ� ®ȂǠȇ� ȏ� ŕƷ� ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǇ� ƨƥȂǬǠƥ� ��À¢� ƢǸǯ
Ʀǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�śƥ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƨǸƟȐŭ¦�ƨǴǰǌǷ�Śưȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨ

�ƨǏƢŬ¦ ¨ƢȈū¦ ƨǷǂƷ ȄǴǟ  ¦ƾƬǟȏ¦ ¿ƾǟ ¢ƾƦǷ śƥÂ ƪȈƦǳ¦ Ŀ ǽǀȈǨǼƫ ÀƢǰǷ
�ǲǠš�°¦Ȃǈǳ¦� ¦ƾƫ°¦�ƨǴǰǌǷ�Àȋ�ƾǈŪʪ�»ǂǐƬǳ¦�ƨȇǂƷ�ƨǴǰǌǷ�Śưȇ�Ǿǻ¢�ƢǸǯ
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�  ¦ƾƫ°ȏ�ƾǬūʪ�ǂǠǌȇ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦�ƨǯ°ƢǷ� �ȇ� ƢǷÂ� Ǿǧ¦ǂŴ¦�ȄǴǟ�¾ƾƫ�ǾǼǟ�ƾǳȂƬ
ƨȈǐƼǌǳ¦�ƨȇǂū¦Â�ƨǷ¦ǂǰǳʪ�Ǫū¦Â��¶ƢƦƷȍ¦Â�ǊȈǸȀƬǳʪ�°ȂǠǋ�ǺǷ�

ƢŶ¤Â ǾƫƢǯǂŢ Ŀ ¦ÅǂƷ ǆȈǳ Ǿǻȋ ƨǨȇǄŭ¦ ƨȇǂū¦ Ǻǟ ŐǠȇ ǞǓȂǳ¦ ¦ǀǿ À¢ ƢǸǯ
Å ƢǈǷ ƨǠƥƢǈǳ¦ ƨǟƢǈǳ¦ ǲƦǫ ¨®ȂǠǳ¦ ǾȈǴǟ ÀƘǧ ¾ǄǼŭ¦ ǺǷ ǾƳÂǂƻ ƨǳƢƷ Ŀ

Ȉǣ�ƨǳƢƷ�ĿÂ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƨǸȀŠ�¿ȂǬȇ�ǺǷ�Ȃǿ�§ȂǇƢū¦Â°¦ǀǻȍ¦� °̈ƢǨǏ�ǪǴǘǼƫ�ǾƥƢ�ϲ
�ǺǷ¢� ®ƾȀȇ� ǂǘƻ� ®ȂƳÂ� ń¤� Ä®ƚƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� À¤� Ǯǳ¯� Ǻǟ� ¨®ʮ±
�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� Ǻǰƫ� Ń� ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ¿ƾǬƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ�  ƢǼƯ¢� Ǿǻȋ� śǼǗ¦Ȃŭ¦

ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭ¦�»¦ŗǫ¦�ǺǷ�śƴǈǳ¦�ǞǼǷ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ϳ
ŗǰǳȏ¦ ƨƦǫ¦ǂŭ¦ ¿Ƣǜǻ °ƢǌƬǻ¦ ƤƷƢǏ ƾǬǳÂ� Ȃ̧Ǽƫ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǻÂ

�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ǀȈǨǼƬǳ� ¼ǂǗ� ƨƯȐƯ� ®ȂƳȂƥ� ¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻÂ� ǽǀȈǨǼƫ� ƨȈǳ¡� Ŀ
ȆǿÂ�ϴ

ńÂȋ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦� �� ǲǯ� °¦Ȃǈǳ¦� ǲǇǂȇ� ƢȀȈǧÂ� ǲǏ¦ȂƬŭ¦� ƮƦǳ¦� ƨǬȇǂǗϭϱ�ƨȈǻʬ
�ǎƼǌǳ¦�ƨǷƢǫ¤�ÀƢǰǷ�Ŀ�ȆǨƫƢŮ¦�ǖŬʪ�¾ȂǏȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ń¤�¨®ƾŰ�©¦°Ƣǋ¤

¦� ǲƦǬƬǈŭ¦� ¦ǀǿ� ǲǬǼȇÂ�ǄȀů�ÄǄǯǂǷ� ļƢǷȂǴǠǷ� ¿Ƣǜǻ� ń¤� ƢȈǰȈƫƢǷȂƫÂ¢�©¦°Ƣǋȍ
�¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ� ƾƳȂȇÂ� ©ƢǷȂǴǠŭ¦Â� ©¦°Ƣǋȍ¦� ǽǀǿ� ǲƴǈƫ� À¢� ƢȀǼǰŻ�©ƢȈǼǬƬƥ

ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ƨƥƢǫ°�ńȂƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȀŪ¦�Ãƾǳ�
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ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦� ��ǲǰǌƥ� ňȂǨǴƫ�  ¦ƾǻ� ǲǇǂȇ� ƢȀƦƳȂŠ� ǪȈǫƾǳ¦� ǪȈǬƸƬǳ¦� ƨǬȇǂǗ
¦�ƨǷƢǫ¤�ÀƢǰǷ�Â¢�ƪȈƥ�ń¤�ȆǰȈƫƢǷȂƫÂ¢ǾȈǴǟ ®ǂȇÂ  ¦ƾǼǳ¦ ¦ǀǿ ǲƦǬƬǈÉȇÂ ǎƼǌǳ

ȆǬǘǻ�ǦȇǂǠƫ�Â¢�ļȂǏ�ǄǷ°�Őǟ�
ƨưǳƢưǳ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦� ��Ŀ� ƨǬƦǘǷ� ȆǿÂ� ƪȇȏƢƬǈǳ¦� Őǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ƨǬȇǂǗ

ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦͘
�ńÂȋ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǪƦǗ�ȆǈǻǂǨǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�À¢�ƾųÂ��ňÂŗǰǳȏ¦�°¦Ȃǈǳ¦���ǪǧÂ

�ƶǸǈȇ�§ȂǴǇȋ¦�¦ǀǿ�ƨȈǸǈƫ�© ƢƳ�ƢǼǿ�ǺǷÂ��ǾƬȈƥ�Ŀ� ƢǬƦǳ¦�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƸǸǴǳ
�ňÂŗǰǳ¤�±ƢȀŝ�ƨƦǫ¦ǂǷÂ�¨®ÂƾŰ�ȄǬƦƫ�ǎƼǌǳ¦�©ƢǯǂŢ�Ǻǰǳ�ƪȈƦǳ¦�Ŀ�Ǻƴǈǳ¦
ǾǷƾǫ�ǲǨǇ¢�Ŀ�Â¢�ǾǸǐǠǷ�Ŀ�ƪƦưǷ�±ƢȀƳ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�Ǟǔȇ��ƨǟƢǈǳ¦�ǾƦǌȇ��

°¦Ȃǈǳ¦���śƦȇ�¾ƢǇ°¤�±ƢȀƳ�ȄǴǟ�ÃȂƬŢ�ƨȈǻÂŗǰǳ¦�ƨǴǇǂǷ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�Ȃǿ�Äǀǳ¦Â
�©¦°Ƣǋ¤®ƾŰ�ÀƢǰǷ�Ŀ�ƪƦưǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ń¤� ¨®ƾŰ�ƨȈǳƢƬƬǷ� ��ÀƢǰǷ�Â¢� �¾ǄǼŭ¦

ƨǇ¦°ƾǳ¦� Â¢� �ǲǸǠǳ¦�Ǘ� Ǻǟ� ǲǇǂȇ� ǲƦǬƬǈŭ¦� ¦ǀǿÂ�ǲƟƢǇ°� ȆǨƫƢŮ¦� ǖŬ¦� Ǫȇǂ
Â¢ƨǠƥƢƬŭ¦� ńȂƬƫ� Ŗǳ¦� ƨȀŪ¦� ń¤� ©¦°Ƣǋ¤� �ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ǄǯǂǷ� ��¦ǀǿ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ǄǯǂǷÂ

¼ƢǘǼǯ� ¨®ƾƄ¦� ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦� ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ� ƨǴǇǂŭ¦�©¦°Ƣǋȍ¦�ǲƦǬƬǈȇ�ǺǷÂ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦
�®ȂƳÂÂ� ±ƢȀŪ¦� ǲǸǟ� ǺǷ� ƪƦưƬǳ¦� ǺǰŻ� ©ƢǷȂǴǠŭ¦Â� ©¦°Ƣǋȍ¦� ǽǀǿ� ¾Ȑƻ
ƾǬǠǴǳ�ǎƼǌǳ¦�¿¦ŗƷ¦�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ƨť�ǺǷÂ�®ƾƄ¦�ÀƢǰŭ¦�Ŀ�řǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦��

�ȆǓƢǬǳ¦�Őź�À¢� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ� ƾǯ¢� ƾǫÂ
�ƾǯƘƬǴǳ�ƤȈƦǘǳ¦� °̈ƢǌƬǇ¦�ƤǴǗ�Ŀ�ǾǬŞ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ȏ�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ǺǷ



���

ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ� ȆƸǐǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ȄǴǟ� ƢƦǴǇ� ǂƯƚƫ� �� ¨®Ƣŭ¦ϱϳ�ÀȂǻƢǫ� ǺǷ
ȆǈǻǂǨǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ϵ

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ�ǪȈƦǘƫ��¶Âǂǋ
��ƨȈǻȂǻƢǫÂ�ƨȇ®ƢǷÂ�ƨȈǼǧ�¶Âǂǋ�ǂǧ¦Ȃƫ�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǪȈƦǘƫ�ƾǸƬǠȇ

� ǽǀǿ� ÀƢȈƦǳÂƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�¾ÂƢǼƬǼǇ�¶Âǂǌǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
ÂƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�

ȏÂ¢��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦
�ƨǟȂǸů�ȆǈǻǂǨǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�¶ŗǌȇ
�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ� ǞǓȂǳ¦� ǂǷ¢� °¦ƾǏȍ� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ� śǠƬȇ� Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ

Ǯǳ Â̄� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǳƢǇ�©ʪȂǬǠƥ� ǶȀȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦Â�śǸȀƬŭ¦�ƤȈǼš�ǲƳ¢�ǺǷ
�ǒǠƥ�Ŀ�ǂƯȋ¦� ¢ȂǇ¢�Ǿǳ�Äǀǳ¦Â�ĺƢǬǠǳ¦�ǖǇȂǳʪ�¾Ƣǐƫȏ¦�¨ƾŭ¦� Ś̈ǐǫ�ƨȇǂƸǴǳ

ȆǿÂ� ƢǼƴǈǳ¦�
ϭ�´ƢƼǋȋ¦� ƮȈƷ� ǺǷ�ȄǴǟ� Ƣǈǻǂǧ� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ǪƦǘȇ

�ÄȂƬǈȇÂ��ªƢºǻȍ¦�Â¢�°Ȃºǯǀǳ¦�ǺǷ�¦ȂǻƢǯ�  ¦ȂºǇ�śǤǳƢƦǳ¦Â�ª¦ƾƷȋ¦�À¢�ǂǷȋ¦�Ŀ
�Ǻȇǀǳ¦�śǸȀƬŭ¦�ǺǷ�Â¢�ǶȀȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ǺǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ�ǞǓƢŬ¦�ÀȂǰȇ

ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿ƢǜǼǳ�ÀȂǠǔź�ϭϬ�ǂǸǟ�ÀȂǰȇ�À¢�ƨǘȇǂǋ�ª¦ƾƷȋ¦�ǮǳǀǯÂ
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�²°ƢŻ�ǺǷÂ¢�ªƾū¦�ŅÂ�ƨǬǧ¦ȂǷ�ǞǷ� ǂ̈ǌǟ�ƨǼǷƢưǳ¦Â� ǂ̈ǌǟ�ƨưǳƢưǳ¦�śƥ�ªƾū¦
ǾȈǴǟ�ƨȇȂƥȋ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ϭϭ

Ϯ��¶Âǂǌǳ¦ƨƥȂǬǠǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦
�©ʪȂǬǠǳʪ�ǶȀȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ȄǴǟ�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǂǐƬǬȇ
�ƨƦǳƢǈǳ¦�ŚǤǳ¦�©¦ ¦ǄŪ¦�Ǻǟ�ƨǴȇƾƥ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ÀȂǰƫ�ȏ�ǮǳǀƥÂ� �ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǈǳ¦

¦� Â¢� ƨǷ¦ǂǤǳƢǯ� ƨȇǂƸǴǳ°̈®Ƣǐŭ¦� Â¢� ƨǷƢǠǳ¦� ƨǠǨǼǸǴǳ� ǲǸǠǳϭϮ� ǂ̧ǌŭ¦� ¶ŗǋ¦Â
ƥȂǬǠǳ¦�ƾȇǄƫ�ȏ�À¢�ȆǈǻǂǨǳ¦�¦¯Ɯǧ��¨ƾƷ¦Â�ƨǼǇ�ȄǴǟ�Ƣđ�¿ȂǰƄ¦�ƨȇǂƸǴǳ�ƨƦǳƢǈǳ¦�ƨ

�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�¨®ƢǨƬǇȏ�¶ŗǌȈǧ�ƨǼǇ�ȄǴǟ�©®¦±
�ƢǸǯ� �Ȅǐǫ¢�ƾƸǯ� ƨǼǇ�¨ƾǷ�ƢȀǼǷ�ȄǬƦƬȇ�À¢�ń¤�ƨȇǂƸǴǳ�ƨƦǳƢǈǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ

ƾȈǨƬǈȇ�Ǻȇǀǳ¦�ǶȀȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƫ�±ȂŸ�ǺǷ�ÀÂ
�ĿÂ�ƨǼǇ�ȄǴǟ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǺǷ�ƨȈǬƦƬŭ¦�¨ƾŭ¦�ƾȇǄƫ�ȏ¢�ƨǘȇǂǋ�¶Âǂǌŭ¦�«¦ǂǧȍ¦�¿Ƣǜǻ
�ǾǼǟ� «ǂǨŭ¦� ƢŮ� Ǟǔź� Ŗǳ¦� Śƥ¦ƾƬǳ¦� ǲȈƦǫ� ǺǷ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ÀȂǰƫ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ

ƢȈǗǂǋ�ϭϯ

ϯ��ǀȈǨǼƫ� ¨ƾŭ� Ȅǐǫ¢� ¦ƾƷ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ¶ŗǋ¦� ¨ƾŭ¦� ƮȈƷ� ǺǷ
ƫ�À¢�±ȂŸ�ȏ�ƮȈƷ��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƢǷ¢��¨ƾƷ¦Â�ƨǼǇ�ȄǴǟ�¨ƾŭ¦�ǽǀǿ�ƾȇǄ

�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ȏÂ�ƨǼǇ�Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¨ƾǷ�®ƾƷ�řȈǘǈǴǨǳ¦� ǂ̧ǌǸǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ
©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ϭϰ
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ϰ��ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�À¤�ǞǓȂǳ¦�ǂȇǂǬƬƥ�ƨǐƬƼŭ¦�ƨȀŪʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�¶Âǂǌǳ¦
�ǂȇƾǷ� ǺǷ�¬¦ŗǫ¦� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� Â¢� ǾǈǨǻ� ȆǓƢǬǳ¦� ǺǷ� °̈®ƢƦŠ� °ƾǐȇ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦

®ȍ¦ǲƦǫ�ǺǷ�°ǂǬȇ�À¢�ǺǰŻ��ƨȈƥƢǬǠǳ¦� °̈¦�ϭϱ

��ƨƥƢǫǂǳ¦� °ƢǗ¤� ǺǸǓ�ǆƦū¦� ȆǓƢǫÂ� �©ʮǂū¦� ȆǓƢǫÂ� �ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ
śǸȀƬǸǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�

�śǷȂǰƸǸǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ȆǓƢǫ�
�Ƕǰūʪ�ǪǘǼȇ�ƢǷƾǼǟ�Ƕǰū¦�ȆǓƢǫÂ�
ϱ�ƢǓǂǳ¦� ƮȈƷ� ǺǷ�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ� ǞǓƢŬ¦� ƢǓ°� ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ¶ŗǌȇ
ȏ¦�ȆǷƢŰ�°ȂǔƷ�Ŀ�ƢǓǂǳ¦�°ÂƾǏ�¶ŗǋ¦�śƷ��ʮǂǿȂƳ�ƢǗǂǋ�ŐƬǠȈǧ��ƨȈǻÂŗǰǳ

�À¢�ƤƳÂ¢� ƢǸǯ� �ƨƥƢǫǂǴǳ�ǞǓƢŬ¦Â¢ §ƢȈǣ ƨǳƢƷ Ŀ ǂƻ¡ ȆǷƢŰ §ƾƬǼȇ�°ǀǠƫ
ȆǷƢƄ¦�°ȂǔƷ���¨®Ƣŭ¦�©±ƢƳƘǧ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǂǷ¢�ǀȈǨǼƬƥ� ƾƦǳ¦� ƢŤ�¦¯¤�ƢǷ¢ϳϮϯ�ϭ

ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǬǳ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�ǺǷ�¿ȂǬȇ�À¢�©
�ȄǟƾǷ� ǞǷ� °ÂƢǌƬǳ¦� ƾǠƥÂ� ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ� ǞǓƢŬ¦�ƤǴǗ� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� Â¢� ǾǈǨǻ�  ƢǬǴƫ
�ǺǠǘƫ�À¢�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǴǳ�±ȂŸ�ƢǸǯ� �ƨƥƢǫǂǳ¦�ǂǷ¢�ǀȈǨǼƫ�¶Âǂǋ�ǲȇƾǠƫ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦
�ǦǳƢű� °ƾǏ� ¦¯¤� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ƪŢ� ǞǓȂǳ¦� ǂǷ¢� Ŀ� »ƢǼƠƬǇȏʪ

ƢȀƬƦǣǂǳ�ϭϲ

ƢȈǻʬ��ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�¶Âǂǌǳ¦
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ƨƦǫ¦ǂŭ¦ ƪŢ ǞǓȂǳ¦ ǂȇǂǬƬǳ ƢȀȈǳ¤ °̈Ƣǋȍ¦ ǪƦǇ Ŗǳ¦ ¶Âǂǌǳ¦ Ǻǟ ÅȐǔǧ
ȆǿÂ�ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǒǠƥ�ǂǧ¦Ȃƫ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�

ϭ�ƨȇ®Ƣŭ¦�¶Âǂǌǳ¦��Ŀ�ǲưǸƬƫÂ�ϭϳ

¢��ƨǷƢǫ¤� ǲŰ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ� ÀȂǰȇ� À¢� Ȇǿ� Â� ÀƢǰŭʪ� ƨǴǐƬŭ¦� ¶Âǂǌǳ¦
¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� ǺǷ� ǦǌƬǈȇ� ƢǷ� ȂǿÂ� ǂǬƬǈǷϳϮϯ�ϳ� ǂ̈ǬǧϮ�ÀȂǻƢǫ� ǺǷ

�ƨǷƢǫȍ¦� ǲŰ� ©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ȆǓƢǫ� ®ƾŹÂ� �ȆǈǻǂǨǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦
�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƤŸ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ĿÂ�ǽŚǣ�Â¢�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄʪ�ƢǏƢƻ�ÀƢǯ�  ¦ȂǇ
�ÀƢǯ� ¦¯¤� ǂǷȋ¦�ǮǳǀǯÂ� �ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦�©¦ ¦ǂƳ¤� Ƣ̧Ʀƫȍ�ǮǳƢŭ¦� ƨǬǧ¦ȂǷ

�ǲŰ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ¢��ƢǯŗǌǷ�Ǻǰǈǳ¦�¶ŗǌȇ�Ȑǧ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ǺǯƢǷȋ¦�ǺǷ�ƨǷƢǫȍ¦
ƢǓǂǳ¦�

�®ÂǄǷ�ƨǷƢǫȍ¦�ǲŰ�ÀȂǰȇ�À¢�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�ƤǴǘƬȇ�ƢǸǯ
�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ǺǰǈǸǴǳ�Ƣǐǐű�ȆǨƫƢŮ¦�ǖŬ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ȆǨǰȇ�Ȑǧ�ȆǨƫƢǿ�ǖş
�©ȏƢǐƫȏ¦�¾ƢƦǬƬǇ¦�Ä¢�Ƣǿ£¦®¢�Ǿƥ�ƨǗȂǼŭ¦�ƨǷƾŬ¦� ¦®ȋ�ƘȈȀǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ

� ƨȈǨƫƢŮ¦�¿ȂǇǂǳ� ¨ƾƟ¦±� Ǧȇ°ƢǐǷ� Ƥƫǂȇ� ƢŲ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭʪ� ƨǬǴǠƬŭ¦
� °̈¦®ȍ¦�ǺǷ�ƤǴǘƬȇ�ƢŲ��ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ǲǿƢǯ� ȄǴǟ�ǞǬƫ�ÀȂǨȈǴƬǳ¦�ǖƻ�½ȐȀƬǇȏ¦
Ǧȇ°Ƣǐŭ¦�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦Â�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ƨǻƢǟȍ�ƨȈǳƢǷ�©¦ƾǟƢǈǷ�ŉƾǬƫ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�

§�ǣ�¿ƾǟ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ȄǴǟ�µǂǧ�ȂǿÂ�ÀƢǷǄǳʪ�ƨǴǐƬŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�Ǻǟ�ǾƥƢȈ
�Ƣǿ®ƾŹ�Ŗǳ¦� ƨȈǼǷǄǳ¦�©¦ŗǨǳ¦� ¾Ȑƻ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Â¢� ǲǸǠǳ¦� ÀƢǰǷ� Ǻǟ� Â¢� ǾǳǄǼǷ
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�ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ƪŢ� śǟȂǓȂŭ¦� ´ƢƼǋȋ¦� ÀƜǧ� ǮǳǀǯÂ� �©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ȆǓƢǫ
�¦ǀǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƾǟƢǈŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǨưǰǷ�ƨƦǫ¦ǂŭ�Ƕǿ°Âƾƥ�ÀȂǠǔź�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦

Âȋ¦ ¿ŗŹÂ ňÂŗǰǳȏ¦ °¦Ȃǈǳ¦ Ǟǔȇ À¢ ǎƼǌǳ¦ ȄǴǟ ƤŸ�Ǿǳ� °̈ǂǬŭ¦�©Ƣǫ
�ǞǼŻ�ȏ�ǾǴǯ� ¦ǀǿÂ�ƨȇǂƸǴǳ�ƨƦǳƢǇ�©ʪȂǬǟ�µǂǧ�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�ǎǐƼŭ¦�ÀƢǰŭ¦Â

ƨǸƟ¦®�ƨǨǐƥ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǾƫƢǗƢǌǼƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ǺǷ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦��
Ϯ�ƨȈǼǨǳ¦�¶Âǂǌǳ¦

�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ǽǀȈǨǼƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ƾǸƬǠȇ
ȆǿÂ�ƨȈǼǨǳ¦�ϭϴ

�� ¾ƢǇ°ȍ¦� ±ƢȀƳŚǤǐǳ¦� ��Ņ¦ȂƷ� ÀǄȇÂ� ǂƟƢƴǈǳ¦� ƨƦǴǟ� ǲƯƢŻ� ǾǸƴƷÂ
ϭϬϬ� ń¤� ¿¦ǂǣϭϰϮ�Ŀ� ƢǷ¤� ǾǠǓÂ� ǶƬȇ� ¼ȂǗ� °̈ȂǏ� Ŀ� ǾŻƾǬƫ� ǶƬȇÂ� ¿¦ǂǣ

�ǄȈǷǂƫ�ǲǬǼȇ�Äǀǳ¦Â�ǾƬƦǫ¦ǂǷ�ǶƬƫ�Äǀǳ¦�ǎƼǌǴǳ�¿ƾǬǳ¦�ƤǠǯ� Ŀ�Â¢�ƾȈǳ¦�ǶǐǠǷ
��©¦®Ȃǯ���ÃƾǷ�Ŀ� ǂ̈ǸƬǈǷ�©¦°Ƣǋ¤ÂϱϬ�ń¦ϳϬŗǷ�
�¾ƢƦǬƬǇ¦Â� ¾ƢǇ°¤� ±ƢȀƳ� �Ȃƫ ǶƬȇ ±ƢȀŪ¦ ¦ǀǿ�¾ǄǼǷ� Ŀ� ÀȂǨȈǴƬǳʪ� ǾǴȈǏ

�°¦Ȃǈǳ¦� Â¢� ¼Ȃǘǳ¦� °̈Ƣǋ¤� ±ƢȀŪ¦� ¦ǀǿ� ǖǬƬǴȇÂ� ǾƬƦǫ¦ǂǷ� ǶƬƫ� Äǀǳ¦� ǎƼǌǳ¦
ÀȂǨȈǴƬǳ¦�ǖƻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ÄǄǯǂǷ�ǂƫȂȈƦǸǯ�ń¤�ƢȀǴǬǼȇÂ�

��ƾǳȂƫÂ� °̈Ƣǋȍ¦� ȄǬǴƬƫ�Ŗǳ¦Â� ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƤƫƢǰǷ�Ŀ�ǞǓȂȇ�ÄǄǯǂŭ¦� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦
�Śưǰǳ¦Â�¼Ȃǘǳ¦�ǺǷ�ƢȀǗƢǬƬǳ¦�ǶƬȇ�Ŗǳ¦� °̈Ƣǋȍ¦�ŚȈǤƫ�Â¢�§ƢȈǣ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǂȇǀŢ
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�»Ȑƻ� ©¦°Ƣǋȍ¦� ǲǬǼǳ� Ȃȇ®¦ǂǳ¦� ©ƢƳȂǷ� ¿ƾƼƬǈƫ� ¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ� ǲƟƢǇÂ� ǺǷ
ǦƫƢŮ¦�¶Ȃǘƻ��

¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ǞǼŻ�ƢǸǯ�Â¢�ǾƬȈƥ� °̈®ƢǤǷ�ǺǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ
�¾Ȑƻ� �ƨƥȂǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƫ� ȆǓƢǫ� ǲƦǫ� ǺǷ� ¨®ƾƄ¦�ǺǯƢǷȋ¦� Ǻǟ� Â¢� �ǾǼǟ�§ƢȈǤǳ¦

ǽ°¦ǂǫ�Ŀ�ȆǓƢǬǳ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� ¨®ƾƄ¦� ¨ƾŭ¦� ��ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� Ǟǔź� ƢǸǯ
�ȄǴǟ� ƤŸ� ¦ǀǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƾǟƢǈŭ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� ƨǨưǰǷ� ƨǠƥƢƬŭ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦

�°¦Ȃǈǳ¦�Ǟǔȇ�À¢�ǎƼǌǳ¦Ϯϰń¤�ƨǟƢǇϮϰƨǟƢǇ���ǀȈǨǼƫ�ȆǓƢǬǳ�ǺǰŻ�ƢǸǯ
�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼǷ�Śƥ¦ƾƫ�µǂǧ� ƨƥȂǬǠǳ¦

ϭϯϮ�ϰϯ�ÂϭϯϮ�ϰϲ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǠƥƢƬǷ�Â¢�řȀǷ�¶Ƣǌǻ�ƨǇ°ƢŲ�ƢȀŷ¢Â�ǾǼǷ
ƨȈƳȐǠǳ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�©ƢǏȂƸǨǴǳ� Ȃ̧ǔŬ¦��řȀŭ¦�ǲȈǿƘƬǳ¦�Â¢�ϭϵ

¦�°¦ǂǫ�ƤƸǈƥ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ȆǓƢǫ�¿ȂǬȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ
�¶Âǂǌǳʪ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ� ǞǓƢŬ¦� ǎƼǌǳ¦� ƾȈǬƫ� ¿ƾǟ� ƨǳƢƷ� Ŀ
�Ŗǳ¦Â�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǺǷ�§ǂŮ¦�ƨŻǂŪ�ƢƦǰƫǂǷ�ƾǠȇ� ƢǸǯ� �ǾȈǴǟ�ƨǓÂǂǨŭ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦Â

�ŕƷ�ƨǷ¦ǂǤǳ¦Â�©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ŕƷ�ǆƦū¦�ń¤� ƢȀƬƥȂǬǟ�ǲǐƫϰϱϬϬϬÂ°Ȃȇ��
� ¨®Ƣŭ¦ϰϯϰ�Ϯϳ� ©ʪȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷȆǈǻǂǨǳ¦��°¦ǂǫ� ƤƸǇ� ǶƬȇ� ƢǸǯ� �

�ƨǳƢƷ�Ŀ��ǾǈǨǼƥ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ƤǴǗ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦
ƷƢǨǳ¦� ½ȂǴǈǳ¦�  ȂǇÂ ƾȇƾƳ ǶǰƷ °ÂƾǏ ƨǳƢƷÂ �řǴǠǳ¦ Ǌ�ǒǧ°� ƨǳƢƷ� Ŀ

�¿ƾǟÂ� �ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ƪŢ� ǞǓȂǳ¦� ǀȈǨǼƫ� ¶Âǂǋ� ǲȇƾǠƬǳ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦
ȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȐǳ�ǾǷ¦ŗƷ¦�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ƢϭϯϮ�Ϯϯ�Ϯ�ÂϭϯϮ�ϲ�
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ϯ�Â�ȆǈǻǂǨǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷϳϮϯ�ϭϬ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
ȆǈǻǂǨǳ¦�ϮϬ

�ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǪǧÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦
�ƨǴȇƾƦǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ǺǷ�ńÂȋ¦� ƨƳ°ƾǳʪ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ŐƬǠȇ

� ƨƦǳƢǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǴǳ�¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀđ�©ǀƻ¢� Ŗǳ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǶǜǠǷ� À¤� ¯¤� �ƨȇǂƸǴǳ
�ǶȀǟ¦ƾȇ¤� Ǻǟ� ƨšƢǼǳ¦� ƨƠȈǈǳ¦� °ʬȉ¦� ǶȀƦǼƴƬǳ� ǶȀȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦� ȄǴǟ� Ǿƫǂǐǫ
�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ǾȈǸǈȇ� ƢǸǯ� Â¢� ȆǗƢȈƬƷȏ¦�ǆƦū¦� ¾Ƣů�Ŀ� ƢǷ¢� �ÀȂƴǈǳ¦
�ǾǬȈƦǘƬƥ�ƪǨƬǯ¦�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦�Ãƾǳ� ȏȂƦǫ�ǪǴȇ� ǶǴǧ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦

ǲȇƾƦǯ� ǖǬǧ�¾Ƣů�Ŀ� ¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀŮ�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǒǠƥ� ƾų�Ǯǳ¯� ǞǷÂ� ƨƥȂǬǠǴǳ
�ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ǲǸǠȇ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦� ©ʮȏȂǳ¦� ȆǨǧ� ƪǫƚŭ¦� ǆƦū¦
�¿Ƣǜǻ�ǂǫ¢�ƾǬǧ�¦ŗǴų¦�Ŀ�ƢǷ¢�ƢǠǷ�ȆǗƢȈƬƷȏ¦�ǆƦū¦Â�ƨƥȂǬǠǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦

�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ƤƳȂŠ�ȆǗƢȈƬƷȏ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦
� °®Ƣǐǳ¦ϭϵϵϭ� ��ǲȇƾƦǯ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ¿ƢǜǼƥ� ǀƻƘǧ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƢǷ¢

�°®Ƣǐǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƾȇƾŪ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�ƤƳȂŠ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ
� Ƕǫ°� Ƣǿ®ƾǟ�Ŀ� ƨȈũǂǳ¦� ¨ƾȇǂŪ¦�ĿϰϬ�ƺȇ°ƢƬƥ� °®Ƣǐǳ¦Ϯϯ� ƨȈǴȇȂƳϮϬϭϱ

� ¾� Ǫǧ¦Ȃŭ¦ϳ� ¾¦Ȃǋϭϰϯϲ� Ƕǫ°� ǂǷȋ¦ϭϱ�ϬϮ� Ŀ� °ƚŭ¦Ϯϯ�ƨȈǴȇȂƳ
ϮϬϭϱ�Ƕǫ°�ǂǷȌǳ�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦ϲϲ�ϭϱϱ�Ŀ�°ƚŭ¦ϴ�À¦ȂƳϭϵϲϲ

ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦�
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�ǲȇƾǠƬǳ¦�Ƣđ� ƢƳ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǾȈǧ�¾ÂƢǼƬǼǇ�ƮƸƦŭ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ǪȈƦǘƫ� ©ȏƢǰǋ¤Â� °Â®Â� �ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǬǳ� Śºƻȋ¦

ƾƦǯ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇ�
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦ϭϱ�ϬϮ�¾ƾǠŭ¦

ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ
�ǲǸǟ�ǖǘű�°ƢǗ¤�Ŀ� ƢƳ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ�ƾȇƾŪ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�À¤
�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳÂ®�ǄȇǄǠƫ�ń¤�ȆǷ¦ǂǳ¦�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǆȈƟ°�ƨǷƢƼǧ�ƲǷʭǂƥ�ǀȈǨǼƬǳ�ƨǷȂǰū¦

Ȑƻ�ǺǷƢȀƬȈǫ¦ƾǐǷÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ǶȈǟƾƫÂ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�¬ȐǏ¤�ǪȈǸǠƫ�¾���ƢǸǯ
�¿¦ŗƷ¦� °ƢǗ¤�Ŀ�ȆƟ¦ǄŪ¦�  ƢǔǬǳ¦�ŚǇ�Ŀ� ƨȈǇƢǇ¢�©¦ŚǤƫ�ª¦ƾƷ¤�ń¤�»ƾȀȇ
�ȆƟƢǼưƬǇȏ¦�ǞƥƢǘǳ¦�ƾȈǯϦ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǳ®ƢǠǳ¦�ƨǸǯƢƄ¦�¥®ƢƦǷÂ�ƨȈǇƢǇȋ¦�¼ȂǬū¦
ǂǐƷÂ�ÃȂǐǬǳ¦� ǽ®ƾǷ�ǎȈǴǬƫÂ� ǾȈǳ¤�  ȂƴǴǳ�¶Âǂǋ�ǖƦǓÂ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ
�ǞǼŻ�ƢŲ�©¦ȂǼǇ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǆƦūʪ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�Ŀ�ǾǬȈƦǘƫ�¾Ƣů
�ƪƴƬǻ� ¦¯¤�ȏ¤� ƨȇƾǸǠǳ¦�ŚǤǳ¦Â� ƨǘȈǈƦǳ¦�ƶǼŪ¦�Ŀ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�ń¤�  ȂƴǴǳ¦
�ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ¿Ƣǜǻ� ǄȇǄǠƫ� Ļ� ƢǸǯ� ¨ ¦Őǳ¦� ƨǼȇǂǬǳ� ǄȇǄǠƫ� ¦ǀǿÂ� �¨ƢǧÂ� ƢȀǼǟ

ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�¿Ƣǜǻ�ª¦ƾƸƬǇʪ�
Š� Ƕǫ°� ǂǷȋ¦�ƤƳȂϭϱ�ϬϮ�Ȃǿ� ǲǏȋ¦� À¢� ń¤� ¬ȂǓȂƥ� °Ƣǌȇ� ƶƦǏ¢

�ǾǳȂưǷ�ÀƢǸǔǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ�ǶȀƬŭ¦�Ǟǔź� °̈Âǂǔǳ¦�ƾǼǟÂ�«¦ǂǧȍ¦
�ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ©ƢǷ¦ǄƬǳȐǳ� ǲưǷȋ¦� ǪȈƦǘƬǳ¦� ÀƢǸǔǳÂ� ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ� ¿ƢǷ¢
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�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭʪ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀǗƢƷ¢ϭϮϱǰǷ�°ǂϭ
�ǺǰŻ� Śƥ¦ƾƬǳ¦� ǽǀǿ� Ǧǰƫ� Ń� ¦¯¤�  ƢǼưƬǇ¦Â� �ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ
�Ȃǿ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�¿Ƣǜǻ�ª¦ƾƸƬǇ¦�À¢�ŅƢƬǳʪÂ��ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦

ƨȇǂū¦Â�ǆƦū¦�śƥ�ǖǇÂ� ¦ǂƳ¤���ƢĔϥ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�ǾǬǨǳ¦�»ǂǠȇ�Â��� ¦ǂƳ¤
ȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ� ǾƦƳȂŠ�µǂǨȇ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ� ǲȇƾƥ�ȄǴǟ� ǂưǯ¢� Â¢� ƢǷ¦ǄƬǳ¦� Ǫ

�¿ǄƬǴȇ� À¢�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƤŸÂ� ǶȀƬŭ¦� Â¢� ǪȈǬƸƬǳ¦� ƨƸǴǐŭ�ʭƢǸǓ� ǶȀƬŭ¦
Ƣđ��Ϯϭ

�ƨǘǴǈǳ� Ǟǔţ� ƨȇǂȇƾǬƫ� ƨǳƘǈǷÂ� ȆƟƢǼưƬǇ¦�  ¦ǂƳ¤� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ŐƬǠƫÂ
�Â¢�ǶȀƬŭ¦�ƨȇǂƷ�ƾȈȈǬƫ�ǾǼǷ�»ƾŮ¦��ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�ÀƘǋ�ǾǻƘǋ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ

ǳ¦�ǒǠƥ� ƨǇ°ƢŲ� ǺǷ� ǾǠǼǷ�ÀƢǧ� ƨǨǐǳ¦� ǽǀđÂ� ¶ƢȈƬƷȏ¦� ǲȈƦǇ� ȄǴǟ�©ƢǧǂǐƬ
 ƢǔǬǳ¦ »ǂǐƫ ƪŢ ǶȀƬŭ¦ ǞǓȂȇ ǽƢǔƬǬŠ ÅƢȈƟƢǫÂ ¦ÅŚƥƾƫ ƾǠƫ ƨȈƟƢǔǬǳ¦ ƨƥƢǫǂǳ¦
ǾȈǴǟ µǂǨƫ ©ƢƦƳȂǳ¦ ǒǠƥ ǾǴȈǸŢÂ ¼ȂǬū¦ ǒǠƥ ƨǇ°ƢŲ ǺǷ ǾǠǼǷÂ

ƨȇ±¦ŗƷ¦�©¦ ¦ǂƳƜǯ�ϮϮ

ƾƥ� ȆƟ¦ǂƳ¤� ¿Ƣǜǻ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ¿Ƣǜǻ�ǒǠƦǳ¦� »ǂǠȇ� ƢǸǯ�ǲȇ
�ǶȀƬŭ¦� ȄǴǟ� ǂưǯ¢� Â¢� ƢǷ¦ǄƬǳ¦� ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ� ǾƦƳȂŠ�µǂǨȇ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ

Ƣđ�¿ǄƬǴȇ�À¢�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƤŸÂ�ǶȀƬŭ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨƸǴǐŭ�ʭƢǸǓ���ǺǷÂ
ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƫ�¶Âǂǋ�Ϯϯ
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���ƾǋ¢�ƨƥȂǬǟ�Â¢�ǆƦū¦�ƨƥȂǬǠǳ�ǾǓǂǠƫ�ǶȀƬǸǴǳ�ƨƥȂǈǼŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ÀȂǰƫ�À¢
ǫǂǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ǺǰǸȈǧ�ǶȀƬŭ¦� ƢȀǴƳ¢�ǺǷ�ǞƥƢƬŭ¦�ǞƟƢǫȂǳ¦�ƪǻƢǯ�  ¦ȂǇ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢ

ƨȇƢǼƳ�ÀȂǰƫ�Â¢�ƨǷ¦ǂǤǳ¦�ÀÂ®�ǆƦū¦�ƢȀƬƥȂǬǟ�ƨƸǼƳ�ÀȂǰƫ�
��ń¤� ȂƴǴǳ¦�À¢�ƢǸȈǧ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�ƨȇƢǨǯ

�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƨƸǴǐǷ� śƬƸǴǐǷ� ǪȈǬŢ� ǾǼǷ� »ƾŮ¦� ¨®Ƣǟ� ÀȂǰȇ�ƪǫƚŭ¦� ǆƦū¦
Ɯǧ� �ǶȀƬŭ¦� ƨƸǴǐǷÂ�śƫƢǿ� ǪȈǬƸƬǳ� ȆǨǰȇ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ¿Ƣǜǻ� ÀƢǯ� ¦¯¤� Ǿǻ

ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�ǲŰ�ǲŹ�Àϥ�ǂȇƾƳ�ȂȀǧ�śƬƸǴǐŭ¦�
��¦ǀǿÂ�ƤƦǈǷ� ǂǷ¢�ƤƳȂŠ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦�ƪŢ� �ǞǓȂǳ¦� ǂǷ¢� °ƾǐȇ�À¢

ǾȈǷƢŰ�Â¢�ǶȀƬŭ¦�ǺǷ�»ƢǼƠƬǇȐǳ�ȐŰ�ÀȂǰȇ�À¢�±ȂŸ�ǂǷȋ¦��
ƢŤ�ƾǬǧ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�ƢǷ¢�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǎǼǳ¦ϭϮϱ

�°ǂǰǷϭ�ȆǏƢǬǳ�ǺǰŻ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ȆǿÂ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
�À¢� ǾǼǰŻ� ƢǸǯ� ƢȀǼǟ� ¾ƾǠȇ� Â¢�ǦȈǔȇ� À¢�ƤƦǈǷ� °¦ǂǫ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ǪȈǬƸƬǳ¦

ȆǿÂ�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�ƾƷ¦Â�¿¦ǄƬǳ¦�ń¤�ǶȀƬŭ¦�Ǟǔź�
ϭ�ǫ�Ƣǿ®ƾƷ�Ŗǳ¦�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�®Âƾū¦� °̈®ƢǤǷ�¿ƾǟ�¦ǀǿ�À¯ϵ�ȏ¤�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢ

�ǶȈǴǫ¤� Â¢� Ƣǿ®ƾŹ� Ŗǳ¦� ƨȇȏȂǳ¦� Â¢� ƨȇƾǴƦǳ¦� ®ÂƾƷ� °̈®ƢǤǷ� ¿ƾǠǯ� Śƻȋ¦
�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦
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Ϯ�ǪȈǬƸƬǳ¦ ȆǓƢǫ »ǂǗ ǺǷ ¨®ƾƄ¦ ǺǯƢǷȋ¦ ǒǠƥ ń¤ §Ƣǿǀǳ¦ ¿ƾǟ
�ǲǸǠǳ¦�ǺǯƢǷƘǯ

ϲ�� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ǶȀǼȈǠȇ�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦�ƨȇ£°�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦
�ǶȀǔǠƦƥ

ϵ��ªȂǰŭ¦�À¯ϵ�ȏ¤� Ƣē°®ƢǤǷ�¿ƾǟÂ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǫ� ƢȀǼȈǠȇ�ƨȈǸŰ�ƨǷƢǫ¤�Ŀ
Śƻȋ¦�¦ǀǿ�

�¿¦ǄƬǳȏ¦� ¦ǀǿ� ǀȈǨǼƫ� ƨƦǫ¦ǂŠ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨǗǂǌǳ¦� ¶ƢƦǓ� ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ�ǦǴǰȇ
ǶȀƬŭ¦�ƨȇƢŧ�ÀƢǸǔƥÂ�

�¨ƾŭÂ�ƨȈƦȇǂţ�Â¢�ƨȈƥƢǿ°¤�¾ƢǠǧϥ�ƨǧȂǏȂŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�Ŀ�ȏ¤�¿¦ǄƬǳȏ¦�¦ǀđ�ǂǷƚȇ�ȏ
ǰŻ� ǂȀǋ¢� ƨƯȐƯ� ƢǿƢǐǫ¢�ǲǯ� Ŀ� ǂȀǋ¢� ƨƯȐƯ� ƢǿƢǐǫ¢� ¨ƾŭ� śƫǂǷ� ƢǿƾȇƾŤ� Ǻ

ƾȇƾŤ�
��ǶȀƬǸǴǳ�ƨȈǸƄ¦�ƨǷƢǫȍ¦�ƾƳ¦Ȃƫ�ÀƢǰŠ�ǪǴǠƬƫ�ƨǷȂǴǠǷ�Ä¢�ȆǌǨȇ�ǺǷ�ǲǯ�µǂǠƬȇ

ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨȇǂǇ� Ƣǌǧȍ� °̈ǂǬŭ¦�©ʪȂǬǠǴǳ�
ϭϬ�¨®ƾŰ�ƪȈǫ¦ȂǷ�ĿÂ�¶Âǂǌƥ�ȏ¤�ƨǷƢǫȍ¦�ÀƢǰǷ� °̈®ƢǤǷ�¿ƾǟ�

ȆǓƢǬǳ�ǺǰŻ�ƢǬƥƢǇ� °̈Ȃǯǀŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�¯Ƣţ¦�ǺǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦
Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀđ�ǶȀƬŭ¦�¿¦ǄƬǳ¦�ÃƾǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�Ϯϰ
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ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ŗǰǳȏ¦ ƨƦǫ¦ǂŭ¦ ¿Ƣǜǻ ǶȈȈǬƫƨȈǻÂ
ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦ ƨƦǫ¦ǂŭ¦ ¿Ƣǜǻ ƪǼƦƫ Ŗǳ¦ ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦ ǺǷ ȄǸǜǠǳ¦ ƨȈƦǳƢǤǳ¦ À¤

�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�¾Ƣů�Ŀ�Ǿƥ�ǀƻϦ�Ń��ƨƥȂǬǠǴǳ�ǲȇƾƦǯ¿ƢǜǼǳ¦ ¦ǀǿ ƪǬƦǗ ǲƥ
�ƪǬƥ¢Â�Ǿƫǂƴǿ�ƢǷ�ÀƢǟǂǇ�ƢȀǼǰǳÂ�ƨƥǂƴƬǳ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ

ƨƥȂǬǠǴǳ� Ȑȇƾƥ� ǽ°ƢƦƬǟʪ� ǾȈǴǟ� ��ǖƦƫǂƫ� Ŗǳ¦� ©ʪȂǠǐǳ¦� ǽ®ǂǷ� ǞƳ¦ŗǳ¦� ¦ǀǿÂ
ƨǸǯƢƸǸǴǳ�ƨǬƥƢǇ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƬƥ�

¦ȂǇ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ǲǸǟ�ƨȈǳ¡�ǦǴƬţ�ȏ�ƨƥȂǬǠǳ¦�Ǻǟ�Ȑȇƾƥ�ƪǻƢǯ¢� 
�ƨǴƷǂŭ¦�ƨǠȈƦǗ�Ŀ�ǺǸǰȇ�»ȐƬƻȏ¦�ǺǰǳÂ�ƨȈǼǨǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�Â¢
�ƤƳ¦Ȃǳ¦�Ƕǰū¦�°ÂƾǏ�ƾǠƥ�ÀȂǰȇ�ƨƥȂǬǠǳ¦�Ŀ�Ǿǻ¢�ÀȂǯ� �ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƢȀȈǧ�ǪƦǘƫ�Ŗǳ¦
�°Âƾǐǳ� ƨǬƥƢǇ� ƨǴƷǂǷ� Ŀ� ÀȂǰƬǧ� ƪǫƚŭ¦� ǆƦū¦� ƨǳƢƷ� Ŀ� ƢǷ¢� �ǀȈǨǼƬǳ¦

Ƕǰū¦�Ϯϱ

ǰǳȏ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦Â�²Ƣǈŭ¦�ǺǷ�ƾū¦�Ŀ�°Â®�ƢŮ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗ
�ƢǷÂ� ƨȇǂū¦�ƤǴǇ�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦� ǾȈǴǟ� ÄȂǘǼȇ� Ƣŭ� ¦ǂǜǻ� � �¨ ¦Őǳ¦� ƨǼȇǂǬƥ
� ǂ̧ǌŭʪ�ǞǧƾǷ� ¦ǀǿÂ�»ȂǫȂŭʪ�ǪƸǴƫ� ƨȇȂǼǠǷÂ� ƨȇ®ƢǷ� °¦ǂǓ¢� ǺǷ� ǾȈǴǟ�Ƥƫŗȇ
Ƣů�Ŀ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ǪȈƦǘƫ�À¢�ǮǳǀƥÂ�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�řƦƫ�ń¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¾

ƨƥȂǬǠǴǳ�Ȑȇƾƥ�ǾǬȈƦǘƫ�ǾƬȈŷ¢�Ŀ�¼ȂǨȇ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�
¦°ƾǫ ǪǬŹ ƪǫƚŭ¦ ǆƦū¦ ¾Ƣů Ŀ ¿ƢǜǼǳ¦ ¦ǀǿ ǪȈƦǘƫ À¢ Ǯǳ¯ Ǻǟ ¨®ʮ±
�ȂȀǧ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨƸǴǐǷ�śƥÂ�ƨȈǐƼǌǳ¦�©ʮǂū¦Â�¼ȂǬū¦�śƥ�À±¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�¦ŚƦǯ
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ǪǬƸƬȇ�ȏƢǷ�ȂǿÂ�Ǿǳ�ǞǸƬĐ¦�ǲƦǬƫ�Ŀ�®ǂǨǳ¦�ǪƷ�ƨȇƢŧ�ǺǷ�¦ŚƦǯ� ¦°ƾǫ�ǪǬŹ�Ŀ
ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�Ϯϲ

�ǲǨǰƫ�¦®ȂȈǫ�ǺǸǔƬƫ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�À¢� ƢǸǯ
�Ŀ� ©¦ŚǷƢǰǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ǂǜƷ� Ǯǳ¯� ǺǷÂ� �´ƢŬ¦� Ǻǰǈŭ¦� ƨǷǂƷ� ƨǻƢȈǏ
�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ� ǞǓƢŬ¦� ¿ƢȈǫ� ®ǂĐ� ǺǰǈǸǴǳ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� °ȂǷƘǷ� ¾Ȃƻ®� ǂǜƷÂ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦

ƨǨǳƢű�§Ƣǰƫ°ʪ��¦�Ŀ�Ǫū¦�À¢�Ǯǳ¯�Ǻǟ�¨®ʮ±� Ǆ̈ȇǂǤǳ¦� Ƣ̧Ʀǋ¤Â�ƨȈǟǂǌǳ¦�¨ȂǴŬ
�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ±ǄǠƫ�Ŗǳ¦�§ƢƦǇȋ¦� Ƕǿ¢�ǺǷ� ƾǠƫ� ÀƢǈǻȎǳ� ƨȈǈǼŪ¦
�ǞǓƢŬ¦� ǞǇȂƥ� ÀȂǰȇ� ¦¯¤� �ȆǗƢȈƬƷȏ¦�ǆƦū¦� Â¢� ƨƥȂǬǠǴǳ� Ȑȇƾƥ� ÀƢǯ¢�  ¦ȂǇ

ǾƫǂǇ¢�ǲƻ¦®�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ǾƫƢȈƷ�²°ƢŻ�À¢�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ�Ϯϳ

ǾƳ¦Ȃƫ� Ŗǳ¦� ©ʪȂǠǐǳ¦� śƥ� ǺǷÂ� ǂ̧ǌŭ¦� À¢� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǪȈǬƸƬǳ¦� ȆǓƢǫ
ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦ ƨƦǫ¦ǂŭ¦ ƢȀȈǧ ǪȈƦǘƫ ǺǰŻ ļȐǳ¦ ǶƟ¦ǂŪ¦ ƨȈǟȂǻ ƶǓȂȇ Ń ÄǂƟ¦ǄŪ¦
�ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ� ǺǷ� ƾȈǨƬǈȇ� ȏ� À¢� ǾȈǴǟ�śǠƬȇ� ÀƢǰǧ� �ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳ� ǲȇƾƦǯ
ƢȀƦȇǂē�Â¢�ƢȀƟƢǨƻϵ�ǶȀƬŭ¦�¿ƢȈǫ�Ȇǌź�Ǿǻȋ�¾¦ȂǷȋ¦�ǶƟ¦ǂƳ�œǰƫǂǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦

ǌź� ƢǸǯǶȀƬŭ¦� §Âǂǿ� Ƣǔȇ¢� Ȇ� ��¿Ƣǜǻ� ǂǐǫ� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǽǀǿ�  ƢǼưƬǇ¦� řǠȇȏÂ
�©ʮƢǼŪ¦� ȄǴǟ� Ǯǳǀǯ� ƢȀǬȈƦǘƫ� ǺǰŻ� ƢŶ¤Â� ƶǼŪ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦

ƨǨǨű�»Âǂǜƥ�ƨǻŗǬŭ¦�Ϯϴ

�ǆƦƸǴǳ�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�°¦ǂǫ�°ƾǐȇ�À¢�ƤŸ�ƢǸǯ
ǐƫ�ȆƟƢǔǫ� °¦ǂǫ� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� °ƾǐȇ� À¢�ƪǫƚŭ¦�ƨǘǴǇ� ƢŮ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨȀŪ¦� ǽ°ƾ
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�Ƥǰƫ°¦�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦Â�ǾǼǇ�ǂǤǏÂ�ǶȀƬŭ¦�Ǫƥ¦ȂǇ�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻϦ�ƨȇǂȇƾǬƫ
�ǶȀƬŭ¦�ƢǓ°�ȄǴǟ� ƢǼƥ�ȏ¤�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪŢ�ǞǓȂǳ¦�°¦ǂǫ�°ƾǐȇ�ȏ�À¢Â�ƨŻǂŪ¦�ƢȀȈǧ
�ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¨ƾǷ�Ƕǐş�ƶǸǈƫ�ȏ� ǂ̧ǌŭ¦�ƨǘƻ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƨǏƢƻ

ƾǷ�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦƸǴǳƨǻ¦®ȍ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨƥȂǬǠǳ¦�¨�
�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ƪǻƢǯ� ƢŭÂ�� °̈Âǂǔǳ¦�ǾƬǔƬǫ¦�ȆƟƢǼưƬǇ¦� ¦ǂƳ¤�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�ƾǠȇ
�¨ƾǟƢǬǳ� ƢȀǟƢǔƻ¤� śǠƬȇ� ǾǻƜǧ� ƪǫƚŭ¦� ǆƦƸǴǳ� ƨǴȇƾƥ� ƨǴȈǇÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦
�®ƾŹ�À¢�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀŮ�ǾȈǼƦƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ�śǠƬȇ�ƮȈŞ��řǷǄǳ¦�ƾȇƾƸƬǳ¦

š ±ȂŸ ȏ ÅƢȈǼǷ± ÅƢǨǬǇ�ƾȈȈǬƫ� ȄǴǟ�ÄȂǘǼƫ� Ƣǿ°Âƾƥ� Ȇǿ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ǽǀǿ� Àȋ� ǽ±ÂƢ
ƨȇǂū¦� ��ǲȇƾƦǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ƪŢ� ǞǓȂǳʪ� °¦ǂǬǳ¦� ÀȂǰȇ� À¢� ¿ǄǴƬǈȇÂ

¿Ƣǜǻ ǞǓÂ ƤǴǘƬȇ ¦ǀǿÂ �ƨȈƟƢǔǬǳ¦ ƨǠƳ¦ǂŭ¦ ǺǷ ÅƢǼǐŰ ƪǫƚŭ¦ ǆƦƸǴǳ
°¦ǂǬǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǺǠǘǴǳ�ǲǷƢǰƬǷ�Ϯϵ

�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƫ�Śưȇ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�¾Ƣů
�� °̈Őŭ¦� ŚǤǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳʪ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷ�©ƢȈǳƢǰǋȍ¦
�ƨǧƢǓ¤��¿®ƢǬƬǳ¦Â�ƨƥȂǬǠǳ¦�¨ƾǷ�ǺǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�¨ƾǷ�Ƕǐƻ�±¦ȂƳ�ÃƾǷÂ

ǪȈǬƸƬǳ¦�ŚǇ�ȄǴǟ�ǽŚƯϦ�Â¢�ǶȀƬŭ¦�§Âǂǿ�Ȇǌź�ƾǬǧ�Ǯǳ¯�ń¤�
�ǶȀƬŭ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�¼ȂǬū¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�ǆƦū¦�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦�ŐƬǠȇÂ

�®¦Ȃŭ¦�¿ƢǰƷ¢�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǾȈǴǟ�ǎǻ�ƢǷ�ȂǿÂϭϯϳ�ń¤�°ǂǰǷϭϯϳ
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