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ƨǷƾǬǷ�
�»ƾē�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�°ȂǏ�ǺǷ� °̈ȂǏ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ŐƬǠƫ

�ǞƬǸƬƫ�ƨȈǴŰ�©ƢƠȈǿ�¿ƢȈǫ�ń¤�Ŀ�ÀƢǰǈǳ¦�ÀÂƚǋ� °̈¦®ϵ��ƨȇȂǼǠŭ¦�ƨȈǐƼǌǳʪ
�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ¿ƢǜǼƥ� ®ȂǐǬŭ¦� Ȃǿ� ƨǳÂƾǳ¦� ǪǗƢǼǷ�ǺǷ� ƨǬǘǼǷ� Â¢� ƨȇ°¦®¤� ¨ƾƷÂ

ƨȈǴƄ¦� °̈¦®ȍ¦�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�Â¢�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�����
�ƢǷȂȇ�ƾȇ¦ǄƬȇ� ǂǓƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� °Â®�ƶƦǏ¢�ƾǬǳÂ

� � ¿ƢǠǳ¦� ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�  ƢǼƦǳ¦� Ŀ� ¿Ȃȇ� ƾǠƥ�Ƙǧ�ǂƯƢǰƫÂ� ƨǳÂƾǳ¦� ¿ƢȀǷ�ƤǠǌƫ� ¿ƢǷ
�ƨȈǸȈǴǫ¤�©¦ƾƷÂ�ń¤�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƢȀǨƟƢǛÂ�ǺǷ� ǄƳ�½ǂƫ�ń¤�Ƣđ�Ã®¢�ƢēƢȈǳÂƚǈǷ

ƨȈǴƄ¦�ǶĔÂƚǋ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ƢĔƢǰǇ�Ǻǟ�§ȂǼƫ�ƨƦƼƬǼǷ�
�ǺǷ�Ǯǳ¯� ƶǔƬȇ�ƮȈƷ�� ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǳÂƾǳ¦� Ǿƫ°ƢƬƻ¦� ƢǷ� ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ� Â

�©ƢǟƢǸƴǴǳ�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦�ȆǴţ�¾Ȑƻ�ƨȈǴƄ¦
�ǎǻ� ǺǷ� ®ƢǨƬǈȇ� ƢǷ� ȂǿÂ�ƨȇƾǟƢǬǳ¦� ƨǟƢǸŪ¦� Ƣǿ°ƢƦƬǟʪ� ©ʮƾǴƦǳ¦� ƢǸȈǇȏ

�¨®Ƣŭ¦���ƨǼǇ�°ȂƬǇ®�ǺǷ����ƨǼǇ�¾ƾǠŭ¦�������Â��¨®Ƣŭ¦��
ȄǴǟ�ƢȀǐǼƥ�ǾǼǷ���Ǻǟ�ƤǠǌǳ¦�ǾȈǧ�ŐǠȇ�Äǀǳ¦�°ƢǗȍ¦�Ȃǿ�ƤƼƬǼŭ¦�ǆǴĐ¦

� ©ƢǘǴǈǳ¦� ǲǸǟ� Ƥǫ¦ǂȇÂ�Ǿƫ®¦°¤� ƨȈǷȂǸǠǳ¦��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦� Ǟƴǌƫ
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ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƨȈǯ°ƢǌƬǳ¦��� ¨®Ƣŭ¦�ƪǧƢǓ¢� ƢǸǯ���ǾǼǷ
ȄǴǟ� ƢȀǐǼƥ���ƨǯ°ƢǌǷ� ÀƢǰǷÂ� ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ¨ƾǟƢǫ� ƤƼƬǼŭ¦� ǆǴĐ¦� ǲưŻ

ƨȈǴƄ¦�ÀÂƚǌǳ¦�ŚȈǈƫ�Ŀ�śǼǗ¦Ȃŭ¦���
�¨ƾǟ� ª¦ƾƷ¤� ń¤� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ©ƾǸǟ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀŮ� ¦ƾȈǈš� Â

ƢǸȈǈǬƫƢǌƬǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�¢ƾƦǷ�ƾȈǈš�»ƾđ�ƨȇ°¦®¤�©� °̈¦®ȍ¦�ƤȇǂǬƫÂ�ƨȈǯ°
ǺǗ¦Ȃŭ¦�ǺǷ��ƨȈǴƄ¦� ÀÂƚǌǳ¦�ŚȈǈƬƥ� � ƨƦƼƬǼŭ¦�ǆǳƢĐ¦� ǽǀǿ� �¬Ƣų�ǺǰǳÂ

�ȄǴǟ� Ƣđ� ƨǗȂǼŭ¦� ¿ƢȀŭʪ� ¿ƢȈǬǴǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦�©ƢȈǻƢǰǷȍ¦� ƢȀƸǼŠ� ÀȂǿǂǷ
ǆǳƢĐ¦�ǽǀŮ�Ä°¦®ȍ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�ǽ°Âƾƥ�Ƕǟƾȇ�ƢŲ�ǾƳÂ�ǲǸǯ¢���Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦

�ǲȇȂǸƬǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ŐƬǠƫ� ¦ǀŮÂ�ƨǷȂŻƾǳ¦Â� ǂ̈ǧȂǳʪ�ǶǈƬƫ�ƨȈǳƢǷ�®°¦ȂǷ��ƤǴǘƬȇ
�ǺǷ�ƢȀǴƷ¦ǂǷ�ƨǧƢǯ� Ŀ�ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ʪƢǬǠǳ¦�ńÂ¢�Ȇǿ�ŅƢŭ¦
�©ʮƾǴƦǳ¦� ®ƾǟ� Ƣ̧Ǩƫ°¦� Ŀ�¬ȂǓȂƥ� ǂȀǜȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�Àȉ¦� ń¤� ƢēƘǌǻ� ƨȇ¦ƾƥ

¦ƾƷ¤�ǀǼǷ� Ǆ̈ƳƢǟ�©ʮƾǴƥ�ƢȀƦǴǣ¢�Ŗǳ¦Â� Ǆ̈ƳƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ȐƦǬƬǈǷ�ǂƯƚȇ�ƢŲ��ƢȀƯ
�¨Ƣǟ¦ǂǷ� ÃƾǷ� Ǻǟ� ¾ ƢǈƬǻ� Ǯǳ¯� ȄǴǟ� ¦ ƢǼƥÂ�ŅƢŭ¦Â� Ä°¦®ȍ¦� ƢŮȐǬƬǇ¦
�ŚƯϦ�ÃƾǷÂ��ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ƢǷȂǬŭ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦
�ƨȈǳƢŭ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ� ƢǸȈǇȏ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ȄǴǟ� ©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ǽǀǿ

¦� ǽǀǿ� Ǻǟ� ƨƥƢƳȍ¦� ǶƬȇ� »ȂǇÂ�ƨȇ°¦®ȍ¦ÂƨȈǳƢǰǋȍ�ƤǳƢǘŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ
ƨȈǳƢƬǳ¦�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�©¦ǄȈŲÂ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ƢǷȂǬǷ
ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�
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�ƢȀǷƢȀǷ� ƨȇ®Ϧ� Ŀ� ƨȇȏÂ� Â¢� ƨȇƾǴƥ�  ¦ȂǇ� ƨȈǸȈǴǫ¤� ƨǟƢŦ� Ä¢� ¬Ƣų� À¤
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů�ŚǧȂƫ� ƢȀƯ¦ƾƷ¤� ƾǼǟ� � ¨Ƣǟ¦ǂǷ�ÃƾŠ� ÀȂǿǂǷ

Â ƨȈǼǨǳ¦Â ƨȇ®Ƣŭ¦Â�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ©ƢǷȂǬŠ� »ǂǠȇ� ƢǷ� °ƢǗ¤� Ŀ� Ǯǳ Â̄�ƨȇǂǌƦǳ¦
�Ŀ�¨®ʮǄǳ¦�ƢȀǼǟ�Ƥƫǂƫ�ƨȇ°¦®¤�©ƢǸȈǈǬƫ�¨ƾǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�©ƾȀǋ�ƾǬǳÂ�ƨȇ°¦®ȍ¦
�ȏÂ¢�¼ǂǘƬǳ¦�ǶƬȇ�»ȂǇ�ǾȈǴǟÂ��©ʮƾǴƦǳ¦�ƢǸȈǇȏ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�®ƾǟ
�Ŀ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ©¦ǄȈŲ� ń¤� Ľ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ©ƢǷȂǬǷ� ń¤

�ǂƟ¦ǄŪ¦ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ƢǷȂǬǷ�

�ƨǨȈǛȂǳ¦� Ǟȇ±Ȃƫ� ȄǴǟ� ¿ȂǬȇ� ʮ°¦®¤� ƢǸȈǜǼƫ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ŐƬǠƫ
ȈŮ¦� śƥÂ� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǷȂǰū¦� śƥ� ƢǸȈǧ� ƨȇ°¦®ȍ¦ƨƦƼƬǼŭ¦� ƨȈǴƄ¦� ©ƢƠ�Ŗǳ¦Â�

� ²°ƢŤƢēƢǏƢǐƬƻ¦ƢȀǧ¦ǂǋ¤Â� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǷȂǰū¦� ƨƥƢǫ°� ƪŢ�����¿ƢǜǼǳÂ
ȆǴȇƢǷ�ƢȀŷ¢�ƢȀȈǴǟ�Ǆǯǂƫ�©ƢǷȂǬǷ�¨ƾǟ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�

ȏÂ¢�ƨȇȂǼǠŭ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦Â� ƨȈǴŰ� ŁƢǐŠ� ǞƬǸƬƫ� ƨȈǴŰ�©¦ƾƷÂ� ®ȂƳÂ�
�©¦ƾƷȂǳ¦� ǺǷ� ®ƾǟ� ń¤� ƨǳÂƾǳ¦� ǶǈǬƫ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ¢ƾƦŭ� ¦ƾȈǈš
�ÀƢǰǈǳ¦� ®ƾǟÂ� ƨƷƢǈŭ¦�ƮȈƷ� ǺǷ� ƨƦǇƢǼƬǷ� ÀȂǰƫ� À¢� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ǞǷ� ƨȈǴƄ¦

š�ÃƾǷÂ�ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ǽǀǿ�ƶǼŤÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦Â��ǶȀǈǻƢ
ƨȇȂǼǠŭ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦����ƨȈǴǿȋ¦�ƢȀǼǷ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƢȀǼǟ�Ƥƫŗȇ�Ŗǳ¦Â�

�ƨǷƢǠǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ƨǇ°ƢŲÂ� ǲǬƬǈŭ¦� ǺǗȂŭ¦Â� ȆǓƢǬƬǳ¦� Ŀ� Ǫū¦Â� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦
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�Ƣē¦±ƢȈƬǷʪ�ǞƬǸƬǳ¦Â°ƢƦƬǟ¦ÂśǷƢǟ�śǨǛȂǷ�ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ȆǨǛȂǷ����ȏ¤
ȆǴȇƢǷ�Ƣŷ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǽǀǿ�Ƕǿ¢�À¢�

��ŅƢŭ¦� ¾ȐǬƬǇȏ¦��ƨȈǳƢǷ� ®°¦ȂǷ� ƨȈǴƄ¦� ¨ƾƷȂǴǳ� ǂǧ¦ȂƬƫ� Àϥ� Ǯǳ Â̄
�ƢŮȐǤƬǇȏ�ƤǇƢǼŭ¦�§ȂǴǇȋ¦�°ƢȈƬƻ¦�ĿÂ�ƢȀǼȇȂǰƫ�Ŀ�ƨǴǬƬǈǷ�Ƣđ�ƨǏƢƻ��

��Ä°¦®ȍ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦��¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴƄ¦� ƢĔÂƚǋ�ŚȈǈƫ�ĿǷ� Ƣ�ǽǀƼƬƫ
ʭȂǻƢǫ�ƢŮ�ƨǳȂƼŭ¦�©ƢȈƷȐǐǳ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ�Ŀ�©¦°¦ǂǫ�ǺǷ�

ƢȈǻʬ�ƨȈǴƄ¦�ŁƢǐŭ¦�ǺǷƚƫ�ƨƦƼƬǼǷ�ƨȈǴŰ�©ƢƠȈǿ�®ȂƳÂ��®ȂƳÂ�ȆǔƬǬȇ
�©ƢƠȈǿ�»ǂǗ�ǺǷ�ƢǿŚȈǈƫ�ǶƬȇ�À¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ŁƢǐŭ¦�Ǻǟ� Ǆ̈ȈǸƬǷ�ƨȈǴŰ�ŁƢǐǷ
�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȏ¤�ǲȈưǸƬǳ¦�¦ǀǿ�ǪǬƸƬȇ�ȏÂ�śȈǴƄ¦�ÀƢǰǈǳ¦�ǲưŤ�ƨƦƼƬǼǷ�ƨȈǴŰ

§ƢƼƬǻȏ¦�����Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥÂ©ƢǧȐƬƻȏ¦�µ°ƢǠǷÂ�ƾȇƚǷ�śƥ�ƨȈȀǬǨǳ¦
�ƨȈǴƄ¦� ǆǳƢĐ¦� Ŀ� śȈǠƬǳ¦� ǂ̈ǰǨǳȏ¤À¢�°ƢȈƬƻȏ� §ƢƼƬǻȏ¦� ¿Ƣǜǻ� ǂȇǂǬƫ

 Ƣǔǟ¢�©¦ƾƷȂǳ¦ƨȈǸȈǴǫȍ¦�¶ǂǋ�ȂǿȆǇƢǇ¢�ǺǰŻȏÀ¢�¿Ƣǜǻ�ǾǻÂƾƥ�¿ȂǬȇ
ǬƬǇ¦�ǾǠǷ�ǪǬƸƬȇ�Ǻǳ�śȈǠƬǳ¦�§ȂǴǇϥ�ǀƻȋ¦�Àȏ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�¾Ȑ
ƨǘǴǈǳ¦�ǽǀǿ��ƾȈƥ�Ƕǿ°ƢȈƬƻ¦�ƢŭƢǗ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǘǴǈǳ¦�Ǻǟ�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�

�ǲȈǰǌƬǳ� §ȂǴǇƘǯ� §ƢƼƬǻȏ¦� ¿Ƣǜǻ� ȄǴǟ� ǂƟ¦ǄŪ¦� ©ƾǸƬǟ¦� ƾǬǳÂ
��ÀȂǻƢǬǳ¦� ǽƾǯƚȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�¦ǀǿ� ƢǼǷȂȇ� ŕƷ� ¾ȐǬƬǇȏ¦� ǀǼǷ� ƨȈǴƄ¦� ǆǳƢĐ¦

�Ƕǫ°�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ�ƾȇƾŪ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���À¦ȂƳ����
ǪǴǠƬŭ¦ƨȇƾǴƦǳʪ����ÀȂǻƢǬǳ¦Â���������ƨȇȏȂǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦�
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�ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ƨǴǰǌŭ¦� ƨȈǴƄ¦� ǆǳƢĐ¦� ȄǴǟ� ǀƻƚȇ� ƢǷ� Ƕǿ¢� ǺǷ� ǺǰǳÂ
�ǽǀŮ� śǴǰǌŭ¦� śƦƼƬǼŭ¦�  Ƣǔǟȋ¦� ¨ ƢǨǯ� ¿ƾǟ� Ȃǿ� ǖǬǧ� §ƢƼƬǻȏ¦

ǆǳƢĐ¦����Ŗǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨƦƼƬǼŭ¦�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�Ǟǫ¦Â�ǾǈǰǠȇ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ�
ȏȐƬƻ¤� ¨ƾǟ�ǺǷ�ňƢǠƫ�Äǀǳ¦Â�śȈǴƄ¦�śƦƼƬǼŭ¦�  ¦®¢�ǦǠǓ� ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�©

�ƨǏƢƻ�¶Âǂǋ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�Ŀ�¶¦ŗǋ¦�¿ƾǠƥ�ńÂȋ¦� ƨƳ°ƾǳʪ�ǖƦƫǂȇ
�ǲǸŢ� ¿ƾǟ� Ãǂƻ¢� ƨȈƷʭ� ǺǷÂ�� ƨȈƷʭ� ǺǷ� ¦ǀǿ�ǆǳƢĐ¦� ǽǀŮ� ƶǋǂŭ¦� Ŀ
�ǶȀȈǧ� ǂǧ¦ȂƬƫ� Ǻȇǀǳ¦� śƸǋǂŭ¦� °ƢȈƬƻ¦� Ŀ� Ƕǿ°Âƾǳ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� §¦ǄƷȋ¦

Ȉǈƫ�Ŀ�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�¨ ƢǨǰǳ¦ǆǳƢĐ¦�ǽǀǿ�Ś�
Ƣưǳʬ�ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ƨƥƢǫ°Â� »¦ǂǋ¤��©¦ƾƷȂǳ¦� ¾ȐǬƬǇ¦� ŐƬǠȇ

�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǇƢǇȋ¦�ÀƢǯ°ȋ¦�ǺǷ� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǘǴǈǴǳ� ƢȀƬȈǠƦƫ� ¿ƾǟÂ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦
ƨȈǴƄ¦� °̈¦®ȍ¦�ƢȀȈǴǟ������ƨǘǴǈǳ¦�Ǻǟ�ƢǬǴǘǷ�ǆȈǳ�¾ȐǬƬǇȏ¦�¦ǀǿ�ǺǰǳÂ

¦� ©ƢƠȈŮ¦� ȄǴǟ� ƨƥƢǫǂǳ¦� ǪƷ� ƢŮ� ȄǬƦȇ� Ŗǳ¦� ƨȇǄǯǂŭ¦�Ŀ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ƨȇǄǯǂǷȐǳ
�ƨǘǴǇ� ǾǰǴŤ� ƢǷ� Ŀ� ǲưǸƬƫ� Ŗǳ¦Â� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȇƢǏȂǳ¦� ƨƥƢǫǂƥ�»ǂǠȇ� ƢǷ� °ƢǗ¤

ʭȂǻƢǫ� ¨®ƾŰ�©ƢǘǴǇ� ǺǷ� ƨƥƢǫǂǳʪ� ƨǐƬƼŭ¦� ƨȇƢǏȂǳ¦�����ƢǷ¤� �²°ƢŤ
�ƢǷ¤Â� �ǾǧƢǬȇ¤�Â¢�ƤƼƬǼŭ¦�ǆǴĐ¦�ǲū¦�ǪƸǯ� Ƣē¦¯�ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ȄǴǟ

�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©¦ƾƷȂǳ¦�ǽǀǿ�©¦°¦ǂǫÂ�¾ƢǸǟ¢�ȄǴǟ�Â¢�ǪȇƾǐƬǳ¦�Â¢�ƶȇǂǐƬǳ¦
 ƢǤǳȍ¦�

�©¦ƾƷȂǳ¦�¿ƢȈǫ�ÀƢǧ�ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟ� ƢǼƥÂƨȈǸȈǴǫȍ¦�ŁƢǐǷ�®ȂƳÂ�ȄǴǟ
�ƨȈǐƼǌǳ¦�ƢȀȈǴǟ� ƢǨǓ¤�ǞǷ��ƨƦƼƬǼǷ�ǆǳƢů�»ǂǗ�ǺǷ� Ś̈ǈǷ� Ǆ̈ȈǸƬǷ�ƨȈǴŰ
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�Ƕǿ¢�ǺǷ�Ǿǻ¢�Śǣ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�¾ȐǬƬǇȏ¦�ǺǷ�°ƾǫ�ƢŮ�ǪǬŹ�ƨȇȂǼǠŭ¦
� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ¾ȐǬƬǇ¦� ǂǿƢǜǷ�ǲȈǰǌƫ� Ȃǿ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ

�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǴƄ¦�ƢȀǈǳƢů§ƢƼƬǻȏ¦�¶ǂǋ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦Â�ȆǇƢǇ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ
� ƨȈǗ¦ǂǬŻ®°̈¦®ȍ¦ƨȈǴƄ¦������ƨǴȈǇȂǳ¦� Ŀ� ǲưǸƬȈǧ� ňƢưǳ¦� ǲǷƢǠǳ¦� ƢǷ¢

�°®ƢǏ�ÀȂǻƢǫ�°ÂƾǏ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳ¦Â��ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� Ƣǌǻȍ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦
°ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ǺǟƨǳÂƾǴǳ�ȆǸȈǴǫȍ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤�����

�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƨȈǳƖǯ� ǽǂǧ¦Ȃƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ�§ƢƼƬǻȐǳ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ
�ňƢǠƫ� ƢĔȂǰǳ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ǆǳƢĐ¦�ǽǀǿ�ƨȈǳȐǬƬǇ¦�ǺǸǔȇ�Ń�Ǿǻ¦�ȏ¤

ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨǘǴǈǴǳ�ƨǗǂǨŭ¦�ƨȈǠƦƬǳ¦�ǺǷ��Ŀ�ǲưǸƬŭ¦Â�ňƢưǳ¦�ǲǷƢǠǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƢǷ¤
ƨǘǴǈǳ¦�ƶǼǷ�ǺǷ�ŐƬǠȇ�ȆǸȈǴǫȍ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦

�ǽǀǿ�¾ƢǸǠƬǇ¦�ǺǷ� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ǞǼǷ�Ŀ� ǶǿƢǈƫ� ƨȈǻȂǻƢǫ� ƨǻƢǸǓ� ƨȈƷʭ
ƢȀūƢǐǳ� ƨǴȈǇȂǳ¦����� ��´ƢǐƬƻȏ¦� ¦ǀǿ� ƶǼǸǧ� ƨȈǻʬ� ƨȈƷʭ� ǺǷ� ƢǷ¢

�ȄǴǟ� ©ǂƯ¢� ƨȈƦǴǈǳ¦� °ʬȉ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ǾǼǟ� Ƥƫǂƫ� ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦� ƨǘǴǈǴǳ
� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ǾǈǰǠƫ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�� ©ʮƾǴƦǳ¦� ƢǸȈǇȏ

�ƤǴǘŭ¦� Ŀ� ǾǳÂƢǼƫ� ǶƬȈǇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ƢȀƬǧǂǟ� Ŗǳ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦
Ņ¦Ȃŭ¦�

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ƣē¦ǄȈŲÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ƲƟƢƬǻ�
�ƢŮÂ¢�ÀƢǯ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ�ƨȇ°¦®¤�©ƢǸȈǈǬƫ�¨ƾǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�©ƾȀǋ

ƨǼǇ�Ŀ���������ƨǼǇ�Ŀ�ÀƢǯ� ňƢưǳ¦� ƢǷ¢���������¦ǂƻƚǷ�ǶƬȈǳ
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�ƨǼǇ�Ŀ���������©ʮȏÂ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨǧƢǓ¤
�°ʬ¡�ƨǧǂǠŭÂ��Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ƨƥƾƬǼŭ¦�©ʮȏȂǳʪ�ƢȀȈǴǟ�ƶǴǘǏ¢�§ȂǼŪ¦
�ǶƬȇ�»ȂǇ�©ʮƾǴƦǳ¦� ƢǸȈǇȏ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� ȄǴǟ�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ǽǀǿ

©¦ǄȈŲ�ń¤�ȏÂ¢�¼ǂǘƬǳ¦ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ǽǀǿ�
ȏÂ¢�ǂƟ¦ǄŪ¦� Ŀ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ƲƟƢƬǻ� ��©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� Ǻǟ� ƲƬǻ

�ƢǸȈǇȏ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�®ƾǟ�Ŀ�¨®ʮǄǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦� ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦
�ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨȈƦǴǈǳ¦� °ʬȉ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� Ǯǳ¯� Ǻǟ� Ƥƫǂƫ� ©ʮƾǴƦǳ¦

Ů� ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦� ǞƥƢǘǴǳ� ¦ǂǜǻ� Ǯǳ Â̄� Ś̈ƻȋ¦�»ȂǇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦� ǽǀ
ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�ǾǴȈǐǨƫ�

©ʮƾǴƦǳ¦� ®ƾǟ� Ŀ� ¨®ʮǄǳ¦� � ��°Ȃǘƫ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� ®ƾǟ�»ǂǟ
�ǀǼǷ�ȆŸ°ƾƫ¾ȐǬƬǇȏ¦� ƨǼǇ�ȆǨǧ������©ƾƳÂ�����ƨƯÂ°ȂǷ�ƨȇƾǴƥ

�ƨȈǳƢŭ¦� ©ƢȈǻƢǰǷȍ¦� Ŀ� ǦǠǓ� ǺǷ� ňƢǠƫ� ƢȀƦǴǣ¢� Ä°ƢǸǠƬǇȏ¦� ƾȀǠǳ¦� Ǻǟ
ƨȇǂǌƦǳ¦Â����Ǟǧ®�Äǀǳ¦� ǂǷȋ¦��Ƣǿ®ƾǟ�ǎȈǴǬƫ� ń¤� ƨȇǄǯǂŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦

�ń¤����Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦�ƤƳȂŠ�ƨȇƾǴƥ������������¨®ʮǄǳ¦�Ļ�ǺǰǳÂ
ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄�Ƣǿ®ƾǟ�Ŀ�

¢�� ƨǼǈǳ� Ä°¦®ȍ¦� ǶȈǈǬƬǳ¦������©ʮƾǴƦǳ¦� ®ƾǟ� Ǟǧ°� ǾƦƳȂŠ� Äǀǳ¦
�ƨǧƢǓϵ���ǺǷ�©ʮȏȂǳ¦�®ƾǟ�ǺǷ�Ǟǧǂǳ¦�Ļ�ƢǸǯ� ƨȇƾǴƥ��ń¤���À¢�ȏ¤�

�ǶǰƸƬǳ¦� ¿ƾǟÂ�½¦ǀǻ¡�ƪƳ°®¢�Ŗǳ¦�©¦ŚȈǤƬǳ¦�§ƢǠȈƬǇ¦� ¿ƾǟ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�À¤Â
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´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�©ʮƾǴƦǴǳ�¨ƾƟƢǠǳ¦�ƨȈǴƄ¦�ƨȇƢƦŪ¦�ȄǴǟ�Ƣē¦ŚƯϦ�Ŀ������À¢�ȏ¤
ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ�ŅƢŭ¦�ƤǻƢŪ¦�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ŚƯϦ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǶȈǈǬƬǳ¦�¦ǀǿ�����

�§�� ƨǼǈǳ� Ä°¦®ȍ¦� ǶȈǈǬƬǳ¦����� �Äǀǳ¦�®ƾǟ� Ǟǧ°� ǾǼǟ� Ƥƫǂƫ
� ń¦� ©ʮƾǴƦǳ¦����� ń¤� ©ʮȏȂǳ¦� ®ƾǟ� Ǟǧ°Â� ƨȇƾǴƥ���Ǟǧ®� ƢŲ� ƨȇȏÂ

�ŁƢǐǳ�ǄȈȀš�©ʭƢǟ¤�ǲǰǋ�ȄǴǟ� Ő̈ƬǠǷ�ƨȈǳƢǷ�©¦ƾǟƢǈǷ�ǎȈǐţ�ń¦�ƨǳÂƾǳʪ
�©®ƢǨƬǇ¦�ƮȈƷ��ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦����©°ƾǫ�ƨȈǳƢǷ�©¦ƾǟƢǈǷ�ǺǷ�ƨȇƾǴƥ

§��ƨǷƢǠǳ¦�©ƢƳƢȈƬƷȏ¦� ǺǷ� ƨƟƢŭʪ�©ʮȏȂǳ¦� ƢǷ¢���©®ƢǨƬǇƢǧ� ¨ƾȇƾŪ¦
�ǺǷ���ŁƢǐǷ�¼Ȑǘǻȏ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�ǲǯƢȈŮ¦�±Ƣųȏ�ƪǐǐƻ�Ŗǳ¦�«®�śȇȐǷ

ƨȇȏȂǳ¦�����
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«��¿ȂǇǂŭ¦� ƤƳȂŠ� ƨƯƾƄ¦� ƨƥƾƬǼŭ¦� ©ʮȏȂǳ¦
ȆǇʩǂǳ¦��������Ŀ� ƨƥƾƬǼǷ� ©ʮȏÂ� ǂ̈ǌǟ�  Ƣǌǻ¤� ǺǸǔƫ� Äǀǳ¦
©ʮȏȂǳ¦�ƨȈǳƢƬǳ¦ǂ̈ǰǈƥ�°¦°®¢ƨȇ¦®ǂǣ�Ä®¦Ȃǳ¦�ÄǄȈǳ¤�ƨǴǫ°Â�ƪǈǤǼǷʫ�°Ƣǌƥ�

��Ŀ�¨®ʮǄǳ¦�ƢȀǼǟ�Ƥƫǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ�ǺǰǳÂ
��ǺǗ¦Ȃŭ¦�ǺǷ� °̈¦®ȍ¦�ƤȇǂǬƫ�ń¤�»ƾē�ƪǻƢǯ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� ®ƾǟ
�©ƢǷȂǬǷ� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ÀÂ®� ƪŤ� ƢĔ¢� � ƨȈǴƄ¦� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ǪȈǬŢ� ń¤� ȆǠǈǳ¦Â

�ƨȈƟ¦ȂǌǠǳʪ�ǦǐƬƫ�ƢȀǴǠƳ�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦��ƢȈǻʬ�ǳ¦�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�©ƢǸȈǈǬƬ
ǂƟ¦ǄŪ¦� Ŀ� ƨȇ°¦®ȍ¦� �� À¢� ¾ȂǬǳ¦� ǪƦǇ®ƢǸƬǟ¦� Ƣǌǻȍ� ƨǴȈǇȂǯ� ÀȂǻƢǬǳ¦

�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƢȀƬȈǳȐǬƬǇ¦�ÀƢǸǔǳ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǻƢǸǓ�ŐƬǠȇ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǟƢǸŪ¦
� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦ƢŮƢǸǠƬǇȏ�Ȇǟ¦ǂƫ� Ń� śǻ¦ȂǬǳ¦� ǽǀǿ� À¢� Śǣ�ƢȀūƢǏ� Ŀ

�ƤǴǘƬƫ� Ŗǳ¦Â� ©¦ƾƷȂǳ¦� ǽǀǿ�  Ƣǌǻ¤� ƾǼǟ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦� ©ƢǷȂǬǷ
ŭ¦�ƮȈƷ� ǺǷ� ƨƦǇƢǼƬǷ� ƨȈǴŰ�©¦ƾƷÂ� ń¤� ƢȀǸȈǈǬƫ� ńÂȋ¦� ƨƳ°ƾǳʪ�ƨƷƢǈ

Â ƨȈǳƢŭ¦ ®°¦Ȃŭ¦Â ÀƢǰǈǳ¦Â�®ȂƳÂ� ¿ƾǟ� ǾȈǴǟ� Ƥƫǂƫ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦
�À¢�ǚƷȐȇ�ƮȈƷ�¾®Ƣǟ�ÄȂȀƳ�ǶȈǈǬƫ�ǺǷ�ňƢǠƫ�¾ƢǸǌǳ¦�©ʮƾǴƥ�ǶǜǠǷ

�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨƷƢǈŭ¦�®ƢŸ¤�ǺǷ�ƤǠǏ�Äǀǳ¦�ƢĔƢǰǇ�®ƾǠƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƢȀǸƴƷ�ǂǤǏ
�ǦǠǓ� ǺǷ� ňƢǠƫ� §ȂǼŪ¦� ©ʮƾǴƥ� ƢǷ¢�� ƨȇȂǸǼƬǳ¦� Ǟȇ°Ƣǌŭ¦� Ŀ� ǞǇȂƬǴǳ
�ƢŲ� ƢǿŚȈǈƫ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ƤǠǐȇ�Ŗǳ¦� ƢȀƬƷƢǈǷ�Őǯ� Ƕǣ°�ƨȈǳƢŭ¦� ƢēƢȈǻƢǰǷ¤

ƢǈƷ� ȄǴǟ� ÃŐǰǳ¦� Àƾŭ¦� ȂŴ� ǦƷǄǳ¦� Ŀ� ǶǿƢǇ�ƨȈǨȇǂǳ¦� ©ʮƾǴƦǳ¦� §
ƨȇÂ¦ǂƸǐǳ¦Â������Äǀǳ¦Â�ÄȂȀŪ¦� À±¦ȂƬǳ¦� ¿ƾǟ� Ǯǳ¯� ȄǴǟ� Ƥƫǂƫ� ƢŲ

ȆǴȇƢǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǯǳǀǯ�ǾȈǧ�ǶǿƢǇ�����
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���ƨȈǨȇǂǳ¦�ƨƠȈƦǳƢǧ�ÄȂȀŪ¦�À±¦ȂƬǳ¦�¿ƾǟ�Ŀ�¿Ƣǿ�°Â®�Ŀ¦ǂǤŪ¦�ǖǇȂǴǳ�ÀƢǯ
� ǂǬƬǨƫń¤�®¦Ȃŭʪ� ƨȈǴƄ¦� Ś̈Ǥǐǳ¦� ©ƢǟƢǼǐǳ¦� ƾŤ� Ŗǳ¦Â� ƨȈǟƢǼǏ� ǲǯƢȈǿ

�©ƢǷƾŬ¦�ǲǯƢȈŮ¦�ń¤�ǖǇȂǳ¦� ¦ǀǿ� ǂǬƬǨȇ� ƢǸǯ�� ƨǠǼǐǷ�Ǧǐǻ� Â¢� ƨȈǳÂȋ¦
�Ŗǳ¦� Àƾŭ¦� ń¤� ǂ̈ƴŮʪ� ©¦°ƢǗȍʪ� Ã®¢� ƢǷ� Ǯǳ Â̄�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦

Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǂǧ¦ȂƬƫ�
��ń¤�  ȂƴǴǳ¦� Ļ� ÄȂȀŪ¦� À±¦ȂƬǳ¦� ǪȈǬŢ� ƨǳÂƾǳ¦� ƨǳÂƢŰ� ǲƳ¦� ǺǷ�ƨƥǂš

�Ãǂƻ¢�ǪǗƢǼǷ�ǺǷ�ǂưǯ¢�¨ƾǌƥ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƢǿǄǯǂŤ�ǺǰǳÂ� Ś̈Ǥǐǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦
�ǂǬƬǨƫ�Ŗǳ¦�©ʮƾǴƦǳ¦�Ŀ�Ǆƴǟ�ŅƢƬǳʪÂ�À±¦ȂƬǳ¦�¾ȐƬƻ¦�Ŀ�¨®ʮǄǳ¦�ń¤�Ã®¢

©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�ń¤�
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��©ƢǟƢǸŪ¦�ȄǴǟ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ǂƯ¢

ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ʮƾǴƦǳ¦�
ƨȇ°¦®ȍ¦� ©ƢǸȈǈǬƬǴǳ� ÀƢǯ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ȄǴǟ� °ʬ¡� ¨ƾǟ

�ȄǴǟ� Ǯǳ Â̄�ƨȇ°¦®ȍ¦� Â¢� ƨȈǳƢŭ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ�  ¦ȂǇ� ©ʮƾǴƦǳ¦� ƢǸȈǇȏ
ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�©ʮƾǴƦǳ¦�ȄǴǟ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ǂƯ¢

ƨȈǳƢŭ¦�
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�ƢǿǂǐƷ�ǺǰŻ�°ʬ¢� ¨ƾǟ� ǂƟ¦ǄŪ¦� ǾƬǧǂǟ�Ä°¦®¤� ǶȈǈǬƫ�ǲǰǳ�ÀƢǯ� ƾǬǳ
ȆǴȇƢǸȈǧ�
ȏÂ¢�¦� °ʬȉ¦� ǶȈǈǬƬǳ� ƨȈǳƢŭ������§ƢǠȈƬǇ¦� ¿ƾǟ� ǺǷ� Ƕǣǂƥ

�ƨȇƢƦŪ¦� ȄǴǟ� Ƣē¦ŚƯϦ� Ŀ� ǶǰƸƬǳ¦� ¿ƾǟÂ�½¦ǀǻ¡� ƪƳ°®¢� Ŗǳ¦� ©¦ŚȈǤƬǳ¦
´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�©ʮƾǴƦǴǳ�¨ƾƟƢǠǳ¦�ƨȈǴƄ¦������Ǻǰȇ�Ń�ǶȈǈǬƬǳ¦�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤

ƨȈǴƄ¦�ƨȈǳƢŭ¦�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ŚƯϦ�Ǿǳ�����
ƢȈǻʬ�°ʬȉ¦�ǶȈǈǬƬǳ� ƨȈǳƢŭ¦������ ¦ǀŮ�ÀƢǯ�©ƢȈƦǴǇ�¨ƾǟ�ǶȈǈǬƬǳ¦

ȆǴȇƢǷ�ƢȀǼǷ�ǂǯ̄ �ǺǰŻ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ȄǴǟ�����
��ǺǷ�ǂưǯ¢�°ȂȀǛ����«ƢƬŢ�ƨȈǟƢǼǘǏ¦�ƨȇƾǴƥń¤ƾȇƾƳ�ǦȈǛȂƫ�
�� ¦ǀǿ� ƤƷƢǐȇ� Ń ¦ǂƳȍ¦�©ʮƾǴƦǳ¦� ǽǀǿ� Ŀ� °ƢǸưƬǇȏ¦� ƨȈǫŗǳ� ǲƟƢǇÂ

ƨǳƢǸǠǳ¦�ƨǴǫ�ŅƢƬǳʪÂ�
�ȈǷ�ƨǨǟƢǔǷ�¿ǄǴƬǇ¦�Äǀǳ¦�śǨǛȂŭ¦�®ƾǟ�¨®ʮ±�®°ȂǷ�ÀÂ®�ŚȈǈƬǳ¦�©ƢȈǻ¦Ǆ

Ǯǳ¯�ƨȈǘǤƬǳ�ŅƢǷ�
��ȄǴǟ� ±̧Ȃƫ�ƪǻƢǯ� Ŗǳ¦�ƨȈƟƢƦŪ¦�ƨǴȈǐū¦�ƪȈƬǌƫ���ÂƨȇƾǴƥ���ƨȇȏÂ

�ń¤�®ƾǠǳ¦�¦ǀǿ�ǞǨƫŚǳ����Â�ƨȇƾǴƥ���ƨȇȏÂ�



��

�ƾȇƾŪ¦�ǶȈǈǬƬǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǼǧ���ǲǏ¢�ǺǷ�ƨȇƾǴƥ����Ƣē¦ǂǬǷ�ǞǬƫ
�À¢�ŘǠŠ�ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�����ƨƟƢŭʪ�©¦¯�©ʮƾǴƦǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ

�¿¦ƾǠǻȏ� ¦ǂǜǻ�ƨǳÂƾǳ¦�©ʭƢǟ¤�ȄǴǟ�ƢȀǴȇȂŤ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢŲ�ȆǨȇ°�ǞƥƢǗ
ƨȈƫ¦ǀǳ¦� Ƣē¦®¦ǂȇ¤������ª¦ƾƷ¤�Ŀ�ǶǿƢǇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�ȂǿÂ�����ƨȇƾǴƥ

� ǂ̈ǿƢǛ� °ȂȀǛ�ń¤�Ã®¢� ƢŲ� ŅƢǷ� ®°ȂǷ�Ä¢� ȄǴǟ� ƾǼƬǈƫ� ȏ� ƘǌǼŭʪ� Ǆ̈ƳƢǟ
Ȑǘǻ¦�Ƣǿ°ȂȀǛ�°®¦Ȃƥ�ƪǻƢǯ� Ŗǳ¦�©ʮƾǴƦǳ¦�Ǆƴǟ�ƨǼǇ�ǺǷ�Ƣǫ�����Ŗǳ¦Â

ƨǼǇ� ƾǠƥ� ƨǼǇ�©ƾȇ¦Ǆƫ��ƨȇǄǯǂŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦� ȄǴǟ�µÂǂǨŭ¦� ǺǷ� ÀƢǯ� ¦ǀŮ
�ƲǷ®�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ Â̄��ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�®ƾǟ�ǶƴƷ�ǎȈǴǬƫ�Ŀ�ŚǰǨƬǳ¦
�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ǞǷ�ǺǗȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǎƟƢǐŬ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨđƢǌƬŭ¦�©ʮƾǴƦǳ¦
�ŚȈǈƬǳ¦� ©ƢǬǨǻ� ǺǷ� ǲȈǴǬƬǳ¦� »ƾđ� ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦� ƨƷƢǈŭ¦Â� ÀƢǰǈǳ¦� ǶƴƷ

�¨ƾƷȂǴǳ�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦Â�À¢�Śǣ�ƨȈƟƢƦŪ¦�®°¦Ȃŭ¦�ƢǸȈǇȏ�ƨȈǴƄ¦
�Ŀ�¾¦Ǆȇ�ȏ�ƨȇǄǯǂŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ŚǰǨƫǽƢšȏ¦�Ŀ�ŚǰǨƬǳ¦�µȂǠǧ�ǆǯƢǠŭ¦

�ǺǷ�Ƣē¦ǀƥ�ǲǨǰƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƨȈǴŰ�©¦ƾƷÂ�ǪǴƻ�ǲƳ¢�ǺǷ�ǞȈǸƴƬǳ¦� ǂ̈ǰǧ
�©¦ƾƷÂ� ǪǴƻ� Ŀ� ǂ̈ǸƬǈǷ� ¾¦Ǆƫȏ�� ƨȇǂǌƦǳ¦Â� ƨȈǳƢŭ¦Â� ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦

ǼǷ� Ǆ̈ƳƢǟ� ƨȈǟƢǼǘǏ¦� ƨȇ°¦®¤�¿ȂǇǂŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� Ļ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�� ƢēƘǌǻ� ǀ
� Ƕǫ°� ȆǇʩǂǳ¦�������Ŀ�°ƚŭ¦���ÄƢǷ�����ń¤�»ƾȀȇ�Äǀǳ¦

�ƨǏƢŬ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ƾȇƾŢÂ� ©ʮȏȂǳ¦�ǒǠƥ� ǲƻ¦®� ƨȇ°¦®¤� ©ƢǠǗƢǬǷ�  Ƣǌǻ¤
§ƾƬǼŭ¦�Ņ¦Ȃǳ¦�¿ƢȀǷ�ǮǳǀǯÂ�ƢȀǸȈǜǼƬƥ�����Ŀ�ƮƸƦǳ¦�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥÂ�

ƤƦǈǳ¦� ÀƜǧ�ǾǷƾǟ� ǺǷ� ¿ȂǇǂŭ¦� ¦ǀǿ� ƨȇ°ȂƬǇ®� ÃƾǷ� ǂ̈ǿƢǛ� ȆǷƢǼƫ� Ŀ
�ƨƳ°ƾǳʪ�ǞƳǂȇ�ƨȈǟƢǼǘǏȍ¦�ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�Â¢�ƘǌǼŭʪ� Ǆ̈ƳƢǠǳ¦�©ʮƾǴƦǳ¦



��

�ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ǽǀǿ� Ƣǌǻ¤�ƾǼǟ�ƨȇǄǯǂŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷ�¿ƾǟ�ń¤�ńÂȋ¦
�ǂǬƬǨƫ� ƨȈǴŰ�©¦ƾƷÂ�ª¦ƾƷ¤�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳ¦Â�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ƢǷȂǬǷ�ń¤

ǘǔƫ� ƢŲ� ƢȀƦȈǐǼƬǳ� ŕƷ� ƨȇ°¦®¤�©¦ǂǬǷ� ȄǴǟ� ŕƷ�ń¤� ƨȇǄǯǂŭ¦� ƨǷȂǰū¦� ǂ
�Ŀ� ƢȀǷƢȀǷ� ŚȈǈƬǳ� ȐƦǬƬǈǷ� ƢȀǴȇȂŤÂ� ʮ°¦®¤� ƢǿǄȈȀƴƬǳ� ©ʭƢǟ¤� ǎȈǐţ
�ǦǠǔǳ¦� Ŀ� ȆǇƢǇȋ¦�ƤƦǈǳ¦� ǞƳǂȇ� ¦ǀŮÂ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦� Ƣǿ®°¦ȂǷ�§ƢȈǣ
�Ǆǰƫǂȇ� ȏ�Äǀǳ¦� ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦�Ä°¦®ȍ¦� ǶȈǈǬƬǳ¦� ń¤� ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ� ŅƢŭ¦

°¦®ȍ¦ ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦ ©ƢǷȂǬǷ ǖǈƥ¢ ¨Ƣǟ¦ǂǷ ȄǴǟƨȇ�
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�©ʮƾǴƦǳ¦�ȄǴǟ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�°ʬ¢�

�ȄǴǟ� ŚƯƘƬǳ¦� ǾȈǴǟ� Ƥƫǂƫ� ¨ƘǌǼǳʪ� ƢȈǳƢǷ� � Ǆ̈ƳƢǟ� ©ʮƾǴƥ�  Ƣǌǻ¤� À¤
�ƨȇǂǌƦǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦� ǦǠǓ� Ãǂƻ¢� ƨȈƷʭ� ǺǷÂ� ƨȈƷʭ� ǺǷ� Ä°¦®ȍ¦� ƢŮȐǬƬǇ¦

�¾ȐǬƬǇȏ¦�Ŀ�Ä°¦®ȍ¦�ƤǻƢŪ¦� ǶǰƸƬǳ� ¦ǂǜǻ�Ǯǳ Â̄�� ƢŮ� Ś̈ǈŭ¦ȍ¦Ä°¦®
ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄���ǽŚȈǈƫ�ǺǈƷÂ�©ʮƾǴƦǳ�

ȏÂ¢�Ä°¦®ȍ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ŅƢŭ¦�ǄƴǠǳ¦�ŚƯϦ����©ʮƾǴƦǳ¦��¬Ƣų�À¤
�¿ƢȈǬǴǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦� ©ƢȈǻƢǰǷȍ¦� ƢȀƸǼŠ� ÀȂǿǂǷ� ƨȈǴƄ¦� ÀÂƚǌǳ¦� ŚȈǈƬƥ
�®°¦Ȃŭ¦� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ®ƾƷ� ƾǬǳÂ�ǾƳÂ� ǲǸǯ¢� ȄǴǟ� Ƣđ� ƨǗȂǼŭ¦� ¿ƢȀŭʪ

Ƣŭ¦� śƫ®Ƣŭ¦� Ŀ� ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸƴǴǳ� ƨȈǳ���Â����ňȂǻƢǫ� ǺǷ
�����Â������ǺǷ� ǲǯ� À¢� °ƢƦƬǟʪÂ� �ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸŪʪ� ÀƢǬǴǠƬŭ¦

ƨǏƢŬ¦�Ƣŷ®°¦ȂǷ�ƨƠƦǠƫÂ�ŚȈǈƫ�Ǻǟ�śƬȈǳÂƚǈǷ�ƨȇȏȂǳ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�����Ŗǳ¦Â�



��

�©ʭƢǟȍ¦Â��ƢȀǯȐǷ¢�ǲȈƻ�¦ƾǷÂ��¿ȂǇǂǳ¦Â�ƤƟ¦ǂǔǳ¦�ǲȈƻ� ¦ƾǷ�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ
µÂǂǬǳ¦Â� �� ŕƷÂ�ƢŮ� ƨǳȂƼŭ¦� ¿ƢȀŭ¦Â�  ƢƦǟȋʪ� ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ǲǨǰƬƫ

Ǯǳǀǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦� ®°¦Ȃŭ¦� ǂǧ¦Ȃƫ� ǺǷ� ƾǯƘƬƫ� À¢� ƤŸ� ȆȀǧ� ʭȂǻƢǫ
����¦�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦� ƢǸȈǇȏ�®°¦Ȃŭ¦� ǽǀǿ�ǶǈƬƫ�À¢�ƤǴǘƬȇ�Äǀǳ¦� ǂǷȋ

�©ʪƢǬǠǳ¦� ńÂ¢� Ȇǿ� ŅƢŭ¦� ǲȇȂǸƬǳ¦� ƨǴǰǌǷ� ŐƬǠƫ� ¦ǀŮÂ�ƨǷȂŻƾǳ¦Â� ǂ̈ǧȂǳʪ
Ƴ¦Ȃƫ� Ŗǳ¦�ń¤� ƢēƘǌǻ� ƨȇ¦ƾƥ� ǺǷ� ƢȀǴƷ¦ǂǷ� ƨǧƢǯ� Ŀ� ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� Ǿ

�Äǀǳ¦Â�� Ǆ̈ƳƢǠǳ¦�©ʮƾǴƦǳ¦� ®ƾǟ� Ƣ̧Ǩƫ°¦� Ŀ� ¬ȂǓȂƥ� ǂȀǜȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�Àȉ¦
� ǽ®ǂǷń¤�ǲȈƻ¦ƾŠ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƢǸȈǇȏ� ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� Ƣē¦®¦ǂȇ¦� � ƨȇ®Â®ǂǷ� ǦǠǓ

�ƨǴȈƠǓ�ƤǈǼƥ�ȏ¤�ǶǿƢǈƫ�ȏ�Ŗǳ¦Â��¾ȐǤƬǇȏ¦�Ʋƫ¦Ȃǻ�Â�½ȐǷȋ¦
®°¦Ȃŭ¦� Ȃ̧Ǹů� Ŀ�®°¦ȂǷ� ǲǰǌƫ� ƢĔ¢� ǺǷ� ǶǣǂǳʪÂ�� ©ʮƾǴƦǴǳ� ƨȈǳƢŭ¦

�ń¤�Ä®ƚȇ�Äǀǳ¦� ǂǷȋ¦�¾Ƣŷȍ¦Â�ǊȈǸȀƬǳ¦�ňƢǠƫ� ƢĔ¢�ȏ¤�©ʮƾǴƦǴǳ� ƨǸƟ¦®
�ƤƟ¦ǂǔǳ¦� ©¦ƾƟƢǠƥ� ƢǇƢǇ¢� ǖƦƫǂȇ� ǾǴǠŸÂ�� ȆǴƄ¦� ǲȇȂǸƬǳ¦� ®°¦ȂǷ� ǦǠǓ
� °̈¦®ȍ¦� ǺǷ� ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦� ƢǿƢǬǴƬƫ� Ŗǳ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦Â�� ƨȈǴƄ¦� ¿ȂǇǂǳ¦Â

�Â¢��ƨȇǄǯǂŭ¦�Ŀ�ȏ¤�ƢŮ�ƶǼŤ�ȏ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ�½ŗǌŭ¦�¼ÂƾǼǐǳ¦
�Ä¢ƾƦǷ� ǞǷ� ľƢǼƬȇ� ƢǷ� ȂǿÂ� ƢēƢǘǴǇ� ǺǷ� ƾŢ� ¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ� ƨǴǈǴǇ� °ƢǗ¤

ŅƢŭ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�Â�Ä°¦®ȍ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�
ƢȈǻʬ�ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ�©ʮƾǴƦǴǳ� Ś̈ǈŭ¦� ƨȇǂǌƦǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦�ǦǠǓ�

ǳ¦�¬Ƣų�ȄǴǟ�¨ƾǟƢǈŭ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ǺǷ�ŐƬǠȇ�śǳÂƚǈǷ�®ȂƳÂ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȇǄǯǂǷȐ
�ǺǈƷ� �ǺǷ�ƾƥȏ� ¦ǀŮ�ƨȈǴƄ¦� ¨ƾƷȂǳ¦� ÀÂƚǌǳ¦� ŚȈǈƫ�ȄǴǟ�Ǻȇ°®Ƣǫ�śȈǴŰ



��

�Ǿǻȋ� śǨǛȂǷ� Â¢� śƦƼƬǼǷ� ¦ȂǻƢǯ�  ¦ȂǇ� ƨȈǴƄ¦�©¦ƾƷȂǳ¦� ¦ȂǳÂƚǈǷ� °ƢȈƬƻ¦
�À¢�ȏ¤���©¦ƾƷȂǳ¦�ǽǀǿ�©ƢȈǻ¦ǄȈǷ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ń¤� °̈Âǂǔǳʪ�Ä®ƚȇ

Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤Â�¼ǂǗ�À¢�ƪƦƯ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�śǴưǸŭ¦�śȈǠƫÂ�°ƢȈƬƻ¦�ƨȈǴǸǠƥ�ǖȈŢ
�ƨȈǴƄ¦� °̈¦®ȍ¦� ƨǻǂǐǟ� ©ƢƦǴǘƬǷ� ǞǷ� §ÂƢƴƬƫ� ȏ� ƪƸƦǏ¢� śȈǴƄ¦
�śƦƼƬǼŭ¦� ǺǷ� Ś̈ưǯ� ƨƠǧ�Ŀ�ǲȈǿƘƬǳ¦�©ƢǨǏ� ƢǬƬǻ¦�§ƢȈǣ�ń¤� ƨǧƢǓȍƢƦǧ�
�śȇ°¦®ȍ¦� À¦Ȃǟȋ¦� śȈǠƬǳ¦� ƨȈǴǸǠƥ� ǖȈŢ� Ŗǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ÀƢǧ� śȈǴƄ¦

� ¶Âǂǌǳ� ƢȀǟȂǔƻ� ǺǷ� Ƕǣǂǳʪ� ©¦°ƢǗȍ¦Â�ÀȐǟ¤� ǺǷ� Ä®ƢǠǳ¦� ǦȈǛȂƬǳ¦
ǗƘƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǦǠǓ�ǺǷ�ňƢǠƫ�©ʮƾǴƦǳ¦�ǲƳ�À¢�ȏ¤�śȈǠƫÂ�©ƢǬƥƢǈǷÂ�Ś

� ǾƬƦǈǻ� ǢǴƦƫ� Äǀǳ¦����ƨƟƢŭʪ�����ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ŚǗƘƬǳ¦� ǦǠǓ� Â�
�ƨȈǫŗǳ¦�§¦Ȃƥ¢�®¦ƾǈǻʪ�ǖƦƫǂǷ�©ʮƾǴƦǳ¦

�ƨȈǳƢŭ¦� ®°¦Ȃŭ¦� ǂ̈ǧÂ� ¿ƾǠǳ� ¦ǂǜǻ� ƨȈǠȈƴǌƬǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦� ©¦ǄǨƄ¦� §ƢȈǣÂ
Ƅ¦� ©ƢǟƢǸƴǴǳ�ŚȈǈƫ� Ŀ� ǶǰƸƬǴǳ� śǴǿƚǷ� ǦȈǛȂƫ� ǺǷ� ƢȀǼǰŤ� ƨȈǴ

ǶȀȈǳ¤� ¨ƾǼǈŭ¦�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦������¾Âȋ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�ǲǰǌȇ�ŚǗƘƬǳ¦�ǦǠǔǧ
�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǠǧ�©ʮƾǴƦǴǳ�����½ƢǼǿ� ƨȇƾǴƥ������¨®ƢȀǋ�ǲǸŹ�°ƢǗ¤

�½ƢǼǿÂ�ŅƢǠǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦����ǎǬǻ�ƤƦǈƥ�ȆǠǷƢƳ�°ƢǗ¤�ȄǴǟ�ǂǧ¦ȂƬƫ�ȏ�ƨȇƾǴƥ
ƢǿƾǠÉƥ Â¢ Ƣǿ®°¦ȂǷ�����
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�śǨǛȂŭ¦� °ȂƳȋ�ƨǐǐƼŭ¦�©¦®ƢǸƬǟȏ¦�ǲǰǌƫ�ǲƥƢǬŭʪÂ���ƨƟƢŭʪ
�©ʮƾǴƦǳ¦� ȄǴǟ� ŚƦǯ�  Ƥǟ� ǲǰǌƫ� ƨƦǈǼǳ¦� ǽǀȀǧ� ŚȈǈƬǳ¦� ƨȈǻ¦ǄȈǷ� ǺǷ
�ń¤�  ȂƴǴǳ¦� ƾǠƥ� ȏ¤� Ƣǿƾȇƾǈƫ� Ǻǟ� ǄƴǠƫ� ƢǷ� ƢƦǳƢǣ�Ŗǳ¦Â�®°¦Ȃŭ¦� ¨®ÂƾƄ¦

ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸƴǴǳ� ÀƢǸǔǳ¦� ¼ÂƾǼǐǳ¦�����Ŀ� ǲƥƢǬǷ� ÀÂ®� ǺǷ� ¦ǀǿÂ�
 ¦®ȋ¦�

ȇ� ƢǷÂ�ƨƠƦǠƫ�©ʮƾǴƦǳ¦�ȄǴǟ�Ä°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ƶƦǏ¢�Ǿǻ¢�ǪƦǇ� ƢŲ�ǦǌƬǈ
�ǺǷ�ǦȈǛȂƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ� ƨȈƫ¦ǀǳ¦� ƢǸȈǇȏ� ƨȈǳƢŭ¦� Ƣǿ®°¦ȂǷ
�ƢǸȈǇȏ�ƨȈǴƄ¦�ƢĔÂƚǋ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ȄǴǟ�Ǻȇ°®Ƣǫ�śǨǛȂǷ�°ƢȈƬƻ¦�ǲƳ¢

ƢȀǼǷ�ƨȈǳƢŭ¦�
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