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ƨȈǳƢƬǳ¦�©¦°Őŭ¦�ǀƻȋ¦�ǽ®ƢǨǷ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǫ�»¦ǂǋ¤�

��ƨǴƷǂǷ�  ƢǼƯ¢� ǾƫʮǂƷ� Â� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦� ¼ȂǬƷ� ȄǴǟ� ·ƢǨū¦� ƨǸȀǷ� À¤
�ƾǼǈƫ�À¢�ƤƳȂƬȇ��ƨưȇƾū¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�Ƣđ�Ä®ƢǼƫ�Ŗǳ¦�Â�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ǽǀǿ

©ʮǂū¦�Â�¼ȂǬū¦�ǽǀŮ�ȆǷƢū¦�ǽ°ƢƦƬǟʪ� ƢǔǬǳ¦�ń¤�ƨǸȀŭ¦����
���ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦� ǲȈǿϦ� Â� ¬ȐǏ¤� Ȃǿ� ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ǺǷ�µǂǤǳ¦� À¤

�ǲƻ¦®� Ãǂƻ¢� ƨƳ°®� ń¤� ƨƳ°®� ǺǷ� Â¢� Ãǂƻȋ� ń¤� ƨȈƥƢǬǟ� ƨǈǇƚǷ� ǺǷ� ǾǴǬǼǧ
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ȀǠȇ�À¢�±ȂŸ�ȏ�Â�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�¼ȂǬŞ�ǆŻ�ȆƟƢǔǫ�ǲǸǟ�Ȃǿ�¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƾ
ƨȈƥƢǬǠǳ¦� °̈¦®ȏ¦�ń¤����

��ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦� Ƣđ�© ƢƳ�Ŗǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣ̧ǧƾǳ¦� ǂ̈ǰǧ� ȂǓ�ȄǴǟ
�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ� ƢǼƯ¢�¿ǂĐ¦�ƨǠƥƢƬǷ�Â�ƨƦǫ¦ǂǷ�ȆǓƢǬǳ¦�ƨǸȀǷ�ƪƸƦǏ¢��ƨưȇƾū¦

Ƭȇ� ŕƷ� Ǿƥ� ¿ȂǰƄ¦� ŚƥƾƬǳ¦� Â¢ȆºººººººººººººǈȈƟǂǳ¦�»ƾŮ¦� ǪǬƸ�Â�¬ȐǏ¤� Ŀ� ǲưǸƬŭ¦� Â
�ǲȈǿϦǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦����

�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦�¢ƾƦŭ�ǺȇǂǏƢǼŭ¦� ƢȀǬǨǳ¦�ǶǜǠǷ� Ƣ̧Ŧ¤�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�Â
�Ŀ�¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�ƾȈǈš�À¢�ȏ¤��©¦°ŐǷ�ǺǷ�ǽÂƾǼǇ¢�ƢǸȈǧ�Â�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ
�ƾǬǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦�»ǂǗ�ǺǷ� ǽ°¦ǂǫ¤�ƾǠƥ�ȏ¤� ǶƬȇ� Ń� ƨȈǠǓȂǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦

ǂǨǏ¢ �ƨȈǳÂ® ©¦ǂŤƚǷ ¨ƾǟ�Ŗǳ¦�Â�©ƢȈǏȂƬǳ¦�Â�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�Ǻǟ�ƢēƢǟƢǸƬƳ¦�©
Ņ¦Ȃŭ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǳ¦�¼ǂǘƬǳ¦�ǶƬȇ�»ȂǇ�

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���©¦ǂŤƚŭ¦� ȂǓ�Ŀ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦
ƨȈǳÂƾǳ¦�

�¿ƢǸƬǿ¦�ǲŰ�ÀƢǯ� ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦� ¢ƾƦǷ� À¤
�ÀƢǯ� Â��¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�®ƢǸƬǟ¦�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�ƨȈǳÂ®�©¦ǂŤƚǷ�¨ƾǟ�ƾǬǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�¾Âƾǳ¦

�ƨǼǇ�ƾǬǟ�Äǀǳ¦�ÀƾǼǳ�ǂŤƚǷ�����Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ǾȈǴȈǳ��¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�Ǌǫʭ�ǺǷ�¾Âȋ¦
ƢǬǠǳ¦� ǶǴǟ�Â�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ� ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�śǳǂƥ� ǂŤƚǷ�ƾǬǟ�ƨǼǇ�ƾǬǟ�Äǀǳ¦�§

�����ƤǈƷ�Ä°ÂǂǓ�ǂǷ¢�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ� ƢǔǬǳ¦�ƨŷƢǈǷ�À¢�ǽ®ƢǨǷ
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�ƨȈǳƢƬǳ¦� ƨȈǏȂƬǳ¦���ǶƟȐŭ¦�ǺǷó¿¦ǂƳȏ¦� ¦±¤�ǶȈǴǇ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ǲǠǧ�®ǂǳ�ʭƢǸǓ��À¢
�ƢȀǇ¢ǂȇ�ƨǘǴƬű�ÀƢŪ�ń¤�Â¢�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦� Ƣǔǟ¢�Â¢�¨ƢǔǬǳ¦�ń¤�ǚǨŢ�ŚǤƥ�ƾȀǠȇ

ǷƢŮ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦�µƢǫ�ƨƦǳƢǈǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬƥ�ǪǴǠƬƫ�Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƣǿ®ƾŹ�Ŗǳ¦�ƨ
ƨȇǂƸǴǳ������ȆƟƢǼŪ¦� ÀȂǻƢǬǴǳ� ŅÂƾǳ¦�ǆȇ°ʪ� ǂŤƚǷ� ȄǴǟ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ǆǨǻ�¬ǂǗ� Ľ� �
�ƨǼǇ�����ƢȀȈǴǟ�ŘƦȇ�Ŗǳ¦�ǆǇȋ¦�ƶǓȂƫ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǾǼǟ�ƪǬưƦǻ¦�Äǀǳ¦

�ƨƥƢǫǂǳʪ�ǪǴǠƬȇ�Ǫǋ�ȄǴǟ�ÄȂǘǼȇ� ƢǔǬǳ¦�ǲƻƾƫ�À¢�śƥ� ƢǸǯ� �¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�ǪǬƸƬǴǳ
�¯Ƣţ¦�ƨǘǴǇ�µŗǨȇ�Ǫǋ�Â��ÀȂƴǈǳʪ�ƶƟ¦ȂǴǳ¦�Â�śǻ¦ȂǬǴǳ�ƶȈƸǐǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�ǺǷ
�Â¢� Ä±¦ŗƷȏ¦� ŚƥƾƬǳ¦� ǲȇƾǠƫ� Â¢� ǲȈƳϦ� Â¢�»ƢǬȇϵ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷ� Â�©¦°¦ǂǬǳ¦

ǂƻ¡�ǲŰ�Śƥƾƫ�¾ȐƷ¦�
�ƢǷÂ°�Ŀ�ƾǬǟ�Äǀǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ�ǂǋƢǠǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ƾǬǟ�Ļ�ƢǿƾǠƥ�Â

�ƨǼǇ����Ȃƫ ǾǼǟ ƲƬǻŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ� ƨȈǏ���ȆǓƢǬǳ¦�©ƢǏƢǐƬƻ¦�À¤
ŚƥƾƬǳ¦�Â¢�©ʪȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ǲǸǌƫ�À¢�ƤŸ����Â¢�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ƤȈǳƢǇ¢�À¢�Â��

�°¦ǂǬƥ� ƢȀǼȈƥ� ǺǷ� ȆǓƢǬǳ¦� °ƢƬź� Â� �ÀȂǻƢǬǳ¦� ƢȀǸǜǼȇ� À¢� ƤŸ�Ä±¦ŗƷȏ¦� ŚƥƾƬǳ¦
�ƨǘǴǇ� Ä¢� ƨǧǂǠŠ� Â¢� ǾƬǧǂǠŠ� ǶƬȇ� À¢�ƤŸ� ȆǓƢǬǳ¦� °¦ǂǫ� ǲȇƾǠƫ� À¢� Â� �ƤƦǈǷ

ǔǫ ¦ǄŪ¦�ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈǳʪ�ƨǨǴǰǷ�ÀȂǰƫ�Ãǂƻ¢�ƨȈƟƢ������
�ǽǀǿ�ƾǬǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǽ®ƢǸƬǟ¦�°ǂǬƫ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦�À¤
�¯Ƣţʪ� ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƢēƢǠȇǂǌƫ�Ŀ� ǽƢǼƦƬƫ�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ǲǠƳ� ƢǷ� ¦ǀǿ� �ƨȈǳÂƾǳ¦�©¦ǂŤƚŭ¦

ȂǷ Ǻȇ±ŐǷ Ņ¦Ȃŭ¦ ƤǴǘŭ¦ Ŀ ƢȀǓǂǟ ǶƬȇ »ȂǇ Ŗǳ¦ Â �ǾƦȈǳƢǇ¢ ƾƷ¢�Ŀ� ƢȀǠǫ
À°ƢǬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�
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ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���ƢȀǠǫȂǷ�Â�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦�ƤȈǳƢǇ¢
À°ƢǬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ

�ǲǛ� Ŀ� ǾǼǟ� Řǣ� ȏ� ¦ǂǷ¢� ©ʪ� ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ȄǴǟ� ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦� À¤
�ń¤�ĺƢǬǟ�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�ƪǟȂǼƫ�Â�ǾƦȈǳƢǇ¢�©®ƾǠƫ�ƮȈƷ��ƨưȇƾū¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦

�Ŀ� Â� �ǂƻ¡�ǶǯƢƄ¦�Äƾǐƫ� ƢŮÂ¢� �ƤȈǳƢǇ¢� ƨƯȐƯ�śƥ� ǄȈȈǸƬǳ¦�ǺǰŻ� ®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ
�»¦ǂǋȏ¦� ƨǸȀǷ� ®ƢǼǇ¤� ƢǸȀȈǻʬ� Â� �ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ȄǴǟ�»¦ǂǋȏ¦� ƨǸȀŭ� ƨȈƟƢǼŪ¦
��ƨȈǼǧ�ƨȇ°¦®¦�Â�ƨȈƟƢǔǫ�ǂǏƢǼǟ�Ƕǔƫ�ƨǘǴƬű�ƨǼŪ�ń¦�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦

�»¦ǂǋȏ¦�ƨǸȀŠ�´Ƣƻ� Ƣǔǫ�¿ƢȈǫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƢǸȀưǳʬ�Â�¦ǀǿ��ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳ¦�Â
�Ŀ�ƢȀǠǫȂǷ�ƨǇ¦°®�Ľ��ƨƯȐưǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǽǀǿ�¬ǂǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾǻƢȈƦƫ�ǶƬȇ�»ȂǇ�ƢǷ

�ŅƢƬǳƢǯ�À°ƢǬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦�ƤȈǳƢǇ¢

�Ƣđ� ƢȀƬǼƦƫ� Ŗǳ¦� ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ȄǴǟ� ȆƟƢǔǬǳ¦� »¦ǂǋȏ¦� ƤȈǳƢǇ¢� ƪǨǴƬƻ¦
©ƢǠȇǂǌƬǳ¦ŅƢƬǳƢǯ�ƤȈǳƢǇ¢�ƨƯȐƯ�Ŀ�ƢǿǂǐƷ�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�Â��ƨȈƥƢǬǠǳ¦�

��ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ǶǯƢƄ¦�»¦ǂǋ¤
�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ÃȂǟƾǳ¦�Ŀ�Ƕǰū¦�°ƾǏ¢�Äǀǳ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ń¤�ƾȀǠȇ�À¢�Ǯǳ¯�řǠȇ�Â
�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦��ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ǪƷ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�Ƕǰū¦�¦ǀǿ�ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�»¦ǂǋȏ¦�ƨǸȀǷ
�ǾȈǴǟ�Ƕǰū¦�°¦ƾǏ¦�ǲƦǫ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�»ÂǂǛ�ȄǴǟ�ǞǴǗ¦�ƾǫ�Ǿǻ¢�ȆǓƢǬǳ¦�ǺǷ�ǲǠŸ
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� ƢŲ� �ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ÃȂǟƾǳ¦�Ŀ� ƨȇ°ƢŪ¦�©ƢǠǧ¦ǂŭ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ǲǔǧ¢� ƾȇƾŢ� ǾȈǴǟ� ǲȀǈȇ
ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦�ǲȈǿϦ�Â�ŉȂǬƫ�ƨȈǴǸǟ�ǪȈǬŢ�ń¦�ƨǧ®ƢŮ¦�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǴǷƢǠŭ¦�ƤȈǳƢǇ¢�����

��ƨǘǴƬƼŭ¦�ÀƢƴǴǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦�
�ÀȂƴǈǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦� Ƣǔǟ¢�ƨȈƦǳƢǣ�ǺǷ�¦ŚƦǯ� ƢƦȈƷǂƫ�ȆǬǳ�§ȂǴǇȋ¦�¦ǀǿ�À¤

� ƨǼǇ� ƢǈǻǂǨƥ� °ȂȀǌŭ¦� ƢǿǂŤƚǷ�Ŀ����������ǂŤƚǷ�©ƢȈǏȂƫ� ǾȈǳ¤�©°Ƣǋ¢� ƢǸǯ
� ƨǼǇ� ǆȇ°ʪ���������ƨǸȀǷ� ®ƢǼǇ¦� Śǐȇ� À¢� §ȂǴǇȋ¦� ¦ǀǿ� Ã®ƚǷ�ƮȈƷ� �

�śƥ� ƢȀǴȈǰǌƫ�Ŀ�ǞǸš� ƨǘǴƬű�ƨǼŪ�ń¦�ĺƢǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦
�ƨȈǴǸǟ�ƢȀƳƢƬŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǼǨǳ¦�©ƢǐǐƼƬǳ¦�ń¦�ƨǧƢǓ¤��Ä°¦®ȏ¦�Â�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǺȇǂǐǼǠǳ¦

ǀȈǨǼƬǳ¦����ǰŻ�Ǯǳǀƥ�Â��ʮ¢�¾ȐǬƬǇ¦�ń¦�ƪȀƳÂ�Ŗǳ¦�©¦®ƢǬƬǻȏ¦�ǶǜǠǷ�Ä®ƢǨƫ�Ǻ
ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋȏ¦�ƨǸȀŠ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� °̈¦®ȏ¦�Â¢� ƢǔǬǳ¦�ŖȀƳ�ǺǷ�

��´Ƣƻ� Ƣǔǫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦�
�ǂǐƬǬƫ�ƮȈŞ��ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋȎǳ�µƢǫ�ǎǐź�À¢�Ǯǳ¯�ŘǠǷ�Â

¹ǂǨƬȇ�À¢�Â�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǾƬǸȀǷ��ǾƳÂ�ǺǈƷ¢�ȄǴǟ�Ƣđ�¿ȂǬȇ�ŕƷ�ƨǸȀŭ¦�ǽǀŮ�ƢȈǴǯ
�¼ȂǬū� ƨȇƢŧ� ǺǷ� ǾȈǨǔȇ� ƢŠ� ǲƻƾƬǴǳ�ǎǳƢŬ¦� ȆƟƢǔǬǳ¦� ǞƥƢǘǳ¦� ƢǼȈǘǠȇ� ƢǷ� ¦ǀǿ
�ǾǴȈǿϦ� Â�ňƢŪ¦�¬ȐǏ¦� Ȃǿ� Â� ƨƥȂǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƫ� ǺǷ�µǂǤǳ¦� ǪǬŹ� Â� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦

ǾȈǧ�ǊȈǠȇ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǞǷ�ǾƳƢǷ®¦�¨®Ƣǟȍ�����
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ȈǳƢǇȋ¦�ǽǀǿ�ǂǯ̄ �²ƢǇ¢�ȄǴǟ�Â�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȎǳ�ƨƯȐưǳ¦�Ƥ
�Ŀ�ǾǠǓÂ�Â�À°ƢǬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ǞǫȂǷ� ƨǧǂǠǷ� ƢǼȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ� �ĺƢǬǠǳ¦

Ņ¦Ȃŭ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��À°ƢǬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦�»¦ǂǋȏ¦

ƢǔǬǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦�Ǻǟ�ƨƸǓ¦Â� °̈ȂǏ�ǀƻϨ�Ȇǰǳ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�Ŀ�ȆƟ
�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȆǓƢǫ�ǞǫȂǷ�ƨǇ¦°®�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȂƬȇ��Ƣǿǂǯ̄ �ǪƦǇ�Ŗǳ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǮǴƫ�ǪȈƦǘƫ
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�ƶǼǷ� ©ƢǘǴǈƥ� ©ʪȂǬǠǳ¦� ǦȈȈǰƫ� ¾Ƣů� Ŀ� ©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ȆǓƢǫ� ǞƬǸƬȇ
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�ƨƥƢǏ¤�ǲǨǰƬŭ¦� Ǿǻ¢� ²ȂƦƄ¦� À¢� ƪƦƯ� Â¢� Śǘƻ� µǂŠ� ǾƬǴƟƢǟ� ®¦ǂǧ¢� ƾƷ¢

ƨǴƟƢǠǴǳ�ƾȈƷȂǳ¦�
��ŚǔƸƬǳ¦ÀƢƸƬǷȏ¦�Ŀ�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�
�¦¯¤�ǆƦū¦�ÀƘǋ�ǺǷ� Ƣǔȇ¢� ƢǇȂƦŰ�ǾƳÂ±�ÀƢǯ¼Ƣū¤�ǂǐǬǳ¦� ®ȏÂȋʪ�°ǂǓ

Â¢Ǻȇǂƻ¡�®¦ǂǧϥ
��� ƶǼǷ«¦ǂǧȍ¦¿ƢǠǳ¦� ǞǨǼǴǳ� ǲǸǠǳ¦� ƨƥȂǬǟ� ǪȈƦǘƫ� Â� ¶Âǂǌŭ¦� ��ǎƬź

�©ƢƦǴǗ�Ŀ�ƮƦǳʪ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ«¦ǂǧȍ¦�ǾǧǂǗ�ǺǷ� ¦ȂǇ�ƨǷƾǬŭ¦�¶Âǂǌŭ¦
�Â¢�ǾǈǨǻ�²ȂƦƄ¦�ǺǷ�Â¢��©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ƨǼŪ�Ä¢°�ǀƻ¢�ƾǠƥ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǾǴưŲ¦¯¤

¦ǂȀǋ�Ǻȇǂǌǟ�Â�ƨǠƥ°¢�Ǻǟ�ǲǬȇ�Â¢�ÄÂƢǈȇ�Ƣđ�¿ȂǰƄ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�Ȇǫʪ�ÀƢǯ�����ǞǷ��
�Ŀ�ǲǐǨǳ¦�Â�¿ƢǠǳ¦�ǞǨǼǴǳ�ǲǸǠǳ¦�ƨƥȂǬǟ�ǪȈƦǘƫ�ƨǘǴǈƥ�ǾǠƬŤ©ȏƢǰǋȍ¦�Ǻǟ�ƨšƢǼǳ¦

ǟƢǸƬƳ¦� Â¢� ƨȈǴƟƢǟ� Â¢� ƨȈƸǏ� §ƢƦǇȋ� ƢǿǀȈǨǼƫ� ǦǫÂ� ǾǼǰŻ� ƢǸǯ� �Ǯǳ¯�ƨȈ
ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈŭ¦�²ȂƦƸǸǴǳ������
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ƨǧƢǓ¤ń¤�©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ȆǓƢǫ� ǞƬǸƬȇ� � °̈Ȃǯǀŭ¦� ©ƢǘǴǈǳ¦� ǽǀǿ
� �ƨƥƢǫǂǳ¦� ƨǘǴǈƥ¯¤� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ��¼�©��À¢�ȄǴǟ�²� ���ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ǂȀǈȇ

�ȄǴǟ��ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�¿ƢǰƷ¢�ȄǔƬǬŠ�Ǿǳ�ƨǳȂƼŭ¦�©ƢȈƷȐǐǳ¦�Ǻǟ�Ȑǔǧ��©ʪȂǬǠǳ¦
ǈǳ¦� ©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ƨȈǟÂǂǌǷ� ƨƦǫ¦ǂǷ�ƾǼǟ� ƨǴȇƾƦǳ¦� ©ʪȂǬǠǳ¦� Â� �ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢ

ƨƥȂǬǠǳ¦�ƾȇǂǨƫ�Śƥ¦ƾƬǳ�ǶȈǴǈǳ¦�ÀƢǸǔǳ¦�ȄǴǟ�Â�� ƢǔƬǫȏ¦�������¾Ȑƻ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��
�©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǬǳ� ǂ̧ǌŭ¦� ƢȀƸǼǷ�Ŗǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦� ǂǿƢǜǷ�À¢� ¨®Ƣŭ¦� ǽǀǿ�ǎǻ

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬƫ�
��ǶēƢǸǴǜƫ�Â�śǇȂƦƄ¦�ÄÂƢǰǋ�ȆǬǴƫ��ƤƳȂŠ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ȅǔǫ
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ��¼�©��ÃȂǰǋ�¿ƾǫ�Äǀǳ¦�²ȂƦƸǸǴǳ�±ȂŸ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�²ń¤�ǂȇƾǷ

�ǪƷ��®°�ȄǬǴƬȇ�Ń�Â�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦°Ƣǘƻ¤ǂ̈ǋƢƦǷ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ������
��ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ¿ƢǰƷȋ¦� ǀȈǨǼƬƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƨǓ°ƢǠǳ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦� ǲƷ�Ŀ� ƨŷƢǈŭ¦� �À¤

¾Ƣǰǋȍ¦đ�ǎƬţ�À¢�śǠƬȇ�ƨȈƟƢǔǫ�ƨǳƘǈǷ�ǀȈǨǼƬǳ¦�Ŀ�ȏ¢�Â�ƢȀȈǧ�ǲǐǨǳʪ�ǶǯƢƄ¦�Ƣ
�Ȃǿ�¿ƢǰƷȋ¦�ǀȈǨǼƬƥ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�´ƢǐƬƻ¦�À¢�²ƢǇ¢�ȄǴǟ��ƨǷƢǠǳ¦� ƨƥƢȈǼǴǳ�½ŗƫ

�´ƢǐƬƻ¦Ä°¦®¤ƮŞ����� Ȃ̧Ƴǂǳʪ�Â��ń¤�¨®Ƣŭ¦��¼�©��©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�À¢�ƾų�²
�ǾȈǷƢŰ��ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦��ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ��¿ƢǠǳ¦�ƤƟƢǼǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǟǧǂƫ�ǀȈǨǼƬǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦

Ƣǫ�Â¢�©°ƾǏ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀŪ¦�¿ƢǷ¢�ƤǴǘǳ¦�ŉƾǬƫ�ƾǠƥ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓ
�Â¢�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ǺǷ�ƤǴǘǳ¦� Ǟǧǂȇ�Ŗǳ¦� ƨǳƢū¦�Ŀ� Â� �°¦ǂǬǳ¦� Â¢� Ƕǰū¦

�ƤǴǘǳ¦�ǲǇǂȇ�ǾȈǴǟ�¿ȂǰƄ¦ń¤�ŉƾǬƫ�Â�¸ȐǗȏ�ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�ǲȈǯÂ�Â¢�¿ƢǠǳ¦�ƤƟƢǼǳ¦
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ǳǀƥ� Â� �¿ʮ¢� ƨȈǻƢť� ¨ƾǷ�¾Ȑƻ� ƨƥȂƬǰŭ¦� ǾƫƢǇƢǸƬǳ¦�Ŗǳ¦� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨȀŪ¦�ǎƬţ�Ǯ
ǾȈǧ�®°¦Ȃǳ¦� Ƣǘƻȋ¦�ƶȈƸǐƬƥ�Ƕǰū¦�©°ƾǏ¢�����

��ƢȀǸǓ�Â¢�©ʪȂǬǠǳ¦�ƲǷ®�©ƢƦǴǗ���ƨǘǴǈƥ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ǞƬǸƬȇ
� ǾǴȈƸȈǳ� �ƢȀǸǓ� Â¢� ©ʪȂǬǠǳ¦� ƲǷ®� ǦǴǷ� ǲȈǰǌƫ� ƨǸȀŠń¤�ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨȀŪ¦

ƨǐƬƼŭ¦������¯¤ƨȈǳƢƬǳ¦�ǪƟʬȂǳ¦�ǺǷ�ǦǴŭ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰƬȇ�
��ƲǷƾǳ¦�ƤǴǗ
��ƢȀů®�®¦ǂŭ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǺǷ�ƨƼǈǻ
��ǾȈǴǟ�¿ȂǰƸǸǴǳ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǠǓȂǳ¦
��Ƕǫ°�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�Ǫƥ¦Ȃǈǳ¦�ƨǨȈƸǏ��
�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�©ƢǇƢǸƬǳ¦�

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�©ƢǘǴǇ�ƨǬǴǤŭ¦�ƨƠȈƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�©ʪȂǬǠ
ÂƢȀƳ°Ƣƻ

¦ǀǿ�Ŀ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�©ƢǘǴǇ�ȄǴƴƬƫȆǴȇ�ƢǸȈǧ�¾ƢĐ¦�
��śǇȂƦƄ¦�ƨǯǂƷ���¨®Ƣŭ¦�©°Ƣǋ¢��¼�©��²ȂƦƄ¦�«¦ǂƼƬǇ¦�À¢�ȄǴǟ��²

� ǾǴȇȂŢ� Â¢ń¤�ƨǈǇƚŭ¦� «°Ƣƻ� ƨǇ¦ǂū¦� ƪŢ� ǽ®ƢȈƬǫ¦� ƨȈǴǸǟ� Ȃǿ� ƨȈƥƢǬǟ� ƨǈǇƚǷ
�«ȐǠǳ¦�ȆǬǴƬǳ�ǾǴǬǻ�Â¢� ƢǔǬǳ¦�¿ƢǷ¢�ǾǳȂưǷ�ƤƳÂ�ƢǸǴǯ� ƨȈƥƢǬǠǳ¦¦¯¤�ǾƬǳƢƷ�ƪǟƾƬǇ¦

� Â¢� �Ǯǳ¯� ƨȈƸǐǳ¦¿ƢŤ¤�Ä¢ ¦ǂƳ¤ȇ��ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� ǲƻ¦®� Ǿƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� ǲȈƸƬǈ
�Â��ƨǐƬƼŭ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨȀŪ¦�¿ƢǷ¢�ǾǳȂưŭ�²ȂƦƄ¦�«¦ǂƼƬǇʪ�ǎƬƼŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ǂǷϩ
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�À¢�Ãǂƻ¢�©ȏƢƷ�Ŀ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� ǂȇƾǷ�Â¢�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǬǳ�ǺǰŻ
�§ȂƳÂ�ǞǷ��Ǿƥ�ǂǷϩ°Ƣǘƻ¤©ȏƢū¦�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈǔǬǳʪ�ǦǴǰŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�����

��Ŀ�ǞǓȂǳ¦Ä®¦ǂǨǻȏ¦�²ƢƦƬƷȏ¦�¿Ƣǜǻ��������ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ƨǸȀǷ�ǺǸǰƫ�ƢǼǿ
�Ŀ�ǞǓȂǳʪ�ȆƟƢǫÂ�ŚƥƾƬǯ� ǽ°ƾǐȇ�°ǂǬǷ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�ŚǘŬ¦�²ȂƦƄ¦�ǞǓȂƥ�©ʪȂǬǠǳ¦

¨®ƾŰ�¨ƾŭ�ƨǳǄǠǳ¦
��ƨȈƳ°ƢŬ¦�©Ƣǋ°Ȃǳ¦�Ŀ�ǞǓȂǳ¦���¿ȂǰƄ¦�śǇȂƦƄ¦�¿ƢȈǫ�ǾȈǧ�ǶƬȇ�¿Ƣǜǻ�Ȃǿ�Â

ƢǬǠǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�«°Ƣƻ�ǲǸǠǳʪ�ƢȈƟƢĔ�ǶȀȈǴǟ�ƨǏƢƻ�Â¢�ƨȈǷȂǸǟ�©ƢƠȈǿ�§Ƣǈū�ƨȈƥ
�Ŗǳ¦�Â� �ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǴǷƢǠǳ¦�ƾȈǳ¦�ǎȈǐţ�ǲƳ¢�ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦� ǾƫƢǿ�©ƢƦǴǗ�ȄǴǟ� ¦ ƢǼƥ

�ƢȀǴȈŹ�ǽ°Âƾƥ�Äǀǳ¦��©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ȄǴǟ�¾ƢŢń¤�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ƨǼŪ
ǴǷƢǠǳ¦�ƾȈǴǳ�ƨƦǳƢǘǳ¦�ƨƠȈŮ¦�śƥ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¿Őƫ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ƾǠƥ�Â��Ǯǳ¯�Ŀ�ƢȀȇ¢°� ¦ƾƥȍ�ƨ

®ȂǐǬŭ¦�»ƾŮ¦�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�Â�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�����
���°ƢȀǼǳ¦� ¾Ȑƻ� ƨȈƥƢǬǠǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� «°Ƣƻ� ƢȈƟƢĔ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƄ¦�²ȂƦƄ¦� ǞǓÂ

�ƨƥƢǫ°�Â¢�ƨǇ¦ǂƷ�ÀÂ®°̈¦®ȍ¦�®ȂǠȈǳ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦ƢȀȈǳ¤�ǾƬȇ®Ϧ�ǲƳ¢�ǺǷ�¿Ȃȇ�ǲǯ�  ƢǈǷ
�ǶƬȇ�ƮȈŞ� �ƢȈǴǠǳ¦� ǾƬǇ¦°®� ƨǠƥƢƬǷ�µǂǤǳ� Â¢� �řǬƫ� Â¢� ¿Ƣǟ� ǶȈǴǠƫ� ƨǳÂ¦ǄǷ� Â¢�ǲǸǟ
�ǪȈƦǘƫ�ƨǼŪ�Ä¢°�ǀƻ¢�ƾǠƥ�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ�ǺǷ�°ƾǐȇ�°ǂǬǷ�ƤƳȂŠ�Ǯǳ¯

©ʪȂǬǠǳ¦�����
ƨŤƢƻ�
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�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǲǔǧ¢�ǺǷ� ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�  ƢǔǬǳ¦� ƨŷƢǈǷ�ŐƬǠƫ
¦�ƪǴǏȂƫ�ŖǳƢȀȈǳ¤�ǪȈƦǘƫ�ƨǴƷǂǷ�À¢�Ŀ�Ǯǳ¯�ȄǴƴƬȇ�¯¤��ƨưȇƾū¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦

�¢ƾƦǷ� Â� �ƢȀƬȇƢŧ�ǺǷ� ƾƥȏ� ƢǫȂǬƷ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ�ƞǌǼƫ� ƨȇǂƸǴǳ� ƨƦǳƢǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǳ¦
»¦ǂǋȍ¦�¼ȂǬū¦�ǽǀǿ�ƨȇƢǸū�ƾȈƷȂǳ¦�ÀƢǸǔǳ¦�Ȃǿ�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦

�ǦǈǠƫ� ǺǷ°̈¦®ȍ¦Äǀǳ¦� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ� �ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƢēƢǠȇǂǌƫ� Ŀ� ¾Âƾǳ¦� ǶǜǠǷ� ǾƬǼƦƫ
� ǶƬȇ� ƾǬǧ� �ǾǸȈǜǼƫ�ƤȈǳƢǇ¢�Ŀ�ƪǨǴƬƻ¦� ƢĔ¢� ȏ¤� �ƨȈƥƢǬǠǳ¦ƢǷ¤� ǪȇǂǗ�Ǻǟ»¦ǂǋ¤

�Ǻǟ�¦Śƻ¢�Â��ƨǘǴƬƼŭ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ÀƢƴǴǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Â¢�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ǶǯƢƄ¦
�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� Ǿƥ�©ǀƻ¢�Äǀǳ¦�§ȂǴǇȋ¦� Ȃǿ� Â� �´Ƣƻ�  Ƣǔǫ� ǪȇǂǗ

°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢǬǠǳ¦ȆǈǻǂǨǳ¦�Â�ŅƢǘȇȏ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�
�ȆǓƢǫ� ¿Ƣǜǻ� ®ƢǸƬǟ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�ƾǈš�ƾǫ� Â

�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ¿ƢǰƷȋ¦�ǪȈƦǘƫ������ǶȈǜǼƫ�ǺǸǔƬŭ¦
� Â� ÀȂƴǈǳ¦¨®Ƣǟ¤�Ŀ�«°ƾŭ¦�©ʪȂǬǠǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ȆǓƢǫ� ¿Ƣǜǻ� Ľ� �śƳƢǈŭ¦� ƨȈƥǂƫ
� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦�����ǔƬŭ¦� Â� ÀȂƴǈǳ¦� ǶȈǜǼƫ� ǺǸ¨®Ƣǟ¤«ƢǷ®ȍ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƶǼǷ�ŉƾǬǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ȆǤǴŭ¦� ƾȇƾŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀđ�Â� �śǇȂƦƸǸǴǳ
�ǦǈǠƫ� ǺǷ� ǾǫȂǬū� ƨȈǻȂǻƢǫ� ƨȇƢŧ� ǾȈǴǟ� ¿ȂǰƸǸǴǳ°̈¦®ȍ¦�ǺǷ� ǲǠƳ� Â� �ƨȈƥƢǬǠǳ¦

�¢ƾƦǷ»¦ǂǋȍ¦�ĺƢǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ȆƟƢǔǬǳ¦Ƣǧ¦ǂǋ¤¿ȂǰƄ¦�ƨƠǧ�ȄǴǟ�¦ǂǋƢƦǷ�ǶȀȈǴǟ
�ƢǸǯ� �ƨȈǴǬǠǳ¦�Â�ƨȈǻƾƦǳ¦�ǾȈǴǟ�¿ȂǰŰ�ǲǯ� ƨǳƢƷ�ǶƟȐȇ�ƢŠ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ƨȈǨȈǯ� ȄǴǟ�Â
�ǲƳ¢�ǺǷ�śǇȂƦƄ¦�ƨƠǧ�ŉȂǬƫ�»ƾđ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨȈƥƢǬǠǳ¦�ƨǴǷƢǠŭ¦�§ȂǴǇ¢�ǞǓȂƥ�ǎƬź

�Â�ǶȀǴȈǿϦǶȀƷȐǏ¤�
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�©ƢǘǴǈǳ¦ ǺǷ ƾȇƾǠǳ¦ ©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǬǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƶǼǷ�ƾǫ�Â
��ƨǴȇƾƦǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�Â�ƨȇǂƸǴǳ�ƨƦǳƢǈǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ƨȈǟÂǂǌǷ�ƨƦǫ¦ǂǷ�ƢȀŷ¢�ÀƢǯ
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