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ࠍ˕˅Ǫǵ̸˕̟�{ǵ߱ˈ̝� ܳ ȇ̻ǳ
ː̾̑˷˅̾̑˸̤Ǫ Ȅ̸ ̧̤̋Ǫȇ ȁ̸̝߬Ǫ ː̾ߚ��ǭ˰̾̋˷ ː̪̋˅ˡ

ƨǷƾǬǷ����ŚǤƬǷ�¢ƾƦŭ¦�¦ǀȀǧ��§ƢǠȈƬǇȏ¦�ƨƦǠǏ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦� ǂ̈ǰǧ�ŐƬǠƫ
� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀȀǧ� �°Ȃǐǳ¦� Â¢� ǾƳÂȋ¦� ®ƾǠƬǷ� �ǲǰǌǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦� ��ȄǴǟ�ÄȂƬŢ

�ƨǳȂǘǷÂ� ƨƦȀǈǷ�ȆȀǧ� �¨ƾƟƢǧ� ¨®ʮǄǳ¦� ǲǸŢ�À¢� ÀÂ®�ŘǠŭ¦� ǲǏ¢�Ǻǟ� ƾƟ¦±� ȂǌƷ
¦� ǆǴů� ƨȈǻƢǰǷ¤� Ŀ� ǮȈǰǌƬǳ¦� ń¤� Ã®¢Â� ǒǷƢǣ� ǾǴǸŢ� Äǀǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦Â�ƨǳÂƾǳ

� ǾƟƢǔǫ�Ŀ� ǾƼȈǇǂƫ� ȆǈǻǂǨǳ¦�Ϭϭ��ǂǏƢǼǠǳ¦� ƨǸƟƢǫ�ǎƟƢǐŬ¦� ǽǀǿ�śƦƫ�ƮȈƷ� �
�ǾǻȂǰƫ�Ŗǳ¦� ǂǏƢǼǠǳ¦� ǽǀǿ�À¢�ȄǴǟ� ¨®ʮ±� �ǽ®ÂƾŞ�ƨǗƢƷȍ¦� ƨǳÂƢƄ� ƢȀȈǴǟ�ƾǼƬǈŭ¦

ǮƥƢǌƬƫÂ�ǞǗƢǬƬƫ��
�ǶȈǿƢǨǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦�ƪǇ°®� ƾǬǳ

�ƨȈǟǂǧ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǮǴƫ�ǞǷ�ǞǸƬš��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳÂ®�¿ȂȀǨǷ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦
�¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀǿ� ƢǼƦǳ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǟƢǨƬƫ�ƨȈǟǂǧ�°Ƣǰǧϥ�ǪǴǠƬȇ�ǂǷȋ¦�Àϥ�ǾǬǨǳ¦�Ȅǔǫ�¯¤
�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦� ǂ̈ǰǨǧ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳÂ®�¿ȂȀǨǷ�ǞǷ�ƢȀǈǨǻ�¾Ƣū¦Â��ǮƥƢǌƬŭ¦Â�Ƥǯǂŭ¦
ȇȂǬǳ¦� ƨǘƥ¦ǂǳʪ ƢǠƦǗ §°ƢǬƬǳ¦ ¦ǀǿ ǂċǈǨÉȇÂ śƬƥ°ƢǬƬǷ ƾƳ ÀȂǻƢǬǳ¦ ƨǳÂ® ǂ̈ǰǧÂ�ƨ

�ǺǷȋ¦�ȆǷȂȀǨǷ�śƥ�¨®ȂƳȂŭ¦�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ÀȂǻƢǬǳ¦Â��ƌŽŝƚ���
�Ŗǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�Ȇǿ�ƢȀƬȈǸǈƫ�Â¢�ƢȀƷȐǘǏ¦�ƢȀȈǴǟ�¾ƾȇ�ƢǸǯ� ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳÂƾǧ

�ÀȂǻƢǬǴǳ�Ǟǔţ�Ϯ�ƨȈǳƢƬǳ¦�ǾƳÂȋ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ŘǠŭ¦�¦ǀǿ�À¢�¯¤�������� °̈¦®ȍ¦� Ȃ̧ǔƻ
¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǸŰÂ��ǞǇ¦Ȃǳ¦�¿ȂȀǨŭʪ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǴǳ� ƢǔǬǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ǞǼŤ�Ŗǳ
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�¼ȂǬū¦�ǲȈǠǨƫ�¢ƾƦǷÂ��ƨǬƦǈǷ�ƨȈǠȇǂǌƫ�¨ƾǟƢǫ�ń¤�®ƢǼƬǇȏ¦�ÀÂ®�»ǂǐƬǳ¦�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ƨǫ®� ǺǷ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ� ǾȇȂƬŹ� ƢŠ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦Â� �ƨȈǇƢǇȋ¦
� Ȃ̈Ǭǳ¦� ƨȈǳÂƚǈǷÂ� �śǻ¦ȂǬǳ¦� ƨȈǠƳ°� ¿ƾǟ� ¢ƾƦǷÂ� �ƨȈǟǂǌǳ¦� ƨǬưǳ¦� ƨȇƢŧÂ� �ƢȀƷȂǓÂÂ

Ŀ�Ǫū¦Â��ƨȈǷȂǸǠǳ¦ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�©ʭƢǸǔǳ¦Â��ȆǓƢǬƬǳ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦�Â¢�ǺǠǘǳ¦����Ϭϯ�͘
�ƨǳÂƾǳ�ǞǗƢǬƬŭ¦�ǞȇǂǨƬǳʪ�ǾƬȈǸǈƫ�ǺǰŻ�ƢǷ�ƨƴȈƬǼǯ� ±ǂǨȇ�Â�ƲƬǼȇ�ƢǷ�Ǯǳǀǧ
�Ƣǔȇ¢�ǲǰǌƫ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨǳÂƾǳ�©ƢǠȇǂǨƫ� ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦� ǂǏƢǼǠǳ¦�ŐƬǠƫ�ƮȈƷ� �ÀȂǻƢǬǳ¦

�Ȃǿ�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�À¢�ŕƷ��ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȌǳ�©ƢǠȇǂǨƫ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂ�ŐƬǠȇ�ǂƻȉ¦
�ƨǳȂȀǇÂ� ƢȀƬƷʫ¤Â� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ�  Ƣǯ̄ � ȆǔƬǬȇ� ƢŷȐǯÂ� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨǳÂƾǳ� ¦ǂǐǼǟ

ƢȀǣȂǴƥ�
�ǺǷ�ƨǤǴƦǷ�ƢǸƟ¦®�ǾǣȂǴƥÂ�ǾƬƥƢǏ¤�ƪǻƢǯ� Ǻȇ¢��ŉƾǫ�¿ȂȀǨǷ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋƢǧ
�ǲƟ¦Âȋ¦� ±ǂƥ¢�ǺǷ�ÀƢǯ� ǄƥȂǿ�»ȂǈǴȈǨǳ¦� À¢� ¯¤� �ƪǫȂǳ¦� ǞǷ� °ȂǘƫÂ� �ǾǬǨǳ¦�»ǂǗ

ǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�ÀƢǸǓ� °̈ÂǂǓ�¦Â®ƾƷ�Ǻȇǀǳ¦�¢ƾƦŭ¦� ¦ǀđ�»¦ŗǟȏ¦�Ļ��Ǯǳ¯�ƾǠƥÂ��ňȂ
�ǾǷȂȀǨǷ�ǂȀƬǋ¦Â� Ƣ̧Ŧȍʪ�Ϭϰ��

�®ƾƴƬŭ¦�ŉƾǬǳ¦� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ�  Ȃǔǳ¦�ǖȈǴǈƫ� ǺǷ�ƾƥȏ�ǮǴƫ� ǂǜǼǳ¦� ƨȀƳÂ�ǺǸǧ
�ƨǳÂƾǳ¦�Ŀ�ƨȇ°Ƣǈǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǷȂǜǼŭ¦�Ŀ�Ǿǈȇǂǰƫ�©ƢȈǔƬǬǷ�ƨǇ¦°®Â��ǂǿȂŪ¦Â�§Ȃưǳ¦

¦� ƨǴȈǇȂǳʪ�Ä¢� �Ǿƫ¦¯� ƾŞ�ÀȂǻƢǬǳʪ�ŘǠȇ� Ǿǻȋ�Ǻǟ�ǲƻƾƬǴǳ� ƨǘǴǈǳ¦� ƢȀǴǸǠƬǈƫ�Ŗǳ
� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�¿ȂȀǨǷ�ƾȇƾƸƬƥ�Ǯǳ¯� ǶƬȈǇÂ� �ǞǸƬĐ¦� ǶȈǜǼƬǳ� ƢȀǬȇǂǗ�ȏÂ¢��ÀƢȈƦƫ�Ľ� �

�ƾǟ¦Ȃǫ� Ƣđ� ǦǐƬƫ� À¢� ƤŸ� Ŗǳ¦Â� �ǽƾȈǈšÂ� ǾǷƢȈǬǳ� ƢȀȈǴǟ� Ǆǰƫǂȇ� Ŗǳ¦� ǾǸƟƢǟ®
�¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�ǪǬƸƬȇ�ŕƷ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȈǻʬ��
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ȏÂ¢��ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�¢ƾƦǷ�¿ȂȀǨǷ�
¦� ³ƢǬǼǳ¦� ƾƬŹ��śǼǗ¦ȂǸǴǳ� ƨƦǈǼǳʪ� ǺǷȋ¦� ƨȈŷ¢� ¾ȂƷ� ŅƢū¦� ȆǇƢȈǈǳ

�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǠǈƫ�Äǀǳ¦�ȆǷȂǸǠǳ¦� ǺǷȋ¦� Ȃǿ�ƶǴǘǐŭ¦� ¦ǀǿ�  ¦°Â�ǺǷ�ƾǐǬǳ¦� ǺǰǳÂ
�ƨǗǂǌǳ¦�¿ƢȀǷ�ǾȈǳ¤�»ƾē�ƢǷ�ȂǿÂ��ǾƬȇƢǸū�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�Ϭϱ���

�ǺǷȋ¦� ¿ȂȀǨǷÂ� ȆǷȂǸǠǳ¦� ǺǷȋ¦� ¿ȂȀǨǷ� śƥ� ƨǫǂǨƬǳ¦� ǺǷ� ƾƥȏ� Ǿǻ¢� ȏ¤
� Śƻȋ¦� ¦ǀǿ� À¢� ¯¤� �ňȂǻƢǬǳ¦�ȆǷȂǸǠǳ¦� ǺǷȋ¦� ŐƬǠȇ� ƢǸǼȈƥ� Ǿƫ¦¯� ƾŞ� ÀȂǻƢǬǳ¦� řǠȇ

�ƨȈǟƢǸƬƳ¤� ƨƳƢƷ� œǴȇ� À¢� ƤŸ� Äǀǳ¦� ÀȂǻƢǬǴǳ� ƨƦǈǼǳʪ� ǖǬǧ� ¾ƢǤǌǻ¦� Ȃ̧ǓȂǷ
�¢ƾƦǷ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ� ƢǷ�ȂǿÂ��ǾǳƢǷ�Ŀ�Â¢�ǾǐƼǋ�Ŀ�ÀȂǻƢǬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨȇƢǸŞ�ƨǏƢƻ
�À¢�ȏ¤��ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�¿ȂȀǨǷ�Ǻǟ�¦ǀđ�ǦǴƬźÂ��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦

Ȑǰǳ�Ȅũ¢�»ƾǿ�Â¢� ƨȇƢǣ�ǪȈǬŢ�ń¤�ÀƢǧƾȀȇÂ� ƨǯŗǌǷ�¾ȂǏ¢�śǷȂȀǨŭ¦�Ǻȇǀǿ
�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ÀȂǻƢǬǴǳ�Ϭϲ��

Ϭϭ��ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�ǦȇǂǠƫ�
Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ǾǬǨǳ¦�»ǂǠȇ����ƨȇƢǸƸǴǳ�ňȂǻƢǫ�¿Ƣǜǻ�ǲǯ

�śǷϦ�ń¤�»®Ƣǿ�ƨƬǤƥ�ÀÂ®���ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�Â¢�ȆǐǬȇÂ��©ƢǷ¦ǄƬǳȎǳ�ǲưǷȋ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦
ÀȂǻƢǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�Ƥȇǂǳ¦�Â¢�Ǯǌǳ¦�ǎǴǬȇ���Ϭϳ����ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÂƾƦȇ

Ʒ�Ŀ�ǖǬǧ�ƾǬǠǳ¦�»¦ǂǗ¢�ƨǳƘǈǷ�ŐƬǠȇ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�Àϥ�ǶȀȇ�ȏ�¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�À¢�ś
®ȂǬǠǳ¦�¾Ƣů�ǖǬǧ��Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�ǂƻ¡�Ä¢°�»ǂǠȇÂ����Äǀǳ¦�ȄǴǟȋ¦�ǲưŭ¦

�ƢȈƦǈǻ� ǂ̈ǬƬǈǷÂ� ƨǘƥ¦ŗǷÂ� ƨǴǈǴǈƬǷ� ƾǟ¦Ȃǫ� °¦ƾǏϵ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ǽȂŴ� ǾƳȂƬȇ� À¢�ƤŸ
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©ƢǠǫȂƫ� ǞǓȂƥ� ®¦ǂǧȌǳ� ƶǸǈƫ� Ȇǰǳ� ƨƷƢƬǷÂ� ��Ϭϴ�� �ǺǷ ¢ƾƦŭ¦ ¦ǀǿ »ÊǂÉǟ ƾǬǧ
Ƣǿ®ËƾǟÂ �ǾƫʭȂǰǷ�¾Ȑƻ�ªȐƯ�Ŀ�Ϭϯ��ƢǷ ǲǯ Ǿǻ¢ ȄǴǟ ƾÊǬÉƬǻ¦ Ǿǻ¢ ȏ¤ �ǂǏƢǼǟ

�Ǿǻ¢� ƢǸǯ� �ǾǬȈǬŢ�ǲȈƸƬǈȇ�ȄǴǟ¢�ȐưǷ�ŐƬǠȇ�ǲǷƢǰǳ¦�Â¢�¿ƢƬǳ¦�ǺǷȋ¦�ǲȈƦǫ�ǺǷ�Ȃǿ
Ǿǳ�ƤǿƘƬǳ¦Â�ƢǬƦǈǷ�ǽǂȇƾǬƫ�Â� Ȇǋ�ǲǯ� ǞǫȂƫ�ǺǰŻ�ȏ�Ǿǻϥ�¿ǄŪ¦�ǺǷ�ƾƥȏ���ŐƬǠȇÂ
ǫƾƥ� ǶȀǸǴǟ� ǶƬȇ� À¢� Ŀ� ®¦ǂǧȋ¦� ǪƷ� Ǿǻϥ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦� ǂƻ¡�ǦȇǂǠƫ�ÃȂƬƸŠ� ƨ

�ǶȀƬǳƢƷ�ȄǴǟ�ƨǬƦǘŭ¦�¿ƢǰƷȋ¦�Ϭϵ��
�ǲǰǌƬȇ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�¢ƾƦǷ�ŘǠǷ�®ƾŢ�Ŗǳ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǸǧ

ÀƢǸȀǷ�ÀƢƦǻƢƳ�Â¢�ÀƢȈǇƢǇ¢�À¦°ȂǜǼǷ� ��ƶǸǈȇ�À¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�ƨȈƷʭ�ǺǷ
�Ãǂƻ¢�ƨȈƷʭ�ǺǷÂ��¨®ȂŪ¦Â�ƨȈǟȂǼǳʪ�ǽƾǟ¦Ȃǫ�ǄȈŤ�µŗǨȇ�ƢŲ��©ƢǠǫȂƫ� ƢǼƦƥ�®¦ǂǧȌǳ

�À¢�ƤŸǾǠȈǓ¦ȂǷ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǬƦǈǷ�ƨȈǼƦŭ¦�©ƢǠǫȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�¿ŗŹ�
�Ƥǻ¦ȂŪ¦�ǽǀǿ�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻȋ¦�ǞǷ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ƢǸǯ

Ǿǻ¢�ȄǴǟ����¹ȂǴƦǳ¦�ǺǰŲÂ�¬ƢƬǷ�ÀȂǻƢǬǳ� ¦®ȋ¦�ǺǈƷÂ�ǲǸǠǳ¦�ƨȈǻƢǰǷȍ�ȄǴǟȋ¦�ǲưŭ¦
ƤƟƢǐǳ¦�ǂȇƾǬƬǳ¦�ǾǠȈǓ¦ȂǷ�Â¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�´ƢƼǋȋ�ƶǸǈȇ�Äǀǳ¦Â��¿ȂȀǨǷÂ�ǦǐǼŭ¦Â

�ƨȈǼƦŭ¦� ƨǟÂǂǌŭ¦� ©ƢǠǫȂƬǳ¦� ¿ŗŹ� Äǀǳ¦Â� �ǶȀǯȂǴǇ� Â¢� ǶēƢǧǂǐƬǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� °ʬȊǳ
ƢȀǬȈǬŢ� ǶǟƾȇÂ� ǲǔǨȇ�Ŗǳ¦Â� �ÀȂǻƢǬǳ¦� ǞȈǓ¦ȂǷ� ǲƦǫ� ǺǷ� ƢǬƦǈǷ� ��ϭϬ�� ��ǺǰǸȈǧ

ǺǷȋ¦ ǂǿȂƳ ǺǈÈŢ Ŗǳ¦ Ȇǿ ƨȈǠǫȂƬǳ¦ Àϥ�ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀǿ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� À¯¤� ¿ǄŪ¦
ňȂǻƢǬǳ¦�

ƾǟ¤� ǺǷ�»¦ǂǗȋ¦� ǺǰǸƬȇ� ŕƷÂ�Ȑǧ� Ƕē¦ƚƦǼƫÂ� ǶēƢǠǫȂƫ� Â¢� Ƕē¦ǂȇƾǬƫ� ®¦
ƤŸ ǺǰǳÂ �ƢƦǟȂƬǈǷÂ ƢǷȂȀǨǷÂ ƢǤǴƦÉǷÂ ƢƷƢƬǷ ÀȂǰȇ À¢ ÀȂǻƢǬǳ¦ ȄǴǟ ǖǬǧ ƤŸ
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�ǽƾǟ¦Ȃǫ� ƨǟ±ƢǼǷ� °Ƣǘƻ¢� ǺǷÂ� ǾǼǟ� ¦ƾȈǠƥÂ� Ǯǌǳ¦� ǺǷ� ǺǷƘǷ� Ŀ� ÀȂǰȇ� À¢� Ƣǔȇ¢
ƢȀƬǸǏƢűÂ���ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ƮȈŞ��Ƕē¦¯�ƾŞ�®¦ǂǧȋ¦�ǦǫȂǷ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�ƤŸ�ƢǸǯ

�ÀȂǏ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ǶŮ�ƢȀƸǼŻ�Ŗǳ¦�©¦Â®ȋ¦Â�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǦȈǛȂƬƥ�ǾȈǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦Â�ǶȀǼǷ¢
�ƨƴȈƬǻ�ÀȂǰȇ�Ƣŭ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ¢Ȑǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬǌȇ�ȏÂ��ǶŮÂƢǼƬǷ�Ŀ�ƢȀǠǔȇ�Â¢�ÀȂǻƢǬǳ¦
�Ŗǳ¦� ǂǗƢƼŭʪ� ǀƻȋʪ� ƨȇ®¦°ȍ¦� ǶȀƬǧ±Ƣů� Â¢� ǶȀǌȈǗÂ� ǶȀǫƢǈƫ¦� ¿ƾǟÂ� ǶȀǔǫƢǼƬǳ

¢Â� ƨȇƢǸūʪ�ǺȇǂȇƾƳ�ÀȂǻȂǰȇ�ŕƸǧ� �ƢĔȂǴǸƸƬȇ� À¢�ƤŸ�ÀȂǰƫ� À¢� ƾƥȏ� ƢŮ�Ȑǿ
ƨǨǐǼǷÂ�ƨƦƟƢǏÂ�ƨǟÂǂǌǷ�Ƕē¦ǂȇƾǬƫ�
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Ş� ǂǷȋ¦� ǪǴǠƬȇ� ƢŶ¤Â� �Ãǂƻ¢� ƨȈƷʭ�ǺǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� Ǆǯ¦ǂŭ¦Â� ƨȈǐƼǌǳ¦�¼ȂǬū¦� ƨȇƢǸ
�ǺǷǄǳ¦�ǺǷ�¨ƾǷ�°ÂǂǷ�Â¢��ǀȈǨǼƬǳ¦�ǄȈƷ�ǾǳȂƻ®Â�ƾȇƾŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�®ƢǸƬǟ¦�ǲƦǫ�ƨǴǰǌŭ¦
�ĿÂ� �ƨǸȈǬƬǈǷÂ� ƨƸȈƸǏ� Ƣđ� ®¦ǂǧȋ¦� ƨƦǳƢǘǷ�ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ� ƨǏƢƻ� ƨǸȈǫ� ƢȀƦǈǰȇ

ÀȂǻƢǬǳ¦�ĿÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ÀƢǸǔƥ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ȂǬȇ�śƬǳƢū¦��¾ƾŪ¦�¦ǀǿ�ǲƻ¦®Â
� Ś̈ưǰǳ¦�©¦ŚȈǤƬǴǳ�ÀȂǰȇ�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�°¦ǂǬƬǇȏ¦Â�ƨȀƳ�ǺǷ�ȂǸǼǳ¦Â�°ȂǘƬǳ¦�śƥ



��

�ŕƷ�®¦ǂǧȋ¦�Ãƾǳ�¿Ƣǟ�ǪǴǫÂ�«ƢǟǄǻ¦�ǪǴƻ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�œǴǇ�ǂƯ¢� °̈ǂǰƬŭ¦Â�¨®ƾǠƬŭ¦Â
ʮ®ƢǷ�ƨȈǼǠǷ�Śǣ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǶǿǄǯ¦ǂǷ�ƪǻƢǯ�À¤Â�ϭϵ���

Ϭϯ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǠǫȂƫ�
Ƿ�À¢�ÀƢȈƦƫ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨǘǬǼǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�Ȃǿ�ǆȈǳ�»ƾȀƬǈȇ�À¢�ƤŸ�Ƣ

ǲƦǬƬǈŭ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǾƬȈǫ¦ƾǐǷ�ƢŶ¤Â�ǾƬƷʫ¤Â�ǾǣȂǴƥ�ƨȈǻƢǰǷ¤Â�ÀȂǻƢǬǳʪ�ǶǴǠǳ¦�
�ƨǨǴƬű�©ƢǫȐǟ� ƢǸȀǘƥǂƫ� ÀƢǷȂȀǨǷ� ƢǸȀǧ� ƨȈǠǫȂƬǳ¦� Â¢� °¦ǂǬƬǇȏ¦�  ¦ȂǇÂ
ŘǠÉȇ ƢǸǼȈƥ ǺǰǳÂ �¿ȂȀǨŭ¦ ¦ǀǿ ń¤ ƢŷȐǯ ǲȈŹ ƮȈƷ ƪǫȂǳ¦ ¿ȂȀǨǷ ǞǷ ¨ƾǬǠǷÂ

Ƣŭ¦� ¿¦ŗƷʪ� ƢǇƢǇ¢� °¦ǂǬƬǇȏ¦�ǂưǯ¢� ǂ̈ǜǻ� Ŀ� ǲƦǬƬǈŭʪ� ǶƬē� ƨȈǠǫȂƬǳ¦� ÀƜǧ� ȆǓ
 ƢȈǋȌǳ�ƨȈǰȈǷƢǼȇ®�

Ǿǻϥ�ǞǫȂƬǳ¦�Â¢�ƚƦǼƬǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻÂ���ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ň¡Â�ŅƢƷ�µǂǟ��ϮϬ���
�ƢǷ�Ä¢��ǂȇƾǬƬǳ¦�Â¢�ƚƦǼƬǳ¦�Â¢�ǞǫȂƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǯ� Ǆ̈ȈǷÂ�ƨũ�ȆȀǧ�ƨȈǠǫȂƬǳ¦�ƢǷ¢

¾ȂǬǠǷ�°ƾǬƥ�ǞǫȂƬǷ�Ȃǿ� ƢǷÂ� ƢȈǠȈƦǗ�Â¢�ʮ®Ƣǟ� ǽǂȇƾǬƫ�ǺǰŻ�Ϯϭ�� ��ǺǸǰƫ� ƨȈǠǫȂƬǳƢǧ
�¨ƾǸƬǠǷ� ƨȈǴƦǬƬǈǷ� ƨȈǠǓÂ� ȂŴ� ÀƢǷϥ� ȆǓƢǬƬŭ¦�»ǀǬȇ� Â¢� ȄǬǴȇ� À¢� ƨȈǻƢǰǷ¤� Ŀ

ǂǓƢū¦�Ŀ�ƨƦǈƬǰŭ¦�»°ƢǠŭ¦�ȄǴǟ�
�ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�ƢǸǯ� ƨȈǟȂǓȂŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�ƨȈǠǫȂƬǳ¦� ǂ̈ǰǧ�À¤

� ƢȀǼȈƥ�¼ǂǨƫÂ� ƨȇ®ǂǨǳ¦� Ǆǯ¦ǂŭ¦Â�ƨȈǐƼǌǳ¦�¼ȂǬū¦�ƨȈǐƼǋÂ��ƨȈǟȂǓȂǷ��ǺǰǸȈǧ��
�ǺǷÂ��Ƕē¦ǂȇƾǬƫ�ǞǓÂÂ�ǶēƢǠǫȂƫ� ƢǼƦƥ�ǾǠȈǓ¦Ȃŭ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƶǸǈȇ�À¢�ƤŸ�Ǿǻϥ�¾ȂǬǳ¦

ƨȈǼƦŭ¦ ©ƢǠǫȂƬǴǳ ¿¦ŗƷȏ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ ČǺǰȇ Ãǂƻ¢ ƨȀƳ�ƶǸǈȇ�ƢǸǯ� �ǶȀǧǂǗ�ǺǷ�ƢǬƦǈǷ



��

�Ǿǻϥ� ÂƾƦȇ�ƮȈƷ� �Ǟǫ¦Ȃǳʪ� Ǿǘƥ°Â� ǾȈǴǟ�  ȐȈƬǇȏ¦Â� ǲƦǬƬǈŭ¦� ǄƴŞ� Ƣǔȇ¢� ÀȂǻƢǬǳ¦
ǲƦǬƬǈŭ¦�śȈǠƫ�¿ƾǟÂ�ƤǴǬƫÂ�Ƥȇ°� ƢĔ¤Â�ƾȇƾƦƫ�ń¤�ǾǴǸǯϥ�ǾƳȂǷ�ϮϮ��

�ǲȀǈȇ� À¢� ȆǟȂǓȂŭ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ȄǴǟ� À¯¤� ƾƥȏ� �ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦� À¦ȂǼǠƥÂ
ƫÂ� ǶēƢǠǫȂƬǳ� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǞȈǓ¦ȂǷ� ®¦ƾǟ¤�¿¦ŗƷ¦� ǺǸǔȇ� À¢� ƤŸ� ƢǸǯ� �Ƕē¦ǂȇƾǬ

�ƤƳȂƬȇ� Àϥ� ǖǬǧ�ǆȈǴǧ� �ƢǬƦǈǷ� Ƣǿ£ƢǼƥÂ� ƢȀǠǓÂ� Ļ�Ŗǳ¦�©¦ǂȇƾǬƬǳ¦Â�©ƢǠǫȂƬǳ¦
�À¢� Ƣǔȇ¢� ƤŸ� ǺǰǳÂ�©¦ǂȇƾǬƫÂ�©ƢǠǫȂƫ� ƨǷƢǫ¤� ƨȈǻƢǰǷ¤� ƶǼŻ� À¢� ÀȂǻƢǬǳ¦� ȄǴǟ
ǲǛ ƪŢ ƨǸǰŰÂ ƨǸǜƬǼǷ ƨǨǐƥ ƨǟȂǓȂŭ¦ ƨȇ®¦°ȍ¦ ©ƢǠǫȂƬǳ¦ ǽǀŮ ƢǷÊŗŰ ÀȂǰȇ

��Ǿƫ®ƢȈǇń¤�ƨǧƢǓ¤�À±¦Ȃƫ�ǪȈǬŢ�ń¤�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�¼Ƣǧ¡�Ŀ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺȇÂƾƫ�«ƢƬŹ�Ǯǳ¯
�ǞǷ� °ȂǘƬǳʪ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǴǳ� ¬ƢǸǈǳʪ� ǂǷȋ¦� ǪǴǠƬȇ� ¯¤� �ŚȈǤƬǳ¦Â� °¦ǂǬƬǇȏ¦� śƥ
��ǾƫƢǧǂǐƬǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�°ʬȉ¦�¾ȂƷ�ƾȈǯƘƬǳ¦Â�śǬȈǳ¦�ǺǷ�ƨȈǧƢǯ� ƨƳ°®�ȆǓƢǬƬǸǴǳ�ÀƢǸǓ

ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈƥ°Âȋ¦�ƨǸǰƄ¦�ǾǼǟ�©Őǟ�ƢǷ�Ǯǳ Â̄�ƨȈǠǫȂƬǴǳ�ƢȀǨȇǂǠƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ
�¾Ƣū¦�»ÂǂǛ� ¾Ȑƻ� ƨǳȂǬǠǷ� ƨƳ°ƾƥ� ǞǫȂƬǳ¦� ǺǷ� ȆǓƢǬƬŭ¦� ƨȈǻƢǰǷ¤� ƢēŐƬǟ¦� Ŗǳ¦

®ƾŰ�»ǂǐƫ�ǺǷ�ƨǬưƦǼŭ¦�°ʬȉ¦��
ƨƳ°® ƶǼŻ Äǀǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ Ǿǻ¢ ȄǴǟ »ǂǠȇ ÀȂǻƢǬǳ¦ ƨȈǠǫȂƬƥ ¿¦ǄƬǳȍ¦ À¢ ƢǸǯ

ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋʪ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƨǘƦƫǂǷ�ȆȀǧ��ƾȈǯƘƬǳ¦�Â¢�śǬȈǳ¦�ǺǷ�ƨȈǧƢǯ�ȄǴǟ�ǀƻϦÂ��
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ȆǓƢǬƬǸǴǳ�¬ȂǼǸŭ¦�ÀƢǸǔǳ¦�śƥ�ǪȈǧȂƬǳ¦�ÀƢǿ°�ƢȀǬƫƢǟ
�ƤŸ�ǲƥ�ǖǬǧ�ǂǓƢū¦�Ŀ�ǞǓȂǸƬȇ�ȏ�ÀȂǻƢǬǳƢǧ��ƢȀǨȈǰƬǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦�ǞǷ

ǲƦǬƬǈŭ¦�Ŀ�ƨǼǰŲ�ƨǬȇǂǘƥ�»ǂǐƬǳʪ�ȆǓƢǬƬǸǴǳ�ƶǸǈȇÂ�ǺǸǔȇ�À¢�Ϯϯ���



��

ƾǘǐȇ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȌǳ� ȄǴǟȋ¦� ǲưŭ¦� À¢� ȏ¤�°ȂǘƬǳ¦Â� ǦȈǰƬǳ¦� ǞǷ� ¿
�ǲǐŹ� °Ȃǘƫ� ǲǯ� ÀȂǰȇ� À¢� ƤŸ� ¯¤� �ǺǷǄǳ¦� Őǟ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǴǳ� Ä°Âǂǔǳ¦
�ȄǴǟ�ƤŸ�Â¢��ƢƷƢƬǷÂ�ƢǤǴƦǷÂ�ƢǼǴǠǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ�Ä¢��ƢǠǫȂƬǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǴǳ
�Ļ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƾǟ¦Ȃǫ�ǺǷ�ǪƦǇ�Ƣŭ� ǂ̈ǜƬǼŭ¦Â�ƨȈǬǘǼŭ¦�ƨǴǸǰƬǳ¦�Â¢�ƨǸƬƬǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ǲǫȋ¦

ŭƢǧ�ȏ¤Â��Ƣǿ®ƢǸƬǟ¦��ǾƬƸǴǐǷ�ǺǷ�ǽŐƬǠȇ�ȏÂ�°ȂǘƬǳ¦�¦ǀǿ�ǲǸŢ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ȆǓƢǬƬ
Ƣđ�ƤǗƢƼǸǴǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȋ¦�ÀƢǸǔƥ�ƶǸǈƫ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ƨȈǠǫȂƬǧ�

ƨŤƢƻ���Śƻȋ¦�ĿÂ�ƨȈǻƢǰǷ¤Â�ƨƷʫȍ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ƨǇ¦°®�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂȀǜȇ
�Â¢�śǬȈǳ¦� ǂ̈ǰǧ� Ŀ� ǲưǸƬȇ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȌǳ� ǂƻ¡�ƤǻƢƳ� � ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨȈǠǫȂƫÂ�¹ȂǴƦǳ¦

� ƾȈǯƘƬǳ¦�ůĂ� ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ��ÀȂǻƢǬǳ¦� ©¦°Ȃǘƫ� ǒǠƥ� ƪǻƢǯ� ¦¯¤� Ǿǻ¢� ƮȈƷ� �
�¨ƾȈǯ¢�ƨǨǐƥ�ƨǠǫȂƬǷ�ÀȂǰƫ�À¢�¦ƾƥ¢�ǺǰŻ�Ȑǧ�ƨǠǫȂƬǷ�Â¢�ǂȇƾǬƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ȆǟȂǓȂŭ¦

ȈƥÂ�ǞȈǓ¦ȂǷ� ®¦ƾǟ¤� ÀƜǧ� ŅƢƬǳʪÂ� �Ƣǿ®ƢǸƬǟ¦� ƺȇ°ʫ� ĿÂ� ƢēƢȈƟǄƳ� Ŀ� ȆǠǘǫ� śǬ
�ǺǰǳÂ�¹ȂǴƦǳ¦�ǺǰŲÂ�ƢƷƢƬǷ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀȂǰȇ�Àϥ�ǖǬǧ�µŗǨȇ�ȏ�ǶēƢǠǫȂƬǳ�ÀȂǻƢǬǳ¦
ÀȂǻƢǬǴǳ ¾ȂǴƷ ½ƢǼǿ ®ƾǐǳ¦ ¦ǀǿ ĿÂ �śǬȈǳ¦Â ƾȈǯƘƬǳ¦ ǽƾǟ¦Ȃǫ Ŀ Ƣǔȇ¢ µŗǨÉȇ®ƢǷ�¹ȂǴƦǳ¦� ƨǼǰŲÂ� ƨƷƢƬǷ� Ƣǿ°ƢƦƬǟ¦� ǺǰŻ�ȆǟȂǓȂŭ¦�ȏ�ǺǰǳÂ� ƢȈǼǿ¯� Â¢� ƢȈǴǬǟÂ�ʮ

ƨǼȈƬǷ�©¦ǂȇƾǬƫ�Â¢�©ƢǠǫȂƫ� ƢǼƥ�ƢȀǠǷ�ǺǰŻ�śǬȈǳ¦�ǺǷ�ƨȈǧƢǯ�ƨƳ°®�Ƣē¦ǀƥ�ƶǼŤ��
�ƨȈǠǫȂƬǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ�ʮ°ÂǂǓ�ƢǗǂǋ�À¯¤�ǾǣȂǴƥ�ƨȈǻƢǰǷ¤Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨƷʫ¤�ŐƬǠƬǧ
�ǺǰǸŭ¦Â�¬ƢƬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�Ƣǔȇ¢�ƤŸ�ƮȈŞ�ǽƾƷȂǳ�ĿƢǯ� Śǣ�¶ǂǋ�ƢȀǼǰǳÂ

ǬȇÂ� ¦ƾǯƚǷ�¹ȂǴƦǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�¹ȂǴƥ� ƨȈǻƢǰǷ¤Â� ƨƷʫ¤� À¯¤�µŗǨȇ�ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋƢǧ� �ƢȈǼȈ
 ¦®ȋ¦�¨ƾȈƳ�ƨȈǻȂǻƢǫ��



��

�ƢȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ� ƨǴǷƢǰƬǷÂ� ƨǘƥ¦ŗǷ� ňȂǻƢǬǳ¦� ǺǷȋ¦� ©ʭȂǰǷ� ŅƢƬǳʪ� ŐƬǠƫÂ
�®¦ƾǟ¤�Ŀ� ƢȀǼǟ�Řǣ�ȏ�Ŗǳ¦�¹ȂǴƦǳ¦� ƨȈǻƢǰǷ¤Â� ƨƷʫȍ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ� ¿ƾź�°¦ǂǬƬǇȏƢǧ

�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀȂǰȇ�Àϥ�Ƣǔȇ¢�µŗǨƫ�©ƢǠǫȂƫǺǬȈƬǷÂ�ƾȈǯ¢Â� ¦®ȋ¦�ƾȈƳ�
ǊǷ¦ȂŮ¦�

������� )�� 0HOOHUD\�� O¶DUUrW� .30*� FRQVDFUH� W� LO� OH� SULQFLSH� GH� VpFXULWp�
MXULGLTXH�"�$-'$���������S������

;ϬϮͿ�͗� �͘� >͘� sĂůĞŵďŽŝƐ͕� >Ă� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�WĂƌŝƐ͕�>'�:͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ�Ϯϵ͘��
;ϬϯͿ�͗�K͘�:ŽƵĂŶũĂŶ�;Ěŝƌ͘Ϳ͕�ZƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͕��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�WĂƌŝƐ͕��ĂůůŽǌ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ�ϲϱϬ͘�
;ϬϰͿ�͗� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ^ĂůĞŝůůĞƐ͕� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� yy� ^ŝğĐůĞ� ůĞ� ŶŽŵŵĞ� ͨ�ůĂ� ĐĞƌƚŝƚƵĚĞ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�͕ͩ��͘�ǌĂƌĂĚŶǇ͕��ŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�dŚğƐĞ��ŽĐƚŽƌĂƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
WĂƌŝ�//͕�ϮϬϬϭ͕�Ɖ�ϰϳϭ͘�

;ϬϱͿ�͗� d͘� WŝĂǌŽŶ͕� >Ă� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� �ĞĨƌĠŶŽŝƐ͕� >͛ĞǆƚĞŶƐŽ� ĠĚŝƚŝŽŶƐ͕�
ϮϬϭϬ͕�Ɖ�Ϭϯ͘�
;ϬϲͿ�͗� ^ĞůŽŶ� ,ĂƵƌŝŽƵ͕� ů͛ŽƌĚƌĞ� ƐŽĐŝĂů� ă� ƚƌŽŝƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�͗� Ě͛ĂďŽƌĚ� ͨ�ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŝĚĠĞƐ�ͩ�;ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶͿ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ͨ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�ͩ�;ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞŶŐůŽďĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞͿ͕� Ğƚ� ĞŶĨŝŶ� ͨ�ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌƵĞ�ͩ�;ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͘�WƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů͕�^ŝƌĞǇ͕�ϮĞŵĞ�ĠĚ͕�ϭϵϮϵ͕�W�
ϲϴ͕�ĐŝƚĠ�ŝŶ͕�d�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ�͖�W�Ϭϰ͘�
;ϬϳͿ�͗�'͘��ŽƌŶƵ͕�sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�DŽŶƚĐŚƌĞƐƚŝĞŶ͕�Wh&͕�ϭϵϴϳ͘�
;ϬϴͿ�͗�D͘��ĂďƌŝůůĂĐ͕�>Ğ��ŝĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� ŝŶ͕� d͘�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘�
�ŝƚ͕�W�ϲϭ͘�
;ϬϵͿ�͗�d�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ�͖�W�ϲϮ͘�
;ϭϬͿ�͗�/ďŝĚ͕�Ɖ�ϲϮ͘�
;ϭϭͿ�͗�/ďŝĚ͕�Ɖ�ϴϰ͘�
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;ϭϮͿ�͗� �͘� WŝĐĂƌĚ͕� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� �:��͕� ϮϬ�
:ƵŝůůĞƚͲ�ϮϬ��ŽƵƚ�ϭϵϵϴ͕�EΣ�^ƉĠĐŝĂů͕�W�Ϭϲ͘�����
;ϭϯͿ�͗�d�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ�͖�W�ϭϴ͘�
;ϭϰͿ�͗��ĠĐŝƐŝŽŶ��͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�&ƌĂŶĕĂŝƐ�EΣ�ϵϵͲϰϮϭ���͕��Ƶ�ϭϲ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϵϵ͕�:͘K�
�Ƶ�ϮϮͬϭϮͬϵϵ͕�W�ϭϵϬϰϭ͘����
;ϭϱͿ�͗�d�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ�͖�W�Ϯϵ�͖�ŶŽƚĞ�ŶΣ�Ϯϭ͘�
;ϭϲͿ�͗� W͘� ,ĞďƌĂƵĚ͕� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶŽƚŝŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Đŝǀŝů͕� ŝŶ�
ĠƚƵĚĞƐ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ă�WŝĞƌƌĞ�<ĂŝƐĞƌ͕�d�ϬϮ͕�Wh�D͕�ϭϵϳϵ͕�W�Ϭϭ͘���
;ϭϳͿ�͗�d�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ͕�W�ϯϮ͘�
;ϭϴͿ�͗��ŽŵŵĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ŽďũĞĐƚŝĨ͕�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƋƵŝ�ůŝĞ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�
ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĠǀŽƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� Ğƚ͕� Ɛŝ� ŝŶ� ƚŽƵƌŶĞ�
ǀĞƌƐ� ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͘�d͘�WŝĂǌǌŽŶ͕�KƉ͘��ŝƚ͕�Ɖ�
ϯϰ͕�EΣ�Ϯϯ͘�
;ϭϵͿ�͗�ͨ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĂƵ�ĚĠƐĂƌƌŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĞƌ�
ů͛ĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌŽĐƵƌĞ� ůĞƐ� ĂĚĂŐĞƐ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ͘� �Ƶ� ƉůĂŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞ�
ƉƌŽĨĂŶĞ͕� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞ� ĚŝƐƚŝŶĐƚ� ůĞƐ� ĂŶĐƌĂŐĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�͗� ůĞƐ� ƚĠŶğďƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ� ƐĞ�ĚŝƐƐŝƉĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚ� ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ƋƵŝ� ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�
ŶƵů� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ĐĞŶƐĠ� ŝŐŶŽƌĞƌ� ůĂ� ůŽŝ�͗� ŶŽƵƌƌŝƚͲŽŶ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŐŽŝƐƐĞ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ� ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ĨĂŵŝůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ� ůĂ�ƉĂƚŝŶĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�͍�ͩ͘�D͘�ZŽůĂŶĚ͕�Ğƚ�D͘��ŽǇĞƌ͕�
>ĞƐ�ĂĚĂŐĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�W�ϭϯ͘�
;ϮϬͿ�͗� >Ă� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĠĨŝŶŝĞ� ĐŽŵŵĞ�͗�ͨ�ƵŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ͩ͘�W͘�,ĠďƌĂƵĚ͕�KƉ͘��ŝƚ͕��EΣ�ϭϵ͕�W�Ϯϴ͘��
;ϮϭͿ�͗�>Ă�ƉƌĠǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�͗�ͨ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ�͕ͩ�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ĚĞ� ͨ�ĐĞ� ƋƵŝ� ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ� ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƌ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ġƚƌĞ�
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ͩ͘�'͘��ŽƌŶƵ͕�sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�KƉ͘�ŝƚ͕�W�ϲϳϬ͘�
;ϮϮͿ�͗�:͘�,ĂƵƐĞƌ͕�dĞŵƉƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕�Wh&͕�ϭϵϴϯ͕�W�
ϱϬϯ͘�
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;ϮϯͿ�͗� ͨ�� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕� ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ͘� /ů� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ͩ͘�zǀĞƐ�ŵĂĚŝŽƚ͕�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� Ğƚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕� ŝŶ͕�ŵĠůĂŶŐĞƐ� ŽĨĨĞƌƚĞƐ�'ĞŽƌŐĞ�
ĐŽŵƉŝŶŽƐ͕�Wh&͕�ϭϵϵϲ͕�Ɖ�ϳϬ͘�


