
 مجلة الدراسات الحقوقية           المجلد 11 العدد 01         جوان 2024

 

243 

 

 المؤسسات داخل الحوكمة عامل لتعزير كآلية  القانون  سيادة

- 01 وهران بجامعة  المركزية الجامعية المكتبة: الوثائقية

 -نموذج

 The rule of law as a mechanism to 

strengthen the governance factor within 

documentary institutions: Central 

University Library at the University of 

Oran 01-model- 

وهيبة هواري
  

 ،1 وهران جامعة المكتبات، علم قسم الدكتوراه، مدرسة

 .الجزائر

haouariwahiba22@gmail.com 

  وارغعفيف 

 ،1 وهران جامعة المكتبات، علم قسمب -أ–أستاذ محاضر 

 . .الجزائر

 afif_6biblio@yahoo.com 
 

            2024 /06 / 10تاريخ النشر:            2024 /02/  05تاريخ القبول:          2022 /01/  22تاريخ الاستلام: 

 الملخص : 

تحقيق  في القانون سيادة دور تبيان الى الدراسة هدفت

 المؤسسات فنجاح الحوكمة،

 مرهون....(المكتبات،مراكزالمعلومات،الأرشيف)الوثائقية

 المتعددة مصادرها و المختلفة بأنماطها قانونية سيادة بتشكيل

 وقد ،المعاصر بمفهومها الحوكمة سمات أهم أحد  تعتبر ،والتي
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وتقديم النتائج  البحث الاستمارة وتفسير بتحليل الدراسة تلخصت

 القانون سيادة بمبدأ التزمت كلما المكتبات أن الى توصلتالتي 

 الرقابة تحقيق شأنها من التي الحوكمة، ابداخله تعززت

  القرارات اتخاذ كفاءة وضمان والمساواة لمسؤولية،ا والشفافية

 . وجدية فعالية بكل الخدمات تقديمو

الفساد،  الحوكمة، سيادة القانون، :الكلمات المفتاحية

   ، الرقابة.المكتبات

Abstract:  
The study aimed to show the role of the rule of law in strengthening the 

principles of governance. The success of documentary institutions 

(libraries, information centers, archives....) depends on the formation of 

legal sovereignty with its various patterns and its multiple sources, which 

is considered one of the most important features of governance in its 

contemporary sense. The study was summarized by analyzing and 

interpreting The research and presentation of results form, which 

concluded that the libraries, whenever they adhere to the principle of the 

rule of law, strengthened governance within them, which would achieve 

oversight, transparency, responsibility and equality and ensure the 

efficiency of decision-making and the provision of services in an effective 

and serious manner. 

 

Keywords: rule of law, governance, corruption, libraries. 

 : دمة مقال

 بالتطوراتمن بينها المكتبات  الوثائقية المؤسسات تتأثر

 عام بشكل المعلومات البيئة في والمتلاحقة الكثيرة الايجابية

 الأهداف تحقيق نحو يسعى الذي خاص بشكل الاداري ،ونشاطها

 ذلك تحقيق ويرتبط المتاحة الظروف و الامكانات ضوء في

 البشرية الموارد سلوك تنظم التي العامة القواعد من بجملة

 لضمان القانون سيادة مبدأ تطبيق بضرورة والمرتبط داخلها
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 لأوجه المتتبع ولعل، والعام الخاص الصالح تخدم رشيدة ادارة

 وسعي انفاق هناك بأن يستنتج أن يمكنه الدولة داخل النشاط

 خلال من العامة المؤسسات في الحوكمة لإقرار ودولي

معاهدات ،ف والموظفين الوظائف حمايةل المقررة الاتفاقيات

الموجهة لحماية الأنشطة المختلفة حسب سياسة العامة لكل 

دول كما نجد كمان جد اتفاقيات  ترسم مشروعية الممارسات 

الحسنة و توظيف القيم الأخلاقية التي تتمشى و حماية النظام 

العام الاقتصادي و الأنشطة المختلفة و انتهاءها بمكافحة  

اد و محاربته كما هو معمول به وطنيا بداية من الدساتير الفس

المتعلق بمكافحة الفساد  01/06و إنهاءا بقانون  2020الوطنية 

و الوقاية منه و قانون العقوبات و الوظيف العمومي و قوانين 

أخرى تمنح الدول بسط رقابتها لمرحلة مابعد الاحتلال على 

جرائم  تسيير الاداري و غرار دو الهيئات القضائية في كبح ال

التصدي لها وغيرها من النصوص التي تمنح السلطة العامة في 

الدولة بين البقاء و استمرارية المؤسسات حتى تضمن الوجدان 

 هذا وعلى الانساني للفرد وتقديم خدمته أكثر جدوى وانسيابية.

 القانون سيادةتجسيد  مدى ما التالية الاشكالية طرح تم الأساس

 المركزية؟ الجامعية تباتبالمك

 بالمكتباتوما مدى تأثيرها في تحقيق عامل الحوكمة 

 ؟المركزية الجامعية

 أهمية الدراسة: -أ

ان أهمية الحوكمة في المكتبات المركزية الجامعية ،أضحت 

الشغل الشاغل للإدارة العليا بالجامعة خاصة الدور الذي تلعبه 

التي تؤهلهم ليصبحوا في توفير المعارف و المهارات و القدرات 

 أفراد فاعليين في المجتمع .
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 الدراسة:أهداف -ب

يسعى البحث الى تحقيق هدف أساسي يتمثل في محاولة 

 تحقيق مبادىءعلى  تطبيق الفعلي للقانون فهم مدى تأثير

 . في المكتبات ةحوكم

 فرضيات الدراسة :-ج

داخل المكتبة تطبيق الفعلي لسيادة  للقانون  هناك   .1

 . زيةالمرك

تطبيق الفعلي لسيادة للقانون يقضي على الانحرافات  .2

وتجاوزات داخل المؤسسات الوثائقية )مكتبة ( ويحقق 

 .الحوكمة

 منهج الدراسة :-د

لى عتم الاعتماد المنهج الاحصائي الوصفي التحليلي الذي يركز 

 ئج .جمع البيانات و اجراء  التحليلي الاحصائي للوصول الى نتا

  اسة :أداة الدر-ج

على الملاحظة من خلال المشاهدة ومراقبة  اعتماد .1

 1وتسجيل الملاحظات. عامل، 42الدقيقة لسلوك 

الاعتماد على الاستمارة البحث كأداة رئيسية لجمع  .2

 .البحثالبيانات كونها تتناسب وأهداف 

 : قسمت الدراسة إلى:خطة الدراسة-ه

                                                             
. 
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الترابطية  وعلاقتها ،،الحوكمة القانون سيادة :الأول المبحث

 . بينهما

 بتحليل  للدراسة التطبيقي الجانب عرض: الثاني المبحث

  . النتائج وتبويب

 :، العلاقة بينهما ،الحوكمة  سيادة القانونالأول: المبحث 

تبني سيادة القانون داخل المؤسسات الوثائقية عنصرا مهما  يعد

تحقيق العدالة الوظيفية بين مختلف وفي تحقيق الالتزام 

 التي ،عن طريق الحوكمة تفعيل الأداءللأطراف ذات الصلة ا

 ،المعرفة حقول مختلف فيو وخاص العام ميدان بدخولها حظيت

 العمليات  و أليات مجموعة تطبيق أوجبأهدافها  ولتحقيق

 .الإدارية العملية سير نجاح ضمانل

 القانون:سيادة  :الأولالمطلب 

 وممارستتتات لعتتتادلا القتتتانون تطبيتتتق بأنهتتتا الستتتيادة عرفتتت

تتمثتتتل أهميتتتة ستتتيادة 2 .داختتتل المؤسستتتة الإيجابيتتتة الديمقرطيتتتة

 الممارستتتات جميتتتع علتتتى شتتترعي طتتتابع اضتتتافةالقتتتانون فتتتي 

 تحقيتقو الذاتيتة الرقابتة اليتات تعزيزفهي تعمل على ، المؤسسة

 طالب موظف،)المؤسسة في المساهمة أطراف جميع بين عدالةال

 تعزيتزالجميتع ب حقتوق مايتةلح كما أنها تهتدف 3 . (باحث أستاذ،

 وخلتتق للانعزاليتتة التصتتدي ، متتن أجتتلعتتام نظتتام وخلتتق القتتانون

 الاجتماعية العدالة مبدأ تعزيزو اجتماعية ثقافية ةعلمي تشاركية

 .4 المساواة و

  .ةـــــــوكمـــــالح :المطلب الثاني                   
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 د،واحتت عتتام المعنتتى التتى ترمتتز ،(gouvernance)الحوكمتتة

 للمؤسسة العامة الشؤون بها تدار التي  الأساليب و الطرق وهو

 .5 ما

 الفرديتتة تحتترم بأستاليب الستلطة مارستةبأنهتا م كمتا عرفتت

 علتتتى الحفتتتاظ بهتتتدفالمؤسستتتة،  داختتتل  والحاجتتتات والحقتتتوق

 أو الانهيتار شتبح ابعتادو واستراتيجية خطط النجاح الاستمرارية

 بشتتكل المستتؤولية تقاستتم و القتترارات بواستتطة تنفيتتذ 6، الفشتتل

 المصتتتالح أصتتتحاب  للإرضتتتاء  7.الستتتلطة الأشتتتكال متتتن معتتتين

تمثتتل أهميتتة الحوكمتتة فتتي تكتتريي وتجستتيد قتتيم ت..8بالمؤسستتة

العدالتتتة و المستتتؤولية و الشتتتفافية ونزاهتتتة المعتتتاملات ،تعزيتتتز 

سياستتتة القتتتانون ضتتتد الفستتتاد ووضتتتع الحتتتدود بتتتين المصتتتلحة 

 9. تخدام الستتلطة الاداريتتة والخاصتتة العامتتة ومنتتع الإستتاءة لاستت

 ،الاجتماعيتتة المستتؤوليةتجستتدت مبادئهتتا فتتي ستتيادة القتتانون و

 كمتوطن المؤسستة التى النظترمتن ختلال  والمساواة أمام القانون

 الشتفافيةالافصتاح وو 10.أصحاب المصتالحعلى  الحفاظ و صالح

 يحتتد  متتال متوازنتتةال و المكتملتتة النزيهتتة التعتتاملات متتن ختتلال 

 11.سةداخل المؤس

 : العلاقة الترابطية للحوكمة وسيادة القانون :الثالثالمطلب 

 يكتون للحوكمتة مبتدأ'' بأنها القانون سيادة العام الأميين وصف

 والخاصتة، العامتة والكيانات، والمؤسسات الأشخاص جميع فيه

 الجميتتتع علتتتى طبتتتقيو علنتتتا، صتتتادرة قتتتوانين أمتتتام مستتتؤولين

 متع التذي يتفتق مستقل، ضاءق إلى إطارها في ويحتكم بالتساوي

وتظهتر العلاقتة 12. ''الإنستان لحقتوق الدوليتة والمعتايير القواعد

 غيتاب ستيادة القتانونالمظاهر الستلبية ل جليا من خلالالترابطية 
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الافتقتتار التتى الحاكميتتة المتمثلتتة فتتي ومتمثتتل فتتي فتي المؤسستتة، 

 ،الوظيفيتتة )الاداريتتة والمخالفتتات  مظتتاهر الفستتاد الانحرافتتات 

التي تصدر من الموظف  العام أثناء تأدية مهامه ،او ( لتنظيميةا

تلك التصرفات التي يغتنم فيهتا الموظتف الفرصتة للاستتفادة متن 

 يكتون القتانون أن علىالحوكمة تشترط ف،  للقانون غياب تطبيق

 طبتتق علتتىي ، والمستتؤولية  يبنتتى علتتى العدالتتة والحكمتتة فعتتالا

 .31الجميع دون استثناء

 :الجانب التطبيقي عرض وتحليل نتائج الدراسة: ثالثالالمبحث 

الجانب النظري أهم الأسي النظرية لموضوع بعد أن تناولنا في 

البحث ،سنتطرق في هذا المبحث الى تحليل سيادة القانون في 

المكتبات ودورها في تحقيق عامل الحوكمة ،فقد وزعنا 

 .المركزية (استبانة على الموظفين داخل المكتبة الجامعية 42)

 الدراسة:التعريف بمكان  :الأولالمطلب               

 تأستتتيي تتتتم لقتتتد : الجامعيتتتة المركزيتتتةبالمكتبتتتة  التعريتتتف

 و'' 1989'' ستتنة ، الاستتتقلال بعتتد المركزيتتة الجامعيتتة المكتبتتة

 بمقتضتى و 57 العتدد الرستمية بالجريتدة الصتادر قرار بمقتضى

 عتام القعتدة ذي 27 فتي متؤر  261-14 رقم التنفيذي المرسوم

 التخصصتات . 13'' 2014'' ستنة سبتمبر 22 ل الموافق 1435

 و الالتتتي الاعتتتلام الانستتتانية، وعلتتتوم الآداب ، الطتتتب مصتتتلحة:

 الشتتتريعة ، النفستتتية وعلتتتوم قتتتانون ، والبيولوجيتتتا رياضتتتيات

فتي مجتال  متخصصتين و إداريتين فتي المكتبتة تتتوفر ، والتتاري 

 يتوزعون على مختلف المصالح . عامل 42وعددهم ،المكتبات 

 تحليل الاحصائي لأسئلة الاستمارة. :الثانيالمطلب 



 وهيبة هواري، عفيف عوار

 

250 
 

واالجتتد

 ل

التكر المتغيرات     عبارات الاستمارة

 اتار

النستتتتتبة 

 المئوية 

علاقة الجني  01

بسيادة القانون  

 في المؤسسة

 ذكر

 أنثى

8 

34 

%19 

%81 

علاقة المؤهل  02

العلمي  بسيادة 

 القانون

 

 جامعي

هل مهنيمؤ  

 مؤهلات أخرى

34 

5 

3 

%81 

%12 

%7 

03  

تأثير الخبرة 

على المهنية 

 سيادة القانون

 سنوات5أقل من

الى 5من 

 سنوات10

الى  10من

 سنة20

 أكثرمن

  سنوات10

 

20 

14 

16 

10 

 

%5 

%33 

%38 

%24 

ماهو اهتماماتكم  04

بالمواضيع 

القانونية بالموجب 

 العام

 جيدة

 نسبية

 غير مهتم

37 

5 

0 

%88 

%12 

%0 

هل أنتم دراية  05

بوجود نظام 

قانوني ينظم 

ويضبط النشاط 

 داخل المكتبة.

 نعم

 لا

 بدون اجابة

42 

0 

0 

%100 

%0 

%0 

تفاعل  ىما مد 06

واحترام النصوص 

التشريعية التي 

تنظم عملك داخل 

 عل جديفات

 تفاعل نسبي

 غير متفاعل

38 

4 

0 

%90 

%10 

%0 
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 .المكتبة

ماهي مساحة  07

لموجودة الرقابة ا

 داخل المؤسسة.

 رقابة جيدة

 رقابة نسبية

 لا يوجد رقابة

42 

0 

0 

%100 

%0 

%0 

صدر أمر يتنافى  08

مع قوانين و 

اللوائح داخل 

 المكتبة.

 نعم

 لا

 بدون اجابة

0 

40 

2 

 

%0 

%95 

%5 

احترام لتشريع و  09

التنظيم كونه 

عنصر مؤثر في 

 الراتب

 نعم

 لا

 بدون اجابة

30 

12 

0 

%71 

%29 

%0 

تحترمون التسلسل  10

السلطة للهيكل 

التنظيمي في حالة 

تفويض السلطة 

 داخل المكتبة .

 نعم

 لا

 أحيانا

40 

2 

0 

%95 

%5 

%0 

كافة الحقوق  11

الوظيفية مضمونة 

بموجب القانون 

المنظم لعمل 

 المكتبي بالمكتبة .

 نعم

 لا

 أحيانا

39 

2 

1 

%93 

%5 

2% 

هناك متابعة فعلية  12

لإعداد التقارير 

 المؤسسةعلى 

ورفعها للإدارة 

عن )الافصاح العليا

 (المعلومة

 نعم

 لا

 بدون اجابة

41 

0 

1 

%98 

%0 

%2 

ماهو انعكاس  13

 القانونالمتابعات 

 انعكاس سلبي

 انعكاس اجابي

40 

0 

%95 

%0 
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على الابتكار 

 .والابداع

 المردودية .

 بدون اجابة

 

2 %5 

تقوم الادارة العليا  14

بإشراككم في اتخاذ 

 )المشاركة(لقرارا

. 

 نعم

 لا

 أحيانا

40 

0 

2 

%95 

%0 

%5 

من  تخوف هناك 15

متابعة جزائية 

وتأديبية بسبب 

جرائم التسيير و 

 لة(اء)المس الفساد

 نعم

 لا

 أحيانا

38 

0 

4 

%90 

%0 

%10 

تتحمل الادارة  16

المسؤولية دوران 

الوثائق فيما يخص 

التوقيعات و 

تأشيرات 

 )المسؤولية(بيسر

. 

 نعم

 لا

 أحيانا

40 

0 

20 

%95 

%0 

%5 

هناك تكيف قانوني   17

مع استخدامات 

التكنولوجية 

الاعلام و الاتصال 

 .داخل المؤسسة

 نعم

 لا

 بدون اجابة

32 

0 

10 

 

 

%76 

%0 

%24 

على  تحافظون 18

حقوق المستفيدين 

بما يسمح به 

)المسؤوليالقانون

 ة الاجتماعية(

 دائما

 أحيانا

 بدون اجابة

42 

0 

0 

%10 

%0 

%0 

 0% 0 نعمتتجاوزون  19
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القوانيين و 

اللوائح المنظمة 

لإرضاء 

 المستفيدين

 لا

 أحيانا

35 

7 

%83 

%17 

تبني معايير دولية  20

 المكتبة في تسيير

)الشفافية 

 والنزاهة( 

 نعم

 لا

 بدون اجابة

38 

4 

0 

%90 

%10 

%0 

 :المعطيات الميدانية وتفسيرها تعليق :الثالثالمطلب 

 حسب العينة الأفراد توزيع: 01 قمر جدولالجدول .1

 .الجني

 وجوب تظهر (،01) رقم الجدول خلال من: تعليق وتفسير

 )%19(نسبة الذكور يشكل حيث البحث، الوحدات بينتباين 
 له بالمؤسسة الجني متغيرف للإنا  (81%) مقابل منخفضة

 تعتمد التي المؤسسات العكي، أو التسيير حسن على فعلي تأثير

 قوانين الى واحتراما التزاما أكثر تكون النسوي بالجان على

 . داخل المؤسسة   هوهذا ما لا حضنا العمل

 .العلمي المؤهل حسب العينة الأفراد توزيع: 02رقم جدول.2

 الفئة أن  تبين (02) رقم الجدولمن خلال  :وتفسير  تعليق

وسجلت في ،(%81) بنسبةسجلت  جامعي مؤهل ذات

 حاملي أي مهني علمي مؤهلئة ذات بنسبة للف(%12)مقابل

 التكوينية ومعاهد المهني التكوين مراكز من المهنية الشهادة

 ،(%07) بنسبة مدرسية، بشهادة أي الدراسي مستوىال فئةو،

 مستوى ذات فئة على توظيفها في تعتمد المؤسسة كانت كلماف
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 القوانيينباحترام  التزما أكثر مؤسسةال تكون ، عالي تعليمي

 بالثقافةبتشبع  الموظفينفالمستوى التعليمي يدفع  ،شريعاتوالت

   . القانونية

 . المهنية الخبرة حسب الأفراد توزيع:03 رقم الجدول.3

 النسبة تبين أن( 03) رقم الجدولمن خلال  : وتفسير تعليق

 بالموظف تدفع المهنية فالخبرة، سنوات 10 تفوق الغالبة

 الوظيفية الممارسات نتيجة قانونية ومهارات معارف لاكتساب

 ، حريته وتنتهي تبدأ أين دراية على الموظف يصبح اليومية،

 أن معروف  ،تكون حديثا توظيفها تم التي للفئة بالنسبة بالعكي

 مقارنة قانونية خبرة أقل تكون مجال أي في الوظيفية البداياتها

 . الخبرة في الأقدمية ذو بالموظفين

 . العام بموجب القانونية بالمواضيع الاهتمام:04 الجدول.4

 (88%)نسبة أن تبين 04 الجدول خلال من: وتفسير تعليق
 الاهتمام أجابة (%12) مقابل ، جيد الاهتمام أن اجابة قد

 خلال منلفئة غير مهتمة  (%0) نسبة وسجلت، النسبي

 القانونية بالمواضيع المكتبة داخل الاهتمام أن تبين 04 الجدول

 موضح هو كما ،المهنية الخبرة لأن جيدة للموظف العام بموجب

 بالقوانين اهتمام أكثر الموظف تجعل 03 رقم الجدول  في

 تحققتبذالك ، الوقت مرور مع التعليمية للوائح و والتشريعات

 الاستقرار ضمان وبالتالي العمل اجراءات و بنظم المعرفة

 .ككل للمؤسسة

 ويضبط ينظم قانوني نظام بوجود دراية:05الجدول.5

 .المؤسسة
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) نسبة أن يتبين 05 الجدول خلال من :والتفسير تعليق

 عمل ويضبط ينظم قانوني نظام بوجود دراية على%(100

 العمل قوانيين يتجاهل موظف مقابل في يوجد ولا المؤسسة

 تربصه فترة أثناء و الجديد ،فالموظف العمومية بالمؤسسات

 نقانوب اعلامه و هتدريب على بالمكتبة  المعنية الجهة تتحمل

 على الحفاظ له يتسنى حتى الداخلي وقانون، العمومي لوظيفا

 .للمؤسسة العام نظام

 القانونية النصوص واحترام تفاعل مدى: 06 الجدول.6

 . المكتبة تسيير التي

 نسبة أن يتبين (06) رقم الجدول خلال من :وتفسير تعليق

 مقابل وفي قانونية،ال للنصوص جدي تفاعل بأن أجابه (90%)

 تمامامتفاعلة  غير نسبة بلغت حين في (%4) نسبة

 متفاعلين 01 وهران بجامعة المركزية المكتبة داخل الموظفينف.

 على وهو لا ،كيف المكتبة تسيير التي القانونية النصوص مع

 العلاقات تنظيمو الوظيفة حمايةتوفير ال في القانون بدور دراية

 ،فاحترام الموظفين مع المؤسسة في رسمية وغير الرسمية

 التنظيمي الصراع على وتقضي الأمان تحقق  القانون سيادة

 .المؤسسة داخل

 .المؤسسة داخل الموجودة الرقابة مساحة:07الجدول.7

 أن يتبين 07 رقم الجدول خلال نم :وتفسيرتعليق 

 الى ذلك ويرجعجيدة، رقابة هناك بأن ترى (%100)نسبة

 المدير بها يتمتع التيوالمهارات الشخصية والفنية  الصرامة

 جميعل اليومية برقابة يقوم فهو المكتبة تسيير في الحالي
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 الاهداف لتحقيقلقياس الأداء وتصحيحه ، المستويات الادارية

 . المسطرة

 واللوائح القوانيين مع يتنافى أمر صدور: 08 الجدول.8

 يتبين 08 رقم الجدول خلال من :وتفسير تعليق المؤسسة داخل

 القوانيين مع يتنافى أمر وجود بعدم أجابه قد )%95( نسبة أن

 عن تحفظو )%(05المقابل ،وفي المؤسسة داخل واللوائح

 واللوائح القوانيين مع يتنافى أمر أي صدور ،انعدام الاجابة

 في ونزاهتها القيادة لكفاءةدلالة على ا ،المكتبة داخل المنظمة

بتنفيذ أوامر وعدم استغلال النفوذ السلطوي  ،الادارة ترشيد

 التنظيم و لتشريع احترام: 09 الجدول .9.   استبدادية .

 .الراتب في مؤثر عنصر كونه

 نسبة  أن يتبين 09 رقم الجدول خلال من:تعليق وتفسير

 لا ب اجابة التي (%29) نسبة مقابل  بنعم أجابت قد (71%)

 09 رقم الجدول خلال من. اجابة بدون(%0)نسبة مقابل ،وفي
 تقديم مع الراتب بخصم لأنه، بنعم أجابت قد(%71)نسبة أن

 بتخفيف كفيل الاجراء هذا ،القوانيين يخالف موظف لكل الانذار

 ضرب شأنها من التي المتكررة وغيابات عقلانية غير التصرفات

 لتشريع احترام بأن (%29) نسبة ترى ،بينما المؤسسة توازن

 روح وانما الراتب في مؤثر عنصر لكونه يلي  والتنظيم

 باحترام يدفعهم من هو وظيفةوضمير المهني لل  المسؤولية

 . المؤسسة داخل القانون سيادة

 تنظيمي للهيكل السلطوي التسلسل احترام:10الجدول .10

 . المكتبة داخل السلطة تفويض حالة في
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 نسبة أن يتبين 01 رقم الجدول خلال من:تعليق وتفسير

 تنظيمي للهيكل السلطوي التسلسل تحترم بأنها أجابت(95%)

 لهم المفوضون لأشخاصيرون ا فهم، السلطة تفويض حالة في

 الثقة يضمن ما وهذا  القانون أمام المسؤولية تحمل على القدرة

 نسبة أجابت بينما ، المؤسسة في التنظيمية جهات مختلف بين

 في تنظيمي كلللهي السلطوي التسلسل احترام بعدم (05%)

 ممارسات من خوفا وذلك المكتبة داخل السلطة تفويض حالة

على نزاهة  اخاصة وأنهم تعودو القوانيين تطبيق في الخاطئة

 . وكفاءة المدير

 بموجب مضمونة الوظيفية الحقوق كافة:11الجدول .11

 .المكتبة لعمل المنظمة القانون

 نسبة أن تبين 11 رقم الجدول خلال من :تعليق وتفسير

فهم يتمتعون بنفي الحقوق فيما يخص  بنعم اجابة (%93)

 أمام فالمساواةالعطل المرضية ،الترقية ،...ال ( )التكوين،

 على يعمل الوظيفية حقوق وضمان لها الفعال التطبيق و القانون

 ، القانون أمام الوظيفي الرضا وتحقيق الجماعية روح تعزيز

 حقوق بأن يرون فهم، لاــ ب (%05) نسبة أجابه مقابل وفي

 بغيات شاقة أشغال وظيفتهم ويعتبرون مهدورة المكتبي

 هناك بأنه ترى (%02) نسبة بينما. الخطر عن التعويض

 غرار على لفئة تحيزات فهناك  دائما ليي ولكن وظيفية مساواة

 نظرهم حسب الأفراد بين الثقة هز شأنه من وهذا  أخرى فئة

 .المؤسسة داخل

 على التقارير لإعداد فعلية متابعة هناك هل:12 الجدول .12

 . العليا للإدارة ورفعها المصالح مستوى
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 الاجابتة نستبة أن تبتين12رقتم الجدول خلال من: وتفسير تعليق

 لإعتتداد فعليتتة متابعتتة هنتتاك بتتأن وتتترى (%98 ) ستتجلت بتتنعم

 تترى ،فهتى العليا للإدارة ورفعها المصالح مستوى على التقرير

 وفرض المؤسسة عمل تنظم  اتصالية وسيلة لتقاريرا اعداد بأن

 بعتتض حالتتة فتتي حتتتى، نشتتاط أي حتتول الدوريتتة التقتتارير اعتتداد

 مختاطر ومراقبتة المتابعتة أجتل متن المكتبتة رواد من التجاوزات

 الأنشتتطة حتتول التقتتارير بتتين ومتتن تحتتد  أن شتتأنها متتن التتتي

 نشتتطةالأ ،تقتتارير المكتبتتة احتياجتتات ،تقتتارير معلومتتات ،تقتتارير

 للمتتوظفين بالنستتبة أحيانتتا أجابتتة (%02) نستتبة بينمتتا. التت ...

 عتن بعيتد وختدماتها المكتبة على يتعرفون لايزالون الذين الجدد

 .التقارير اعداد

على  القانونيةالمتابعات ماهو انعكاس  13الجدول .13

 الابتكار ورفع المردودية .

ستبة يتبتين أن ن 20متن ختلال الجتدول رقتم : تفستير تعليق و

اجابة بأنه انعكاس سلبي على الابتكار و المردودية  ( 95%)

،الخوف الذي يلازم الموظف من الردع القانوني بشكال عام 

تحفظت  ينكي سلبا على الابداع والابتكار ورفع الأداء ،بينما

لعتتدم تتتوفر المعلومتتات بخصتتوص هتتذا الجانتتب  (%5)نستتبة 

ع  واعتمتاد علتى ،لبدى من توفير جو ملائتم لابتكتار و الابتدا

سياسة الردع في حالة الخطتأ  أو حالتة عتدم مواكبتة الابتداع 

المكتبتتة وتقتتديم كفتتاءة وتتتوفير الامكانتتات وفستتح  وتطلعتتات

 المجال للإبداع  وسهر على تكوين في هذا المجال .

 اتخاذ في بإشراككم العليا الادارة تقوم: 14الجدول .14

 . القرار
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 نسبة بأن يتبين 14 رقم لالجدو خلال من: وتفسير تعليق 

 في ومتمثلة العليا الادارة بأن يرون ،فهم بنعم أجاب (52%)

  معهم لأفكار ا وتبادل القرارات اتخاذ في بإشراكهم تقوم المدير

 تقوم الادارة أن على توافق الأخرى هي (%43) نسبة بينما

 ترى بينما القرارات، كل وليي فقط الامور بعض في بإشراكهم

 داخل القرارات اتخاذ في اشراكهم ملا يت (%05) نسبة

 القرارات اتخاذ  في ،فتشاركية الصفات من صفة بأي المؤسسة

 داخل بأهميته الموظف احساس و  المعنويات رفع شأنها من

 و المنظمة أفراد بين الشأن هذا في النسب ،وتفاوت المؤسسة

 القرار اتخاذ في المشاركة أن الا يرجع المكتبة في تتمثل التي

 يعتمد لذالك  كافية وخبرة  ادارية وكفاءة  مسؤولية الى تحتاج

 .الأخر دون الموظف بعض على

 الجزائية المتابعات من تتخوفون هل: 15 رقم الجدول .15

 . المكتبة داخل الفساد جرائم بسبب والتأديبية

 نسبة أن يتبين15 رقم الجدول خلال من: تعليق و تفسير 

 أغلبية أن بإثبات  لوحدها  كافية كانت (%90( بنعم الاجابة

 بسب تأديبية و الجزائية المتابعات من يتخوفون الموظفين

 داخل واحترامها القوانيين صرامة على دليل وهذا  الفساد جرائم

 اجابتهم فكانت أحيانا تخوف على للإجابة ،بالنسبة المكتبة

 كبير أثيرت لها ليي والتي مقصودة غير الفساد للجرائم  بالنسبة

 العقوبة تحديد يتوقف 161 المادة فحسب. المؤسسة على

 و الخطأ جسامة من درجة على الموظف على المطبقة التأديبية

 .فيها ارتكبها التي الظروف
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 الوثائق دوران مسؤولية الادارة تتحمل:16 الجدول .16

 . بيسر تأشيرات و التوقيعات يخص فيما

 نسبة أن يتبين 20 مرق الجدول خلال منتعليق وتفسير:

 اجابة التي (%05) بنسبة مقارنة بنعم اجابة قد (95%)

 الوثيقة رسمية عدم أو المدير تغيب حالة في وذلك بأحيانا

 مكتبة بأن للقول كافية (%95) ،فنسبة بمصداقيتها وشكوك

 خلال من القانون سيادة تحترم  01 وهران لجامعة المركزية

 استعمال في التعسف تعمالاس عدم و الوثائق دوران تسهل

 في الثقة زرع على ممتاز بشكل حافظت قد تكون وهكذا. السلطة

 .الادارة

 تكنولوجية استخدامات مع قانوني تكيف هناك:17الجدول 

 .المؤسسة داخل الاتصال و الاعلام

  بنعم الاجابة بأن تبين 71 رقم الجدول خلال من: تفسير تعليق

 تحفظت (%24) تقابلها (%76) القانوني التكيف يخص فيما

 توفر ولعدم الجانب هذا في القانونية الثقافة لنقص  الاجابة على

استخدام  واتصال، الاعلام تكنولوجيا قوانيين حول معلومات

تكنولوجيا الاعلام والاتصال يتكيف مع القانون لعدم تعارضها 

 ومصلحة الخاصة للمؤسسة والمصلحة للدولة.

 بما المستفيدين جميع حقوق على الحفاظ:18 الجدول .18

 .القانون به يسمح

 بنعم  الاجابة أن تبين 18 رقم الجدول خلال من:وتفسير تعليق 

 الحفاظ يخص فيما الأخرى الاجابات مع مقارنة (%100) كانت

 القانون، به يسمح بما المستفيدين  وممتلكات حقوق على
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 ركائز أحد تعتبر والتي  الاجتماعية مسؤولياته يدرك فالموظف

 دون بداخلها المصالح أصحاب وحماية الوظيفية الحوكمة

 .استثناء

 المنظمة اللوائح و القوانيين تتجاوز هل:19الجدول .19

 .المستفيد لإرضاء

 نسبة أن تبين 19 رقم الجدول خلال منتعليق وتفسير: 

 المستفيد للإرضاء القوانيين  تتجاوز لا بأنها إجابة (83%)

 بدخول السماح ولا الرسمي الوقت تمديد يثح من لا العادي

 في به المسموح العدد تعدي حيث من ولا رسمية،  وثائق بدون

 حالة في الا القانون تطبيق في فعلية صرامة فهناك الاعارة،

 (%17) نسبة عنهم عبرت والتي الخاصة الاحتياجات ذوي

 رضاءللإ التنظيمية واللوائح القوانيين تجاوز يمكن أحيانا بقولها

 الخاطئة الممارسات تجنب تضمن القانون فسيادة. المستفيد

 بشكل الادارة وحوكمة استقرار المؤسسة بدورها تهدد والتي

 .فعال

 تطورات و تتمشى  دولية معاير تبني: 20 الجدول .20

 . المكتبة في الحديثة

 قد (90%) أن يتبين 20 رقم الجدول خلال من:تعليق وتفسير 
 وتطورات تتمشى دولية معايير تتبنى أنها على  بنعم إجابة

 دوي تصنيفات على اعتماد خلال من وذلك المكتبة في الحديثة

 الألية الأنظمة ،واستعمال المعلومات مصادر تصنيف في

 أن (%10) نسبة ترى ،بينما البيانات ،قواعد للمكتبة المتكاملة

 بةالمكت في الحديثة التطورات و تتمشى معايير على تعتمد لا
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 في الخبيرة النظم و الاصطناعي الذكاء معايير تطبق لم كونها

 . المكتبة داخل الموارد وادارة الرقابة مجال

  :خاتمــــةال

 الا متعدد، اشكالا اتخذت وإن الجزائر في  الجامعية المكتبات

 مستوى على القادة تواجه التي المشاكل من لتخلص تسعى أنها

 الخدمات وتقديم التسيير في الأمان ،وتحقيق المؤسسات

 التشريعية والأطر  القانونية سيادة واحترام ،بتطبيق للمستفيد

 مع ينسجم بما الأنظمة بتلك التعامل عمق تفسر التي الواضح

 على القضاء و جهة من المسطرة والاستراتيجيات أهدافها

 الحوكمة مبادىء بتحقيق الأخلاقي الالتزام و الاداري الفساد

 والشفافية والمساواة، والمسائلة، الرقابة، تشمل التي و الادارية

،  القرارات اتخاذ فعالية تعزز التي الاجتماعية العدال ،وتحقيق

 أحد باعتبارها الوثائقية مؤسسات ترشيد أن  الدراسة أثبتتفقد 

 و  تطبيق سيادة القانون في أساسا تتجسد  الدولة مؤسسات أهم

   النتائج جميع خلال من  تحققت دق الدراسة فرضيات  فان بالتال

. 

 : للدراسة العامة نتائج

تبين في البحث وجود تطبيق فعلي لسيادة القانون في مكتبات 

ويتجسد  الموظفين،من وجهة نظر  01المركزية بجامعة وهران 

التشريعات و اللوائح التنظيمية العامة وخاصة  في احترامذلك 

وقد أثبتت الدراسة  .ارة والتي من شأنها ترشيد الاد للمؤسسة

  : يما يل
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