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مف  في المورد البشريتسميط الضوء عمى دور فمسفة التربية في الاستثمار  إلىتيدؼ ىذه الورقة البحثية : الممخص
، تشجيع الابداع والابتكار، تحفيز المواىب الإنسافلتربوية، وذلؾ انطلبقا مف تعزيز مركزية بالأنظمة اأجؿ الرقي 

أىـ النتائج  ومف.وتنمية روح المواطنة مف خلبؿ الولاء والانتماء، واعتمدنا في دراستنا عمى المنيج التحميمي الوصفي
يديولوجيتيا  التي خمصنا الييا ضرورة الإصلبح التربوي وفؽ إطار فمسفي واضح المعالـ، ينبثؽ مف عقيدة الامة وا 
مف جية، والذي يعيد للئنساف دوره المركزي مف جية أخرى وفؽ أىداؼ منسجمة مع مضمونو ومراميو لمرفع مف 

 .مستوى وجودة المنظومة التربوية

الولاء  ؛الموىبة ؛الإنسافمركزية  ؛ربويةالأنظمة الت ؛فمسفة التربية ؛لمورد البشريالاستثمار في امفتاحية:الكممات ال
 والانتماء.

 

Abstract 

This research paper aims to shed light on the role of the education philosophy in 

investing in the human resource in order to advance educational systems, based on 

promoting human centrality, encouraging creativity and innovation, stimulating talents 

and developing the spirit of citizenship through loyalty and belonging. We have relied 

In our studythe analytical descriptive approach. The most important results that we have 

concluded is the necessity of educational reform, according to a clear philosophical 

framework that stems from the nation’s belief and ideologyon the side, and which 

restores the central role to humans on the other side according to goals consistent with 

its content and goals to raise the level and quality of the educational system. 

Keywords:Investing in the human resource;Educational philosophy; educational 

systems; human centrality; talent; loyalty and belonging.  
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 مقدمة:. 
لمحياة، حيث تييئ لو المؤسسات التربوية المختمفة التي تمكنو مف  الإنسافتمعب التربية دوراً أساسياً لإعداد 

النمو والتوازف ضمف إطار فمسفة المجتمع الذي ينتمي إليو، فيكتسب أنماطاً مف السموؾ، تشكؿ شخصيتو وتجعمو 
تو، ويشارؾ مشاركة فعّالة في المحافظة عمييا.  وتعوؿ قادراً عمى القياـ بدوره الاجتماعي، فيسيـ في منجزات أم

التربية المعاصرة عمى الاستثمار في المورد البشري الذي يعتبر أساس أي نيضة مجتمعية، وركيزة أي تطور ونماء، 
عمى ومحور العممية التربوية والتعميمية وقد شيدت الدوؿ التي ركزت عمى الاستثمار في المورد البشري تطورا سريعا 

جميع المستويات خاصة عمى مستوى تطور الوعي الوطني وذىنيات البشر وتعاطييـ مع مختمؼ تحديات العصر، 
وصقمو ليكوف جوىرا لمثورة  الإنساففكانت الامتيازات والنجاحات التي حققتيا ىذه المجتمعات نتيجة حتمية لبناء 

 .المعموماتية الجديدة ومحركا ليا
كؿ شخص بداخمو طاقة كامنة فوعندما نيتـ بو فسوؼ تستفيد أمتنا حتما،  ىو عصب الحياة، الإنساف

ياسة تربوية وذلؾ وفؽ س حررىافقط يجب أف يتعمـ كيؼ ي ؛ية جمعاءالإنسانوأفكار مبتكرة يمكف أف تستفيد منيا 
 شكالية المحورية التالية:معينة وعميو نطرح الإ

ليات التي آلمرفع من مستيى الانظممة التربيية؟ يماهي السس ي  لميرد البشريكيف يمكن الاستثمار في ا
 يجب أن نظعتمد عميها؟

جياؿ كأداة لصناعة مستقبؿ الأ المورد البشريابراز أىمية الاستثمار في  إلىه الدراسة ذخلبؿ ىنيدؼ مف 
تعميمية جديدة، وخمؽ فرص عمؿ مف خلبؿ التركيز عمى تدريب العنصر البشري لإنشاء فضاءات  وسيمةفيو 

أصبحت أكثر  الإنسافصناعة فوتكوينو لكسب ميارات أكبر تمنحو المساىمة في تحقيؽ أىداؼ التنمية في بمد . 
ؿ أف تحوؿ دو العديد مف ال استطاعت حيث تزخر بيا بعض البمداف،  يتأثيرا ومردودية مف الثروات الطبيعية الت

 لمورد البشريالاستثمار في ا عامؿ نجاح مف خلبؿ التركيز عمى إلىعامؿ الندرة في مجاؿ الثروات الطبيعية 
 . تأثيرات كبيرة في المجاؿ الصناعي ليا  عقوؿ مبدعة ساىمت في ابتكارات جديدة، كانت وصناعة

ستخدمنا المنيج الوصفي التحميمي في اشكالية الرئيسية أىداؼ الدراسة و للئجابة عمى الإومف أجؿ تحقيؽ 
 :إلىبستمولوجي. كما قسمنا محاور الدراسة إعرض  أساسيات الاستثمار مف منظور فمسفي 

 المورد  البشري؛أىمية  و أىداؼ الاستثمار في المحور الاوؿ: 
 المورد البشري؛المحور الثاني: أساسيات الاستثمار في 

 .لبناء مستقبؿ تربوي تعميمي ناجح مف منظور فمسفي لمورد البشريضرورة الاستثمار في ا المحور الثالث:
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 الميرد البشريأهمية ي أهداف الاستثمار في .0

ت  والاقتراحات و الابتكارات مصدر لممعمومالأولى طاقة ذىنية و قدرة فكرية و ىو بالدرجة االمورد البشري 
الرأي .  و في ىذا الصدد يقوؿ الفريد مارشاؿ " إف  اثمف الايجابية بالفكر و عمى المشاركة قادر وعنصر فاعؿ و 

بطبيعتو يرغب  في  الإنسافف(66-65، الصفحات 1980)الحبيب، ضروب رأس الماؿ ىو ما يستثمر في البشر" 
مبي لمجموعة مف المياـ تحددىا لو الإدارة ، بؿ ىو يريد المشاركة و تحمؿ المسؤولية ، و لا يقتنع بمجرد الأداء الس

 . التطوير و الإنجاز إلىالمبادرة و السعي 

تكوينو ومف ثـ إسناد العمؿ المتوافؽ و  الإنساف مف خلبؿ إعداديكوف مورد البشريال كما أف  الاستثمار في 
التدخؿ مف المشرؼ أو  إلىيكفي مرافقتو  عف بعد وبشكؿ غير مباشر دوف الحاجة   إذمع مياراتو مؤىلبتو،  

في العمؿ ضمف  الإنسافأف اشراؾ  إلى ضافةبالإالمسؤوؿ   لضماف كفاءة وجودة  أداء المياـ الموكمة إليو. 
النتائج المستيدفة ، و بالموازاة مع  ىذا ترتفع كذلؾ  كفاءتومجموعة أو فريؽ يزيد مف  نسبة عطائو ومف درجة 
 نظرا لزيادة مستوى الوعي في تحمؿ مسؤولية العمؿ .

تحقيؽ أعمى درجة مف الرضى والدافعية   إلىأىـ مورد ثميف، و يسعى الاستثمار فيو   الإنسافيعتبر 
أساس أي تنمية اقتصادية، ومحور أي نيضة مجتمعية، وركيزة أي تطور ونماء، وقد  المورد البشريالاستثمار في 

والاستثمار فيو تطورا سريعا ليس عمى المستوى الاقتصادي  لمورد البشريشيدت الدوؿ التي ركزت عمى بناء ا
فكانت   ة،فحسب بؿ أيضا عمى مستوى تطور الوعي الوطني وعقميات الناس وتعاطييـ مع مختمؼ تحديات الحيا

وتكوينو ليكوف أساسا  الإنسافحققتيا ىذه المجتمعات نتيجة طبيعية لبناء  التيوالنجاحات الاقتصادية  الامتيازات
 مف خلبؿ مجموعة مف الاىداؼ يمكف حصرىا فيما يمي: .لمنيضة الجديدة ومحركا ليا

 .الإنسافى تعزيز بيئة تنظيمية تتيح مجالًا للئبداع والابتكار، وبث روح الحماس لد .1
تطوير وترسيخ قيـ جوىرية نحو الإبداع والابتكار والتعمـ مف خلبؿ القيادة الفعالة والتحفيز والاتصاؿ  .2

 .التسيير الرشيدجانب  إلى بالإنجازات والاشادة
إتاحة الفرص لمنمو والتطور والنضج المعرفي والعممي والميني في كؿ المستويات التنظيمية و الإدارية  .3

 .والفنية
 .تعزيز الإنتاجية وتحسيف جودة الأداء .4
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 الإنسافتشجيع التطور الذاتي والحس الميني لدى  .5
 تعزيز الموقع التنافسي ) الميزة التنافسية ( مف خلبؿ تمكيف العامميف عمميا ومينيا وأخلبقيا. .6
 تحقيؽ العدالة في الأجور والحوافز، وتعزيز التقدير والمكانة لدى جميع العامميف. .7
 التعاوف وعمميات الاتصاؿ الايجابية في كؿ المستويات التنظيمية وفي كؿ الاتجاىات. تعزيز روح .8
 تحقيؽ أعمى درجة مف الولاء والانتماء. .9
 ميرد البشريأساسيات الاستثمار في ال.3

ذا أردت أف تستثمر لعشرة أعواـ فازرع  تقوؿ الحكمة الصينية: إذا أردت أف تستثمر لعاـ فازرع حنطة، وا 
ذا أردت أف تستثمر لمستقبؿ طويؿ فازرع في  ىو أساس بناء  الإنساف، وعميو الاستثمار في الإنسافشجرة، وا 

 المستقبؿ. 
ميف أوليما  يخص باكتساب العمـ والمعرفة بجانبيف متلبزميف ومتكام  الإنسافترتبط عممية الاستثمار في 

والميارة مشكلب جانب التأىيؿ ، وثانييما يتعمؽ بقضايا العمؿ والتوظيؼ ، وىذاف الاثناف ىما الاساس في تكويف 
 وىي: الإنسافإمدادات الاستثمار في 

المعرفة العممية وتحديد احتياجاتو مف الميارة و  الإنسافوُيعَني بوضع الأسس اللبزمة لبناء  التخطيط :
والثقافية والينية وغييا والطرؽ والوسائؿ الفعالة لتوفير تمؾ الاحتياجات عبر مراحؿ زمنية محددة،  فغياب التخطيط 

 يؤدي إؿ عدـ وضوح الأىداؼ، وسوء توزيع الموارد، وخمط في تحديد الأولويات
تنميتيا وتأىيميا مف خلبؿ برامج التعميـ : ويتـ مف خلبلو إتاحة فرص العمؿ لمقوى البشرية التي تـ  التيميف

والتدريب بما يمكف مف استغلبؿ القدرات والميارات التي اكتسبتيا في إنتاج السمع وتقديـ الخدمات لممجتمع والاسياـ 
 في توفير  احتياجاتو 

نجاز برا التنظمية : مجو يشكؿ ىذا العنصر الإطار التنظيمي والتنفيذي لتحقيؽ أىداؼ محور التخطيط وا 
شاممة تنمية القدرات الثقافية  الإنسافحيث يتـ مف خلبلو توفير المؤسسات التعميمية والتدريبية لمقياـ بخطوات تنمية 

 والفكرية والميارات العممية لدى الأفراد لتأىيمو لممارسة مسؤولياتو كمواطف منتج .
 

عمى العديد مف الأساسيات بعضيا مادي وبعضيا الاخر  (الإنسافالمورد البشري )   ويقوـ الاستثمار في
لامادي أي عبارة عف منطمقات وأدوات معنوية ترتبط أكثر بالجانب الميتافيزقي للئنساف ومف أبرز ىذه الأساسيات 

 :(Garton, 2017)نذكر
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أشكاؿ  إلىبالإضافة  المورد البشريتعتبر زيادة الأجور مف أولى أشكاؿ الاستثمار المباشر في  الجير:  - 
الأخرى وىي التعميـ والتدريب، تحسيف الرعاية الصحية، واستثمارات أخرى أقؿ وضوحًا، مثؿ الوقت والموىبة 

 .أفكار جديدة وفرص التطوير الميف والطاقة والمكاف لاستكشاؼ

عدـ التخطيط لتوزيع الوقت بشكؿ عقلبني ييدر طاقات دوف نتيجة ممموسة و ناجعة، أو عدة  : افاليقت 2- 
إرىاؽ الموظؼ. نحف نعمـ  إلىمياـ في وقت محدد، يصعب إنجاز ميمة محددة وفي أسوأ الحالات يمكف أف تؤدي 

اختراقات في الإنتاجية تأتي مف البشر الذيف لدييـ الوقت والموىبة والطاقة  إلىأف الأفكار العظيمة التي تؤدي 
 للببتكار.

اف الطاقة ىي أكثر الأشياء التحويمية التي يمكف لمشركة القياـ بيا لقوتيا العاممة ىو الاستثمار في  الطاقة: 3- 
الطاقة التقديرية التي  إلىلمدخؿ خمؽ الوظائؼ وبيئات العمؿ التي تطمؽ العناف للئلياـ الجوىري. ىذا ىو ا

تضاعؼ إنتاجية العمؿ: الموظؼ المميـ ىو أكثر مف ضعؼ إنتاجية الموظؼ الراضي وأكثر مف ثلبثة أضعاؼ 
إنتاجية الموظؼ غير الراضي. ومع ذلؾ، ىناؾ واحد فقط مف كؿ ثمانية موظفيف مميـ. نحف نقيس الطاقة 

الرغـ مف عقود مف الاستثمار في برامج المشاركة، تظؿ مستويات  التنظيمية مف خلبؿ مشاركة الموظفيف، وعمى
 شاركة منخفضة بشكؿ منيجي وعناد. الم

: لا يمكف لأي شخص التعمـ والركض في نفس الوقت. يجب أف تبقى في مكاف واحد لفترة مف الوقت. المكان 4- 
 تعممو. إلىفي الحياة، لف نجد المخارج حتى نتعمـ ما نحتاج 

لكنيا تحتاج وجود بيئةٍ محفِّزة  المورد البشريتعتبر الموىبة عنصر أساسي للبستثمار في بة يالتحفيز: الميه 5- 
فمتى عرؼ الشخص مجاؿ تميزه  الإنسافومُميِمة أولًا، ثـ داعمةٍ ومشجعة ثانيًا، فالموىبة أفضؿ عناصر القوة لدى 

العباقرة مواىب خارقة، أو خلبيا عصبية أكثر مف  مرحمة الإبداع حتما" ليس لدى إلىوتعمـ تنمية مواىبو سيصؿ 
غيرىـ. لكف يكمف اختلبفيـ في قدرتيـ عمى خمؽ العديد مف الروابط المنطقية، إنيا الموىبة التي تمكّنيـ مف 

 (2011)ىلبؿ، الاختراع، والابداع". 
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ثقافة الاىتماـ بالمواىب، حيث تتركز معظـ الجيود عمى قياس الأداء،  إلىتفتقر الكثير مف المجتمعات 
داء( يخمؽ فجوة مر )قياس الأعمى ىذه الأ عتمادالاوتحسينو مف خلبؿ برامج التدريب والتطوير والتوجيو، حيث أف 

 (2011)ىلبؿ، ىماؿ دور الموىبة. إتمثؿ تيديدًا للؤداء المستيدؼ بسبب 

وتعتبر التجارب اليابانية ػالألمانيةػ، الصينية، الكورية والماليزية أحسف تجسيد ليذا الاستثمار في أفضؿ 
 صوره في إدارة المواىب، ففي عصر يتسـ بالمنافسة، أصبحت الموىبة رأس ماؿ بشري عالي القيمة.

والتكنولوجيا، لـ يعد الكبار يشكموف مرجعية  ة: في عصر الرقمنتصاليالا علام اليعي يتكنظيليجيا الإ 6- 
علبـ والاتصاؿ، وىنا قد يكوف فيـ يتقنوف التعامؿ مع تقنيات الإلمجيؿ الصاعد عمى صعيد المعرفة عمى الأقؿ، 

الشباب ىدفا لميدر والاستنزاؼ بإغراقيـ في موجات عدة مف التقميد الاعمى والتسمية وىذا ما يشغميـ عف القضايا 
 الأساسية. لذلؾ يجب التعامؿ مع ىذه التكنولوجيا الحديثة بحذر ووعي.  المعرفية

الإنترنت، كمما زاد نمو  إلىفقد أتبتث الدراسات أنو كمما زاد عدد الأشخاص الذيف لدييـ إمكانية الوصوؿ 
 جانب خمؽ فرص متعددة كما وكيفا. إلىالوعي لدييـ ومنو إنشاء مجتمعات أكثر ازدىارًا. 

نمو مستداـ وشامؿ. ولكف في ظؿ عدـ وجود  إلىشكؿ الوعي لمتكنولوجيا غرس ديناميكية تؤدي يمكف أف ي 
 (KIM, 2017)الفوضى اليشاشة. إلىفرص لتحقيؽ التطمعات، فإف الإحباط المتزايد يمكف أف يدفع 

الاستثمار في المعرفة يخدـ المصمحة العامة، وخطوة أساسية لمرقي استثمار لمذات وللآخريف لأف  المعرفة: 7- 
سانتياغو راموف إي كاجاؿ"،  Santiago Ramon y Cajalالمعرفة ىي أعظـ قوة يمكننا اكتسابيا. فقد أكد   " 

بي، أف الدماغ البشري يشبو آلة بفضؿ عممو عمى بنية الجياز العص 1906الحائز عمى جائزة نوبؿ في الطب عاـ 
لسؾ العملبت المعدنية. إذا رميت معدنًا نجسًا فيو، فسوؼ تحصؿ عمى الخبث. إذا وضعت الذىب فيو، فستحصؿ 
عمى بعض العملبت المعدنية الرائعة. تمخص ىذه الجممة تمامًا مدى أىمية تغذية عقولنا بالكتب والمعرفة بشكؿ 

 (nospensees, 2020)لعالـ بشكؿ أفضؿ.صحيح. سيساعدنا ىذا عمى فيـ ا

مؤلؼ كتاب  Fisher, Robert"المعرفة ىي النور الذي ينير طريقنا". ىذا الاقتباس مف روبرت فيشر  
The Knight in the Rusty Armor  ينقؿ نظرة متفائمة وبناءة للئمكانات البشرية.  خاصة المعرفة والتي يرى ،
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يا رافدا مف روافد اكتشاؼ قدراتنا وحدودىا، وكذلؾ البحث عف الحموؿ الممكنة لمتغمب عمى المعضلبت التي ان
 (Robert, 1987)ية. الإنسانتواجو 

مف أجؿ اكسابو  الميارات والخبرات الضرورية لأداء واجبات  لممورد البشرييعتبر التدريب ميـ  التدريب :  2-8
 الوظيفة بالكفاءة المطموبة و تتعد دوافع التدريب مف:

 ىعمى كيفية القياـ بواجباتيـ بدرجة عالية مف الاتقاف يؤدي إل المورد البشريزيادة الانتاج : إف تدريب  -
 زيادة الكمية وتحسيف النوعية

والاقتصاد في الػػوقت  لممورد البشريخفض التكاليؼ : تؤدي البرامج التدريبية إؿ رفع الكفاءة الانتاجية   -
 ممػػا يؤدي إؿ خفض التكاليؼ نتيجة لممعرفة الجيدة بأسموب العمؿ وطريقة الأداء

بجدية المنظمة في تقديـ العوف لو ورغبتيا في تطويره، مػػا يؤدى   الإنسافرفع معنويات : التدريب يشعر  -
 ذلؾ إؿ زيادة إخلبصو وتفانيو في أداء عممو؛

توفير اليد العاممة المدربة : التدريب يثؿ مصدرا ميما لتمبية الاحتياجات الممحة مف اليدي العاممػػة، عف  -
 طريؽ التخطيط والتييئة لمقوى العاممة الطموبة.

: إف تدريب معناه تعريفيـ  بأعماليـ وطرؽ أدائيا وبػػذلؾ يخمؽ معرفة  الإنسافتوى الوعي لدى رفع مس -
  .ووعيا وقدرة عمى النقد الذات بشكؿ لا يحتاج معو المدرب إؿ مزيد مف الإشراؼ والرقابة في أدائو لعممو

ة أو حركة ومناولة المواد بأحسف الطرؽ في تشغيؿ الأل الإنسافتقميؿ حوادث : إف التدريب معناه معرفة  -
وغيرىا مما يعد مصدرا مف مصادر الحوادث الصناعية ويعمؿ التدريب عمى القضاء أو التقميؿ مف تمػػؾ 

 .ذه العممياتيالحوادث المرتبطة ب

 لبنظاء مستقبل تربيي تعميمي نظاجح من منظمير فمسفي لميرد البشريضريرة الاستثمار في  - 

أنو لا يمكف تحقيؽ أي تنمية دوف أف  إلىتؤكد أغمب النظريات المتعمقة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
بناء اقتصاد قوي  إلىمف الناحية التربوية، مما يؤدي  الإنسافيصحبيا مستوى تعميمي قادر عمى الاستثمار في 

ديا فحسب بؿ ىناؾ عوائد أخرى متمثمة في الارتقاء حيث اف العائد مف الاستثمار في التعميـ ليس ما الإنسافأساسو 
بالفكر والمعرفة، قبوؿ الآخر، والقدرة عمى الحوار، عمما أف العائد المادي مف الاستثمار في مجاؿ التعميـ يفوؽ 

. والذي يعتمد أساسا مف الإنسافالاستثمار في المجالات الاقتصادية. نظريا ىذا ىو اليدؼ مف الاستثمار في 
 ية الفمسفية عمى العناصر التالية:الناح
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 تطيير البرامج التعميمية يالاصلاح التربيي  1. 

ذا أريد لمجيود التربوية أف تستمر، فلببدّ  إذا أريد لمتربية أف تقوـ بدورىا الحقيقي في الإصلبح الاجتماعي، وا 
 :(2014)ىاشـ، مف توافر العوامؿ التالية

يجب عمى المؤسسات التربوية اف تنتيج فمسفة تربوية واضحة المعالـ أيّلًا: فمسفة التربية  الياضحة يالمتميزة: 
وذات أىداؼ ناجعة قائمة عمى التخطيط لممدى البعيد والتي تعطي للئنساف دورا جوىريا لإنجاح العممية 

الأسرة والمدرسة تتقدـ المؤسسة الإعلبمية والثقافية جانب  إلى، فالإنسافالتربوية، وتتسع دائرة المؤثرات في حياة 
ووسائؿ التكنولوجيا لتأخذ دوراً فعّالًا في تربيتو، لذلؾ مف الضروري أف تكوف فمسفة التربية منبثقة  مف عقيدة 
الُأمّة، بحيث تعمؿ المؤسسات التربوية في ضلبليا، حيث تعتبر فمسفة التربية ىي تطبيؽ النظرة الفمسفية أو 

ية الذي نسميو التربية". فأي تناقض بيف ىذه المؤسسات ينعكس حتماً الإنسانلطريقة الفمسفية في ميداف الخبرة ا
عمى الأنماط السموكية التي تطرحيا مف أجؿ تربية الأجياؿ، أما اليوـ فنشيد الظواىر السمبية في مخرجات 

ي يقوـ عميو كؿ اصلبح تربوي سواء تعمؽ الامر العمؿ التربوي، وما ذلؾ إلا لعدـ تبني إطار فمسفي واضح والذ
 بالمناىج أو البرامج التعميمية.

يشكّؿ المنيج التربوي المضموف ثانظياً: المنظهج التربيي القادر عمى تحقيق الهداف التربيية الياضحة يالمحددة: 
بحيث تكوف منبثقة  الحي للؤىداؼ التربوية، فيي تحقؽ عف طريقو، ومف المفروض أف ترسـ الأىداؼ التربوية

مف الإطار الفمسفي لممجتمع ومنسجمة مع مضمونو ومراميو، ثّـ توضع المناىج مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ، 
لا كما يحصؿ في كثير مف الأحياف، حيث توضع المناىج ثّـ يفكّر بالأىداؼ، أو توضع الأىداؼ دوف مراعاة 

رة ممزقة لأنيا ليست مؤسسة عمى أساس واضح متيف، الإطار الفمسفي، فتأتي ثمرات العمؿ التربوي مبعث
فالطابع الغالب عمى المناىج ىو الطابع التقميدي الأكاديمي النظري الذي لا يجعؿ واقع المجتمع ومشكلبتو 
وحاجاتو محوراً تدور حولو المواد الدراسية، ولا يتخذ مف المواقؼ الحياتية أساساً لمخبرات التعميمية، ويجري 

 مى المعارؼ والمعمومات، ولا تحتؿ القيـ والاتجاىات والميارات موقفاً بارزاً فييا".التأكيد ع
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إفّ السياسة التربوية الواعية والقادرة عمى مواجية المشكلبت التربوية بموضوعية  ثالثاً: السياسة التربيية الياعية:
وجرأة، لابدّ وأف تكوف ذاتية بعيدة عف التقميد الأعمى، حيث تنطمؽ مف إطار فمسفي خاص بالُأمة، فتأتي 

 معالجة المشكمة منسجمة مع ثقافة الُأمّة ومنطمقاتيا الفكرية.

إفّ وجود الطاقات البشرية المدربة والقادرة عمى القياـ بالمسؤوليات التربوية مف الناحيتيف  رابعاً: الطاقات البشرية:
الإدارية والفنية والتي تحمؿ الولاء للُؤمة وعقيدتيا ومنيج حياتيا الأصيؿ، ليي ضرورة ممحة لا يتـ الإصلبح 

المخمص  الإنساف إلىر اليادؼ، في حاجة التربوي إلا بيا، فالسياسة التربوية الناجحة، والمنيج التربوي المتطو 
 القادر عمى تحقيؽ الأىداؼ المرسومة. 

 يزرع القيم الإنظسانبنظاء سميك  2. 

وزرع قيـ الإتقاف والإخلبص والكفاءة فيو ىي أساس وجوىر ثورة  الإنسافمما لاشؾ فيو أف بناء سموؾ 
التنمية التي عرفتيا  تجربة المجتمعات المتقدمة التي عممت  عمى غرس كؿ القيـ الايجابية لمرفع مف مستوىا، 

وكذا في "فالوسط الاجتماعي عامؿ ميـ في تربية الفرد فيو يحدث أثرا لا شعوريا خفيا في كؿ طرؽ تفكيره وعاداتو 
وىناؾ تكامؿ وظيفي بيف  (19، صفحة 1946)جوف، الديمقراطية والتربية، تنمية الذوؽ السميـ وتقدير الجماؿ"

" المؤسسات الاجتماعية لا روح فييا مف الإنسافالاستعدادات الفطرية والخبرات  المكتسبات مف البيئة لبناء سموؾ 
بكؿ استعداداتو الوراثية والفطرية  الإنسافالبشرية بؿ تفتقد الطابع الاجتماعي ولا تكتسبو إلا في وجود  غير الطبيعة

(. الطبيعة البشرية والسموؾ الإنساني، 1963)جوف، )والتي ىي بدورىا تتغير بفعؿ تمؾ الوسائؿ الاجتماعية" 
 (129، صفحة 1963

نشر ىذه القيـ في المجتمع السنغافوري و الامريكي ) الولايات المتحدة الامريكية(  مثلب رغـ تعدد  وقد ساىـ 
خمؽ نوع مف التعايش والانسجاـ بيف مختمؼ العرقيات والثقافات، وشكؿ ىذا الانسجاـ أساسا قويا  إلىالأجناس  

ثقافيا وقيميا كي يكوف قادرا عمى  مورد البشريالوركيزة متينة لازدىار و تقدـ  ىذه الامـ مف خلبؿ توعية وتطوير 
 مسايرة التطورات الجديدة. انطلبقا مف النظـ التعميمية والتربوية التي تشكؿ المبنة الاساسية لمنيوض ببقية القطاعات.
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 -اليلاء يالانظتماء -المياطنظة  3. 

 الإنسافيجب اف ترتكز عمى تنمية روح المواطنة مف خلبؿ تكريس مبدأي الولاء والانتماء ف الإنسافف تربية إ
المنتمي لأمتو يبذؿ النفس والنفيس مف أجؿ رقييا بيف الامـ وتكوف أىدافو مرتبطة بأىداؼ الامة نفسيا، وتغرس 
ىذه القيـ مند نعومة الاظافر لذلؾ يعوؿ عمى الانظمة التعميمية لمقياـ بيذه الميمة، التي ستكوف ثمارىا العطاء 

فّ الخمؿ في ىذه المعادلة ينعكس عمى ح ياة الُأمّة بكامميا، حيث يؤدي عدـ العناية بالفرد وعدـ والإخلبص. وا 
جانب الانتماء العميؽ، لابدّ  إلىعدـ إخلبصو وضعؼ انتمائو وبعثرة جيوده، وقمة إنتاجو.  إلىتمكينو مف حقوقو 

ماؿ التربوية أف تتوافر في الأجيزة التربوية القدرة اللبزمة عمى القياـ بالمسؤوليات، إذ لـ يعد مف الممكف إسناد الأع
لا كاف ذلؾ مف قبيؿ العبث بمقدرات الُأمّة، وىذا يتطمب تصنيؼ الوظائؼ،  لأشخاص لـ يعدوا ليذه الأعماؿ، وا 
والعدؿ في إشغاليا، حسب المؤىؿ والتخصص والكفاءة، كما يتطمب البرامج التأىيمية والتدريبية لرفع كفاءة العامميف 

المردود التربوي  إلىحقيؽ العدؿ الوظيفي، والإعداد الكافي للؤجيزة يؤدي مف الناحيتيف الفنية والإدارية. إفّ ت
مف خلبؿ الرىاف عمى المواطنة  المورد البشريالا دليؿ قاطع عمى الاستثمار في  اليابانية المرضي. وما التجربة 
وذلؾ  قافة بالنيضة والتغييرتطرح أسئمة دالة تتعمؽ بفمسفة النيوض، وعلبقة اليوية والثحيث  تنمية الولاء والانتماء،
 ئية.جراتغييرات مف الناحية الإ تتبعو عميؽمنيجيً ومعرفيً بالاعتماد عمى تصور 

-في ىذا المجاؿ نلبحظ أف البرامج التربوية قد تكوف مسطرة مف طرؼ خبراء أجانب واقعنا،  إلىبالعودة 
ير في الواقع. بمعنى انيـ غيعمميـ ىو الحرص عمى عدـ تطبيؽ ىذا الت . اليدؼ مف-يعمموف في الخفاء أو عمنا

لكف بطريقتيـ. وىي استعماؿ التعميـ كأداة لمتجييؿ والبرمجة والتمقيف وحتى تحديد  المورد البشرييستثمروف في 
بجعمو  البشريالمورد . أي الاستثمار في الإنسافسقؼ التفكير. والابتعاد كميا عمى الاعتماد في الاقتصاد عمى 

 وسيمة لا غاية. أي الاستثمار عكسيا.

 الرهان عمى عالم افكار  4. 

اف التربية ىي في الاساس رؤية فمسفية منطمقة مف الذات الحضارية أكثر منيا مشكمة مناىج ووسائؿ 
ربوي في أبعاده الإطار النظري والتصوّري لمفعؿ الت إلىبيداغوجية كما تطمعنا بو الدراسات التربوية، التي تفتقر 

مثلب ىي أداة معرفية وتطبيقية لتجسيد المشروع النيضوي للؤمة -مف منظور مالؾ بف نبي-الثقافية. فالتربية 
الإسلبمية وىي ذات جانبيف؛ جانب عالـ الاشياء وىو العنصر المادي وجانب عالـ الافكار وىو العنصر البشري.  



 

 -نحو الاستثمار في المورد البشري-رؤية فلسفية استشرافية لمستقبل الأنظمة التربوية 
 

    

بعد الوظيفي لمعممية التربوية للئنساف. لذلؾ يعتبر مالؾ بف نبي مف مف خلبؿ ال الإنسافوىنا يكمف الاستثمار في 
لبناء المستقبؿ، ومف السباقيف الذيف عولوا عمى دور  الإنسافأوائؿ المفكريف الذيف دشنوا مرحمة الاستثمار في 

المسمـ، أف أي تشخيص يبتعد  الإنسافلمنيوض بالحضارة. واعتبر أف أزمة العالـ الإسلبمي تتمثّؿ في أزمة  الإنساف
نما ىو الكائف »ىو يضع القضية في شكميا الزائؼ،  الإنسافعف  فالشخص في ذاتو ليس مجرّد فرد يكوف النوع، وا 

 (29، صفحة 1986)نبي، «المعقّد الذي ينتج حضارة
ذلؾ العديد مف المقاربات  إلىلمالية والمادية كما ذىبت تتعمّؽ مشكمة العالـ الإسلبمي في قمّة الموارد ا

المجتمعات المسممة، ولا مف طبيعة سياسية كما تدّعي  تعيشوالاقتصادية، التي تناولت مشكمة التخمّؼ الذي 
غياب النموذج الديمقراطي السياسي. فجوىر  إلىالمقاربات السياسية المعاصرة، التي تُرجع أزمات العالـ العربي 

الذي خرج مف الحضارة، وكابد  الإنسافالمسمـ ىو »  (2017)ميورباشة، المسمـ الإنسافزمة وعمقيا يتعمّؽ بالأ
)نبي، «لا يزاؿ في الحالة النفسية المتطابقة مع الأشياء الإنسافمؤثرات ىذا الخروج مف وجية النظر الذىنية، وىذا 

 (125، صفحة 1991القضايا الكبرى، 

الذي أصبح يتميز بالركود  المورد البشريوعميو، إف الفكر التربوي المراد بناءه ينطمؽ مف الاستثمار في 
الفكري وذلؾ مف خلبؿ احياء الطاقات الكامنة فيو واستغلبليا بالشكؿ الامثؿ لمنيوض بالنظـ التربوية والتعميمية 

 التي ستنعكس حتما بصورة ايجابية عمى مستقبؿ المجتمع.

والممارسات فعندما يؤمف  ولنجاح العممية التربوية يجب عدـ التناقض بيف النظرية والتطبيؽ أي بيف المبادئ
بفكرة ما يجب الا تبقى قيد التفكير وسجينة الذىف بؿ تجسد عمى أرض الواقع مف الناحية الاجرائية، وذلؾ  الإنساف

إف »جانب اقصاء النزعة الفردية التي تكرس الانانية  إلىلتحقيؽ الأىداؼ والمرامي المتوخاة مف فكرة معينة. ىذا 
وىي: الفردية التي يغمب عمييا تضخّـ الأنا ممّا يجعؿ العمؿ  الإنسافتغمب عمى ىذا الصفة الاجتماعية التي 

ىو العنصر الأساسي في الحضارة يجب تحريره مف عقدة النقص  الإنسافالاجتماعي المشترؾ أمرًا مستحيلًب، ف
وعدـ العمؿ، ... يجب أف نحدّد والانبيار بما في الحضارة الغربية، وتحريره مف المواريث الثقافية: كالتواكؿ والكسؿ، 

التاريخ، لأف النيضة ىي أف نجمع بيف العمـ  إلىلو الرؤية الحضارية التي تمكّنو مف الفعالية، والتي تعيد مجتمعو 
والضمير، بيف الخمؽ والفف، وبيف الطبيعة وما وراء الطبيعة، حتى يتسنّى لو أف يشيّد عالمو طبًقا لقانوف أسبابو 

 .(35، صفحة 1986)نبي، وجية العالـ الإسلبمي، «ا لمقتضيات غاياتوووسائمو، وطبقً 
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 تشجيع الابتكار يالابداع  5. 

اف تحقيؽ التفوؽ لا يكوف الا مف خلبؿ تشجيع الافكار المبتكرة وخمؽ بيئة مناسبة للببداع حيث أكَّد 
الحقيقيَّة مف أجؿ  الإنساف( عمى ضرورة انشاء مدارس مؤسَّسة عمى طبيعة Alexis Carrelألكسيس كاريؿ)  

تنشئة أشخاصٍ مبدعيف وأفراد صالِحيف "، إذ يعتقد كاريؿ أف ىناؾ تفاوت في القدرات بيف الافراد لذلؾ يجب احتراـ 
ىذا التفاوت و استغلبلو في خمؽ افراد متوفقيف و متميزيف إذ يقوؿ" فبدلا مف أف نحاوؿ تحقيؽ المساواة بيف 

ويصر  ،(2003)كاريؿ، أف نوسع مف دائرة الاختلبؼ وننشئ رجالا عظماء". اللبمساواة الجسمية والعقمية يجب
كاريؿ أيضًا عمى ضَرورة توفير البيئة الصحيَّة لممتفوقيف، وأف تعدَّؿ المناىِجُ الدراسيَّة تبعًا لمستوى الأطفاؿ، بعيدًا 

، وأىميا: تغيير البِيئة التي يَنشأ فييا الأطفاؿ، وعَزؿ الفئات عف عمرىـ. ويقترح وسائؿَ لمعالجة الضَّعؼ العقمي
 العقميَّة الأكثر تخمُّفًا عف الموىوبيف وأصحابِ القدرات.

، والعمَؿ عمى بِناء كؿِّ العموـ والمناىِج والنظريَّات عمى طبيعتِو، وسبب الإنسافكما أكد عمى الاىتماـ بعِمـ 
"ضرورة إحداث تغيُّرات عقميَّة  وـ الجَماد في تحقيؽ السَّعادة والأمفِ للئنساف.عجز وفشؿ عم إلىذلؾ يعود في نظره 

، 2003)كاريؿ، وسياسيَّة واجتماعيَّة، بؿ أيضًا قَمب الحضارة الصناعيَّة وظيور فِكرة أخرى لمتقدُّـ البشري..."
 .الإنسافلا وىي الاستثمار في أ(12صفحة 

 الخاتمة. 4
أف اف صناعة المستقبؿ أصبحت لا تعتمد عمى ما تمتمكو الدوؿ مف  إلىبناء عمى ما تـ عرضو سابقا نصؿ 

الموارد البشرية، فالماؿ والموارد الطبيعية رغـ أىميتيما إلا أنيما  فيموارد طبيعية، بقدر اعتمادىا عمى الاستثمار 
ليس ليما قيمة دوف العنصر البشرى المدرب المبدع الذي يعتبر شرطًا أساسيًا لتحقيؽ النيضة الاقتصادية والتنموية 

 .والتكنولوجية

ي أساليب وطرؽ تربية يجب أف يكوف رأسمالنا، مف خلبؿ ضرورة إعادة النظر ف الإنسافالاستثمار في 
الجيؿ الناشئ وتوجيييـ الوجية الصحيحة انطلبقا مف إعادة النظر في الفمسفة التربوية القائمة بحيث تنبع مف فمسفة 
المجتمع المسمـ وجية نظره في الحياة، ولابدّ مف إعادة النظر في مناىج التعميـ المختمفة، بحيث تتصؼ بالأصالة 

جانب ذلؾ ضرورة وضع سياسة تربوية  إلىاصرة في مجاؿ العموـ البحتة والتطبيقية، ية، وبالمعالإنسانفي مجاؿ 
جريئة تتصدى لكثير مف القضايا فتضع ليا الحموؿ المناسبة، وبجانب ىذا توضع البرامج التأىيمية والتدريبية التي 



 

 -نحو الاستثمار في المورد البشري-رؤية فلسفية استشرافية لمستقبل الأنظمة التربوية 
 

    

و الانتماء لدى جيؿ الناشئ  جانب الاىتماـ بغرس قيـ المواطنة والولاء إلىتركز عمى أساسيات العمؿ التربوي ، 
  .فيشبوف عمى حب الوطف و الاخلبص لو

لا يكوف الا عف طريؽ إتاحة الفرصة للؤفراد مف خلبؿ تييئة الظروؼ لو  المورد البشري يفالاستثمار ف
لمبحث والإبداع والابتكار، لأف ذلؾ ىو الطريؽ الوحيد والمضموف نحو تقدـ حضاري ونيضوي لأي بمد، ويتطمب 

نشاء مراكز البحث المتكاممة لإلحاؽ المبدعيف بيا، وتييئة الظروؼ  ذلؾ إيجاد منظومة تعميمية عالية الجودة، وا 
  .تصنع الفارؽ يكافة ليـ لتصنيع "الأفكار" "والابتكارات" الت

بػالعقوؿ لا بالموارد الطبيعية،  ىو صناعة المستقبؿ، فالدوؿ العظمى تقدمت الصفوؼ الإنسافالاستثمار في 
 .. فيو انجح استثمار، وىو المشروع الوحيد الذي لا يمكف أف يخسرالإنسافإذف لنستثمر في 
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