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 :  الممخص 
البيداغوجي لمعممي الطور الابتدائي، في ظؿ التدريس  الدراسة إلى معرفة مستوى الأداءىذه ىدفت 

بالمقاربة بالكفاءات، ومعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ في مستوى الأداء البيداغوجي لدى المعمميف تعزى لمتغير 
عمى مقياس الأداء البيداغوجي، بعد التأكد مف خصائصو  في ىذه الدراسة ، اعتمد الباحثافالجنس والخبرة المينية

حيث أبانت نتائج الدراسة عف وجود مستوى مرتفع للأداء البيداغوجي لدى المعمميف، كما وجدت فروؽ  ،لسيكومتريةا
في مستوى الأداء بيف الذكور والإناث لصالح الذكور، ووجدت أيضاً فروؽ في مستوى الأداء البيداغوجي بيف 

 المعمميف حسب متغير الخبرة المينية لصالح الأكثر خبرة.
  الأداء البيداغوجي، التخطيط، التنفيذ، التقويـ، المقاربة بالكفاءات. مات المفتاحية:كمال
 

Abstract:This study aims at revealing the level of the pedagogical performance 

amongst the primary school teachers under the competence -based-approach, and 

knowing whether there are differences related to gender or professional experience 

variables at the level of the pedagogical performance among students. The researchers 

adopted the criterion of pedagogical performance after being sure of its psychometric 

characteristics. The study found that the level of the pedagogical performance is high 

amongst the teachers. It also found the males have higher pedagogical performance than 

females and more experimented have higher performance. 
Keywords: Pedagogical Performance, Planning, Execution, Evaluation, Competence-

Based-Approach. 
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 مقدمة: .1
تعد عممية التربية والتعميـ أساس كؿ ازدىار وتطور و تقدـ في أي مجتمع مف المجتمعات، وليذا تسعى كؿ 

عطاء عناية واىتماـ خاص لمدارسيا التعميمية، لأنيا ىي التي تسير عمى الدوؿ لمنيوض بمنظوماتيا  التربوية، وا 
عداد جيؿتكويف و تأىي متشبع بقيـ مجتمعو وفمسفتو ومعتقداتو، كما يتحتـ عمييا مواكبة التطور الحاصؿ، سواء  ؿ وا 

 .في ظؿ التقدـ التكنولوجيعمى المستوى المحمي أو العالمي 
ف الدوؿ التي تتخذ مف التربية والتعميـ وسيمة لتحقيؽ التقدـ والتطور عمى جميع مو بما أف الجزائر 

، ولا يتسنى ليا ذلؾ إلا مف خلاؿ مراجعة منظومتيا التربوية التعميمية، التي تعد الوسيمة الأنجع لتحقيؽ الأصعدة
عميو أقدمت الجزائر عمى و  .ة طور مف أجؿ المحاؽ بالدوؿ المتالتكنولوجي، مي و تمؾ المكانة النوعية في المجاؿ العم

جديدة تبنى مقاربة بيداغوجية  حيث (،2002/2003)ثاني وفؽ مناىج الجيؿ ال ،منظومتيا التربويةإصلاحات في 
ىذا الإصلاح مف أجؿ تكوينو  في  ية،التي تجعؿ المتعمـ ىو محور العممية التعميمية التعمم )المقاربة بالكفاءات(

عداده لممستقبؿ، لأف  أي تطور لا يتحقؽ  إلا مف خلاؿ أفراد المجتمع، إذ كمما كاف الأفراد أفضؿ وأحسف تكوينا وا 
كمما كانوا أكثر تحكما في التكنولوجيا والمعطيات العممية والمعرفية عمى اختلاؼ مجالاتيا التربوية، والاقتصادية، 

 والاجتماعية......الخ.
كسابيـ ومف ىنا يعوؿ عمى أداء المعمميف وفؽ ىذه المق اربة الجديدة في تنمية قدرات وميارات المتعمميف وا 

، صفحة 2008)حرقاس،وسيمة،  .مواقؼ التي تعترضولمواجية الخبرات التي تساعدىـ عمى الإبداع والابتكار ال
2). 

ثورة في البداية بيف مف ىو غير مقتنع ، والذي احدث ىذا التغيير اعتمدت ىذا النوع مف المقاربات الجزائرو  
و بيف مف ىو مؤيد أو معارض، ليذا أصبحت دراسة الأداء البيداغوجي لممعمميف نحو التدريس بالمقاربة بالكفاءات 

 أفضؿ في شتى مجالات الحياة. غدتحقيؽ الفعالية والسعي نحو  بغية .حثيف في المجاؿ التربويموضوع اىتماـ البا
 .(5، صفحة 2005)حاجي، 
الانتقاؿ مف التدريس بالمقاربة المحتويات و المقاربة بالأىداؼ القائمتيف عمى البنائية  لبياجيو إلى المقاربة و 

وتطبيقاتيا التربوية، ولأف التدريس عمى علاقة المعمـ بالمتعمـ  بالكفاءات المتبنية البنائية الاجتماعية ؿ فيجوتسكي
والمجتمع والمنياج الدراسي، مف ىنا نحاوؿ في ىذه الدراسة معرفة مستوى الأداء البيداغوجي لمعممي الطور 

 الابتدائي نحو التدريس بالمقاربة بالكفاءات.
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 الإشكالية: .2
يعتبر المرآة العاكسة  ف النظاـ التربويالتربوية بيف الدوؿ، لأيقاس تقدـ أي امة مف الأمـ  بتقدـ منظومتيا 

المتسارع لممعرفة والتجديد التكنولوجي  في ظؿخاصة  زدىاروالاومساعيو إلى الرقي والتطور المجتمع و لطموحات
 لبناء المجتمع المتكامؿ والمتحكـ في ناصية العمـ والتكنولوجيا.لذي يفرضو الواقع والرقمي ا
 التربوية مناىجالتحسيف  ليدؼ 2002/2003، ويالترب ؿجديدة في مجاالصلاحات الإنحو  الجزائرواتجاه  

 الممارسات  الكفاءات والتي تعد مفالمقاربة ب اتإستراتيجي واعتمادطرؽ التدريس الحديثة  التعميمية والاستفادة مف
البيداغوجية التي تجعؿ مف المتعمـ محور العممية التعميمية التعممية، وتولد لو الدافع والحافز نحو التعمـ، كما تجعؿ 

لممتعمميف، مف أجؿ تنمية ميارات التجديد والابتكار والتحميؿ والتفسير و الإبداع  امف المعمـ موجيا ومشرفا ومساعد
 .(131، صفحة 2005)البيلاوي و أخروف،  ت.لدييـ، و غرس عادات الاعتماد عمى الذا

أكثر مف ونظراً لأف المعمـ ىو أحد أىـ العناصر وقطب أساسي مف أقطاب العممية التعميمية التعممية، نجده 
وعممية التدريس علاقة العلاقة بيف المعمـ  لأف جويد عممية التدريس، ليو تحسيف وترجع إيعوؿ عميو فييا، حيث ي

قؽ حتويحقؽ نتائجو والعكس صحيحا، وحتى ي نشطا فبالطبع يكوف التدريس فعالاطردية، فكمما كاف المعمـ فعالا و 
ف، والقدرة عمى التخطيط والكفاءة في التعامؿ مع المتعمميميارة في ىذا التفاعؿ والتميز، يتحتـ ويتوجب عميو ال

 طرؽ واستراتيجيات التدريس والعمؿ بفعالية مع المجتمع. في ويعودوافعيـ والتن استثارة خبراتيـ
 .(52ػ  51، صفحة 2013)عبدالقادر،محمدالقادر، 

لقد أصبح الاىتماـ بالجانب الأدائي البيداغوجي والتدريسي الممارس داخؿ الصؼ الدراسي مف الموضوعات  
في ظؿ التدريس  التعميميالتربوي التي يجب دراستيا والوقوؼ عمييا مف اجؿ تحقيؽ غايات وأىداؼ المنياج 

ا الإصلاح لا يأتي بثماره ما لـ ائرية، وكوف ىذبالمقاربة بالكفاءات وتحسيف وتجويد التعميـ والتعمـ في المدارس الجز 
يتـ بفعالية وجودة الأداء البيداغوجي والتدريسي لممعمـ، لأف ىذا الأخير ىو المحرؾ الرئيسي لترجمة وتجسيد ي

 الأىداؼ التربوية والخطط المسطرة إلى سموكيات وواقع ممموس .
الإجراءات البيداغوجي مف خلاؿ الممارسات  و  تسميط الضوء عمى الأداءإلى نسعى مف خلاؿ ىذه الدراسة 

في العممية التعميمية خاصة فيما يتعمؽ بالتخطيط والتنفيذ والتقويـ، ومدى مواكبتيا  وفالتي يستخدميا المعمم
لمممارسات القائمة عمى المقاربة بالكفاءات وذلؾ مف وجية نظر المعمميف أنفسيـ، باعتبارىـ الممارسيف البيداغوجيف 

 مف ىنا نطرح التساؤلات التالية:ليا و 
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 ػػ ما مستوى الأداء البيداغوجي لمعممي الطور الابتدائي مف وجية نظرىـ؟
 إلى متغير الجنس؟ ىي بيف معممي الطور الابتدائي يعز ػػػ ىؿ ىناؾ فروؽ في الأداء البيداغوج
 متغير الخبرة المينية؟ إلى ىي بيف معممي الطور الابتدائي يعز ػػ ىؿ ىناؾ فروؽ في الأداء البيداغوج

 فرضيات الدراسة  .3
 ػػ مستوى الأداء البيداغوجي لمعممي الطور الابتدائي مرتفع.

 ػػػ ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا في الأداء البيداغوجي بيف معممي الطور الابتدائي يعزى لمتغير الجنس.
 تدائي يعزى لمتغير الخبرة المينية. ػػ ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا في الأداء البيداغوجي بيف معممي الطور الاب

 أهمية الدراسة:. 4  
 إلىتنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية دور المعمـ في العممية  التعميمية و ضرورة مرافقتو لمتلاميذ لموصوؿ بيـ  

 معمـبية والتعميـ وىي قضية أداء مستوي جيد، لذلؾ جاءت لتسمط الضوء عمى أحد أىـ القضايا في مجاؿ التر 
لاء الاىتماـ يمميف إتنشئة أجياؿ المستقبؿ حيث ينتظر مف المعو  لإعداد الطور الابتدائي باعتباره العامؿ الأساسي

بالمتعمميف واستثمار مكتسباتيـ وتنمية قدراتيـ وصقؿ مواىبيـ بما يعود بالنفع عمى الفرد والمجتمع، حيث  مؿالكا
 اع الاستثمار.يبقى الاستثمار في العنصر البشري أرقى أنو 

  :أهداف الدراسة .5
 الطور الابتدائي وفؽ التدريس بالمقاربة الكفاءات. ى مستوى الأداء البيداغوجي لمعمـػػ التعرؼ عم

 ػػ معرفة الفروؽ بيف المعمميف في الأداء البيداغوجي في ظؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات تبعا لمتغير الجنس.
في الأداء البيداغوجي في ظؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات تبعا لمتغير الخبرة  ػػ معرفة الفروؽ بيف المعمميف

 المينية.
 حدود الدراسة:. 6

 تـ إجراء الدراسة بالمؤسسات التعميمية بإبتدائيات ولاية تيميموف, الحدود المكانية:  1.6
 .       2021/2022اـ الدراسيمف الع2022فيفري  15ينايرالى 03تـ إجراء الدراسة مف  الحدود الزمنية: 6.6
 .تـ إجراء الدراسة عمى معممي الطور الابتدائي بمدارس ولاية تيميموف مجتمع الدراسة:  3.6
 .( معمما ومعممة90حددت عينة الدراسة ب)عينة الدراسة:  4.6
 الأداء التدريسيينة بتبني مقياس تـ الاعتماد عمى أداة الاستبياف لجمع المعمومات مف الع أدوات الدراسة: 5.6

                                                (.2019لسمماف عبود )
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 التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة: . 7
ىو مجموعة مف الاستجابات التي يقوـ بيا الفرد في موقؼ معيف، وىذا الأداء ىو ما تلاحظو الأداء:  1.7

 .(311، صفحة 1972)المميحي،  ملاحظة مباشرة.
ىو كؿ ما يقوـ بو المعمـ داخؿ الصؼ الدراسي مف أنشطة لفظية أو حركية أو إيماءات الأداء البيداغوجي :  6.7

متعمقة بالتدريس أثناء الموقؼ التعميمي التعممي، اعتمادا عمى كفاياتو، وعمى البيئة التي يعمؿ بيا، وعمى قدرتو في 
توظيؼ ما لديو مف ميارات، في أي موقؼ مف مواقؼ التدريس، و يقاس بالدرجة التي يتحصؿ عمييا المعمـ عمى 

 :وىي مقياس الأداء البيداغوجي. والذي يتكوف مف ثلاثة أبعاد رئيسية
عميمية الت الشروع العمميةالذي يضعو قبؿ ىي قدرة المعمـ عمى التحضير الذىني والكتابي كفاية التخطيط: 1.6.7
 المقدـ مف طرؼ المعمـ. لنشاطدـ اويشمؿ عمى عناصر مختمفة لتحقيؽ أىداؼ محددة التي تخ ،بفترة كافيةالتعممية 

كما أف التخطيط ىو قدرة المعمـ عمى الإعداد المسبؽ والمنظـ لمموقؼ التعميمي بدقة وعناية، وذلؾ بتحديد الخطوات 
 .حددةة المناسبة وبيف الأىداؼ الميف اختيار الوسائؿ والأنشطوالمراحؿ المطموبة وما تقتضيو مف موازنة ب

 .(48، صفحة 2020)عتروس، 
 دوف ومخطط لو إلى واقع عممي يمكفما ىو م يارة المعمـ في تحويؿ وانجازم ىيو  كفاية التنفيذ: 6.6.7

إلى أنو مجموعة الخطوات والإجراءات التطبيقية التي يتـ ملاحظتو ومشاىدتو في الصؼ الدراسي، بالإضافة 
المطموبة المتمثمة عادة بتعميميـ ونموىـ. كما يعرفيا زيتوف بأنيا قياـ المعمـ  لتلاميذ لإحداث النتائجتجريبيا مع ا

يؽ ية لتحقبمحاولة تطبيؽ خطة الدرس واقعياً في الصؼ الدراسي مع طلابو وتييئة بيئة التعمـ المادية والاجتماع
 .(10، صفحة 2004)حسيف،  مف خلاؿ قيامو بإجراءات تدريسية معينة.الأىداؼ المرجوة مف التدريس، 

يمكف أف نقوؿ بأنيا قدرة المعمـ عمى إصدار أحكاـ عمى المخرجات والوصوؿ إلى قيمة  كفاية التقويم: 3.6.7
ضوء الكفاءات  خبرة مف الخبرات لدى المتعمـ، وىذا مف خلاؿ التعرؼ عمى نواحي القوة والضعؼ فييا عمى

 بقصد تحسيف وتجويد عممية التعميـ والتعمـ. المستيدفة 
كمية شيء باستخداـ معيار مف  أو( بأنو عممية التحقؽ مف إصدار حكـ ما عمى قيمة goodكما عرفو) 
 .(good.garter.R.ed, 1973, p. 220) معايير لإصدار الأحكاـ عمى قرائف داخمية وخارجية.ال

بأنيا العممية التي يتـ بيا الحكـ القيمي عمى مدى نجاح العممية التعميمية بكافة عناصرىا عمى  وترى الفتلاوي
 .(102، صفحة 2006)كاظـ،  تحقيؽ الأىداؼ المرجوة.
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مف خلاليا اختيار  يتـالتي والإجراءات التدريسية و  ىي مجموعة مف المياراتمقاربة التدريس بالكفاءات:  3.7
وضعيات تعميمية مستمدة مف واقع التمميذ، وتصميميا عمى شكؿ ميمات ينجزىا التلاميذ مف خلاؿ استخداـ القدرات 

، ويتـ عمى إثرىا تقويـ أداء التمميذ قبؿ تعممو و أثناء الأداء وفي نيايتو. وىي أيضا  القبمية والميارات والمعارؼ
يد إستراتيجية خاصة تعمؿ عمى تحديد العوامؿ المساىمة في تحقيؽ الأداء مشروع عمؿ يتطمب تحد أوتصور 
 .(29، صفحة 2006)المحية،  الفعاؿ.

 الجانب النظري و الدراسات السابقة: .8
أثناء التدريس، وىي تشكؿ ىو مجموعة مف العمميات والإجراءات التي يقوـ بيا المعمـ في الأداء البيداغوجي: 1.8

 .(74، صفحة 2017)نذير و قسومي،  في مجموعيا نمطاً مميزاً لسموؾ المعمـ في تدريسو.
 : مجالات الأداء البيداغوجي لممعمم 6.8

 مجال التخطيط: 1.6.8
تقديـ خبرة تعميمية ناجحة لمتلاميذ،  يعد التخطيط ميارة فنية ميمة ومتميزة تعبر عف قدرة المعمـ عمى

ويتطمب التخطيط نوعاف مف التأمؿ والتفكير والتعمؽ فيما ينبغي أف يتعممو التلاميذ، وطبيعة الموضوع، وميوؿ 
وميارات المتعمميف، ويتطمب التخطيط الفعاؿ معرفة بالتلاميذ، ومعرفة بالمحتوى، وكذا المعرفة البيداغوجية، أي 

ميذ عمى نحو لو معنى، كما أف التخطيط يكوف لوحدة دراسية وىو تخطيط بعيد المدى، وتخطيط كيفية دمج التلا
لمدرس و ىو قريب المدى، ويمثؿ ىذا التخطيط تصوراً مسبقاً لمموقؼ التعميمي، الذي يييئو المعمـ لمساعدة 

عمى أنيا نظاـ كامؿ متكامؿ و  المتعمميف لبموغ مجموعة مف الأىداؼ المحددة سمفاً، بحيث ينظر المعمـ إلى الخطة
تصوراً لعممية التعميـ والتعمـ، وما تنطوي عميو مف متطمبات لمتعمـ الجيد و الأنشطة التي ينتظر أف يقوـ بيا 

، 2002)محمود،  الوقت اللازـ لإنجاز الخطة الدراسية.ع الاستراتيجيات التي ستستخدـ، و التلاميذ، فضلا عف وض
 .(51ػ  52صفحة 
 مجال التنفيذ: 6.6.8

عممية التنفيذ ترتبط ارتباطا وثيقاً بعممية التخطيط و يتوقؼ نجاحيا بدرجة كبيرة عمى جودة الخطة 
الموضوعة لمدرس، فالمعمـ حيف ينفذ الدرس يخرج تصوره الذي وضعو في تخطيطو مف طور السكوف الماثؿ في 

إعداد الدرس، إلى طور الحركة والتفاعؿ الماثؿ في ما يمارسو مف إجراءات داخؿ الصؼ الدراسي لتنفيذ ىذا وثيقة 
سئمة التصور بيدؼ تحقيؽ ما وضعو مف أىداؼ لمدرس، وىذا بإتباع جممة مف الميارات منيا: تصنيؼ الأ

 . (120، صفحة 2010)الحريري،  .ؼالتعزيز، وميارات الاتصاؿ، وميارة إدارة الصوصياغتيا، إثارة الدافعية و 
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 مجال التقويم: 3.6.8
يعد التقويـ أحد الركائز الأساسية في العممية التربوية لأنو يشخص مسارات العممية ويكشؼ نواحي الخمؿ 

يراد تقويمو ثـ محاولة إصلاحو والقصور والقوة، ثـ يمكف متخذي القرار بإصدار حكـ سميـ وموضوعي لأي عنصر 
و تعديمو بعد الحكـ عميو، فيو عممية منظمة تتضمف جمع و تحميؿ وتفسير المعمومات والبيانات لغرض التعرؼ 

، 1999)سميماف،  عمى تحقيؽ الأىداؼ التربوية، وفي ضوء ذلؾ تتخذ القرارات لتحسيف وتطوير العممية التربوية.
 .(25صفحة 

 المقاربة بالكفاءات في ضوء الإصلاحات الجديدة  لممنظومة التربوية الجزائرية: 3.8
يتأسس مف منظور  البيداغوجيا عموما، وتصور حديث داخؿ الحقؿ التربويىي نمط جديد في التربية و 

، صفحة 2011)رحموني،  .يعتبر فيو تكيؼ الفرد مع محيطو الطبيعي والاجتماعي والثقافي والسياسي ....الخ
24). 

وقد تـ اعتماد المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية اثر الإصلاح التربوي الذي احدث عمى المنظومة 
و  2008جانفي 23المؤرخ في 04/08القانوف التوجييي لمتربية الوطنية  ، وكرسو2003ربوية الجزائرية سنة الت

ة بالكفاءات تتمركز حوؿ المتعمـ وتجعؿ المقاربي السابؽ، و تدريسح لمنمط الأصبحت بديمة لممقاربة بالأىداؼ وتصحي
 .(124، صفحة 2017)جدي،  ويمارس تعممو عف دراية ووعي. بنفسو يبني تعمماتو منو ناشطاً وفاعلا

 خصائص المقاربة بالكفاءات:. 9
 ( إف أىـ الخصائص التي تتميز بيا المقاربة بالكفاءات ما يمي:2021ترى كؿ مف )سنقوقة ومصطفى،

 في عممية التعميـ والتعمـ. شاط المتعمـ الانطلاؽ مف منطؽ التعمـ إلى منطؽ الاىتماـ أكثر بن -
 تفريد التعميـ و تكييفو لمفروؽ الفردية داخؿ الفوج التربوي. -
 ية.ممتحويؿ المعرفة النظرية إلى ع -
 السعي إلى تحقيؽ التكامؿ بيف المواد والأنشطة الدراسية المختمفة، بما يسمى بالكفاءة العرضية. -
 .جعؿ  المعارؼ وسيمة لاغاية -
 عارؼ والسموكيات والأىداؼ التعميمية بشكؿ بنائي متواصؿ وليس بشكؿ تراكمي.إدماج الم -
 إعطاء حرية أوسع لممعمـ لتنظيـ أنشطة التعمـ وتقويـ الأداء. -
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تطبيؽ التقويـ البنائي الذي ينصب عمى أداء المتعمـ ومياراتو ومواقفو وقدراتو، وييتـ بقياس مؤشرات الكفاءة  -
 ف والتحكـ المرغوب فيو.المطموبة حسب مستوى الإتقا

 ات والسموكيات بدلًا مف المعرفة الصرفة والنظرية.بالاىتماـ بتقويـ الأدءقياس الأداء  -
 دمج المعمومات لتنمية كفاءات أو حؿ إشكاليات في وضعيات مختمفة. -
)اماؿ و  توظيؼ المعمومات وتحويميا لمواجية مختمؼ مواقؼ الحياة بكفاءة واستغلاؿ الموارد المكتسبة. -

 .(134ػ  133، صفحة 2021مصطفى، 
 الدراسات السابقة: .11

بعنواف مدى  تمكف معممي العموـ في المرحمة المتوسطة بمحافظة الخرج  مف  أداء (: 1996دراسة الجوير) 1.11
 والمشرفيف.ميارات التدريس الرئيسية مف وجية المعمميف 

وىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة تمكف معممي العموـ مف أداء الميارات التدريسية، حيث أجريت عمى عينة بمغ عددىا 
 معمما في مادة العموـ وتوصمت الدراسة إلى : 25

يس مادة ػػ انخفاض في أداء معممي العموـ في المرحمة المتوسطة لمعظـ الميارات التدريسية الواجب توافرىا في تدر 
.  العموـ

بيف متوسط درجات معممي العموـ تعزي لممؤىؿ العممي  0,01ػ ظيور فروؽ فردية دالة إحصائيا بيف مستوى الدلالة 
 لصالح المعمميف المؤىميف عمميا.

بيف متوسطات درجات معممي مادة العموـ ذوي الخبرة  0,05عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة
 وي الخبرة الكثيرة في درجة أدائيـ لميارات التدريس الرئيسية وىي التخطيط والتنفيذالقميمة و ذ

 والتقويـ. 
تحت عنواف واقع التدريس بالمقاربة بالكفاءات مف ( 6111دراسة فاتح الدين شنين و شنة محمد رضا)  6.11

 وجية نظر المعمميف.
بالكفاءات في التعميـ الابتدائي، واستخدمت الدراسة المنيج حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى اكتشاؼ واقع التدريس 

 2010/2011( مف مجتمع الدراسة معممي المدرسة الابتدائية العاـ الدراسي 43الوصفي، وطبقت عمى عينة بمغت)
تكويف المعمميف عمى التدريس بالكفاءات، ممارسة التدريس  واستخدمت فييا استباف وتضمنت المحاور التالية:

فاءات، الوسائؿ البيداغوجية الخاصة بالتدريس بالكفاءات، التغذية الراجعة بعد التدريس بالكفاءات، وبعد بالك
المعالجة الإحصائية توصمت الدراسة إلى أف التدريس بالكفاءات غير مرضي، إذ أف نسبة كبيرة مف المعمميف لـ 
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وحتى الذيف تمقوا تكوينا لـ يكوف كافيا، فمستوي إدراؾ  تتمؽ تكوينا أوليا وفؽ التدريس بالكفاءات لاسيما الجدد منيـ،
المعمميف لبيداغوجيا التدريس بالكفاءات ضعيؼ بسبب ضعؼ التكويف في ذالؾ أو انعدامو، مما أدى إلى نقص 

 الدافعية نحو التعمـ عند الكثير مف التلاميذ.
لمعممي الصؼ العاشر الأساسي عنوانيا مستوى الأداء التدريسي  (:6113دراسة عدنان الحباشنة) 3.11

بمحافظة الكرؾ مف وجية نظر الطمبة والتحقؽ فيما إذا كاف ىناؾ فروؽ عمى الأداء التدريسي تعزي لجنسيـ 
طالب وطالبة أختريت بطريقة  165ومعدلاتيـ الفصمية، مكاف السكف، المستوى العممي ، وأجريت الدراسة عمى عينة

 عشوائية، وتوصمت الدراسة إلى:
 أف مستوى الأداء التدريسي لمعممي الرياضيات مف وجية نظر الطمبة كاف مرتفعا.ػػ 

ػػ وجود فروؽ دالة إحصائيا في مستوى الأداء التدريسي تعزي لمتغير الجنس لصالح الذكور و متغير السكف 
 (2013)خالد،الحباشنة،  والمستوى التعميمي.

عنوانيا الأداء التدريسي للأساتذة المتربصيف في ضوء كفاءات التدريس (: 6161دراسة ناصر عبد القادر)  4.11
 العامة مف وجية نظر المفتشيف التربوييف)أساتذة التعميـ الابتدائي( دراسة ميدانية بولاية مستغانـ.

المتربصيف مف وجية نظر مفتشييـ ىدفت ىذه الدراسة  إلى التعرؼ عمى مستوى الأداء التدريسي للأساتذة 
التربوييف، وكذلؾ الكشؼ عما إذا كانت ىناؾ فروؽ بيف استجابات المفتشيف التربوييف لمدى امتلاؾ الأساتذة 

مفتشا مف المرحمة  49المتربصيف لمكفاءات التدريسية العامة، حيث تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى عينة قدرىا 
 الابتدائية بولاية مستغانـ.

وصمت الدراسية إلى أف أداء الأساتذة المتربصيف كاف متوسطا في مجالات التكويف العاـ والتقويـ والدعـ، وأقؿ و ت
مف المتوسط في مجاؿ التخطيط، كما خمصت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ بيف استجابات المفتشيف التربوييف 

 .بصيف لمكفاءات التدريسية العامةلمدى امتلاؾ المتر 
مستوى الأداء التدريسي لأساتذة مادة التاريخ في مرحمة المتوسط في محافظة كربلاء  (6161سرمد ) دراسة 5.11

مدرس  66المقدسة، ىدؼ الدراسة إلى معرفة مستوى الأداء التدريسي لأساتذة مادة التاريخ، حيث طبقت عمى 
أداء مدرسي و مدرسات التاريخ كما ومدرسة، وبعد تحميؿ البيانات توصمت الدراسة إلى أف ىناؾ نقاط ايجابية في 

 (2020)الدعمي،  أف ىناؾ بعض السمبيات في الأداء والتي تعود إلى ضعؼ برامج إعداد المدرسيف في السابؽ.
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كانت بعنواف تقويـ واقع الأداء التدريسي لدى أساتذة التربية البدنية (:6116دراسة طياب و عمراني) 6.11
والرياضية لمرحمة التعميـ المتوسط، أجريت ىذه الدراسة عمى أساتذة التربية البدنية والرياضية)ذكورػػ إناث( حيث 

فروؽ دالة إحصائيا بيف لى أنو توجد إالتدريسي، و أفضت نتائج الدراسة استخدـ الباحثاف استبياف مقياس الأداء 
الأساتذة لصالح الذكور، و أيضا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف الأساتذة واضحة لصالح ذوي الخبرة المينية 

 (2012)اسماعيؿ و عمراني،  الطويمة.
  التعميق عمى الدراسات السابقة:. 11 

الأداء التدريسي و البيداغوجي لممعمميف و الأساتذة، واستخدمت اتضح مف عرض ىذه الدراسة أنيا تناولت 
 المنيج الوصفي، كما طبقت أداة  مقاييس الأداء التدريسي داخؿ الفصؿ الدراسي و خارجو.

 واختمفت الدراسات في العينة وبيئة الدراسة، وفي بعض النتائج المتوصؿ إلييا.
( بعنواف مدى تمكف  معممي العموـ في 1996الجويري) وتشابيت الدراسة الحالية في الموضوع مع دراسة

المرحمة المتوسطة بمحافظة الخرج مف أداء ميارات التدريس الرئيسية مف وجية المعمميف والمفتشيف. وكذلؾ مع 
( بعنواف مستوى الأداء التدريسي لمعممي الصؼ العاشر الأساسي بمحافظة الكرؾ 2013دراسة عدناف الحباشنة)

 مبة.مف وجية الط
وجاءت ىذه الدراسة استكمالا لمدراسات السابقة والتي تيدؼ إلى معرفة مستوى الأداء البيداغوجي ودور 

 المعمـ في تجسيدىا ميدانيا وسموكيا في ظؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات.

 كما استفاد الباحثاف مف الدراسات السابقة في اختيار أداة الدراسة الحالية.
 نهجية لمدراسة:الإجراءات الم.16

 منهج الدراسة:  1.16
لأنو الأنسب لمدراسة الحالية التي تبحث عف مستوى الأداء  التحميمي اعتمد الباحثاف المنيج الوصفي

 البيداغوجي لمعممي الطور الابتدائي في ظؿ المقاربة بالكفاءات مف وجية نظرىـ.
 تـ إجراء الدراسة الحالية عمى معممي الطور الابتدائي بولاية تيميموف.الحدود المكانية:   6.16
العاـ مف  2022فيفري 15ينايرالى 03تـ إجراء الدراسة في الفترة الممتدة مفالحدود الزمانية:  3.16
 .      2021/2022الدراسي

 
 



 

 لدى معلمي الطور الابتدائي المقاربة بالكفاءات في ظل التدريس ب الأداء البيداغوجيمستوى 
 )معلمي ولاية تيميمون أنموذجا(

 

669 

 معممي الطور الابتدائي بمدارس ولاية تيميموف. ـالمجتمع الأصمي لمدراسة ى المجتمع الأصمي لمدراسة: 4.16
  وصف عينة الدراسة وطريقة المعاينة: .13

يموف بمغ عدد أفرادىا تـ اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية مف خمسة مقاطعات بداغوجية لولاية تيم 
وصؼ العينة مف حيث ( مف الإناث، والجداوؿ توضح 54( مف الذكور و )36معممة،  موزعة عمى )معمما و  90

 الجنس والخبرة المينية.
 (يوضح وصف العينة من حيث الجنس)  :1 الجدول

 %النسبة التكرارات الجنس
 %0404 66 ركوس

 %6404 90 إناث

 %044 54 المجموع

الجدوؿ السابؽ الذي يصؼ العينة حسب الجنس أف أغمب أفراد عينة الدراسة مف الإناث بنسبة مئوية  يبيف
 .%40مقارنة بالذكور التي بمغت  %60قدرت ب

 .(يوضح وصف العينة من حيث الخبرة المهنية :)2الجدول 
 %النسبة  تالتكرارا الفــــــــــئات

 %0,05 01 سنوات 9إلى  0من 

 %6000 60 سنوات 04 إلى  6من

 %0601 04 سنة فما فوق 00من 

 %044 54 المجموع

إلى  1يبيف الجدوؿ أعلاه  توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المنيية، حيث بمغت نسبة معممي ذوي خبرة مف 
وىي نسبة  %34,4سنوات  10إلى  6وىي اقؿ نسبة، وبمغت نسبة معممي ذوي خبرة مف  %18,9سنوات  5

 وىي أعمى نسبة. %46,7سنة فما فوؽ 11متوسطة، وبمغت نسبة معممي ذوي خبرة مف 
 وصف أداة الدراسة والخصائص السيكومترية:  .14

( وتـ اختيار ىذا المقياس 2019استخدـ الباحثاف مقياس الأداء البيداغوجي لصاحبو سمماف عبود سمماف)
و صالحاً لمدراسة الحالية يتضمف المقياس أبعاد الأداء البيداغوجي لممعمـ نظراً لتوفره عمى بعض الشروط التي تجعم

فقرة موزعة  عمى أربعة أبعاد، تـ الاستغناء  35وىي: ػػ التخطيط ػػ التنفيذ ػػ التقويـ. تضمنت عبارات المقياس حوالي 
اعتمد عمى طريقة التصحيح ( فقرة. 28عف بعد التخصص العممي لعدـ علاقتو بالدراسة، لذلؾ أصبح عدد الفقرات)
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(. كما تمتع 1(، أبدا وتعطى )2(، نادرا وتعطى)3(، أحيانا وتعطى)4(، وغالبا وتعطى )5التالية: دائما وتعطى)
 (2019)عبود،سمماف،  المقياس بدرجة عالية مف الصدؽ، والثبات.

 :صدق المقياس  1.14
( محكماً في مجاؿ الإدارة 18الباحث بعرض الأداة عمى عدد مف المحكميف المختصيف والبالغ عددىـ) قاـ

( فأكثر %80التربوية والمناىج وطرائؽ التدريس والقياس والتقويـ، وتـ تحميؿ الإجابات بالاعتماد عمى نسبة اتفاؽ )
 مف آراء الخبراء حداً لمقبوؿ.

 ثبات المقياس:  6.14
شخصاً مف  20لمقياس بثبات الأداة بطريقة الاختبار و إعادة الاختبار عمى عينة بمغت عددىاقاـ صاحب ا

مجتمع الدراسة، وبعد فترة دامت أسبوعيف تـ إعادة تطبيؽ الاختبار عمى نفس العينة، و تـ حساب معامؿ الارتباط 
(، حيث أثبتت ىذه النتيجة 89,0لأداة )بيرسوف لإجابات أفراد العينة في التطبيقيف حيث بمغ معامؿ الثبات الكمي ل

 حصوؿ الأداة عمى دراجة عالية مف الثبات.
( معمما ومعممة بطريقة الاتساؽ الداخمي 50أما في الدراسة الحالية فتـ حساب الصدؽ عمى عينة قدرت ب )

 بعضيا البعض.لأبعاد المقياس وىذه الطريقة تعتمد عمى مدى ارتباط الفقرات مع المجموع الكمي والأبعاد مع 
 .(يوضح معاملات الارتباط لبعد التخطيط) :3لجدو 

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط ةالفقر  معامل الارتباط الفقرة
0 **40560 9 **40560 5 **4050, 

4 **40,41 6 **40560 04 **40514 

6 **40560 1 **40599 00 **4056, 

0 **47514 , **4056,   

 0,01دالة عند  **
يبيف الجدوؿ نتائج معاملات الارتباط لبعد التخطيط لمقياس الأداء البيداغوجي  جاءت معاملات الارتباط 

 مما يوحي بصلاحية فقرات البعد 0,01كميا دالة عند مستوى دلالة
 .: )يوضح معاملات الارتباط لبعد التنفيذ(4جدول 

 الارتباط معامل الفقرة معامل الارتباط الفقرة
04 **4065 05 **40516 

06 **40546 44 **40516 

00 **40590 40 **40514 

09 **40169 44 **4059, 

06 **40516 46 **47514 
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01 **40514 40 **40544 

0, **40514   

 0,01دالة عند  **
جاءت معاملات الارتباط كميا يبيف الجدوؿ نتائج معاملات الارتباط لبعد التنفيذ لمقياس الأداء البيداغوجي  

 مما يوحي بصلاحية فقرات البعد. 0,01دالة عند مستوى دلالة
 

 (يوضح معاملات الارتباط لبعد التقويم : )5جدول
 معامل الارتباط الفقرة

49 **40590 

46 **405,5 

41 **40566 

4, **405,4 

  0,01دالة عند  **
التنفيذ لمقياس الأداء البيداغوجي جاءت معاملات الارتباط كميا  يبيف الجدوؿ نتائج معاملات الارتباط لبعد

 مما يوحي بصلاحية فقرات البعد. 0,01دالة عند مستوى دلالة
 ( يوضح معاملات الارتباط بين الأبعاد.6جدول)

 معامل الارتباط البعد
 40555** التخطيط

 40556** التنفيز

 40516** التقويم

 0,01دالة عند  **
الجدوؿ نتائج معاملات الارتباط للأبعاد الثلاثة، )التخطيط التنفيذ ػػالتقويـ( لمقياس الأداء البيداغوجي يبيف 

 مما يوحي بصلاحية فقرات الأبعاد كميا. 0,01جاءت معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى دلالة
 أما الثبات فقد قدرت قيمتو وذلؾ بالاعتماد عمى نوعيف مف الثبات:

( وىو معامؿ جيد، والتجزئة النصفية بعد تصحيحو قدرت ب 0,766معامؿ ألفا كرونباخ لمتجانس وقدر ب )
( وىو معامؿ ثبات عالي يعبر عف  معامؿ استقرار جيد لمقياس الأداء البيداغوجي لمعممي الطور 0,999)

 الابتدائي.
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 عرض و مناقشة نتائج الفرضيات: . 15
 عرض نتائج الفرضية الأولى: 1.15

وعميو تمت معالجة  «مستوى الأداء البيداغوجي لدى معممي الطور الابتدائي مرتفع  » والتي نصت عمى أف
 الفرضية باستخداـ التكرارات والنسب المئوية.

 (يوضح نتائج الفرضية الأولى : )7جدول
 القيمة %النسبة التكرارات الفئات

 منخفض %4 4 (06 ـــ ,4)

 متوسط %00000 04 (56 ـــ 01)

 مشتفع %0,5,, 4, (004 ـــ 50)

  %044 54 المجموع

يعبر الجدوؿ السابؽ عف نتائج الفرضية الأولى مستوى الأداء البيداغوجي لدى معممي الطور الابتدائي 
أفراد بمستوى أداء  10تكراراتيا ب مرتفع،  وجاءت نتائج الفئة الأولى بدوف تكرارات مقارنة بالفئة الثانية التي قدرت 

 فرداً بمستوى أداء مرتفع وىو ما توقع الفرض السابؽ 80متوسط، أما الفئة الثالثة فقدرت ب 
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: 6.15 

دلت نتائج اختبار الفرضية الأولى أف مستوى الأداء البيداغوجي لدى المعمميف مرتفع كما توضحو النتائج 
الجدوؿ، حيث انحصر الأداء لدى المعمميف الذي توزع إلى ثلاث فئات، الفئة الأولى انحصرت درجاتيا بيف في  

أفراد بنسبة مئوية  10(  بتكرارات قدرت ب 93ػػػ  47( بدوف تكرار، والفئة الثانية انحصرت بيف )46ػػػ   28)
، %88,89فرداً بنسبة مئوية  80رات قدرت ب( بتكرا140ػػ   94، والفئة الثالثة انحصرت درجاتيا بيف )11,11%

مرتفع لدى عينة الدراسة الحالية،  حيث توافقت مع دراسة   و بذلؾ تعبر النتيجة عمى أف الأداء البيداغوجي
( التي توصمت إلى أف مستوى الأداء التدريسي لمعممي الرياضيات مف وجية نظر الطمبة كاف 2013الحباشنة )

 مرتفعا.
لى عدة عوامؿ منيا: تكثيؼ الندوات ند المعمميف في الدراسة الحالية إالأداء البيداغوجي  عويرجع ارتفاع 

التربوية والأياـ التكوينية مف طرؼ المفتشيف البيداغوجيف والمرافقة التربوية لممعمميف، وتوفير الوثائؽ المرافقة 
مقاربة بالكفاءات وفؽ النظرية البنائية التي التي تشرح  و تبسط طرؽ التدريس بال ودليؿ المعمـ لممناىج التربوية

تاحة القنوات  تجعؿ مف المتعمـ ىو محور العممية التعميمية التعممية، إضافة إلى توفر الوسائؿ التكنولوجية وا 
, ةالتعميمية التربوية عمى الانترنيت التي تسيؿ عمى المعمـ الحصوؿ عمى المعمومات و كذا تقنيات التدريس الحديث

 في أف يكوف الأداء مرتفع. ،ساىـ كؿ ىذا
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 عرض نتائج الفرضية الثانية: 3.15
ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا في الأداء البيداغوجي بيف معممي الطور الابتدائي في  » والتي نصت عمى أف

 test- tوعميو تمت معالجة الفرضية باستخداـ اختبار    «ظؿ التدريس المقاربة بالكفاءات يعزى لمتغير الجنس 
 لدراسة الفروؽ بيف مجموعتيف منفصمتيف.

 .(يوضح نتائج الفرضية الثانية : )8جدول
 مستوى الدلالة tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة الجنس

دالة عنذ  10090 40444 99044 66 ركوس

 50664 09066 90 إناث 40444

دالة عنذ  0000, 40444 69044 66 ركوس

 040694 96040 90 إناث 40444

دالة عنذ  90640 40444 44044 66 ركوس

 60109 01001 90 إناث 40444

دالة عنذ  ,,106 40444 004044 66 ركوس

 460,69 006040 90 إناث 40444

يبيف الجدوؿ أعلاه نتائج الفرضية التي تبحث عف الفروؽ بيف الجنسيف في الأداء البيداغوجي لمعممي 
الابتدائي في ظؿ المقاربة بالكفاءات يعزى لمتغير الجنس، حيث جاءت نتائج الفرضية دالة إحصائيا عند الطور 
 في كؿ أبعاد المقياس والمجموع الكمي. 0,001مستوى 
 مناقشة نتائج الفرضية الثانية: 4.15

لممعمميف، حيث  دلت نتائج اختبار الفرضية الثانية عمى وجود فروؽ بيف الجنسيف في الأداء البيداغوجي
وىذه الفروؽ كانت لصالح الذكور، حيث وافقت نتائجيا دراسة  0,001كانت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

( والتي توصمت إلى وجود فروؽ دالة إحصائيا في الأداء بيف الأساتذة لصالح الذكور، كما 2012طياب و عمراني)
لى وجود فروؽ دالة إحصائيا في إ( والتي توصمت نتائجيا 2013اشنة)جاءت متوافقة أيضا مع دراسة عدناف الحب

ؼ عف الذكور، والحالات لمتركيبة المرفولوجية للإناث والتي تختم االأداء بيف الجنسيف لصالح الذكور، وىذا نظر 
يومية مدروس اللية الأطفاؿ وتزامنيا مع التحضير التي تمر بيا الأنثى، مع كثرة الإعماؿ المنزلية  ورعا نفسيةال

والتي ترىقيا كثيرا، زيادة عمى ذلؾ كثرة الغيابات عند بعض النساء، وخاصة العطؿ المرضية طويمة الأمد مثؿ 
 .عطؿ الأمومة، كؿ ىذا يؤثر عمى المردود الجيد في الأداء البيداغوجي لممرأة
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 عرض نتائج الفرضية الثالثة:  5.15
ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا في الأداء البيداغوجي بيف معممي الطور الابتدائي في »  والتي نصت عمى أف

 fوعميو تمت معالجة الفرضية باستخداـ اختبار« ظؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات يعزى لمتغير الخبرة المينية 
 التبايف البسيط لدراسة الفروؽ بيف أكثر مف مجموعتيف.

 (ة الثالثةيوضح نتائج الفرضي : )9جدول 

مستوى  fقيمة متوسط المجموعات درجة الحرية مربع المجموعات 
 الدلالة

داخل 

 المجموعات

60150014 4 09,50169  

6,04,6 

دالة عنذ 

47444 

بين 

 المجموعات

666006,6 ,1 000100 

  5, 6,000096 المجموع

داخل 

 المجموعات

05040541 4 440140090  

940561 

دالة عنذ 

47444 

بين  

 المجموعات

04910,09 ,1 600604 

  5, 55,0144, المجموع

داخل 

 المجموعات

4510491 4 00,0645  

4004,4 

 دالة عنذ

40444  

بين  

 المجموعات

6410606 ,1 605,0 

  5, 5400544 المجموع

داخل 

 المجموعات

4410460605 4 046960649  

000645 

دالة عنذ 

47444 

بين 

 المجموعات

40,447946 ,1 49409,0 

  5, 049060099 المجموع

يبيف الجدوؿ نتائج الفرضية الثالثة، ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا في الأداء البيداغوجي بيف معممي الطور 
ء البيداغوجي مف الابتدائي في ظؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات يعزى لمتغير الخبرة المينية. التي تبحث في الأدا

 جاءت النتائج دالة عمى مستوى كؿ الأبعاد ككؿ والمجموع الكمي.الخبرة، و حيث 
 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:  6.15

لمتغير الخبرة  داء البيداغوجي بيف المعمميف تعزىدؿ اختبار الفرضية الثالثة عمى أنو يوجد فروؽ  في الأ 
سنة فما فوؽ(، أما في البعد الثالث فكانت لصالح  11المينية في البعد الأوؿ و البعد الثاني لصالح الفئة الثالثة )

 سنة فما فوؽ(. 11( سنوات، وفي المجموع الكمي لصالح الفئة الثالثة)10ػػػػػ    6الفئة الثانية)
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( التي توصمت إلى عدـ وجود فروؽ دالة 1996جوير)حيث جاءت نتائج ىذه الفرضية مخالفة لدراسة ال
إحصائياً بيف متوسطات درجات معممي مادة العموـ ذوي الخبرة القميمة و ذوي الخبرة الكثيرة في درجة أدائيـ لميارات 

 التدريس الرئيسية وىي )التخطيط ػ التنفيذ ػػ التقويـ(،
ذه الدراسة إلى اكتساب ىذه الفئة الأخيرة  تراكـ وترجع أسباب وجود ىذه الفروؽ لصالح الأكثر خبرة في ى

مف الخبرات، والتنوع في طرائؽ وفنيات التدريس المعتمدة في المقاربة بالكفاءات، وكذا تبادؿ ىذه الخبرات فيما بينيـ 
اليب مف خلاؿ الأياـ التكوينية، والندوات التربوية التي يقوـ بيا المفتشيف، والبحث و إطلاع  المعمميف عمى أس

 .استخداـ ىذه الفنيات التدريسية وتجسيدىا في وضعيات دالة و سموكيات إجرائية
 خاتـمة: .16

يع أطواره، الجودة في التعميـ بجم إلى تحقيؽالتي تسعى مف خلاؿ ما سبؽ فإف الجزائر كغيرىا مف الدوؿ  
في جميع الجامعات الجزائرية لتوفير أساتذة متخصصيف  المدارس العميا للأساتذة و لتجسيد ىذا المسعى يجب فتح

كسابيـ الكفاءات الضرورية ورسكمتيـ تفعيؿ المعاىد التكنولوجية لمتربية لإعداد المعمميف والأساتذة كما وكيفا  و  ، وا 
عداد التي تمكنيـ مف أداء دورىـ داخؿ النسؽ التربوي وفؽ ما تتطمبو بيداغوجيا الكفاءات، ككفاءة التخطيط وا  

الدرس، وكفاءة التنفيذ، و كذا كفاءة التقويـ و وسائمو، وكؿ ما يواكب المستجدات في الحقؿ التربوي ويمبي حاجات 
 المتعمميف والمدرسة المعاصرة.

وجود مستوى مرتفع للأداء البيداغوجي لدى المعمميف، وجود فروؽ في الأداء وتوصمت الدراسة في نتائجيا 
 ور، وفروؽ في الأداء البيداغوجي بيف المعمميف تعزى لمتغير الخبرة.بيف الجنسيف لصالح الذك

 
 توصيات الدراسات .17
 المعمميف ذوي الخبرة والمتربصيف. ية التطبيقية مف أجؿ الاحتكاؾ بيفتكثيؼ الأياـ التكوينية والندوات التربو  -
 فتح المعاىد التكنولوجية وفرض سنة تكوينية لمحاصميف عمى شيادة جامعية . -
 .(تفعيؿ دور المفتشيف التربوييف في مرافقة وتوجيو الأساتذة في مجالات الأداء )التخطيط ػ التنفيذ ػػ التقويـ  -
 التكويف المتواصؿ والمتابعة لإمكانيةفي المقاطعة  لمعمميفوحصر عدد ا زيادة عدد المفتشيف التربوييف -

 المستمرة.
 تربوية.ال مؤسساتال البيداغوجي وتوفيره عمى مستوى يشرح طرؽ التدريس ومجالات الأداء عداد دليؿإ -
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