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  :صخلم
 تيلا تHدحتلا لظ في ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنملل ةيرظن ةيليلتح ةيؤر ةقرولا نمضتت

 تازكترم مها حيضوت لىا ةساردلا فد] كلذل،اX ؤبنتلاو ثادحلاا بلقت ةعرس نم رصاعلما تامظنلما اههجوت
 في فيرعلما لالما سار وهو رطخلأا درولما ةيواز نم ةثيدلحا ةيرادلإا ةسدنلها في ةيمتح ةرورض هنوك روظنلما اذه
 .ميظنتلا

 نم اعونو امك ميظنتلا تاجايتحw ؤبنتلل ةيلمعلا داعبلاا ينبي يليلتح جهنبم حرطلا اذه تاقيبطت ةفرعلم

 ،نرمو نزاوتم لكشب ميظنتلا تاردق ءانبو فيكتلا ةيلمع في روظنلما اذه جئاتن لىا لصولل ،ةبولطلما ةيرشبلا دراولما
 . اهروص لك في ةيجاتنلإا فعاضيو ةرطاخلما بسن نم للقيو تاديدهتلا ةهجاوم صرف نم ززعي

 ميظنتلا ةئيب ،يجيتاترسلاا طيطختلا ،يرشبا درولما ،ةيجيتاترسلاا ،روظنلما :ةيحاتفم تاملك
 

Abstract: 
The paper includes an analytical view of the strategic perspective of human 

resource planning in light of the challenges facing contemporary organizations, 
rapidly fluctuating environmental events, competition, technological challenge, 
and all the demands of business. adaptation, construction, change and 
modernization.Therefore, the study aims to identify the most important pillars on 
which the strategic planning of human resources rests, whatever their nature.  
Keywords: strategic perspective; Planning; The strategy; Human resource; 
the environment of the organization. 
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 :ةمدقم
 ثادـــحإ بـــلطتتو لاـــمعلأا ةـــئيب يـــلع اهـــسفن ضرـــفت  ةـــيجراخو ةـــيلخاد ةـــيئيب تEدـــتح تاـــمظنلما هـــجاوت
 اـههجاوت نأ عيطتست تىح  امدقم اله ططتخو ةلمتلمحا تايرغتل\ ؤبنتل\ ردابت نأ بيج امك ،اهتبكاولم تايرغت

 ارــظن تايرــغتلا هذــr رثأــتت تيــلا تارادلإا رــثكأ يــه ةيرــشبلا دراوــلما ةرادإو .اهتطــشنأ في كاــبترإ نودو ةــمكبح
 تايرـغتل\ رثأـتي نـم لوأ يـهو ةـمظنلما اـهكلتتم تيـلا دراوـلما نـم دروـم مـهx ةـقلعتلما ةطشنلأا نع ةلوئسم اuلأ
 ىــلع ةرثؤــلما ةــيجرالخا تEدــحتلا هــجاوت نأ ةــمظنلما ىــلع اــمازل ناــك ثم نــمو، ةــيجرالخا ةــئيبلا في ثدــتح تيــلا
 نيــبت للاــخ نــم وأ ا�اــسراممو اهتــسايس ىــلع تلايدــعت ءارــجإ للاــخ نــم اذــه متــيو اــهعم فــيكتتو دارــفلأا

 .ةديدج تاسراممو تاسايس
 ةيجيتاترسلإا ططلخا قيبطتو ةيمنتو دادعإ في اكيرش نوكت نأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ نم اذه بلطتي امك 
 ا�ارادإ ىلع رثؤت تيلا تايرغتلماو فورظلا لكب ؤبنتلا في اًردابم اًرود نيبتت نأو ، ةرادلإا يوتسم يلع
 ، ةلموعلا : لثم تايرغتلا ضعب ىلع ةبتترلما ر�لآا مهفتت نأ بيج اuإ امك. ةيلاعفب ةيرشبلا اهدراولم
 اًرظنو ةكراشلما ليإ هاتجلإاو ةمظنلما ءانبو ةسدنلها ةداعإو رمتسلما ينسحتلاو يرغصتلا ليإ هاتجلااو، ةسفانلماو
 لمع ةقرو دادع� ةرادلإا تماق دقف ةيجيتاترسلإا ططلخا قيبطتو ةيمنت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ رود ةيهملأ
    . رودلا اذه زاربلإ
 نم يلخادلا كسامتلاك ةيلخادلا ةيئيبلا تEدحتلا و، ةلئالها ةيجولونكتلا ةيملعلا تاروطتلا هذه نإ
 لكشب يرشبلا رصنعلا في ةلثمتلما ةفرعلما ةرادإو عادبلااو ةردابلما حورو ةعاملجا ةيكيمانيدو قيرفلا حور ثيح
 ىلع ةظفالمحا للاخ نم ،ةثراوتلما ةيبايجلإا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيميقلا ةموظنلما ءانب في لصاوتلاو ،نزاوتم
 لاف ،ديعبلا ىدلما ىلع ةمظنلما تايجيتاترسا عم بسانتتو تاهجوتلا هذه عم قفاوتت ةيرشب دراوم بلج
 ةيؤربو اعونو امك ةيرشبلا رولما بلج في أطلخا ةيقترلا تىح وا بيردتلا وا نيوكتلا لجاعي نا نكيم
 .ةيفارشتسا

 ةيلماعلا يريستلا يرياعمك ةيجراخ تايرغتم لىاغ ةفاضلإ\، ماعلا بلطلا ةدEزو ةسفانلما لىا ةفاضإ
 درمج ةيرشبلا دراولما ةرادإ عدت لم ، يويلحا درولما اذه في مكحتلا و طيطتخ في ةيلودلا تافصاولما ةقباطمو
 فيكتلاو ةسفانملل ةادأ نيرشعلاو يدالحا نرقلا علطم في تحبصأ لب ،بسحف ةرادلإا فئاظو نم ةفيظو
 نم ةروص تحبصأ اضيأ ةفرعلما رصع ثيح .يريستلا في ةدولجا يرياعم نم رايعمو ،ةيئيبلا فورظلا عم
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 ليإ ادانتسا ةرادلإا في تايجيتاترسلاا ءانب كلذب حبصتف ، يرادلإا عادبلإا ءاكذلاو ةفرعلما ةرادإ روص
 لخدلما ناف هيلعو .ةيجيتاترسلإا دوجو لبق ينلماعلل يوقو لعاف دوجو في يركفتلا نيعي ، يرشبلا اهدروم
 هنييعتو هباطقتساو هطيطتخ ثيح نم ، يجيتاترسلاا لخدلما وه ةيرشبلا دراولما ةسارد في مويلا يسيئرلا
 ةيساسلأا فئاظولا اهلكف ، لمعل\ هتقلاع عطقو هبيد® تىحو هئادأ سايقو اضيأ هزيفتحو، هبيردتو هتيقرتو
 فئاظولا هذه بكاوت تىح ، فيارشتسا يجيتاترسا روظنبم اهتلجاعم متت نأ دبلا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ
 .ةديعبلا اهفادهأو ةرادلإا طاشن نم عسوتو ةيئيبلا تايرغتلماو فورظلا
 : يرشبلا دروملل يجيتاترسلاا طيطختلا داعبأو ةيهمأ لوح ةلخادلما هذه في لءاستن قلطنلما اذه نم 
 :ةيلاكشلإا 

 تامظنلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإو طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما داعبأ و تازكترم يه ام
 ؟ ةرصاعلما

 برعت تيلا ةيلاتلا ةيئزلجا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا للاخ نم نوكي ةيلاكشلإا هذه ىلع ةباجلإاو
 .اهراطإ في ليلحتلا قمعو ةيلاكشلإا دودح نع

ü ؟ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلم\ دوصقلما وه ام 
ü ؟ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما تازكترم يه ام 
ü صرفو ةرادلإا تاردق زيزعت في ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما مهاسي يدم يأ لىإ 

 ؟اهفيكت
 ةيناكمإو، يرشبلا دروملل يفيظولا راسلما في راصبتسلااو ؤبنتلا ةيناكمإ يلع انلدت ةلئسلأا هذه

 كلذل ،ةيلعافلاو ةءافكلا نم رادقم بركx فادهلأا قيقتحو تايجيتاترسلاا ءانب لجا نم هيف مكحتلا
  :ةيلاتلا ةيضرفلا راطا في ةساردلا تايرغتم ينب ةقلاعلا ددحتت

  : ةيضرفلا
 فارشتسلااو ةيجيتاترسلاا ةيؤرلا ىلع موقب ةيرشبلا دراولما اهبلج في ةمظنلما تاهجوت تناك املك

 ثيح نم يلخادلا كسامتلا في ةدEزو افيكت رثكا تناك املك ،ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلل قيقدلا ليلحتلاو
 لكشب يرشبلا رصنعلا في ةلثمتلما ةفرعلما ةرادإو عادبلااو ةردابلما حورو ةعاملجا ةيكيمانيدو قيرفلا حور
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 ىلع ةظفالمحا للاخ نم ،ةثراوتلما ةيبايجلإا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيميقلا ةموظنلما ءانب في لصاوتلاو ،نزاوتم
  .ديعبلا ىدلما ىلع ةمظنلما تايجيتاترسا عم بسانتتو تاهجوتلا هذه عم قفاوتت ةيرشب دراوم بلج

 لظ في ةيرظنلا ةيحانلا نم روظنلما اذه داعبا ليلتح فدr يليلحتلا جهنلما انمدختسا ثيح
 لEرباقلل ةيفيظولا ةيئانبلا ةيرظنلا قفو ةثيدلحا تامظنلما ىلع ةئيبلا اهضرفت تيلا ةددجتلما تEدحتلا
 .ءادلأاو رودلاو ةفيظولا ىلع زكترت تيلا دنولما

 ةيرشبلا دراولم يجيتاترسلاا روظنملل يميهافلما راطلاا.2
 ميهافلما رثكأ ليإ ةراشلإا نم دب لا ةيرشبلا دراولما ةرادإ في يجيتاترسلاا طيطختلا فيرعت لبق

 باهولا دبع يلع بسحف .ةيجيتاترسلإا ةرادلإا يهو ، ثيدلحا روظنلما نم ةيرشبلا درولما ةسارد في لاوادت
 م�اقاط هيجوتو مهدوهج يريستو ةبسانلما تاءافكلا يوذ ينلماعلا رايتخا في لثمتت تيلا ةفيظولا يه"
 مهنيب نواعت تاقلاع ةيوقتو مهلكاشم في ثحبلاو ملهامعأ مييقتو ينلماعلا ءلاؤه زيفتحو م�اراهم ةيمنتو
 غولبو ةيجاتنلإا ةدEز ثيح نم ةمظنملل يلكلا فدلها قيقتح في مهاست كلذبو مهئاسؤرو مهءلامز ينبو
 . "دارفلأاو لامعلأل بولطلما ومنلا

 للاخ نم متي كلذ قيقتحو اهططخو تايجيتاترسلاا ةغايص ةيلمع " : اuأ غنوترسما اهفرع امك
 لمعت " : يهف  ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ امأ ، )45 ص ،2005 جنوترسما( ." ميظنتلا ةرادإ
 لىإ ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا ةجمرت للاخ نم كلذو ،اهتيؤرو اهفادهأو ةمظنلما ةياغ قيقتح ىلع
   :يلي ام نمضتتو ةيرشبلا دراولما Eاضق في ةصصختمو ةيليصفت ةيجيتاترسإ

ü ةمظنلما في يرشبلا رصنعلا عم لماعتل\ اهقيقتح ةيرشبلا دراولما ةرادإ يغتبت تيلا ةياغلا. 
ü ةيرشبلا دراولما لامج في اهتسرامم هيلع نوكت نأ بيج الم ةرادلإا اهددتح تيلا ةيؤرلا. 
ü ةيرشبلا دراولما ةياعرو ةيمنتو ليغشتو نيوكت تلاامج في بولطلما ةددلمحا ةيجيتاترسلإا فادهلأا. 
ü قيقحتل لئادبلا ينب ةلضافلماو تارارقلا ذاتخا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهيلإ مكتتح تيلا تاسايسلا 

 . ةيجيتاترسلإا فادهأ
ü في ءادلأ\ لوصولل اهنم حاتلما في تاوجفلا دسو ةمزلالا دراولما يربدتل ةيجيتاترسلإا ططلخا 

 .تEاغلاو فادهلأل ةققلمحا تEوتسلما لىإ ةيرشبلا دراولما تلاامج
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ü تازانجلإا لىإ لوصولاو ةيجيتاترسلإا ذيفنت نم ققحتلل ةرادلإا اهدمتعت تيلا مييقتلاو ةعباتلما يرياعم 
 .ةددلمحا

 في عادبلإاو راكتبلاا ثيح نم، ةفرعلما ةرادإ ةيواز نم ةيتجاترسلإا ةرادلإل ةيملع ةرظن اضيأ دجوتو
 ةفرعلما ىلع دامتعلاا ثيح نم كلذكو ،ةيلعافلاو ةءافكلا ينستح لىإ يدؤت تيلا ةيرادلإا تايلمعلا
 ةيتجاترسإك ةيعاولاو ةءافكلا ةدايقلا جارختساو، ماعلا يميظنتلا ءادلأا ريوطتل ةيلآك ينلماعلل ةكترشلما
 دراوملل لاعفلا يجيتاترسلاا طيطختلا نأ لاÈا اذه في ينثحابلا ديدع يري امك،ةمظنملل ةيلبقتسم
 ،2009 ،يرمعلا(.ةلاعف ةقيرطب اهمادختساو تامظنلما في ةفرعلما ةرادإ روص نم روص وه ةيرشبلا

 .)345 ةحفص
 ةرادإ ةيفيك في ةيساسلأا ةيزكرلما ةفسلفلا لىإ يرشيف ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا امأ

 يريستو ،ةبسانلما تاءافكلا يوذ ينلماعلا رايتخإ في لثمتت تيلا ةفيظولا يهف ،مهميظنتو صاخشلأا
 مهلكاشم في ثحبلاو ،ملهامعأ مييقتو ينلماعلا ءلاؤه زيفتحو م�اراهم ةيمنتو م�اقاط هيجوتو مهدوهج
 نم ةمظنملل يلكلا فدلها قيقتح في مهاست كلذبو مهئاسؤرو مهءلامز ينبو مهنيب نواعت تاقلاع ةيوقتو
 .)05 ةحفص ،2007 ،يدعاسلما(. دارفلأاو لامعلأل بولطلما ومنلا غولبو ةيجاتنلإا ةدEز ثيح

 اءزج يرخلأا نلا ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا يع ةيجيتاترسلاا ةرادلإا فلتتخ امك
 ،تارارقلا ذاتخاو داشرلإاو هيجوتلا ىلع ةيجيتاترسلاا ةرادلإا زكرت ثيح  ،ةيتجاترسلإا ةرادلإا نم ايساسأ
 ةنولآا في ةصاخ تامظنلما ةجيتنو .تايلمعلا لدب تايجيتاترسلاا ىلع زكيرف يجيتاترسلاا طيطختلا امنيب
 تاهجوتلاو تاسايسلا فلتمخو تEاغلا نمضتت تيلاو ةيرشبلا دراوملل ةماع ةيجيتاترسإ دادعإ لىإ ةيرخلأا
 تيلا ةيرهولجا لئادبلاو تارايتخلاا نع برعت اuوك ةيرشبلا دراولما تلاامج في ةرادلإا اهدمتعت تيلا ةيسيئرلا
 .ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا عم بسانتت

 ،ةيربكلا ةيهملأا تاذ ةيعرف تايجيتاترسإ اهنم عبنت ةيرشبلا دراوملل ةماعلا ةيجيتاترسلااف اذلهو 
 :يلي امك اهيلإ ضرعتلا عيطتسن تيلاو

ü ةءافك تاذ رصانعلا باطقتسإ لىإ فد� تيلاو  :ةيرشبلا دراولما نيوكتو باطقتسإ ةيجيتاترسإ 
 .ءادلأا ينستحو ريوطت في مهمادختسإو مهفيظوت ضرغب ةديج ةبرخو
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ü لاعفلا يريستلا لجأ نم ةيجيتاترسإ ةغايص لىإ فد� تيلاو : ةيرشبلا دراولما ءادأ ةرادإ ةيجيتاترسإ 
 اهجئاتن ىلع رثؤي يرخلأا اذه نأ نوك ةرطسلما فادهلأا قيقتح فدr ةمظنلما لخاد دارفلأل
 .بيسانتلا اهفقومو
ü ينلماعلا تاراهمو فراعمو ةءافك عفر ضرغب كلذو : ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت ةيجيتاترسإ 

 .ةنيعم ةطشنأ ونح م�اهاتجإ هيجوتو
ü ءادلأا عم يلعفلا ءادلأا قافتإ ىدم ةفرعم لجأ نم : ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقتو سايق ةيجيتاترسإ 

 ، قفدتلاو ةيرارمتسلإا، ةفلكتلا ، ةدولجا ، تقولا ،ةعرسلا ،ةيمكلا ،مجلحا ثيح نم فدهتسلما
 اهنمضتي تيلا تافصاولما عم هيلع ينمئاقلاو ءادلأا رصانع ،قسانت ىدم ىلع مييقت كلذكو
 .لمعلا ميمصت
ü - زفاولحا ماظن ىلع دمتعت ةيجيتاترسلإا هذهو : ةيرشبلا دراولما ةأفاكمو ضيوعت ةيجيتاترسإ، 

 .ةيرغلما ةيرجلأا تاسايسلاو ةيقترلا في لثمتلما
ü ةماعلا ةيجيتاترسلإل ةقفاولما ةيرشبلا دراولما ةيجيتاترسإ دادعإ لجأ نم تاترفلا بلغأ فيو 

 لخاد دارفلأ\ صالخا ةيرشبلا دراولما يريستل تامولعلما ماظن ىلع دامتعلإا نوكي ،ةمظنملل
 دراولما فئاظو زانجإ في دعاست تيلاو ةينآو ةددجتم تÑايبو تايطعم نم نوكتي يذلاو ةسسؤلما
 .ةعباتلماو ذيفنتلا في تارارقلا يذختم ةدعاسمو ،ةهج نم ةيرشبلا

 ناف هيلعو
 :وه ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا نم ماعلا ضرغلا 

ü ةمظنملل ةيليغشتلا ططلخاو ةيجيتاترسلاا فادهلأا ةيبلتل ةيفاكلا ةيرشبلا دراولما دوجو نامض. 
ü بسانلما تقولا في ةبسانلما تاراهلما مهيدل نيذلا نوبسانلما صاخشلأا يرفوت. 
ü ةيرشبلا دراولما ىلع رثؤت تيلا ةيجولونكتلاو ةيعيرشتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاهاتجلاا ةبكاوم. 
ü وه امع افًلتمخ لبقتسلما ناك اذإ يريغتلا ةرادإ نم ةمظنلما نكمتت تىح ةنورلما ىلع ةظفالمحا 

 .)30 ةحفص ،2009 ،رومضلا(عقوتم
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 عم لماكتت ،ةمظنلما اهيلع موقت ةفسلفك روظنلما اذه ىلع لدت تيلا ةيرظنلا ميهافلما ضعب هذه
 بيج كلذل ،طقف ةيرادإ ةينيتور ةينف ةيلمع تسيلو تامظنملل ةيئيب ةرورض و ىرخلأا فئاظولا يق\
 في ةيفاترحلااو صصختلا نم رادقم بركx قيقدلا فيصوتلاو ليلحتلاو ةساردلاو ةيؤرلا ىلع نىبت نا
 يذلا لكشل\ همادقتساو يرشبلا اهرصنع ةرادإ في ةمظنلما قفوتت لم اذا ةرطامخ ةقيقح اuلأ ،ريدقتلا
 و اهعادباو اهتسفانمو اهرارمتساو اهئاقب صرفو ةيلبقتسلما اهتيؤرو ا�اجايتحا عم بسانتبو قفاوتي
 اهطاشن ناك امهم يجرالخا و يلخادلا روهملجا تابلطتم عم اهماجسناو اهسناتجو اهبعشت ةجرد
 .ايتامدخ وا ايبحر

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما تازكترم.3
 يجيتاترسلإا طيطختلا مادختسا بجوتسي تاسسؤلماو تامظنلما لماع في لبقتسلما لىإ علطتلا نإ

 جوتت تيلا ةيرادلإا ةموظنلما ناكرأ دحأ اuأ ثيح نم تEدحتلا فارشتساو ةءارقل ةادأك ةيرشبلا اهدراولم
 جذومنلا موقي ثيح .اهونحو اهمدقتل يسيئرلا رشؤلماو ةيوازلا رجح لكشتو ةسسؤملل حجانلا راسلما
 ،يطنلحا(  يلي ام اههمأ ةيسيئرلا ميهافلما نم ددع ىلع ةيجيتاترسلاا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ يساسلأا

 .)13 ةحفص ،2011
 :Challenge يدحتلا .1.3

 دراولما ةرادإ زكرت ثيح ،ةرادلإا اهيلإ ىعست تيلا فادهلأا قيقتح تلاامتحا ددهي ام وه يدحتلا
 يعقاولاو حيحصلا ريدقتلاو ،ةمظنلما هجاوت تيلا تEدحتلل ميلسلا كاردلإا ةيهمأ ىلع ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا
 ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت تيلا تEدحتلا مهأ نم لعلو .تEدحتلا كلت عم لماعتلا صرفل

 ةمظنلما تاجايتحا عم بسانتي لاعفو زيمتم يرشب لكيه ةيمنتو نيوكت ةيفيك يه ةرصاعلما تامظنلما في
 تاترف بوانت مغر هب ظافتحلااو زيمتلما يرشبلا لكيلها اذه ةفلكت لمتح تقولا سفن فيو ،اهفادهأو
 ضعب نم صلختلاو قافنلإا ديشرت لجأ نم طوغضلا ديازتو ح\رلأا صلقتو تاعيبلما ضافنخاو داسكلا
  .دارفلأا ءلاؤه
 :Vision ةلماشلا ةيؤرلا .2 .3

 نوكتت ثم نمو ،طيلمحا عقاولا لىإ ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهنم رظنت تيلا Eاوزلا ددعتت
 ةحصلا لىإ برقأ ةيجيتاترسإ تاهجوت ةغايص نم نكمتتو ،الهوح يريج الم لشمأو حضوأ ةروص اهيدل
 وأ Eاضقلا Eاوز ضعب في طقف ترصنحاو ةلماشلا ةيؤرلا كلت تدقتفا ول امم ققحتلا تلاامتحاو ةقدلاو
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 يرثك في يللمحا عقاولا فورظو تابلطتم عم اهضقانت في ةلموعلا طوغض لثتمو .اهعم لماعتت تيلا تلاكشلما
 بناج نم. اهيلإ تافتللاا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع ينعتي تيلا ةلماشلا ةيؤرلا روامح مهأ دحأ لماعلا لود نم
 تايجيتاترساو تابلطتلم ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ كاردإ ةرورض لىإ ةلماشلا ةيؤرلا موهفم يرشي رخآ
 ةيجاتنلإا تامدلخاو جاتنلإاو قيوستل\ ةصتخلماو ةمظنلما لخاد ىرخلأا تاعاطقلا لمع جماربو ططخو
 .اعيجم تابلطتلما كلتو ةقفاوتم ةيرشبلا دراولما ةنايصو ةيمنتو نيوكت في ا�اسرامم تي® تىح ،اهيرغو
 :The Life Cycle ةايلحا رود .3 .3

 وأ ةعلس يأ ةايح في روهدتلاو للاحمضلاا ثم روطتلاو ومنلاو ةأشنلا ةركف ىلع موهفلما اذه زكري
 رملأا ،ىرخلأ ةلحرم نم اهتيلاعف فلتتخو ةرودلا كلتب رتمو يلحا نئاكلا لثاتم .ةيلمع وأ ماظن وأ ةسسؤم
 روطتتو لدعتت نأ يح نئاك اuوك ةعيبط يضقت انمإو ،يريغت وأ ريوطت نود اهءاقب هعم ميقتسي لا يذلا

 صحفت ةداعإ ىلع ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا موقي امك .ةلحرم لك تابلطتم بسبح
 لك يمدقت في تاردابلما ذاتخاو ، اهفاقيإ وأ اهليدعت بجاولا في ناك نإ ديدتحو، ةفاك جمابرلاو تاضاترفلاا
 يجيتاترسلاا طيطختلا ن\ )gomez ,balkin,cardy( نم لك يري ثيح ،قلاخو عدبم وه ام
  : ىلع موقي ةيرشبلا دراولم

ü تيلا قرطلا لىإ اساسأ يرشيو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في تايجيتاترسلاا لوأ دعي : لمعلا قفدت rا 
 ةءافكلا ىلع زيكترل\ امإ ،لضفأ لكشب لمعلا ينستح يأ ،فادهلأا ذيفنت لجا نم ماهلما ميظنت
xا حسف ،ةيزكرلما ةرطيسلا ،عادبلإاو راكتبلاا عيجشت ،ةنكمم ةفلكت لقÈتاردابلما مامأ لا 
 تابلطتمو تايلوؤسلماو تابجاولا فيرعت متيل قيقد لكشب لمعلا فصو ،ةيرورضلا ةيصخشلا
 فادهلأاو تاءارجلإا حيضوت ،ةجالحا بسح تقوب ةطشنلأاو جمابرلا ليدعت ،ايليصفت لمعلا
 .لخا.....اقبسم
ü ناكلما في مهعضوو ينلماع فيظوتل ةممصم ةطشنأك ني� يجيتاترسا رايخ : فيظوتلا 

 .هتعيبطو لمعلل ينمدقتلما ينب قيفوتلا نم ةجرد قلخو ،بسانلما
ü صيلقتل قبسلما دعاقتلاك ،يعوط يرغ رخلأاو ايعوط ارهظم رايلخا اذه بستكي :ينلماعلا كرت 

 ينلماع ينيعت وأ ، فيظوتلا ديمتج وأ ، مهنع ءانغتسلاا وأ ، مهيريغت وأ ، ينلماعلا ددع
 .ةجالحا دنع ينبولطم
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ü  لاعف مييقت ماظن ريوطت ينب ام تايتجاترسلاا هذه حواترت : ءادلأا مييقت xرابتعلاا ينعب ذخ 
 مييقت ماظن وأ ، ةدح ىلع ةعوممج لكل مييقت ماظن ءاوس ،ينفظولما تاعومÈ ةفلتخلما تاجالحا
 ، هريوطتو ءادلأا ينستح لجا نم مييقتلا تÑايب مدختست امك ،فئاظولا لك مضي يرايعم
 . فيعضلا ءادلأا يوذ ينفظولما نم صلختلل باقعلل ةادأك كلذكو
ü رفوتلما يرغ تاردقلاو تاراهلما نم ةرادلإا تايجاح دسل ةممصم : نيهلما ريوطتلاو بيردتلا 

 .ةنماكلا م�اراهم فاشتكا ىلع ينفظولما ةدعاسمو ،ايلاح
ü ا ردقتو ، عادبلإاو ةسفانلما قلتخ ةيجيتاترساك : يونعلماو يدالما زيفحتلاÈقلتخو ةيدرفلا تادوه 

 .يفيظولا يضرلاو ءلاولا
ü ةمظنلما ةروص يطعت تيلا ةيرشبلا دراولما طيطتخ في ةيتجاترسإ:ةديلجا ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا 

 تىحو اهفادهأو ا�ايجيتاترسا نعو ،ةرادلإا هذله فظولما لوخد لبق تىح ، ايجراخو ايلخاد
 ةروصلا هذه في لمعلل ايسفن ينلهؤم ينفظوم بلج ىلع دعاسي امم ، اr ةيدايقلا طانملأا
 .)278 ةحفص ،2000 ،فيايلا(.ةرادلإا نع اuولميح تيلا ةينهذلا

 نم ةيرشبلا دراولما رادا فئاظو لكل ةلماش ةيلمع وه ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا روظنلما ناف هيلعو
 نم ددع طيطختلا اذه نمضتيو ، زيفتح، ءادلأا سايقو مييقت، ةيمنت، بيردتو ةيقرت، ينيعت، باطقتسا
  :اهنمو داعبلأا

ü ةسسؤلما لبقتسم عم ىشامتي ابم اهجراخو ةسسؤلما لخاد ةلماعلا ىوقلل طيطختلا رود ديدتح 
  .رارمتس\ يرغتلماو روطتلما
ü راهمو ايملع لايه® لهؤلماو بسانلما يرشبلا رصنعلاو درولما يرفوتE ارصاعم.  
ü أش نم تيلاو اهريوطتو اهجهانم ءاقتناو ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتحuز قيقتح اEابم ةيجاتنلإا ةد 

  .رئاسلخاو رطاخلما نم دلحا وأ ليلقتو ءادلأا في ةدولجاو ةيلعافلا عم قفاوتي
ü امض ةسسؤلم\ ىرخلأا تارادلإا عم نواعتلاو قيسنتلاو لماكتلاÑً لياتل\و ا�ايجيتاترسا حاجنل 

 ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا
ü بسانلما ناكلما في بسانلما لماعلا عضو للاخ نم ةلماعلا ةيرشبلا رصانعلا تاقاط للاغتسا 

  .هتاردقو هتايناكمإ نم ةدافتسلال
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ü زو ينلماعلل ةيونعلما حورلا عفرEم�اراهمو م�اردق ىلع سكعني امم مهئلاوو مهئامتناو مهساحم ةد 
  .ةيفيظولا م�ابجاول مهئادأ في
ü لمعلا ةئيب في ينلماعلا ىدل ةفلتخلما تافاقثلاو ةيدرفلا قورفلا ةاعارم.  

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما تابلطتم .4 .3
 روظنلما اذr مايقلل ميظنتلا لخاد فورظلا ةئي� يضتقي ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ينب لماكتلا نا
  :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم طيطختلا اذه حانج تابلطتمك زربا دحا ةئيهتلا هذه دعت ثيح ،يجيتاترسلاا

ü يرشبلا درولما طيطتخ ةيلمعل لماكتم ماظن دادعا ةيهمأ ةفاقثو ةركف خيسرت. 
ü ةيلالحا ةيرشبلا هدراوم لحاصمو ميظنتلا تاهجوتو طيطختلا اذه فادها ينب قفاوتلا نم ققحتلا. 
ü مايقلل ةيفاكلا ةمزلالا دراولماو تايناكملااو تاودلأا بيلاسلأا ديدتح rروظنلما نم عونلا اذ. 
ü اهيرسفت بيلاسأو اهليلتحو اهيلع لوصلحا ةيفيكو اهرداصم ثيح نم ةمزلالا تامولعلما رفوت 

 .اهفيظوتل بسانلما لكشل\ اهثيدتحو اهليوتحو اهظفح دعاوقو مظنو اهليلتحو
ü يرشبلا درولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما ذيفنتو هيجوتو دادعلإ ةينفلا تاردقلا رفوت. 
ü ربو تاهيجوتو تاميلعتو تاصاصتخاو ةمظنأ نم روظنلما اذه ذيفنتل ةئيبلا صحفÑحضاو جم 

 .طيطختلا لمع قيرف حضوي لماكتم
 ىوتسلما ىلع ءاوس طمنلا اذه خيسرت وه ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا تابلطتم ينب نمو

 دروملل يقيقح رامثتساك ثراوتو لصاوتو ةيرارمتسا نم دبلاف ،يليغشتلا يئارجلاا نيفلا وا يدايقلا
 يموقتو ةبقارمو زيفتحو فيظوت نم ىرخلأا فئاظولا لكب روظنلما اذه طبرو ،تEوتسلما عيجم ىلع يرشبلا
 ،طمنلا اذه تاراهم ةيمنتو ةيملع ةيؤرو نيهلما مازتللااو يركفتلل دهنم طيطختلا اذه حبصيل ،ءادلأل سايقو
 ا�اردق ىلع طيطختلا نم عونلا اذه حانج فقوتي يذلا ايلعلا تEوتسلما ىلع ةصاخ ةرادلإا تاردق زيزعتو
 ةجردو هل اهصصتخ تيلا ةفلكتلاو دهلجاو تقولاك تارشؤلما نم ةعوممج للاخ نم ،اهمامتها تEوتسمو
 رشؤم حضوي امك ،ةيهانتملالا هتEدتحو ةجرلحا هفقوم ةهجاوم ىلع ةردقلاو هب ةرطاخلماو هل اهدادعتسا
 فداها ينب نزاوتلا كارداو طيطختلا نم عونلا اذه حاجنل رمتسلما مييقتلاو ةعباتلما في ايلعلا ةرادلإا طابضنا
 .)21 ةحفص ،2000 ،ركب(.لابقتسم اعونو امك ةيرشبلا دراولما نم اهتجاحو ةمظنلما
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 صرفو ةرادلإا تاردق زيزعت في هرودو ةيرشبلا دراولما طيطتخ في يجيتاترسلاا روظنلما تاقيبطت .4
 اهفيكت

 لع بلطلاو ضرعلا بينالج رمتسمو مظنم ليلتح ةيلمع وه ةماع ةفصب ةيرشبلا دراوملل طيطختلا
 هاري ام بسح اذه ،دكأتلا مدعو ةأجافلما رصنع ةهجاوم ىلع دعاسي ابم ،لبقتسلما في ةيرشبلا دراولما
 الم ةرمتسم ةيفارشتسإ ةسارد وهف .)148 ةحفص ،2003 ،دممح(.يسرلما دممح نيدلا لاجم روتكدلا
 فورظلا لظ في اعونو امك هباطقتسا لمتيح يذلاو ايلاح رفوتلما يرشبلا رصنعلا ةرادإ ءازإ هب مايقلا نكيم
 .ةمئاقلا ةيئيبلا

 environmental analysis ةئيبلل قيقدلا ليلحتلا ىلع هجوتلا اذه قيبطت موقي ثيح
 دراولماو تايناكملإا ثيح نم internal scan  ةيلخادلا ةئيبلا ةسارد للاخ نم )swot( رصتخلم\
 ةيجرالخا ةئيبلا لىا ةفاضإ ،)w( weaknesses فعضلا طاقنو )strengths )s ةوقلا طاقنو ،ةحاتلما
 زربا نم هذهو ،)T( threatens تاديدهتلا ديدتحو )opportunitiss )o صرفلا ةساردب ةفرعبم
 ةبرلخا نم ديزلما بلطتي نيا ، يرشبلا درولم\ رملاا قلعت اذا ةصاخ يجيتاترسلاا ليلحتلا تاقلطنم
 زكترت ؤبنتلل ةيجهنمو مظنلاو ةيليلحتلا قرطلا مادختس\ ،ليلحتلاو ةساردلا في ةيؤرلاو ةراشتسلااو ةءافكلاو
 في ةيرشبلا دراولما لبقتسمو رضاحو رضام في رظني يذلا هاتجلاا ليلتح كلذكو تامولعلماو تقولا ىلع
 .)33 ةحفص ، 2008 ،يشرقلا(. ميظنتلا

 ، )فئاظولا( ةطشنلأا دحا ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا نأ يفصو رمع يليقعلا لاقو
 بستحو ردقت هللاخ نمف، تامظنلما عاونأ ةفاك في ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهيدؤت تيلا ةيساسلأا تاسراملماو
 قيقتح تابلطتم مديخ لكشب ، ا�اراهمو اهدادعأ ثيح نم ، دراولما هذه نم ةيلبقتسلما ةمظنلما تاجايتحا
  .ا�ايجيتاترسا

 ةيويح ةيلمع دراولما هذله يجيتاترسا لكشب طيطختلا ن\ يرن ةيركفلا تاقلطنلما هذه نم
 ةيقيبطت لحارم ةدعب رتم يهو ،ةطيلمحا ةيئيبلا تايرغتلما عم فيكتلا تدارأ ام اذإ ةرادلإا ةايح في ةيساسأ

 تايجيتاترسلاا هذه قيبطتو دادع� مايقلل ةلوؤسمو ةيعاو ةدايق اذكو ، ةيفاك ةيدام دراومو تقو لىإ جاتتح
 لحارلما هذهو .اهدادعإ في ةنورم نم هب فصتت الم ةيرغتلما ةيئيبلا فورظلا بسح اهفييكت نكيم تيلاو ،
 يليقع دروأ ثيح ، اعونو امك دراولما هذله ةمظنلما ةجاح حضوت قيبطتلا ةيلمع في ةلماكتمو ةلسلستم

 : ةيلاتلا لحارلما 2005
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ü ةيئيبلا تايرغتلما تاهاتج\ ؤبنتلاو ديدحتلا. 
ü ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما ةيتجاترسإ ةجاح ريدقت. 
ü ةيرشبلا دراولما طيطتخ جئاتن عم لماعتلا تايجيتاترسا. 
ü 229 ةحفص ،2005 ،رمع( .ةيتجاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةطخ(. 

 ةئيبلا ليلتح يهو، ماع لكشب ةيجيتاترسلإا لحارم نم طيطختلا هذه لحارم نأ يري نم كانهو
 ةيلمعلا هذه ةروطخ نأ يرغ .اهمييقتو اهذيفنت كلذ دعبو اهئانبو ةيتجاترسلإا عضو ثم، ةيجرالخاو ةيلخادلا
 تÑايبلا هذه لثمتتو ،اهتقدو اهتيافك ىلع ةيتجاترسلإا هذه حانج فقوتي ،ةقيقد تامولعمو تÑايب بلطتت

 : في
 :ةمظنلما لخاد نم ةبولطلما ت�ايب - أ

ü ايبÑلبقتسلما في اهؤارجإ رظتنلما تلايدعتلاو ليالحا ميظنتلا نع ت. 
ü ايبÑةمظنلما في ةيلالحا ةيرشبلا دراولما نع ت. 
ü ايبÑةمظنملل يسيئرلا طاشنلا عون نع ت. 
ü ايبÑلمعلا قرطو بيلاسأ ىلع ةعقوتلما تايريغتلا نع ت. 
ü ايبÑينسحتلاو ديدجتلا نع ت. 

 :ةمظنلما جراخ نم ةبولطلما ت�ايبلا -ب
ü ايبÑلمعلا قوس نع ت. 
ü ايبÑةلودلا ىوتسم ىلع ةلامعلا ةسايس نع ت. 
ü ايبÑ2001 ،نيدلا(.ةلودلا ىوتسم ىلع بيردتلاو ميلعتلا تاسايس نع ت، 

 .)2/5 ةحفص
 ةعبÑو ،ةنزاوتمو ةنرم ةلماش ةيلمعك يجيتاترسلاا طيطختلل ةيئارجلإا ةيلمعلا بناولجا ضعب يه

 نم ةيلمعلا هذr موقي نم ىلع ساسلأ\ فقوتت تيلا ،ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيئيبلا فورظلا نم
 ةيساسأ تايرغتم ثلاث ىلع ةيتجاترسلإا هذه حانج ةلداعم موقت ذإ ،تEوتسلما عيجم ىلع ينلوؤسمو نيريدم
 .)65 ةحفص ،2002 ،ميهاربا(.نوحجÑ دارفأو نوحجÑ ءاردمو حاجنلل ةمعاد تامظنم
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 ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا لحارم مها نا ةيرشبلا دراولما ةرادإ في هقفلا برتعي امك
  : في صخلتت

ü نع ةينف ةقاطب لكش في ةرفوتلما تاردقلا ثيح نم :ةيرشبلا دراوملل ةيلالحا ةردقلا مييقت 
 .ثيدحتلاو ريوطتلا راطا في بركا تايلوؤسم لمتح في مهتبغرو ،فظوم لك
ü دتحو فادهاو قفاوتي ابم ةيلبقتسلما تاجايتحلاا :ةيرشبلا دراولما تابلطتبم ؤبنتلاEت 

 .اعونو امك ميظنتلا
ü في هيف نوكت نأ ةمظنلما بغرت يذلا ناكلما ديدتح ةوطلخا هذه في متي :ةوجفلا ليلتح 

 ددع ديدتح ةوجفلا ليلتح نمضتي .امهنيب ةوجفلا ديدتحو نلآا يه نيأو لبقتسلما
 .يلبقتسلما ةمظنلما فده قيقحتل ةبولطلما تاردقلاو تاراهلماو ينفظولما
ü تيلا طاقنلا ديدحتل ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم عيجم ةعجارمو علاطلاا 

 .امًدق يضلما ىلع ةمظنلما ةردق معدل ةمزلالا ةديدلجا تاسراملما وأ اهنيستح نكيم
ü بيردتلا ثيح نم ،ةيميظنتلا تايجيتاترسلاا معدل ةيرشبلا دراولما تايجيتاترسا ريوطت 

 ةداعإو نواعتلاو باطقتسلال ةيجرالخا رداصلما فلتمخو فيظوتلاو ريوطتلاو
 )23 ةحفص ،2011 ،لماسلا(.ةلكيلها

 ،هتيلعافو ةمظنلم\ ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا روطت في ةيرهوج لعاوف لكشت اهلك
 لك في عيملجا هدادعإ في كراشي نأ يغبني يلمعلا ىوتسلما ىلع طيطختلا اذه حانج طبتري امك
 عيطتست تىح ، تEوتسلما لك ةكراشبم ةغوصلما كلت يه ةيرشبلا دراوملل ةديلجا ةيتجاترسلإا نلا ،تEوتسلما
 امك ، هب ذخلأا ىلع نولمعيو عيملجا همهفي لكشب ينلماعلاو ةرادلإا ينب ةكترشم تاعقوتو اميق دجوت نأ
 .لخا... نواعتلا ،عيرسلا ومنلا ،ةردابلما ،عادبلإاو راكتبلاا، مامتهلااك ىرخأ ميهافم يزعت نكيم

 دعاوق نم كلذب حبصيل ،ىرخلأا لامعلأا تايجيتاترسا عم طيطختلا نم عونلا اذه لماكتيو
 اذهو ،ىرخلأا ةيجيتاترسلاا فادهلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب طبري هنلأ ، تامظنملل ةيسفانتلا ةزيلما
 .ةنورلماو عادبلإا يحاون نم لجعي ابم ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمنتو ءادلأا ينستح ضرغب

 :هفادهأ ينب نمف ، هتEدتحو طيطختلا اذه فادهأ تددعت ثيح 
ü ظافتحلااو ءلاولاو ةراهلما تاذ ةيرشبلا رصانعلا نم ةمظنلما تاجايتحا يرفوت rم. 
ü ميظنتلا فادهأ قيقتح ليبس في دارفلأا تاراهم لقصو ةيمنت. 
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ü ةمظنلما تاجايتحلا ينبسانلما دارفلأا ىلع ءفكلا ثحبلا لىإ ةيدؤلما مظنلا ريوطت 
 .ايفاقثو ايفيظو
ü يميظنتلاو فياقثلاو يعامتجلاا جيسنلا في مهمجدو دارفلأا ةياعر مظنو تايلآ ريوطت. 
ü ةقثلا تاقلاع قيثوتو تاعاملجا تايكيمانيدو قيرفلا حور ةيمنت ىلع لمعلا 

 .ينلوؤسلماو دارفلأا ينب نواعتلاو
 ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلاو ةلموعلا لظ في ةيلالحا ةئيبلا عم ةنراقلم\ فادهلأا هذه نكل
 :ةيلاتلا تايرغتلما لىا رظنل\ ،ةيديلقت تحبصا ةيمدقلا

ü ليهأتلاو بيردتلا ةداعا بلطتي امم ،ةينقتلاو ةيملعلا تاروطتلا ةيرتو عراست 
 .لمعلا في ةبولطم تاراهمو
ü ةفرعلما داصتقا ونح هجوتلا. 
ü زو تامدلخا عاطق ونمEهيف لمعلا صرف ةد. 
ü فيظوتلا في ةفلتمخ طانما روطتو ةلامعلا لكايه في تايرغت ثودح. 
ü لامعلا حيرستو ةلاطبلا تلادعم عافترا. 
ü 8/10 ةحفص ،2012 ،لتروك(. لودلا ينب ةلامعلا ةكرح ريرتح(. 

 ةيئيبلا تايرغتلما ءوض ىلع ةيرشبلا دراولم ةيجيتاترسلاا ططلخا ءانب نم دب لا تاروطتلا هذه لظ في هيلعو
 تاردقلل ةيمنتلا ةطساوب تامظنلم\ ةيميظنتو ةينف ةيتاذ تابرخو ةفرعم قلخ للاخ نم ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا
 ىلع زيكترلاو ،ا�ايجيتاترسا لك في هرامثتس\ ، ةفرعلما ةرادإ ةيواز نم يرشبلا رصنعلا ةرادإو ،ةيلخادلا
 لىإ ةفرعلما راكتحا ىلع دمتعت تيلا ةيزكرلما مظنلا نم هجوتلاو ةردابلماو ،يكراشتلأ لمعلاو ةيرادلإا ةيطارقيمدلا
 نم ةلجم يقبتل.ةمظنلما تEوتسم لك دوسي فيرعم قفدتو راشتنا ىلع دنتست تيلا ةيزكرملالا مظنلا
 طبترت ىرخأو ةئيبلا ةعيبطب طبتري ام اهنم ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في يجيتاترسلاا طيطختلا هجوت تEدحتلا
 :ب قلعتتف لىولأا امأ ،طيطختلا اذه ىوحفب

 عفدي امم اهيف ةمظنلما رثؤت نأ نود ،اهئادأو ةمظنلما في رثؤت تيلاو :ةيلخادلا ةئيبل� ةطبترلما ت�دحتلا-
 تيلا تEدحتلاو صرفلا مهأ ديدتح فدr ،رارمتس\ ثدتح تيلا تاروطتلا ةبقارم لىإ ايلعلا ةرادلإا

 .اههجاوتس
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 تEدتح نع ةتجÑ بلاغلا في نوكتو ، ةمظنلما نع ةجمÑ لكاشم يه : ةيلخادلا ةئيبل� قلعتت ت�دتح-
 ريدملف .رشابلما مهيرث® تتح ةعقو اuلأ رثكأ ةرطيس تEدحتلا هذه ىلع نوريدلما سرايمو ، ةيجراخ
 .اهثودح لبق ةيجلاعلاو ةيئاقولا تاءارجلإا ذختيو تEدحتلا هذه فشكي يذلا وه لاعفلا

 ةقلاعو ،ينلماعلا ةيجاتنإ في يجولونكتلا مدقتلا رثا لثم ينلماعلا دارفلأ\ قلعتت :ةيدرفلا ت�دحتلا-
 نكيم ذئدنع، لوأ يدحتك تامظنلماو دارفلأا ينب قفاوتلا ققحتي نأ بيج يأ ،مهيفظوبم نيريدلما

 .)265/272 ةحفص ،يرهزلا(.لضفأ لكشب ءادلأا ينستح في مهست نا ةيرشبلا دراولما تايجيتاترسلا
 باطقتسا ىلع ةردقلاو ،ةمظنلما لخاد ةلماعلا تاءافكلا ىلع ةظفالمح\ قلعتت ىرخأ تEدتح كانهو

 ةرادإ ىلع ةردقلا لىإ ةفاضلإ\ ،رمتسم لكشب ءادلأا ريوطتو ،ةيسفانتلا ةزيلما لظ في جرالخا نم تاءافكلا
 ،ةيلامعلا ت\اقنلا عم ةيبايجا رثكأ ةقلاع ءانبو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم قيقتحو فلاتخلااو عونتلا
 .يجيتاترسلاا دعبلا ونح ةيرادلإا تايلمعل\ هجوتلاو
  :ةتمالخا .
 ةزكرلما ةيتجاترسلإا فادهلأا ةعوممج ريوطت ىلع دعاسي ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا نا 
 تايجيتاترسلااو تاضاترفلاا صحفت ةداعإ في مهسيو ،ةطيلمحا ةئيبل\ اهفراعمو ةرادلإا تاردق ريوطت ىلع
 زيزعت ىلع عجشيو، هؤاغلإ وأ هليدعت نكيم ءيش يأ ديدتحو ةفرعم ىلع دعاسي امك ،اهيموقتو ةفاك جمابرلا
 لخاد تايلمعلا لك في اهرامثتساو ةفرعلما ةرادإ روص نم ةروص يرخلأا اذه دعيو .قلالخاو عدبلما ركفلا
 عقوم ينب ةوجفلا نم للقي امك ،ىرخلأا لامعلأ\ ةصالخا تايجيتاترسلاا يق\ عم لماكتيو ،ةمظنلما
 ةميق لاف هيف كراشي نمو هب موقي نبم هحانج طبتريو .هيلإ وبصت امو لىاو ،ةيلبقتسلما ا�رظنو ليالحا ةمظنلما
 فيو تEوتسلما عيجم ىلع دارفلأا لك هددعا في كراشي لم ام يرشبلا دروملل يجيتاترسلاا طيطختلل
 .م�اجرد فلاتخ\ نيريدلما مهتمدقم
 بيرقلا يجرالخا ةمظنلما طيحبم اساسأ طبترت ةيديلقتلا تEدحتلا نم ةلجم لظ في هلك اذهو 
 ةقلعتلما ةيدرفلا تEدحتلا كلذكو ،لاعفلا يريستلاو ةدايقلا طانمأ نم اr ةيلخادلا تEدحتلاو ،اهنم
 ةلموعلا لثم قمعأ دعب تاذ تEدحتب اضيأ طبتري امو ،اله يميظنتلا فياقثلا يعامتجلاا جيسنل\
 .ةيسايسلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاروطتلاو
  : عجارلما .6
 .ةضهنلا راد تويرب.يجيتاترسا روظنم نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ (2002) .ب ,ميهاربا
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 رادلا :ةيردنكسلا.تامظنلم\ ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيقيبطتلاو ةيلمعلا بناولجا .(2001) .ا .ع ,نيدلا
 .ةعمالجا

 .عيزوتلاو رشنلل يرسلما راد :نامع.ةفرعلما ةرادإ لىإ لخدلما .(2009) .ا .ع ,يرمعلا
 .ةيعمالجا رادلا :ةيردنكسلاا.ةيجيتاترسلإا ةطلخا دادعإو يجيتاترسلإا يركفتلا .(2000) .م .م ,ركب
 .رشنلل لئاو راد :نامع .(1ط1،يجيتاترسا دعب : ةيرشبلا دراولما ةرادإ .(2005) .و .ع ,رمع
 ةمظنملل ةيسفانتلا زيلما قيقحتل لخدلما : ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا .(2003) .ج .ا ,دممح
 ةيعمالجا رادلا :ةيردنكسلاا.نيرشعلاو يدالحا نرقلا
 .ندرلاا في ماعلا عاطقلا في ةيرشبلا دراوملل يجيتاترسلاا طيطختلا عقاو .(2009) .م .م ,رومضلا

 .ندرلاا ,لامعلاا ةرادا مسق ةيفرصلماو ةيلالما مولعلا ةيلك ,نامع .هاروتكد ةحورطا
 ةلاسر .ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما ءانبل يجيتاترسلاا طيطختلا .( 2008) .ز .ا ,يشرقلا

 . ةيدوعسلا , ضEرلا . يرتسجام
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