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 :  ملخص
، جزءا غير يستتير من، ، للوقوع ىلك فيةية اتتماا مشتتارفة الوا ن      2011أفرد دستتتور الملكة البربية  لستتنة  

صتتتتتتتتتتتنل و رنةيب القرارات بشتتتتتتتتتتتكا د قرا ت يستتتتتتتتتتتتايد لتيلعالم و است ارالم    ا  قواىد جديدة للممارستتتتتتتتتتتة  
ت و رتبل رنةيبها ىبر آليات جديدة رول لهم إمكاسية  الد قرا ية رتيح للموا ن  إمكاسية الستتتتتتتااة   ارار القرارا

  بأدوارالشتتتتتتتتارفة و الستتتتتتتتااة  إما بشتتتتتتتتكا مبابتتتتتتتتر أو ىبر الةاىا الدل دىتبار  فاىلا جديدا أو د  ر  رقليد   
جديدة بحثا ىن تحقيق قدر افبر من الابتتتتتتتتتتتفياا اذتمعت   ارار القرار و الاقتناف ب،    ا أفضتتتتتتتتتتتا مستتتتتتتتتتتتو ت  

 ةافية و النزاهة .الش
 ، التنمية المحلية.2011الد قرا ية التشارفية، الدستور البربي  :يةكلمات مفتاح

 

Abstract: 

The 2011 Constitution of Morocco provides an easy part of how to ensure citizens' 

participation in democratic decision-making and implementation that responds to their 

aspirations and expectations in light of their aspirations and expectations. New rules of 

democratic practice that allow citizens to participate in decision-making and follow their 

implementation through new mechanisms that allow them to participate and contribute 

either directly or through the civil actor as a new actor or rather traditionally in new roles 

in search of greater community participation in decision-making. And its conviction in the 

best levels of transparency and integrity. 
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 :مقدمة .1

أد  الاستقياب السياست الحاد ب  القو  و الةاىل    الدولة و اذتمل بعد ثورات ما يسمك ب 
" الربيل العربي " ، إلى روق بديد إلى الدستور ، فتوالت الإىلانات الدستورية ، أو  تى موجات الدسفية 

الحراا الثوري ، وقوة  التي وافبت التحولات الكبر  التي بهدلا  هب   الدول ، وقد جعلت مرجعيات  
، صوغ الدسارير ينحو منحك ا جيال  2011الحضور اذتمعت التي  بعت الةعا السياست   فورة ما بل 

الجديدة من دسارير الحقوق و الشارفة الدسية   سد العتقد القائا أا هيافا الحكومة المحلية ىت جوهر  
الوا نوا من خ التي يصبح  التشارفية  ورتدفق الد قرا ية  النتخبة  مبابر مل  كومالم  ارصال  لالها ىلك 

( 2011السلية من الحكومة الو نية إلى الحكومة المحلية ،    ا هب  الخلةية وال الدستور البربي الجديد ) 
قواىد جديدة للممارسة الد قرا ية رتيح للموا ن  إمكاسية السااة   ارار القرارات و رتبل رنةيبها ىبر  

ت جديدة رول لهم إمكاسية الشارفة و السااة ، أما بشكا مبابر أو ىبر الةاىا الدل دىتبار  فاىلا  آليا
جديدا أو د  ر  رقليد  ددوار جديدة بحثا ىن تحقيق قدر افبر من الابفياا اذتمعت   ارار القرار و 

،   2011خصص الدستور البربي لسنة  الاقتناف ب،    ا أفضا مستو ت الشةافية و النزاهة ، وىلي،  
مجموىة من فصول، للحديث ىن هبا الةهوم الجديد  و فيةية إجراءار، و رسيير   التي رتيح للموا ن  و 
السياسات   بشأا  الرأي  إبداء  و  القرارات  ارار  الشارفة    إمكاسية  السواء  ىلك  الدل  اذتمل  جمعيات 

 الحكومية 

 التالية :  ومن هنا سيرح الإبكالية 

 ما هو واقع الديمقراطية التشاركية في المملكة المغربية ؟ و ماهي المسالك المتخذة لتفعيلها ؟  
 ستحاول هب  الدراسة الإجابة ىن هب  الإبكالية من خلال الخية التالية :  

 مقاربة مةاهيمية  للد قرا ية التشارفية   البرب  −
   الملكة البربية     ا سس الدستورية للد قرا ية التشارفية −
 البادئ ا ساسية للد قرا ية التشارفية   البرب   −
 آليات و قواىد إىمال الد قرا ية التشارفية   الملكة البربية  −
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 :  مقاربة مفاهيمية للديمقراطية التشاركية في المغرب  .2

رنيلق مقاربة الد قرا ية التشارفية من  ق الوا ن   الحصول ىلك فرصة الإخبار و الاستشارة         
و الشارفة   اذالس النتخبة للاماىات المحلية و متابعة الشاريل النازة و الشارفة   رقييمها ىلك الستو   

اىات المحلية و متابعة الشاريل النازة و الشارفة  المحلت ، و رقتضت هب  العمليات من مجالس النتخب  للام
  رقييمها ىلك الستو  المحلت ، ورقتضت هب  العمليات من مجالس النتخب    الجماىات المحلية ، الاررقاء  
بثقافة الاسصات و التةاىا ، واقتسام السؤوولية و العرفة مل الوا ن ، والاسةتاح ىلك فواىا اذتمل من 

ت اذتمل الدل و القياف الخاص ، و هت ىمليات ررست قيم التخلت السليوي ىن الاستئثار الرفزي  هيئا
 (76، صةحة 2017)ىبد اذيد، بعملية ارار القرار 

ة الوا نية لقد جاءت فكرة التشارفية و مارضةي، من امتيازات اجرائية فالتةاىلية و التةويض و الساا
البابرة و التمويا و البادرة و الشاورة و المحاسبة و الراقبة و التقييم ..، للتخلص من الخيارات البيروقرا ية 
التي فاست سائدة ىلك الستو  المحلت ، فأىملت ببرض ىزل التعقيدات الاجرائية العرقلة  للاهداع التنموية 

العدالة الاجتماىية ، ااافة الى سعيها  ، و الت دوا تحقيق الحرفية التي رضم للثروة و  العادل  التوزيل  ن 
لااةاء الزيد من الشرىية و الصداقية للقرارات التخبة ىلك الستو  المحلت لاسفيجاف ثقة الوا ن ، و    

فعالية   ا مساءلة مسؤولة و رقابة مبابرة ذلس الجماىة المحلية ، يجعا الوا ن محور التنمية ، و يضمن  
 ( 20- 02- 2019)ىصام ،  قيقية   السياسة التنةيبية للاماىة المحلية 

تحاول مقاربة الد قرا ية التشارفية اا ررسم العاز البي رةرا، العملية الاستخابية   خلق مجالس تمثيلية 
إلى  ا معضلة فوا الوا ن مستبلا  بصور، البي  لا رتناسد دلضرورة و رأي ا غلبية اليلقة  ، ااافة  

أدلى ب، وقتيا و موسميا ، دوا اا يكوا ل، الحق   متابعة القضا   التي تمس واقع، اليومت دلنقد و الساءلة  
استخابية موسمية وليست  قوقا مستمرة و   السياسية الى  قوق  الرقابة ،  يث تحولت  قوق الوا ن  و 

 . (20- 02- 2019)ىصام ،  د خيارات التدبيير و التسيير المحلت ىن قربمبابرة تمكن، من سق

رتلف السياقات مبربيا ، فالن ام التمثيلت ىانى قصورا مؤسسيا وهشابة ثقافية بسبد ىدم ررسيخ 
هب  الحالة ميلبا مواوىيا ينببت   رقاليد الاقفياف العام ، الامر البي يجعا التةكير   الد قرا ية التشارفية  

اا يتأ ر   خاسة التكاما الو يةت البي رعزز في، الشارفة من منيلق التمثيا ، لا   خاسة رنازف مشروىية  
 التمثيلي  الدل و السياست  



 

 دهينة رقية، أسعيد مصطفى 

11 

 

ريخا  لا يجعا السياق البربي الد قرا ية التشارفية بديلا من د قرا ية تمثيلية غير مكتملة تجر وراءها تا 
من الاىياب ، بقدر ما يجعا من بكلت الد قرا ية مجتمع  بديلا مةفياا لواقل ىنيد ، واقل ىدم الشارفة  

 و العزوع و ىدم التسييس . 

ىرع البا ث البربي يحيت بوا  الد قرا ية التشارفية  بأنها : " ىرض مؤسساتي للمشارفة موجهة  
ير مبابرة    مناقشة الاختيارات الجماىية ، و رستهدع اماا  للموا ن  ، يرفز ىلك إبرافهم بيريقة غ

رقابة فعلية للموا ن ، و صياسة مشارفت،   ارار القرارات ، امن اذالات التي رعني، مبابرة و تمس  يار،  
 ( 07، صةحة 2009)يحت ،  اليومية ىبر روسا ررساسة من الإجراءات العملية "

الدل  اذتمل  و ائف  ب   العلاقة  بأا  دود  التباسات فثيرة    البربي  السياست  التيور  ا دث 
وو ائف الا زاب السياسية ، فما رسخ ردبير بعض السياسات الافقية ىلك الستو  المحلت فكرة اىتبار  

ىية النتخب  المحلل  ، لكن بعد القاربة التشارفية مجرد امتداد للتدبير السليوي القائم ىلك الاستخةاع بشر 
الدستوري    2011اقرار دستور   الن ام  الوا نة بوصةها من مقومات  التشارفية و  اقر دلد وقرا ية  البي 

 البربي البي يسمح الآا دلنبثاق الوا ن .

 : في المملكة المغربية   الأسس الدستورية للديمقراطية التشاركية   .3
يشكا الإىلاا الدستوري الاررقاء دلاختيار الد قرا ت إلى مرربة ثوابت ا مة الجامعة ، محية من       

مرارد  أقصك  ،رشكا  التشارفية  فالد قرا ية   ، البربية  للتاربة  الد قرا ت  السار  أخر     ب  محيات 
 الد قرا ية التمثيلية و الشارفة الو نية  المارسة الد قرا ية دىتبارها لدع الى إ داث التكاما الو يةت ب  

و تأسيسا ىلك رلك فاا اىتماد هبا الةهوم   الدستور البربي فاا استاابة لسيق سياست مع ، فاا ل،  
، صةحة  )آليات الد قرا ية التشارفية دلبرب )مجلس الستشارين(أثر  ىلك الستوي  الاقليمت و الو ني  

06) 

، و التوجيهات السياسية و الإسفيارياية العامة التي وافبت، ، الالتزام بتيوير  2011أفد دستور      
مسالك قاسوسية و مؤسسارية فةيلة بضماا رةعيا جيد و جدي للد قرا ية التشارفية بوصةها رفنا أساسيا  

كية و الو دة الفيابية و الاختيار  للن ام السياست و الاجتماىت القائم ىلك ثوابت جامعة من الإسلام و الل
الد قرا ت و الكتسبات   مجال الحقوق و الحر ت ، وهو ما يستلزم رعميم مجالات الشارفة الوا نة و 
التنمية و   العام سواء ىلك مستو   الشأا  بتدبير  يرربط  ما  ، و  العامة  الحياة  منا ت  لتشما جميل  الدسية 
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عدالة الاجتماىية و حماية فرامة الوا نات و الوا ن  ، والدفاف ىن  ر لم  الشةافية ، وركافؤ الةرص ، و ال 
)اليثاق الو ني الةردية و الجماىية ، و قوقهم الاجتماىية و الاقتصادية ، و السياسية ، و الثقافية و البيئية 

 (07للد قرا ية التشارفية، صةحة 

 ردبير    وأايتها  التشارفية   الد قرا ية إلى رشير  التي القتضيات ىديد 2011 دستور  رضمن   
ىلك  التأفيد جاسد إلى هبا للمملكة* الدستوري  الن ام  رفائز ا د  دىتبارها وررابيا، و نيا العامة الشؤوا

 ورةعيا إىداد    التشاور  هيئات  مشارفة  العام  أو  دلشأا الهتمة الحكومية غير والن مات الجمعيات دور
 العمومية  السياسات ورقييم

 أو العام  دلشأا  الهتمة  الحكومية غير  والن مات الجمعيات دور  ىلك التأفيد جاسد  إلى  هبا   
 الدستور ألزم السياق، رات   .العمومية السياسات ورقييم  ورةعيا إىداد   التشاور هيئات مشارفة

 الاجتماىية التنمية    الشباب مشارفة رعميم  و لتوسيل اللائمة التدابير ارار العمومية ىلك  السليات
 .والسياسية  والثقافية  والاقتصادية

 ىلك التنصيص "الجيدة دلحكامة   الخاص الدستور من ىشر الثال الباب رضمن رلك إلى  دلإاافة  
  .التشارفية  والد قرا ية والستدامة  البشرية دلتنمية النهوض هيئات

 فآلية التشارفية دلد قرا ية  الرربية القتضيات ىديد التاسل الباب رضمن الفيابي، الصعيد ىلك  
 التنموي دورها برز التي الدل اذتمل وجمعيات للموا ن  الةعال  الإبراا ىبر الفيابي التدبير آليات من

 .ا خيرة السنوات   ملحوظ بشكا

 التنمية    مسااتهم من   والرفل بؤونهم ردبير    السكاا  مشارفة " ىلك 136 الةصا  أفد  يث   
  دقت  جاسد إلى المحلية السافنة دور أاية إلى صريحة إبارة يعد  البي  ا مر ." والستدامة الندمجة البشرية
 الستو   ىلك التنمية تحقيق     ىمومية  ومؤسسات خارجية  ومصال  وجماىات دولة من  الرسمي  الةاىل 
سقية ل  الدستور  .الفيابي أا أفد  يث  التدبير    الوا ن  مشارفة  لسبا  الةعلت التاسيد يبةا   ىلك 
 والوا ن  الوا نات مسااة لتيسير والتشاور للحوار  رشارفية آليات رضل الفيابية الجماىات مجالس

 بإدراج اذلس ميالبة منها الهدع ىرائض رقديم  كنهم فما  .ورتبعها التنمية برامج إىداد    والجمعيات
 بموجد العرائض رقديم    بروط يتم تحديد أا  ىلك أىمال،،  جدول امن اختصاصار،    ردخا  سقية
 رن يمت قاسوا
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   :المبادئ الأساسية للديمقراطية التشاركية في المغرب   .4
 من التصويت    الحق ممارسة  رتعد   الوا نة أا مةاد ، مبدأ ىلك التشارفية الد قرا ية رتأسس     

 .الجماىة  ياة   والوا نات الوا ن  إبراا  من تمكن التي الإجراءات مجموف  رعني وهت أخر ، إلى ففية

 ىلك القرار ارار   التأثير  ثاسية جهة ومن الشارفة، بحق التمتل جهة  من لهم يتيح البي  ا مر
 موا نة ممارسة لتعليم مدرسة  رالا  د   رشكا و التمثيلية للد قرا ية مكملة ببلك وهت الفيابي الستو  
 التشارفية فالقاربة ،    العمومية السياسات   في  والنااىة  الةعالية  الوقت  رات    مضيةة  وسشيية فاملة

 إلى ورؤدي  والتزامالم  وأهدافهم ا تياجالم  تحديد من   العنية ا  راع و  ا فراد  كن  رواصلت مسلسا
 الكونات ا د رعد العنية .فما وا  راع اذموىات فا وريلعات أراء الاىتبار  بع  تأخب مرفزة قرارات
السياسيةو   ال روع ليئ  فهت  للحكامة، الهامة   للمسااة  والجماىات  ا فراد لتعبئة  الناسبة ا وااف 

 .والاجتماىية الاقتصادية والشاريل ا سشية   والشارفة 

 إ د   الفيابي العام  الشأا  ردبير    التشارفية الآلية  ىلك الدستور رنصيص فاا  رلك إلى  دلإاافة   
  رغم  التدبير مهام  ىن الوا ن  ربيد  والتي للتدبير التقليدية القاربة   مل  قيعا تمثا التي الهامة  الستادات

 .والبرامج التنموية التدخلات لةاىلية اماسة إبرافهم و  أساسيا  فاىلا فونهم

و   هبا الصدد اىتمد اليثاق البربي للد قرا ية التشارفية ىلك مجموىة من البادئ الدستورية التي    
أفدت ىلك بناء دولة د قرا ية يسودها الحق و القاسوا ، مرركزالا الشارفة و التعددية و الحكامة الجيدة و 

ة و الكرامة و الساواة ، وركافؤ الةرص ، و  إرساء دىائم مجتمل متضامن يتمتل في، الجميل د من و الحري
وواجبالا الوا نة  ب   قوق  التلازم  إ ار  الاجتماىية    العدالة  و  للد قرا ية   الرىاية  الو ني  )اليثاق 

 ( 11التشارفية، صةحة 

 : التشاركية في المغرب إعمال الديمقراطيةآليات و قواعد   .5
البربية        التاربة  متوااعة جدا    ممارسة  بوصة،   ، البرب  التشارفية    الد قرا ية  واقل  يرربط 

بتقا ل ديناميت  : رتعلق ا ولى بتزايد اليلد اذتمعت و الدل ىلك الشارفة ، خصوصا ىلك الستو ت 
التشاوري و التشارفت لبعض السياسات العمومية ، فاسيلاقا من    المحلية ، ورتعلق الثاسية بإرهاصات النزوف

الحوار الو ني البربي لإىداد الفياب وصولا الى البادرة الو نية للتنمية البشرية ، لجأت السليات العمومية 
فثيرا الى إ لاق مسلسلات للتشاور   باا السياسات رات بعد افقت او قياىت . و ربما رتضمن هندسة 
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السياسات العمومية سةسها بعدا رشارفيا يسمح لمثلت اذتمل الدل او الوا ن  المحلي  دلسااة    بعض 
 (2016) سن، تحديد أولو ت التنمية و خيارالا ا ولاسيما   اذالات الاجتماىية 

وإدماجها   صياغة السياسة العامة المحلية      يدخا اختيار رو يف مقاربة الد قرا ية التشارفية    
المحلية ىلك  الجماىات  رتخبها مجالس  التي  الإدارية  للقرارات  العقلال  البديا  اختيار  سياق وإ ار ىملية 
الصعيد المحلت لتسيير بؤوا الدينة وتحريك ىالة التنمية التي رتمابك وميالد السافنة، ورعني ىملية ارار  

اللبية للمشكلة العيقة للحرفية التنمويّ   الخيارات  بوصةها أسسد   ة ب  البدائا والحلول التا ةالةاالالقرار  
) يث يكوا اختيار البديا ا فضا لحاّ مشكلة ىامة  وتحتاج هب  العملية إلى رشخيص دقيق للمشكلة 
وأسبابها،  تى يصبح دلإمكاا وال أجندة مأمورية الجماىة المحلية التي رراهن ىليها الجماىة لتحويا الخيط  

رية رنام ىنها و ائف وأدوار وىمليات رنةيبية فعالة   اليداا، رةسح اذال  والسياسات إلى قرارات إدا
 لشارفة الةواىا غير الرسمية التي ل يكن ممكنا مشارفتها سابقا.   

يندرج التخييط لتدبير الشأا المحلت   الملكة البربية، امن مسلسا الإصلا ات الرامية إلى      
بية، البي يتيح للاماىة المحلية أا ربقك ىلك رواصا مل اذتمل المحلت وأا رضمن  ريوير س ام اللامرفزية الفيا

ىدم فقداا الارصال دلحياة اليومية للموا ن، وتمكّن السكاا من رو يد إرادلم وميالبهم تجا   اجالم إلى  
من منيلق  قّهم      تجسيد مشاريل ردم ميالبهم، ورشاّعهم ىلك مراقبة ورتبّل فيةيات ردبير الشأا المحلتّ 

الإ لاف وبكا بةافية ىلك القرارات الإدارية والصةقات العمومية والعقود والارةاقيات التي ربرمها السلية  
المحلية، وأا تحاسد اذلس النتخد للاماىة المحلية خصوصا  ول مد  تحقيق النااح التنموي، وتحقيق  

ىر الإقصاء والتهميش وىدم التشاور مل الوا ن وهيئات مبادئ العدالة الاجتماىية والإسصاع، ورةيض مشا
 (15، صةحة 20-02-2019)ىصام ،  اذتمل الدل والقياف الخاص

 و تتحقق المشاركة المدنية عبر أربع آليات : 
النتخبة و السليات   الرافعة من أجا إيصال ميالد الوا نات و الوا ن  وإسماف صولم للمؤسسات ➢

 العمومية محليا و إقليميا ،و جهو  وو نيا  

الارةاق التعاقد بشأس، ، وهو التزام مكتوب للتعاوا و التضامن مبني ىلك الفياات خاال ذموىة من   ➢
و   ا هداع  رباىد  و   ، الصال  رنافر  معوقات  تجاوز  ىلك  العما   ، الدسية  الثقة   ( العملية  الداخا 

 التيلعات ب  الؤسسات العمومية و مكونات اذتمل الدل ..(
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العضوية   هيئات الحكامة ، بشكا  كن اذتمل الدل من الشارفة   جميل مرا ا إىداد القرار  ➢
العمومت و ارار  و رقييم، و رنةيب  و رقاسم السؤولية مل مختلف هيئات و مصال الدولة   إ ار من 

 .تعاوا  التضامن و ال

الساءلة الدسية للمؤسسات العمومية ، من مجالس منتخبة وسلية ىمومية وفق منهاية وقواىد رتأسس   ➢
 ىلك ربلييد الصلحة العامة و الشةافية و ربط السؤولية دلمحاسبة . 

تو ت أما دلنسبة لستو ت مشارفة الةاىا الدل   مسار ارار القرار العمومت يقرر اليثاق أربل مس  
  مسار صياغة و ارار القرارات و السياسات العمومية للمشارفة الدسية :الإخبار ، الاستشارة، الحوار و  

 (27)اليثاق الو ني للد قرا ية التشارفية، صةحة التشاور ، الشرافة و رقاسم السؤولية 

 الخاتمة:   .6
 ختاما سستنتج ما يلت:  

الوا ن   الحصول ىلك فرصة الإخبار أاّ اىتماد مقاربة الد قرا ية التشارفية تأفيد ىلك  قّ   •
والشارفة    النازة  الشاريل  ومتابعة  المحلية  للماالس  النتخبة  اذالس  والاستشارة والشارفة   

ررقاء بثقافة الإسصات  رقييمها، ورقتضت هب  العمليات من مجالس النتخب    الجماىات المحلية، الا
واقتسام السؤولية والعرفة مل الوا ن، والاسةتاح ىلك فواىا اذتمل من اذتمل الدل   ،والتةاىا

 والقياف الخاص. 

ب • التشارفية جاء  الد قرا ية  مقاربة  اىتماد  للأهداع أاّ  العرقلة  الإجرائية  التعقيدات  برض ىزل 
 لتي رضمن التوزيل العادل للثروة والعدالة الاجتماىية. التنموية، و الت دوا تحقيق الحرفية ا

رو يف مقاربة الد قرا ية التشارفية وإدماجها   صياغة السياسة العامة المحلية هو ببرض دىم  •
اختيار البدائا العقلاسية للقرارات الإدارية التي رتخبها مجالس الجماىات المحلية ىلك الصعيد المحلت 

 وتحريك ىالة التنمية التي رتمابك وميالد السافنة. لتسيير بؤوا الدينة 

اذتمل الدل هو فاىا أساست للنهوض د ىمال الاجتماىية المحلية وتأفيد الةاىلية السياسية   •
 للموا ن، خصوصا بعد أا تأفد دور    معرفة  اجيات ومتيلبات اذتمل المحلت. 
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يقية لتدبير الرافق المحلية ىن  ريق ىقد القياف الخاص هو فاىا يرجك من إدماج، خلق فرص  ق •
التدبير   الختلط،  )الاقتصاد  من  أنماط  وخلق  الشرىت  والتعاوا  الشرافة  رسهّا  التي  الارةاقيات 

 الةوض، ىقود الامتياز( 

 رتعلق التي القرارات ارار ىملية    الوا ن  ومشارفة  مسااة  التشارفية الد قرا ية ريبيق يضمن •
 . ة العام بشؤونهم

 و رح  ربني    الدل اذتمل رن يمات دور  رعزيز الشارفة  هب  رةعيا آليات  أهم  ب  من •
 والوقوع العامة  السياسات ورسم لحيالم الؤ رة القواس  سن     الوا ن  والسااة  اسشبالات

 . ميداسيا تجسيدها مد   ىلك

 د غلبية  البربي الشعد   ىليها  صادق التي سياسية  إصلا ات ىلك  2011سص الدستور البربي   •
    سص  يث  ، دسفيلا  و الدل اذتمل مكاسة  رعزيز ب، هبا الدستور :  جاءت ما  ب   ومن ،

 غير والن مات ، العام الشأا بقضا   الهتمة الجمعيات رساهم " : أا  ىلك ىشر الثال  الةصا
 النتخبة الؤسسات لد   ومشاريل  قرارات إىداد    ،  التشارفية  الد قرا ية  إ ار    ،  الحكومية

     " ورقييمها رةعيلها   وفبا ، العمومية والسليات
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