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 إدارة الابتكار في تحسيف مستوى الابتكار والإبداع في الدوؿ والمؤسسات العربيةدور 

 الواديجامعة  - عوادي مصطفى.د
 ممخص:

أحد أىـ العناصر التي تساىـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدوؿ  إدارة الابتكارعتبر ت
كسابيا ميزة تنافسية مستدامة وذلؾ بترسيخ أسس الإبداع  ،والمؤسسات، وتعزيز تنافسيتيا وا 

  والابتكار والجودة والتحسيف المستمر.
والدوؿ العربية ىي إحدى الدوؿ النامية التي تبحث عف تقميص الفجوة التكنولوجية التي تفصميا 
عف الدوؿ المتقدمة، ليذا فيي تعمؿ عمى إيجاد أمثؿ السبؿ لتفعيؿ عممية الابتكار والإبداع عمى 

 وماتيا.مستوى مؤسساتيا وحك
لذا تسعى ىذه الدراسة إلى تحديد مستوى الابتكار في الدوؿ العربية، ومقارنتو بمستوى الابتكار 
في دوؿ نامية أخرى، وىذا لضماف الاستفادة مف تجارب ىذه الدوؿ في تطوير ىذه العممية، 

بيا وتحميؿ مدى كفاءة إدارة الابتكار في ىذه الدوؿ في تحسيف مستوى الإبداع والابتكار 
 وبمؤسساتيا.     

Abstract 

Today, Innovation Management is the most important element that contribute in 

economic and social development of  countries and institutions, and improve their 

competitiveness and allow them a sustainable competitive advantage through the 

consolidation of  foundations of creativity, innovation, quality and continuous 

improvement.  

And Arab countries are developing countries that are looking for reduce the 

technological gap that separates them from the developed countries, for this they try to 

find optimal ways to activate the process of innovation and creativity in their 

institutions and their governments. 

Therefore, this study seeks to determine the level of innovation in Arab countries, and 

compared it with the level of innovation in other developing countries in order to benefit 

from the experiences of these countries in the amelioration of this process, and analyze 

the efficiency of  management of innovation in these countries and their institutions  in 

the improvement of their creativity and innovation.  
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 مقدمة: 
يعتبر تحسيف مسار الابتكار والإبداع  إحدى أىـ أىداؼ الدوؿ النامية التي تعمؿ عمى تحقيقيا، 
وذلؾ مف خلبؿ تفعيؿ عممية إدارة الابتكار، والسعي إلى الاستفادة مف خبرات وتجارب الدوؿ 

طة تطوير المناىج والأنظمة الإدارية في ىذه الدوؿ، المتقدمة، وىو ما لا يمكف تحقيقو إلا بواس
والعمؿ عمى تشجيع روح المبادرة في مؤسساتيا، وتحفيز كفاءاتيا الشبابية عمى تنمية وتطوير 

 مياراتيا وقدراتيا الإبداعية والابتكارية.
لذا فيي  والدوؿ العربية مف أىـ الدوؿ النامية التي تتمتع بموارد بشرية شبابية وكفاءات عالية،

تعمؿ عمى تفعيؿ مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف جية، وتحرص عمى  إسياـ 
مؤسساتيا في تحسيف مسار الابتكار بيا مف جية أخرى، وىو ما استطاعت تحقيقو معظـ دوؿ 
مجمس التعاوف الخميجي، حيث أنيا حققت مستويات عالية مف التنمية الاقتصادية والتكنولوجية، 

ت مف تفعيؿ دور مؤسساتيا في بناء أنظمة إدارة ابتكار ذات مستوى عالي منافسة وتمكن
 .2014لسنة  (GII) لنظيرتيا في الدوؿ المتقدمة، وىو ما تؤكده مؤشرات الابتكار الشامؿ

ورغـ التحسف النسبي في مستوى الابتكار والإبداع لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي، إلا أف باقي 
غرب آسيا وشماؿ إفريقيا تظؿ بعيدة عف تحقيؽ مؤشرات جيدة في تحسيف الدوؿ العربية في 

مستوى الابتكار بيا وبمؤسساتيا، وتبقى غير قادرة عمى بناء أنظمة إدارة فعالة للببتكار، وىو ما 
يضعؼ مف قدرتيا التنافسية، وأحد أىـ أسباب ىذا الضعؼ والقصور يتمثؿ في غياب 

ىماليا لعممية إدارة استراتيجية واضحة لتفعيؿ دور ا لمؤسسات في تحسيف مسار الابتكار، وا 
الابتكار، وعدـ الاستثمار في رأسماليا البشري والفكري ما جعمو غير قادر عمى الإبداع 
والابتكار وخمؽ القيمة المضافة، عكس المؤسسات في الدوؿ المتقدمة التي تعتبر مواردىا 

أساسيا وفاعلب في خمؽ القيمة المضافة، وتحقيؽ البشرية مصدرا للئبداع والابتكار، وعنصرا 
 الميزة التنافسية والحفاظ عمييا.

 أولا: الإطار المنهجي والنظري لمبحث
نظرا لأىمية ىذا الموضوع عمى الساحة العممية والاقتصادية العربية خاصة مع اىتماـ الدوؿ 

بداعاتيا وتعزيز ق دراتيا وكفاءاتيا، كاف لزاما والمؤسسات العربية بتحسيف مستوى ابتكاراتيا وا 
ما مدى تحسف مستوى الابتكار والإبداع في الدوؿ العربية؟ وما طرح السؤاؿ الجوىري التالي: 

 مدى إسهاـ إدارة الابتكار في تفعيؿ مسار الابتكار والإبداع بها وبمؤسساتها؟



. عوادي مصطفىد العربيةدور إدارة الابتكار في تحسيف مستوى الابتكار والإبداع في الدوؿ والمؤسسات   

 

   (المجلد الثالث-العدد الثامن-عة الواديمجلة الدراسات الاقتصادٌة والمالٌة )جام

 

111 

 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الجوىري السؤاليف التالييف، يمكف عرضيما فيما يمي:
 ما مدى تحسف مستوى الابتكار في الدوؿ العربية مقارنة بباقي الدوؿ النامية؟ -
ما مدى فاعمية عممية إدارة الابتكار في تحسيف مستوى الابتكار والإبداع في الدوؿ  -

 والمؤسسات العربية؟
 للئجابة عف ىذيف السؤاليف، تـ بناء البحث عمى الفرضيتيف التاليتيف:

لشامؿ في الدوؿ العربية يساوي مستوى الابتكار الشامؿ في باقي الدوؿ مستوى الابتكار ا -أ
 النامية؛

أنظمة إدارة الابتكار في الدوؿ والمؤسسات العربية غير فاعمة في تحسيف مستوى الابتكار  -ب
 بيا؛
 أهمية الابتكار -1

مجاؿ الكاتب  يعتبر الابتكار مف المفاىيـ التي تحمؿ العديد مف التعاريؼ المتنوعة، وذلؾ حسب
وزاوية الدراسة، وىو عممية مستمرة مرتبطة بالإنساف منذ القديـ. وتعرفو جؿ المعاجـ المغوية أنو 
نشاؤه عمى غير مثاؿ سابؽ، أو استحداث وابتكار أساليب جديدة تعوض  اختراع الشيء وا 

 1أساليب قديمة متعارؼ عمييا.
مى أنو "النتيجة الناجمة مف إنشاء في تعريفو للببتكار ع (J.SCHUMPTER)وىو ما يؤكده 

 2طريقة أو أسموب جديد في الإنتاج، وكذا التغيير في جميع مكونات المنتج أو كيفية تصميمو".
أنو "تغيير في ناتج الموارد، أي اقتصاديا ىو تغيير في قيمة المنتج  (P.DRUCKER)ويعرفو 

 3والرضا الناتج عف الموارد المستخدمة مف قبؿ المستيمؾ".
والابتكار يشمؿ الابتكار التكنولوجي الناتج عف البحث والتطوير في أساليب وطرائؽ الإنتاج، 
والابتكار التنظيمي الذي يرتبط بابتكار واستحداث أساليب ونظـ التسيير والإدارة والتخطيط 
والتنظيـ، بيدؼ دعـ نظـ المؤسسة وتحسيف ىيكمتيا وتقوية العلبقة بيف مختمؼ أفرادىا، 

 زىـ نحو تحقيؽ أىدافيا بكفاءة وفعالية.وتحفي
يؤدي الابتكار دورا ىاما في تعزيز تنافسية الدوؿ والمؤسسات، وىذا عف طريؽ دفع عجمة و 

التنمية بيا وترسيخ مبادئ الجودة والتميز، إضافة إلى تحقيؽ الرخاء الاجتماعي ورفاىية أفراد 
 عزيز التنافسية في العناصر التالية:المجتمع المبدع، ويمكف إظيار إسيامات الابتكار في ت
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يضمف الابتكار تسريع عممية التنمية بالدوؿ والمؤسسات، وىو ما يحقؽ ليا الالتحاؽ بركب  -
التطور ومنافسة الدوؿ المتقدمة ومؤسساتيا، وتضييؽ الفجوة التكنولوجية الفاصمة بينيا وبيف 

 ؛والإبداعلابتكار الدوؿ النامية، وىو ما يحدده سرعة ووتيرة التطور في ا
يساىـ الابتكار بشكؿ ىاـ في تخفيض التكاليؼ الناتجة عف عممية التنمية، وذلؾ عف طريؽ  -

الابتكارات والإبداعات في أساليب الإنتاج والمنتجات، كما أنو يوفر بدائؿ لمموارد الطبيعية 
متجددة كالطاقة الشمسية التقميدية القابمة لمنضوب، ويفعؿ استغلبؿ الطاقات البديمة والنظيفة وال

ما يحسف البيئة الاجتماعية والصناعية، كما أنو يخفض مف تكاليؼ الإنتاج والتبادؿ بيف الدوؿ 
ضمنو التجارة الالكترونية، إضافة إلى تفعيمو للبستخداـ الأمثؿ لموارد المؤسسات توىو ما 

 تنافسية؛والدوؿ وتحسينو المستمر لعممية استغلبليا ما ينعكس إيجابا عمى ال
يساىـ الابتكار في تفعيؿ دور المورد البشري في عممية التنمية، ويرسخ أسس التنمية البشرية  -

كإحدى متطمبات الحفاظ عمى التنافسية، وىذا عف طريؽ البحث العممي وتحسيف طرائؽ التعميـ 
مع أي بالاعتماد عمى أحدث التقنيات، وضماف حقوؽ الإنساف وزيادة وعيو مف خلبؿ التفاعؿ 

حدث في أي منطقة في العالـ، ما يوحد أفكار وقوى البشرية في كؿ أقطار العالـ، وىو ما 
 ضمنتو الإنترنت كثورة تكنولوجية ليا تأثير مباشر عمى البشرية؛

التطوير المستمر والدائـ لممنتجات والخدمات، ما يؤدي إلى توسيع أسواؽ موجودة أو إنشاء  -
ؤسسات والدوؿ الفرصة في الاستثمار في قطاعات جديدة، وىو ما أسواؽ جديدة، ما يعطي لمم

 يحسف مف مركزىا التنافسي، و يمنح ليا آفاؽ لخمؽ الميزة التنافسية؛
تطوير الاقتصاد المعرفي المبني عمى المعارؼ و الكفاءات والمعمومات، والمنتج لمنتجات  -

 قتصاد التقميدي؛ذات تكنولوجيا عالية، ومعرفة مكثفة، وىو ما غير وجو الا
 أهمية إدارة الابتكار -2

تتمثؿ أىمية إدارة الابتكار في أنيا تشمؿ كؿ العمميات الإدارية لتفعيؿ الابتكار والإبداع في 
المؤسسات والدوؿ، وىي تعتمد عمى أدوات وآليات تسمح لممؤسسة مف رفع قدرتيا الابتكارية 

التكنولوجية والأساليب التكنولوجية المستخدمة  والإبداعية بتعزيز أنشطة البحث وتطوير المعرفة
في المؤسسات إضافة إلى التحمي باليقظة التكنولوجية بصفة أساسية، وأىـ أدوات وعناصر إدارة 

 الابتكار تتمثؿ في:
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ازدادت أىمية وظيفة البحث والتطوير في المؤسسات والدوؿ المتقدمة، حيث البحث والتطوير:  -
رة ىذه الوظيفة لتوليد أكبر عدد ممكف مف الإبداعات والابتكارات أدركت ىذه الأخيرة ضرو 

خاصة في ظؿ الحماية القانونية ليا، وىو ما جعميا تتوسع في نفقات البحث والتطوير، وىذا ما 
يتجمى خاصة في المؤسسات الأمريكية واليابانية التي تخصص ميزانيات خاصة ليذه العممية، 

يؿ دورىا في الحفاظ عمى نوعية وجودة المنتجات أو الخدمات وتولي عناية كبيرة بيا وبتفع
وبالتالي الحفاظ عمى تنافسيتيا في السوؽ سواء بالنسبة لممؤسسات أو بالنسبة ليا كدوؿ رائدة في 

 التجارة الدولية.
ونشاط التطوير يعد نشاطا ىاما ومكملب لنشاط البحث حيث أنو يتعمؽ بالاستثمارات الضرورية 

بالوصوؿ إلى تنفيذ التطبيقات الجديدة وذلؾ استنادا إلى التجارب والنماذج المنجزة التي تسمح 
مف طرؼ الباحثيف، وفحص الفرضيات وجمع المعطيات التقنية لإعادة صياغة الفرضيات، 
وتطوير الصيغ الإنتاجية، وتحسيف مواصفات المنتجات، ومخططات كؿ مف التجييزات، 

 4نيع.واليياكؿ وأساليب وطرائؽ التص
وتستطيع الدوؿ العربية تطوير ىذه الوظيفة مف خلبؿ إتباع سياسات مشابية لمدوؿ المتقدمة، 
مف خلبؿ تخفيض الضرائب المفروضة عمى المؤسسات المعتمدة ليذه الوظيفة والمساىمة في 
تمويؿ مشاريعيا البحثية، إضافة إلى العمؿ عمى تدعيـ الجياز الإنتاجي والقطاع الصناعي 

نشاء مراكز البحث التطبيقي، وتخصيص موارد مالية ومادية وتجنيد موارد بشرية لمدول ة، وا 
لمبحث العممي الذي يعد أساس التطوير ومنطمؽ الابتكار والإبداع، إضافة إلى الحماية القانونية 

 للببتكارات والاختراعات مف خلبؿ براءات الاختراع، العلبمات التجارية، والنماذج.
كممة يونانية مركبة مف شقيف، الشؽ الأوؿ يتمثؿ  (Technology)التكنولوجيا : التكنولوجيا -

المأخوذة مف  (logy)وىي تعني الفف أو الميارة، والشؽ الثاني ىو كممة  (Techne)في كممة 
(logos) وتعرؼ ، أي عمـ أو دراسة، وىو ما يعطييا معنى عمـ الميارة أو دراسة الفف

موعة المعارؼ والخبرات والممارسات التقنية والعلبقات المتبادلة بيف التكنولوجيا عمى أنيا "مج
الأنظمة الفرعية لمعمؿ، حيث تطبيقيا وتبنييا يساىـ في إشباع الحاجات الاقتصادية والاجتماعية 

 5الفعمية أو المتوقعة".
قبؿ أنيا "جممة الأساليب الآلية والمعرفة التطبيقية التي تستخدـ مف  (LUTHANS)ويعرفيا 

 6الفرد وذلؾ للئسياـ في تحقيؽ أىداؼ المنظمة".
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والذي يمثؿ الآلة،  7و يرتبط مفيوـ التكنولوجيا بمفيوميف أساسييف و ىما الآلية أو المكننة
وىو يمثؿ الجانب البشري الذي يتحكـ في الآلة وطريقة  8والمفيوـ الثاني ىو المعرفة الفنية

 استخداميا وتسييرىا.
مف المفاىيـ التي ساىمت بقوة في تطوير مفيوـ  نافسيةتعتبر اليقظة التية: اليقظة التنافس -

الابتكار وتفعيؿ دوره في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات والدوؿ، وىذا نظرا لأف ىذا المفيوـ 
مرتبط بملبحظة وتحميؿ المحيط، ومف ثـ نشر وبث مركز لممعمومات التي تـ جمعيا ومعالجتيا 

 تستعمؿ في عممية صنع القرار. بدقة وحذر حتى
التكنولوجي العالمي، الاقتصادي و تحمي الدوؿ العربية مف العزلة عف التطور  التنافسيةواليقظة 

تكنولوجيا  في الأسواؽ الدولية أو يطور مفوتسمح ليا بمواكبة أي تحديث أو تغيير يطرأ 
لمتفاعؿ مع أي ابتكار أو  ياتاستراتيجمستعممة في قطاع اقتصادي معيف، وىو ما يتيح ليا عدة 

 تكنولوجي.    تجاري و اختراع ينتج عنو إبداع 
ثانيا: تحميؿ مدى إسهاـ إدارة الابتكار في تحسيف مستوى الابتكار والإبداع في المؤسسات 

 والدوؿ العربية ومقارنته بباقي الدوؿ النامية
 مؤشرات الابتكار المعتمدة في الدراسة -1

رير عالمية تتعمؽ بالابتكار والإبداع، حيث أنو لقياس مستوى الابتكار في تـ الاعتماد عمى تقا
 Global Innovation) 2014الدوؿ العربية، تـ الاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 

Index)  وىو تقرير تصدره جامعة(JHONSON CORNELL)  الأمريكية بالتعاوف مع المعيد
 .(WIPO)والمنظمة العالمية لحماية الممكية الفكرية  (INSEAD)الأوروبي لإدارة الأعماؿ 
عبارة عف تقرير يحتوي العديد مف المؤشرات التي تقيس جوانب  (GII)ومؤشر الابتكار الشامؿ 

أظير ىذا التقرير نواتج  2014الابتكار في المؤسسات والدوؿ في كؿ أنحاء العالـ، وفي سنة 
لـ، وذلؾ لمقارنة أداء الدوؿ المشابية، وقياس مدى دولة عبر العا 143ومدخلبت الإبداع في 

 تطور عممية الابتكار فييا إضافة إلى تحميؿ نقاط قوتيا ونقاط ضعفيا
 وتتكوف مف المؤشرات التالية:

محاور أساسية تتمثؿ في: محور المؤسسات  5مؤشر مدخلبت الابتكار: ويشمؿ ىذا المؤشر  -
البحث، محور البنى التحتية، محور تقدـ الأسواؽ، العامة والخاصة، محور رأسماؿ البشري و 

 ومحور تقدـ قطاع الأعماؿ.
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مجموعات، فمحور المؤسسات العامة والخاصة يحتوي عمى مؤشرات  3و كؿ محور يتكوف مف 
تقيس كؿ مف البيئة السياسية، البيئة التنظيمية والقانونية، البيئة الاقتصادية. ومحور رأسماؿ 

عمى مؤشرات تقيس كؿ مف التربية والتعميـ، التعميـ العالي، البحث  البشري والبحث يحتوي
والتطوير. ويقيس محور البنى التحتية تطور كؿ مف تقنيات الإعلبـ والاتصاؿ، والمرافؽ العامة, 
والحفاظ عمى البيئة. أما محور تقدـ السوؽ فيحتوي عمى مؤشرات تقيس حجـ الإقراض، 

وبالنسبة لمحور تقدـ مناخ الأعماؿ فيو يقيس معارؼ الموارد  الاستثمار، التجارة والمنافسة.
 البشرية )العمالة(، مصادر الابتكار، ومدى استغلبؿ المعرفة.

مؤشر مخرجات الابتكار )نواتج الابتكار(: ويتكوف مف محوريف أساسييف، وىما محور  -
أثر المعرفة،  مخرجات المعرفة والتكنولوجيا نجد كؿ مف مؤشرات خمؽ المعرفة، ومؤشرات

ومؤشرات نشر المعرفة. أما في محور النواتج الابتكارية نجد مؤشرات الأصوؿ غير الممموسة، 
 والسمع والخدمات المبتكرة، والابتكار عمى الإنترنت.

مؤشر الابتكار الكمي )الشامؿ(: وىو يمثؿ متوسط مؤشري مخرجات ونواتج الابتكار، وىو  -
 يمثؿ وسطيما الحسابي.

كفاءة الابتكار: وىو يحسب بقسمة مؤشر مخرجات الابتكار أو نواتجو عمى مؤشر  معدؿ -
مدخلبتو، لتحميؿ ما إذا كانت الدولة حققت فعالية وكفاءة في الابتكار، أـ أنيا تستورد المنتجات 

فمخرجاتيا  الابتكارية  1التكنولوجية والابتكارات مف خارجيا، فإذا كاف ىذا المعدؿ أعمى مف 
ذا كاف أقؿ مف أعمى م فيي دولة مستوردة للئبداعات والابتكارات المعرفية  1ف مدخلبتيا، وا 

 والتكنولوجية. 
مجموعات، وذلؾ وفقا لتصنيؼ  4وتـ تصنيؼ الدوؿ فييا حسب الدخؿ الوطني الإجمالي إلى 

البنؾ العالمي، وىي الدوؿ ذات الدخؿ العالي، الدوؿ ذات الدخؿ فوؽ المتوسط، الدوؿ ذات 
 دخؿ أقؿ مف المتوسط، والدوؿ ذات الدخؿ الضعيؼ.ال

دوؿ(، أمريكا  2دولة(، أمريكا الشمالية ) 39مناطؽ وىي أوروبا ) 7كما أنيا جغرافيا قسمت إلى 
دوؿ(، جنوب شرؽ آسيا  11دولة(، وسط وجنوب آسيا ) 22اللبتينية ومنطقة الكاريبي )

فريقيا جنوب الصحراء ) 19دولة(، شماؿ إفريقيا وغرب آسيا ) 17وأوقيانوسيا )  33دولة(، وا 
 دولة(.
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بالنسبة لمدوؿ العربية فيي تعتبر دوؿ تنتمي إلى الدوؿ ذات دخؿ فوؽ المتوسط والدخؿ العالي 
   9)دوؿ مجمس التعاوف الخميجي(، وىي جغرافيا تنتمي إلى منطقة شماؿ إفريقيا وغرب آسيا.

، حيث يمكف تصنيؼ أداء 100إلى  0مف  ويعتمد مؤشر الابتكار الشامؿ عمى مقياس يتراوح
 الدوؿ في الفئات التالية:

 : أداء ضعيؼ جدا.14,28إلى  0مف 
 : أداء ضعيؼ.28,57إلى  14,29مف 
 : أداء ضعيؼ نسبيا.42,85إلى  28,58مف 
 : أداء متوسط.57,14إلى  42,86مف 
 : أداء قوي نسبيا.71,42إلى  57,15مف 
 : أداء قوي.85,71إلى  71,43مف 
 : أداء قوي جدا.100إلى  85,72مف 
 تحديد عينة الدراسة -2

مناطؽ مف العالـ، وذلؾ لمقارنة أداء  3تـ قياس وتحميؿ مستوى الابتكار التكنولوجي في 
دولة متوزعة  30مالمنطقة العربية بباقي الدوؿ النامية، وقد تـ تحميؿ مؤشرات الابتكار الشامؿ 

دوؿ كعينة منيا، وىذه المناطؽ  10بمنطقة تـ تمثيميا مناطؽ جغرافية، حيث أف كؿ  3عمى 
 والدوؿ التي تتكوف منيا ىي:

تـ تمثيميا بعشر دوؿ، وىذه الدوؿ ىي: الإمارات العربية المتحدة، المممكة الدوؿ العربية:  -
 العربية السعودية، قطر، الأردف، تونس، المغرب، مصر، الجزائر، اليمف، السوداف.

تـ تمثيميا بعشر دوؿ، وىذه الدوؿ ىي: قبرص، تركيا، ة والوسطى النامية: دوؿ آسيا الغربي -
 أرمينيا، جورجيا، كازاخستاف، أذربيجاف، قيرغيزستاف، إيراف، باكستاف، طاجيكستاف.

تـ تمثيميا بعشر دوؿ، وىذه الدوؿ ىي: الشيمي، البرازيؿ، كولومبيا، دوؿ أمريكا الجنوبية:  -
 و، باراغواي، بوليفيا، الإكوادور، فنزويلب.الأرجنتيف، أوروغواي، بير 

 تحميؿ مؤشرات قياس مدخلات ومخرجات الابتكار في الدوؿ محؿ الدراسة -3
 تحميؿ مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في الدوؿ محؿ الدراسة -3-1
 تحميؿ مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في الدوؿ العربية -3-1-1
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، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس مدخلبت 2014شامؿ لسنة بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار ال
 في الدوؿ العربية محؿ الدراسة، والتي يظيرىا الجدوؿ التالي: (Innovation Input)الابتكار 

 مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في الدوؿ العربية(: 01الجدوؿ رقـ )

 
 .2014ؿ لسنة بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشام الباحثمف إعداد المصدر: 

يظير جميا أف مستوى مدخلبت الابتكار في الدوؿ العربية ضعيؼ نسبيا، فبالرغـ مف المستوى 
الجيد لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي وعمى رأسيا الإمارات العربية المتحدة التي تعتبر أحسف 

في مشاكؿ دولة عربية في مستوى مدخلبت الابتكار، إلا أف الدوؿ العربية الأخرى تبقى تتخبط 
تعيقيا مف تحسيف مستوى مدخلبتيا الابتكارية، وىذا بالرغـ مف أنيا تمتمؾ ترسانة لا بأس بيا 
مف المؤسسات العامة والخاصة ، إلا أف مستوى تفعيميا لأنظمة إدارة الابتكار يبقى ضعيفا، 

عممية  حيث أنيا لـ تساىـ في الاستثمار في رأسماؿ البشري، ولـ تستطع ىذه الأنظمة تحسيف
البحث والتطوير في ىذه الدوؿ، إضافة إلى أف إدارة الابتكار لـ تمكف مف بناء بنى تحتية متينة 
وقوية، ورغـ مستوى التقدـ الجيد للؤسواؽ في معظـ الدوؿ العربية يظؿ أغمبيا غير قادر عمى 
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مؿ المستوى منافسة الأسواؽ العالمية الرائدة، ومف أىـ نقاط ضعفيا في مدخلبت الابتكار الشا
 المتدني لتحسف مناخ الأعماؿ في المنطقة العربية وبصفة خاصة في اليمف والسوداف.

ورغـ المستوى المتواضع لمدخلبت الابتكار في المنطقة العربية وضعؼ فاعمية أنظمة إدارة 
الابتكار بمؤسساتيا إلا أنو لا يمكف إنكار وجود نماذج عربية ناجحة تمكنت مف بناء أنظمة 

لة لإدارة الابتكار ما أدى إلى تحقيؽ مؤشرات جيدة لمدخلبت الابتكار، أىميا النموذج فعا
الإماراتي، النموذج القطري، والنموذج السعودي، بالمقابؿ مدخلبت الابتكار في اليمف والسوداف 

 بحاجة إلى تحسيف وتطوير.
 ناميةتحميؿ مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في دوؿ غرب ووسط آسيا ال -3-1-2

، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس مدخلبت 2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 
في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية محؿ الدراسة، والتي يظيرىا  (Innovation Input)الابتكار 

 الجدوؿ التالي:
 مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية(: 02الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  الباحثمف إعداد المصدر: 
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يظير جميا نجاح دولة قبرص في تفعيؿ أنظمة إدارة الابتكار بمؤسساتيا، حيث أف ىذا البمد 
يمتمؾ مؤسسات متكاممة اقتصاديا وذات أداء قوي، إضافة إلى مساىمتيا الفاعمة في الاستثمار 

ي والفكري ودفع عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية لمبمد، ما في رأسماؿ البشر 
نتج عنو تقدـ أسواقيا وتحسف مناخ أعماليا وجاذبيتو، وىو ما يجعؿ النموذج القبرصي ىو الرائد 
في المنطقة، يقابمو أداء أقؿ في مستوى مدخلبت الابتكار بباقي دوؿ المنطقة خاصة في دولة 

تي تعاني مف تخمؼ في جؿ مجالات الابتكار، إضافة إلى عدـ فاعمية أنظمة باكستاف ال
 الابتكار بمؤسساتيا ودورىا الضعيؼ في تحسيف مستوى الابتكار الاقتصادي والتكنولوجي بيا.

 تحميؿ مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في دوؿ أمريكا الجنوبية -3-1-3
، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس مدخلبت 2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 

 في دوؿ أمريكا الجنوبية النامية، والتي يظيرىا الجدوؿ التالي: (Innovation Input)الابتكار 
 مؤشرات قياس مدخلات الابتكار في دوؿ أمريكا الجنوبية(: 03الجدوؿ رقـ )

 
 .2014سنة بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ ل الباحث مف إعدادالمصدر: 
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تمكنت الشيمي وكولومبيا مف تحسيف مستوى مدخلبتيا الابتكارية وىو ناتج أساسا عف تفعيؿ 
أنظمة إدارة الابتكار بمختمؼ مؤسساتيا، عمى عكس الدوؿ الأخرى التي يبقى أداؤىا متواضعا، 
في حيف نممس ضعؼ أداء المدخلبت الابتكارية في فنزويلب نظرا لضعؼ أداء المؤسسات في 

 فنزويلب، وىو ما أثر سمبا عمى السياسة التنموية بيذا البمد.
 تحميؿ مؤشرات قياس مخرجات )نواتج( الابتكار في الدوؿ محؿ الدراسة -3-2
 تحميؿ مؤشرات قياس مخرجات )نواتج( الابتكار في الدوؿ العربية -3-2-1

ات قيػاس مخرجػات ، قمنػا باسػتخلبص مؤشػر 2014بالاعتماد عمى مؤشػر الابتكػار الشػامؿ لسػنة 
 في الدوؿ العربية محؿ الدراسة، والتي يظيرىا الجدوؿ التالي: (Innovation Output)الابتكار 

 مؤشرات قياس مخرجات الابتكار في الدوؿ العربية(: 4الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  الباحثمف إعداد المصدر: 
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أف مستوى مخرجات الابتكار والإبداع والمعرفة والتكنولوجيا في الدوؿ  يتضح مف الجدوؿ السابؽ
العربية ضعيؼ وبحاجة لتحسيف وتطوير، وىذا نظرا لعدـ فاعمية أنظمة الابتكار بمختمؼ 
مؤسساتيا مما أضعؼ مف دورىا في إنتاج المعرفة ونشرىا وتطوير التكنولوجيا في الدوؿ 

المخرجات الابتكارية يجعؿ الدوؿ العربية في تبعية اقتصادية  العربية، وىذا المستوى المتدني مف
وتكنولوجية لدوؿ العالـ المتقدمة، كما أنو لا يوجد نموذج عربي فاعؿ في إنتاج الابتكار رغـ 
التفوؽ النسبي لمممكة العربية السعودية، المممكة الياشمية الأردنية، الإمارات العربية المتحدة، 

 اـ المخرجات الابتكارية لدولة السوداف.وقطر، والملبحظ انعد
 تحميؿ مؤشرات قياس مخرجات )نواتج( الابتكار في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية -3-2-2

، قمنػا باسػتخلبص مؤشػرات قيػاس مخرجػات 2014بالاعتماد عمى مؤشػر الابتكػار الشػامؿ لسػنة 
، والتػػي يظيرىػػػا فػػي دوؿ غػػػرب ووسػػط آسػػيا محػػػؿ الدراسػػة (Innovation Output)الابتكػػار 

 الجدوؿ التالي:
 مؤشرات قياس مخرجات الابتكار في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية(: 5الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  الباحثمف إعداد المصدر: 
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يظير بوضوح أف مستوى مخرجات الابتكار والإبداع في دوؿ غرب ووسط آسيا ضعيؼ وبحاجة 
تحسيف وتطوير، وىذا رغـ التفوؽ النسبي لدولة قبرص التي تعتبر رائدة في ىذه المنطقة مف  إلى

حيث تفعيؿ دور أنظمة إدارة الابتكار بمؤسساتيا في إنتاج منتجات عالية التكنولوجيا وتحقيؽ 
نواتج معرفية ىامة، عكس دولة طاجيكستاف التي تعاني قصورا إبداعيا وتكنولوجيا ومعرفيا أثر 

 سمبا عمى مستوى مخرجاتيا الابتكارية.

 تحميؿ مؤشرات قياس مخرجات )نواتج( الابتكار في دوؿ أمريكا الجنوبية -3-2-3
، قمنػا باسػتخلبص مؤشػرات قيػاس مخرجػات 2014بالاعتماد عمى مؤشػر الابتكػار الشػامؿ لسػنة 

ي يظيرىػا الجػدوؿ في دوؿ أمريكا الجنوبية محؿ الدراسة، والت (Innovation Output)الابتكار 
 التالي:

 مؤشرات قياس مخرجات الابتكار في دوؿ أمريكا الجنوبية(: 6الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  الباحثمف إعداد المصدر: 
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لـ تحقؽ دوؿ ىذه المنطقة مستوى جيد في تحسيف نواتجيا الابتكارية، وىو ما يطرح تساؤلا ىاما 
ى فعالية أنظمة إدارة الابتكار التي اعتمدتيا في دفع عجمة الإبداع والابتكار التكنولوجي حوؿ مد

بيذه الدوؿ ومؤسساتيا، وأحسف ىذه الدوؿ أداء دولة الشيمي، ويبقى مستوى مخرجات الابتكار 
ضعيفا وبحاجة لتحسيف في العديد مف دوؿ أمريكا الجنوبية أىميا كولومبيا، باراغواي، بيرو، 

 زويلب، بوليفيا، والإكوادور.فن
 تحميؿ مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في الدوؿ محؿ الدراسة -4
 تحميؿ مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في الدوؿ العربية -4-1

، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس الابتكار 2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 
في الدوؿ العربية محؿ الدراسة، والتي يظيرىا الجدوؿ  (Global Innovation Index)الشامؿ 
 التالي:

 مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في الدوؿ العربية(: 7الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  الباحثمف إعداد المصدر: 
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عيؼ نسبيا وبحاجة يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مستوى الابتكار الشامؿ في الدوؿ العربية ض
لتحسيف وتطوير، وىذا نظرا لعدـ أنظمة الابتكار بالمؤسسات العربية،  وىو ما يمثؿ تحديا ىاـ 
لمعظـ الدوؿ العربية إف لـ نقؿ كميا، خاصة في ما يتعمؽ بتطوير فاعميتيا التكنولوجية مف 

صيا مف التبعية  يتيا العممية والمعرفية والتكنولوجية لتعزيز فرص تخملجية، وضماف استقلب
الاقتصادية والتكنولوجية  لدوؿ العالـ الرائدة تكنولوجيا وعمميا واقتصاديا، ومف أىـ الدوؿ العربية 

 التي تحتاج إلى تحسيف وتطوير مستواىا الابتكارية نجد الجزائر، اليمف، والسوداف.
 تحميؿ مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية -4-2

، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس الابتكار 2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 
في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية محؿ الدراسة، والتي  (Global Innovation Index)الشامؿ 

 يظيرىا الجدوؿ التالي:
 (: مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في دوؿ غرب ووسط آسيا النامية8الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  احثمف إعداد البالمصدر: 

 تحميؿ مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في دوؿ أمريكا الجنوبية -4-3
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، قمنا باستخلبص مؤشرات قياس الابتكار 2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة 
أمريكا الجنوبية محؿ الدراسة، والتي يظيرىا في دوؿ  (Global Innovation Index)الشامؿ 

 الجدوؿ التالي:
 (: مؤشرات قياس الابتكار الشامؿ في دوؿ أمريكا الجنوبية9الجدوؿ رقـ )

 
 .2014بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ لسنة  ثمف إعداد الباحالمصدر: 

ـ ما يعرفو مف تحسف نسبي يبقى مستوى الابتكار الشامؿ بيذه الدوؿ بحاجة لتحسيف وتطوير رغ
إلا أنو لا يزاؿ أماـ ىذه الدوؿ عمؿ كثير لتحقيؽ المستويات المأمولة مف الإبداع والابتكار 
التكنولوجي والاقتصادي، وىو ما يجعميا أماـ ضرورة تفعيؿ دور أنظمة إدارة الابتكار المعتمدة 

 الإكوادور، وفنزويلب.في مؤسساتيا، وأقؿ الدوؿ ابتكارا بيذه المنطقة ىي بوليفيا، 
 مقارنة مستويات الابتكار لمدوؿ النامية محؿ الدراسة واختبار الفرضيات -5
 مقارنة مستويات الابتكار لمدوؿ النامية محؿ الدراسة -5-1

بالاعتماد عمى مؤشر الابتكار الشامؿ وبالاعتماد عمى اختبار كروسكاؿ واليس تـ تحميؿ مدى 
 الدوؿ النامية محؿ الدراسة والتي تظيرىا الجداوؿ التالية:تجانس مستويات الابتكار في 
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 (: مقارنة مستوى مدخلات الابتكار في الدوؿ النامية محؿ الدراسة10الجدوؿ رقـ )

 
 .SPSS 22مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر: 

، حيث أف يبيف الجدوؿ السابؽ تقارب مستوى مدخلبت الابتكار في الدوؿ النامية محؿ الدراسة
المناطؽ الثلبث مستوى الابتكار بيا ضعيؼ نسبيا يتطمب تحسيف وتطوير، وذلؾ رغـ التفوؽ 

 النسبي لدوؿ أمريكا الجنوبية والدوؿ العربية عمى نظيرتيا في وسط وغرب آسيا.
 (: مقارنة مستوى مخرجات الابتكار في الدوؿ النامية محؿ الدراسة11الجدوؿ رقـ )

 
 .SPSS 22بالاعتماد عمى  الباحث مف إعدادالمصدر: 

يظير الجدوؿ السابؽ تقارب مستوى مخرجات الابتكار في الدوؿ النامية محؿ الدراسة، حيث أف 
المناطؽ الثلبث مستوى الابتكار بيا ضعيؼ يحتاج تحسيف وتطوير شامؿ، وذلؾ رغـ التفوؽ 

 سيا النامية.النسبي لدوؿ أمريكا الجنوبية عمى الدوؿ العربية ودوؿ وسط وغرب آ
 (: مقارنة مستوى الابتكار الشامؿ في الدوؿ النامية محؿ الدراسة12الجدوؿ رقـ )
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 .SPSS 22مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر: 
يوضح الجدوؿ السابؽ تقارب مستوى الابتكار الشامؿ في الدوؿ النامية محؿ الدراسة، حيث أف 

عيؼ نسبيا يحتاج تحسيف وتطوير، وذلؾ رغـ التفوؽ المناطؽ الثلبث مستوى الابتكار بيا ض
 النسبي لدوؿ أمريكا الجنوبية عمى الدوؿ العربية ودوؿ وسط وغرب آسيا النامية.

 اختبار فرضيات البحث -5-2
الفرضية  تحقؽ( يتضح لنا 12مف الجدوؿ رقـ ) اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:  -5-2-1

توى الابتكار الشامؿ في الدوؿ العربية يساوي مستوى الابتكار الرئيسية الأولى والتأكيد أف مس
 الشامؿ في باقي الدوؿ النامية.

( يؤكد صحة الفرضية الفرعية الأولى أي أف مستوى مدخلبت الابتكار 10كما أف الجدوؿ رقـ )
( 11في الدوؿ العربية يساوي مستوى مدخلبت الابتكار في باقي الدوؿ النامية، والجدوؿ رقـ )

يبرىف عمى صحة الفرضية الفرعية الثانية وأف مستوى مخرجات الابتكار في الدوؿ العربية 
 يساوي مستوى مخرجات الابتكار في باقي الدوؿ النامية. 

توضح نتائج الدراسة والمستوى الضعيؼ نسبيا اختبار الفرضية الرئيسية الثانية:  -5-2-2
الفرضية الثانية، أي أف أنظمة إدارة  تحقؽ للببتكار الشامؿ في المؤسسات والدوؿ العربية

 الابتكار في الدوؿ والمؤسسات العربية غير فاعمة في تحسيف مستوى الابتكار بيا.
 الخاتمة

إف مستوى الابتكار والإبداع في الدوؿ العربية يحتاج إلى تطوير وتحسيف شامؿ، وىذا مف خلبؿ 
والاستفادة مف التكنولوجيا في تطوير مناخ  ضماف تبني واعتماد أنظمة فاعمة لإدارة الابتكار،

الأعماؿ بدوؿ ىذه المنطقة، وتحسيف القدرة عمى ابتكار منتجات جديدة وطرؽ إنتاج حديثة تتيح 
لممؤسسات العربية القدرة عمى التنافس مع نظيرتيا الأجنبية، وىو ما يحتاج إلى عمؿ وخطط 

بادرة والإبداع في المجتمع العربي واستغلبلو لتوطيف التكنولوجيا وتطوير روح الم واستراتيجيات
 في تطوير الأداء الاقتصادي لممؤسسات.

لتفعيؿ أنظمة إدارة الابتكار بمختمؼ مؤسساتيا  استراتيجيةوالمنطقة العربية بحاجة إلى نظرة 
وضماف دورىا في تطوير مستوى الابتكار والإبداع بيا، وجعمو عاملب ىاما مف عوامؿ التنافسية، 

 ؽ ميزة تنافسية، واكتساح الأسواؽ الأجنبية، مع تطوير وتوسيع السوؽ المحمية.وخم
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وفي الأخير، يمكف التأكيد عمى أىمية ومكانة تبني أنظمة إدارة الابتكار ودورىا الفاعؿ في 
تحسيف وتطوير مسار الابتكار والإبداع بالمؤسسات والدوؿ العربية ما يرفع مف تنافسيتيا، 

أىدافيا وتفعيؿ مسار التنمية المستدامة بيا ودعـ سياساتيا التنموية، ودولنا  ويساىـ في تحقيؽ
العربية ىي أكثر حاجة للبستفادة مف كؿ مواردىا البشرية، وضماف تفاعميا مع التكنولوجيا 
الحديثة، لابتكار تكنولوجيا أحدث، تدفع بنا نحو الريادة والقيادة في مجاؿ الإبداع العممي 
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