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المراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي كآلية لتدعيم نظام اليقظة الإستراتجية 
 في المؤسسة

  جامعة البويرة -بوسبعين تسعديت  -أ
 جامعة بومراس                    -ين كمال ــحوش -د

 

 : ممخص
ممػػػػػػ  ي  ػػػػػػؾ ومػػػػػػس سف اام أيمػػػػػػ   ػػػػػػ  س ػػػػػػ     ػػػػػػ   س  

يمػػ  اامدمػػاة يااةػػ م   إ ػػاتااةم ف و يمامػػ   مأػػل اام أ
 مؤا  إال إت    امػ مـ إ ػاتااةم   ػأمم  ااممػل   ام ظػ  
يااػػػػػػػتي   اااػػػػػػػ  ا ػػػػػػػمه اأمؤ  ػػػػػػػ   مياة ػػػػػػػ  ااا امػػػػػػػاات 
يا اغلاؿ اادتص ااميف سف ااػ ح ا ػ  وػ  م ػمط ا  و ػ ف 
ي ظػػػػتا ايػػػػيف اة ػػػػاتااةم  ااممػػػػل   ا ػػػػميؿ و ا  ةػػػػ  إاػػػػل 
  اام أيمػػػػ  مػػػػػف متاأػػػػػؼ مةػػػػ يت اا  ػػػػػ ط وػػػػػ  اامؤ  ػػػػػ

ضتيتم ف و ام أيم  اام    م  ياام ام  اا  اةػ  مػف  ظػ ـ 
اام أيمػػػ ت اام   ػػػ    ػػػ  إ ػػػاا  ف يضػػػم ف مةػػػاا ما   
يميثي ا ػػػػػػ  مػػػػػػتا ط  اتةػػػػػػ  ي مػػػػػػتة  مػػػػػػا  و  امػػػػػػ  يظمدػػػػػػ  

 اامتاة   ااااتأم  و  اامؤ   .
اامتاة ػػػػ ف اام أيمػػػػ ف اام   ػػػػ  ف  الكممــــات الميتاحيــــة  

 اام ظ ف اة اتااةم . 

ABSTRACT: 
There is no doubt that the information 

is the basis for building any strategy, 

especially when the information is 

useful and right.  this strategy sound 

is characterized by vigilance and 

intelligence that allows the institution 

to confront threats and exploit 

opportunities in a competitive 

environment. due to the fact that the 

strategic characterized The need  of 

the information from different areas 

of activity in the organization 

necessary, as the case of the 

accounting and financial information 

system resulting from accounting.To 

ensure credibility of this information 

we have to  effective of the internal 

audit function in the organization. 

Keywords: audit, information, 

accounting, vigilance, strategic . 
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 المقدمة
  مف س ـ اايظ مؼ ااا  ا اما مأم   اامؤ   ت ت ة  ااي متة م    ا ا ت اامتاة   ااااتأم

يأااة ةضد   اامةاا م  مأل اام أيم ت اا  اة  مف ا اغلاؿ س ظما   اام أيم ام  ااما ااة. 
يام  م  مع اااطيتات اي اة ام  مف اي ع الأ  ط  يي ت  ةـ اام  تمعف ستت اةط ت 

ام ـ   ما  ته ي مأ  و  ا  ا مه   اا  مت مف اايض م  اام ام  اام       ايته  ملا ي مت مف اي 
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اا  م   لأ  مؤ    يااا  ا ا ت   ط  الأ    ايضع س  إ اتااةم  م ا  أم . ي ا ي ف  اا  م  
ظ  تة اا يام  ايتا م م  و  إاغ   اا اما مف اا ميا ياا ياةل ااا  ي  ت ا يـ ممأم  اا ةيؿ 

ا ا  ا    مف متاأؼ م ا مأم  ف ي  ما  ت اامؤ   ت اي اة ام  س ا مأل  اام أيم  اامطأي   ي 
س ـ ميي  ت اا  مج اي اة ا  اأمةامعف م  ة أ   ااةات ااياة   مف تلاؿ   م   ي ا ااث 
مد  مـ يس  امب ةاماة مف  أ    م  ماا   مأل مياة   ااا ام ت اامدتيض  مأم   مف طتؼ 

اا  ما يماـ اااأيا اام امت. يو  تضـ يؿ  ته اام طم ت ااما أ    مما   ااا  ااممل   ااغممت يا
  مم  الأمم ؿ ي ف يي  ا ا ته اامؤ   ت مف  ا ا ااث  ظ ـ اأم ظ  اة اتااةم  م مؿ مأل 

مأل يضع ا اتااةم ت مف  أ     اثممف م أيم ا   ااااتأم   ااممـ مة ات م أيم ا   ي اتا  
  تو  ف ايي    امي    مف ا  مؽ مملة ا  و م  م ااام  ي مميف ياات تةم   م  م مه  اطيمت م

ا أما     اؼ اا د ظ مأل    م   يا امتات   مف ة   ي مي   ياي     مف ة   ستت . يمأمسف 
و مؿ اامؤ    مأل اي ام ـ   امتاة   ااااتأم  ييظمد  س   م  اضمف ة   ي لام  

  م ا ت سمتا   اغ الأ مم ف ت ة  إتا م  ا أؽ الأمت اام أيم ت اام ا مأ  و  ت ـ إ اتااةما 
  ام أيم ت اام    م  اام ا مأ  يماتلات و   ظ ـ اام أيم ت اام      سي اأؾ ااماضم   و  
اا يامـ اام ام  امتتة ت  تا اا ظ ـ. مف تلاؿ يؿ م    ؽ تيته وإف  ته اايت   اا  ثم  ا  ل 

اااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت اام      و  إضد   اامةاا م  اامتاة   ا سة تال ااايت اات  اأ  
مأل اام أيم  اام    م  اام ام  اام ا مأ  و  ة ع  ظ ـ م ظ  ا اتاامة ف يتاؾ   ةة    مأل 
اا ؤاؿ ااتمم   الآا : إال س  ما  مميف سف ا   ـ اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت 

 و  اامؤ   ؟ ااةم اة ات اام      و  ااممـ  ظ ـ اام ظ  
 يالإة    مأل  تا  اا ؤاؿ اـ ا  يؿ اام  يت ااتمم م  الآام :

 أولا  المراجعة الداخمية ونظام المعمومات المحاسبي
اتاؾ يس   م   ظتا اأايت اات  اأ  س و  اامؤ   ف سة  ت اام أيم  م ةتا   م   ا ا    

اايـ اا  مؿ مف  اا مطتة مأل ااة ت اام ظم ت إال اةممـ ي      ظـ م أيم ت مف سةؿ
 ظـ اام أيم ت و  اامؤ    و    اام أيم ت ااضتيتم  ةااتة اام ظم  يا ا اام      مف س اـ

 س ا اامة ات ااتمم م  اأم أيم .
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 طبيعة نظام المعمومات المحاسبي .1
 ـف يؿ مف ا تمؼ اا ظ اغتض ا اما م  م  يط م    ظ ـ اام أيم ت اام       ماـ ا  يؿ      

 تة مةس يميي  اس.
م تؼ  ظ ـ اام أيم ت اام      مأل س س:" مةميم  مف الأ ظم  اادتمم  اام اتام  و   -

اةممع يا يمب يم  اة  يا أمؿ يايةمؿ اام أيم ت اام ام  ااملامم  يات ت اا تاتات إال اةااتة 
 1ااااتأم  يالأطتاؼ اات تةم  ي اة  ت اا ييمم  ياااام مف".

ا ااا تمؼ ط م    ظ ـ اام أيم ت اام      ياا اؼ مف اةمممس. و ي  ظ ـ م يـ م مف  ت
 ا ظمـ يا يمؿ متاأؼ اا م   ت اام ام  اأمؤ    إال م أيم ت م  ةم  يمدماة اأم متمف 

 ياام ا مأمف اات تةمف مف سةؿ اات ت اا تاتات اام     .
 أس لأف مييف و  ي ييدؤاف مف  مف س ـ  تة مص  ظ ـ اام أيم ت اام      ااا  اؤ  -

ا اة ام  ا غمؿ  ظ ـ اام أيم ت يااا   ا    ضتيتة سف اييف مياما يم  وع اا ظ ـ اام      
سي ت يا  ي  ايأد ف    ط   ميأسف ويأم  لاات    طاس لاات م  و س يمياماهف يالااا  اتة 

اة م س. اامتي  ؛  ال الما اا  مأمف مأل اط مؽ اا ظ ـ اام      مأل و مس يا ام   س ياي اد 
م اتاس مأل ااايمؼ مع س  اغمتات  ا ا اث و  ا ام ة ت م اتاممس يالأ ااؼ اامتةية م س 
اضم ف ااوؽ اام أيم ت و    ا   ايث ميامؽ. ااملا م ف يتاؾ مف طتمؽ ا ا  ج ااا   و  

م  إ ا ج اتام ت ي  مؿ ةمع يا ةمؿ ماتلات  ته اام أيم ت  مث ماتاب مأل ماتلات ت ط
 متتة ت ت طم .

ميي  ت  ظ ـ اام أيم ت اام      ياامثؿ و : ااماتلات ي   مةميم  اا م   ت اام    م   -
اا  اة  مف اا مأم ت اام    م  ااا  ااـ سي ا  أ مف ممأم  ااا  اؿ  مف اامؤ    يالأطتاؼ 

اا مأم ت ااااتأم  ااا  اات تةم  ااما  مأمف م   ف يا مل   ا مأم ت اات تةم  يستت  ا  أ مف 
اا مأم ت ااا غمأم  ياامثؿ و  ممأم ت اااةممع يااا يمب  ااـ  مف الأ   ـ ااااتأم  اأمؤ   .

ياااأتمص ااا  اةت  مأل ااماتلات و  اااو ات ياا ةلات اام    م  يوؽ اام  ائ ياامد  مـ 
اا أمؿ يم اما اام   ب ياا ياما اام    م . م يـ اام   ب   اا ةمؿف ااايةمؿف اااتةما يا

اام ا  مأل اا ظ ـ ااا أما  )ااميمم  اا  م ( سي اا ظ ـ اامتيل  )ااميمم ت اام  ماة( سي  ظ ـ 
م  اة  آتت يم  م اما م   ب اااي امؼ مأل س ا طتؽ م      اااي امؼ ا   ب   ت ااايأد  
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   ةايؿ      ت اا ا مج يا أمؿ اااي امؼ.اامتتة ت يا مؿ اامتتة ت مأل اا يامـ اام امػ  ي 
اات ف اامملا م ف ةايؿ ااو  ت ااتلم  ف ةايؿ اغمتات تؤي  الأمياؿ ياايث مؽ اامأ  ػ  ا اؼ 

 إال ايمأ  اا يامـ اام ام  ي ت     أيثت ادةمؿ.
ا ا ت متتة ت  ظ ـ اام أيم ت اام      اام ا  ماتلات ا     الأ ظم  ااتؿ اامؤ        

مؿف  ظ ـ م      اااي امؼ يغمت  ف يم  مطأب  ته اامتتة ت سطتاؼ ي ظ ـ م أيم ت ااامي 
ت تةم  يثمتة يإااتة ااضتامب اا اما اايم   ااضتم   اا  ؾف اام   ميفف ااميتايفف متايل 
اا  يث ياة ة   يغمت  .    ةض و  إال يؿ اأؾ ااميي  ت    ؾ سمض  م  م تؼ   ااغتم  

تف اا مأم ت ااا غمأم ف اامتتة ت   اؼ ا ممم   ياااأيا مف اا ي م  س  اات     مأل ااماتلا
مي  م ا   و  ا  مؽ الأ ااؼ ااا  متم  اا ظ ـ اام      اا  م   . 2ما  ا ا   يا 

 

 المراجعة الداخمية .2
ا تؼ اامتاة   ااااتأم  مأل س   : "اتا  ت ا    ة تـ ي      أ أيب مف طتؼ م    مؤ ؿ  -

م أؿ مأل  يمم  يمةاا م  اام أيم ت اام ام  اام ام  مف طتؼ يم ا ؿ  غم  إمط   تس  
اامؤ    يمأل ما  ا اتاـ اا ياما ياا يا مف ياام  ائ اام    م  اام ميؿ     و  ما  امثمؿ 

3 ته اام أيم ت اأةيتة ااة ا   اأيض م  اام ام  ي ا مج اامؤ   ".
 

  ايي    اط ؽ و  ةممع مف س ـ تة مص اامتاة   ااااتأم  س    ا ا يظمد    مأ -
اامؤ   ت مع متام ة اااي امؼ ااماتا   مف يظمد  اامتاة   ااااتأ  ومف ااضتيت  سف مييف 
ا   مةأ   و  اامؤ    يام  يؿ اايظ مؼف يم  س    اط ؽ مأل يؿ اايظ مؼف  مث ي  ت 

إي سف اااطيت اامتاة   ااااتأم  و  اا   ؽ ا اـ   اة  ب اام ا  ياام      و  اامؤ    و ط. 
ااا تمت  اات  متت  س ة أ   اة ه يظمد  ام  ةممع اايظ مؼ ااتؿ اامؤ    )اايظمد  
اام ام  ياام    م ف اايظمد  اة ا ةم ف اايظمد  اااة تم ف يظمد  اةملاـ الآا  يظمد  

4ااا ممت...(.
 

 م  و  اامؤ     م  مامثؿ اا اؼ الأ     اأمتاة   ااااتأم  و  اا م ـ  ا ممـ ااةيا ب اات   -
م  ما اةااتة مأل ساا  يظ مد  ف ياياد  اةااتة اا أم    ااتطمط ييضع اا م   ت اا  م  
ياةةتا ات االالم  ا ة     يا  ل اامتاة   ااااتأم  إال م  ماة إااتة اامؤ    مأل مياة   

اا  م اتام   يؿ م ؤيام ا    أي ت  ات مف اايد  ة يتاؾ مف طتمؽ ا ممـ ي  مؿ اات     ا
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م اي  إاات  و  متا    اام اي  الأا ل م س مف طتمؽ ت ـ اا م   ت اا  م  يا اتااـ ااتتامط 
ااا ظممم  يااميال  ت اااتطمطم  يغمت  ف ثـ ا يـ اةااتة ااماي ط   اتةم   ته اا م   ت اا  م  

د ت ايؿ ممؿ إال  م   ت ت ة  يا اتاـ ي  مؿ ستت  اأت     يا اما م ايم ت يمياة
5ياةممـ  ظـ اأض ط ااااتأ  اامثؿ و  ا  مـ اا مؿ اام   ب  مف اا  مأمف.

 

عداد نظام المعمومات المحاسبي  ثانيا  أساليب المراجعة الداخمية عمى مكونات وا 

ا ا إةتا ات اامتاة   سيثت س مم  و   ظـ اام أيم ت اام    م  مف اأؾ ااما    و  
  اة   ات ي مت مف اا م   ت اام    م   يا ط  ااييم ميات مديؽ اأؾ اا ظـ اامايم   مث ماـ م

 ااا  ا  اج مايم  مم  م اج م س لم اة ا ام ؿ اتاي ب ستط  . 
 أساليب المراجعة الداخمية  عمى مكونات النظام .1
 أساليب المراجعة الداخمية عمى المدخلات  -

م   ت ااا  ما أم     ـ م  اة  ا اؼ إال ايومت اتة  اأيا م  يا  مف ة   امام ا اا 
اا م   ت  يا ط  ميظؼ متاص يمف  لام  ا يمأ    ةيتة اميف اايم ميات مف ااا تؼ مأم   
يمف ماـ و اا    سي اةض و  إام   سي  تؼ ةل  م    سي ط ع ةيتة م    سي ممؿ س  ا املات 

ياة ؿ اام   تة. غمت م تيم  و  اا م   ت اامت أ   ال ياف ي ف تاؾ مف تلاؿ تطيط ا
م اة  يا مؿ س  امب اامتاة   مأل ااماتلات مأل اأؾ الأ  امب ااا  اا أؽ  توض ياة مه يا 

6إات ؿ اا م   ت اا      توض  .
 

 أساليب المراجعة الداخمية عمى معالجة البيانات -
 م  ل  ا اؼ إال اااأيا مف ا دمت ممأم ت م  اة  اا م   ت إاياتي م  ط  ً  اأاط م  ت اام ااة

م  اة  ي و  اا مأم ت يم  ةتح     يماـ إغد ؿ م  اة  ممأم ت ةتح     يماـ م  اة  س  
  ممأم ت اـ مةتح    .

 أساليب المراجعة الداخمية عمى المخرجات -
ا اؼ إال اأيما ا   متتة ت ممأم ت م  اة  اا م   ت )مثؿ  يامـ اا     ت سي ااا  تمت سي 

اا مي ت اامةاتة( يااايؿ  ته اامتتة ت  يا ط  الأ ت ص  س تط  اامأد ت ااممغ ط  سي
اامةتح ا ـ و ط  تاؾ.ماضه مف تاؾ سف اا اؼ ااتمم   لأ  امب اامتاة   مأل اااط م  ت  ي 
اأيما ة   ي ميام  ممأم ت م  اة  اا م   ت اام    م  يسف ي ايلع اأؾ اا م   ت ااا  اـ 
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 ااايا  . يا ا غ ا م  س  امب اامتاة   مأل م  اةا   إي مأل الأ ت ص اامةتح ا ـ 
اااط م  ت س  امب متاة   ي  مم  سيثت مف يي    متاة     ااغتم  اا ي م  يمميف يضع إط ت 

 ا ظ ـ ماي مؿ اأمتاة   ااااتأم   مث م  ـ إال ثلاث   ظـ وتمم    :
 ـ مف اا ظـ اادتمم  اامتاة   اةااتم ف اامتاة   اام    م  ياامتاة   ااا غمأم . يايؿ  ظ

 اؼ م  ل إال ا  م س مف تلاؿ مةميم  مف اةةتا ات اات   م  ااملامم ف يااي مؿ  ته اا ظـ 
اادتمم  اا  مؽ و  اا   م  اا اؼ اا  ـ ا ظ ـ اات     ااااتأم  ي ي م ع سي ايا  ؼ سي اات     

 مأل اة مه الأتط   ياامت اد ت ياا م  اات  مت.
 لنظامامية عمى إعداد المراجعة الداخ.2

ا اؼ إال       ظ ـ ماضمف إةتا ات اات     ااي وم  مأل اط م  ت اا   ب يم مؿ  م   
مادؽ مع مياةد ت ااا غمؿ اام م ت ف يمميف اتا  ته  ةيتة متضم . ياا  مؽ تاؾ م  غ  

 ياامامثأ  و : اط مؽ اةةتا ات اات   م  م ا إمااا اا ظ ـ
مياي   لأغتاض اتطمطف إماااف ياة مل اا ظ ـف  مث اؤا   ته  إةتا ات م م تم يةيا   -

اةةتا ات إال لم اة اا اتة مأل ااد ص يااا ممـ اام امت ةةتا ات اات     سث    ممأم  إمااا 
 اا ظ ـ ي  ا ا غمأس.

ا اتاؾ يؿ مف اامتاةع ااااتأ  ياات تة ف اام ادمامفف يسوتاا   ـ اام      و  ممأم   -
  ـ.إمااا اا ظ

ااا  ؽ مف اااتطمط ااةما اأ ظ ـف يتاؾ مف  مث ا اما س ااوس يو ص ااا  ملات  -
 اي اة ام  يااا غمأم  يااد م .

إةتا  ايتا  ت اام ام  اأ ظ ـف يتاؾ اأا  ؽ مف ما  و  اماس و  م   أ  ا ام ة ت  -
مي  م  متاة اس.  اام ادمامف اي ام ة ت ااد م  يا 

ااا يمؿ مف اا ظ ـ اا امـ إال اا ظ ـ ااةاماف يتاؾ ااة ب و ا  اات     ااي وم  مأل ممأم  -
 اا م   ت سي إ   ة م  اةا    امة  اأد ؿ و  إلاا  س   ب ايتالاؼ  مف اا ظ ـ اا امـ يااةاما.

ا اتااـ الأ ي ؿ اام م تم  ياامتاةتات ياا م تج و  إمااا اا ظ ـف  مث س    اؤا  إال  -
 اااتممل يا  ؿ مف م ماس اا مؽ اتممل اا تامج . اا م  الأتط   اايا  م  و 

اامة ا   اا   مم  مأل اا ظ ـ ااةاما مف اةااتةف اام ادمامفف يسوتاا ااا غمؿ اةاياتي    -
اأ م   ت يتاؾ   ؿ اا ا  و  اة مله ييض س ميضع ااا غمؿ.  مث سف  تا اةةتا  اات     
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ا امـ  يمً     ممً  مأل ةياة إةتا ات اات     مأل م ط  اادتة  اا ممـ  ا مج ايتا  ت اا   م ف 
 اط م  ت اا ظ ـ ف ياااأيما مف سف ي و  الأتط    ا اـ اة م   .

امفف سوتاا ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   تف يسوتاا اااا مؽ ااااتأ   د ص اا ظ ـ   ا م م ـ اام اد -
 مؿ يو ً  ام  متطط اسف ياا ممـ ا غمأس اداتة مف ااي ت يتاؾ اي يؼ مأل م  إتا ي ف اا ظ ـ م

و  ام  ممأم  إمااا اا ظ ـ ييؿ. ي تا مدما و  إمي  م  ا امؿ م  ممت إمااا اا ظـف ام  مييف و  
 ة اه اا ظـ ااا   ماـ إمااا   م ا  لًا.

 ثالثا  المراجعة الداخمية عمى توثيق، توزيع مخرجات وأمن نظام المعمومات المحاسبي

ةما ا ظ ـ ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت سمت م ـ   ما و  ا  مؿ ممأم  م ا ااايثمؽ اا    
 متاة اسف  مث م اـ اأمتاةع اام ا اات ااا  امثؿ   اا ي وم  اأاا مؽ.

 المراجعة الداخمية عمى توثيق النظام .1
ماضمف ايثمؽ اا ةلاتف ااا  تمت يسيتاؽ اا مؿف يةؼ اا ظ ـ ي تامةسف تتامط ااوؽف 

مؿ  يغمت  ف يااا  ا  ما مأل يةؼ اا ظ ـ ياةةتا ات اام اتام  لأغتاض ا أمم ت ااا غ
ساا  م  ـ ا غمؿ اا م   ت يمؤا  ااايثمؽ ااةما اأ ظ ـ إال لم اة و ـ اامتاةع اأت     مأل 
اط م  ت اا ظ ـف يمف ثـ اا م  ي ت ايأد  اااا مؽف يم  ا س م اـ م أيم ت ادما م أأ  اا ظـف 

 غأمف ياام تومف مأل اا ظ ـ يم اـ الأ    ااةما اااتمب الأوتاا ااةاا مأل م ا  اا تامج اام
اا ظ ـ. اتا م اض  الأمت ضتيتة يةيا إةتا ات اأت     مأل ايثمؽ اضم ف ااث   ومسف يمف س ـ 

  ته اةةتا ات م  مأ :
اا ظ ـف يةيا م  ممت ااايثمؽ اا ظ ـ:  مث سف غم ب اام  ممت مؤا  إال و ا ااث   و  ايثمؽ  -

ة ي   و ةس ياااةامؽ مأمسف و ا   ا اااا مؽ ااةماف ية ي   اات     مأل ا امؿ اا ظ ـ 
 ياياالاـ  م  ممت ااا غمؿ اامتضم . 

ا اتااـ اا تامج اام  ماة مثؿ :  تامج تتامط ااااوؽف  تامج سم    اامي ابف يااا  اايال  -
 مم  مؤا  إال اا م  اي امؼ يم  ؿ و ةس.                                           ااايثمؽ الآا  اأ ظ ـ   اا  ف اا تم  يااملامم ف 

ايثمؽ اا تامج مف تلاؿ : إمااا تتامط ااوؽ اا تامجف ايةمؼ اا تامج ياا اؼ م   ف  تح  -
متتة ت اات ة   يؿ  ت  مج ياةةتا ات اات   م  ااا  ماضم   ف إمااا ا يؿ ااماتلات ياا

 ةؿ  ي و  ااا املات ااا  ساتأت مأل اا ت  مج ميضه اتا  ت       يا تمخ  ا  ا دمت  . يم  
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م  غ  ايومت اامؿ ميايب اأ تامج ماـ  تاؤه مع اا تامجف   اؼ إت  ا اام اتاـ    ف يمدم  
 ج.ااا  مؿ مع  ته اا تام

 . المراجعة الداخمية عمى توزيع المخرجات2

ا اؼ اامتاة   ااااتأم  مأل ايلمع اامتتة ت إال اا مؿ مأل ايلمع متتة ت  ظ ـ  
ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت مأل الأ ت ص اامةتح ا ـ  تاؾ ايلم    و  اااي مت اام   ب. 

 ياي  ا  ؽ  تا اا اؼ م  غ  سف ااضمف اةةتا ات الآام :
  غ  سف ااضمف يث مؽ ااا غمؿ يةد  الإةتا ات اات ة   ايلمع اامتتة ت مأل م -

 الأ ت ص اامةتح ا ـ  تاؾف يااضمف  ته اةةتا ات م  مأ  :
   مم  و ص:    ااا  ا اا اام اأـ اامةتح  س ايؿ مدتاة مف مدتاات اامتتة ت. -

 ام ااة ا  .ةايؿ ااايلمع: م مف اا  ع إمااا يايلمع ااا  تمت و  الأي  ت ا -

 يامـ ااا يمؿ: يااا  ماـ إا         خ اامتتة ت يا اا ا ـ ااا تمت اام اأـف اا  ـ ااا  ع اس  -
   ياا  ياف اا تما .

 ةؿ ااايلمع: ا ةؿ ومس ة   اايةيؿف اام اأـف ا تمخ ايلمع يؿ   ت  مف اامتتة تف   -
    س.يم  م  غ  سف مي ع اام ادما  م  مدما ا الاـ اامتتة ت اات ة

ااا  ؽ مف ما  اياوؽ  ةؿ ااايلمع ي  مم  و ص ااايلمعف يتاؾ اأاأيا مف سف اامتتة ت  -
  ا اـ ايلم    يو ً  ام   ي متطط ا  .

و ص   مم  ااا يمؿف اأاأيا مف سف اامتتة ت ااا  ا اأما   الأةيؿ اام ادماة     د     -
 ااا  اـ ا يمأ   مف   ـ ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت.

و ص ةايؿ ااايلمعف يتاؾ اأاأيا مم  إتا ي  ت ي و  ااا  تمت ياام ا اات  ا اـ ا الام     -
 2و  اااي مت اام اا ا  .

 . المراجعة الداخمية عمى أمن النظام   3

مميف اااغأب مأل م ظـ مت اد ت اا     ت مف تلاؿ اااتطمط اةاات  ااةما لأمف 
 اا ظ ـ يم  غ  سف ماضمف م  مأ :  

ا س ااؼ سمف اا ظ ـف يااا  ا ا ت  مث    م  ممت اا ممـ سمف اا ظ ـ ومم    ا. ياامثؿ  ته ا ام -
 الأ ااؼ و   م م  اة ملات ي تامج اا ظ ـ مف اامت طت اا ممم  يمت اد ت اا     ت.
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إمااا تط  اضمف م اي  م  يي مف الأمف ي ايأد  م  يا ف ياةؼ  ته ااتط  ي و   -
ا   ماـ اط م    يس ااؼ  ته اةةتا ات.  تا يم  غ  سف ماـ و ص ااتط  اةةتا ات اات   م  اا

 ياااةامؽ مأم     ؿ يض    ميضع ااا دمت.                                                                       

و   اتا  ت إةتا ات اات     مأل سمف اا ظ ـف يتاؾ اأا  ؽ مف ما  و  اما   و  ا  مؽ س اا -
 اامتةية.

و ص الأة لة: ي   مةميم  مف اةةتا ات اات   م  اام  م  و  ايامت اا   بف   اؼ  -
سي الأة لةف يتاؾ اأاأيا مف س    ا مؿ  طتم   ة م   ياأ م ـ   ااة مه الآا   و ص ااايامت

 م ا ااأليـ س  سف اا اؼ م     ي ااا تمص ياااة مه الآا  الأتط  .

 ات اات     اأيةيؿ إال اا ظ ـ اـ    ؤ   ااتؿ  ظـ اا     ت اا امث ف    ؾ اا اما مف إةتا
مثؿ يأم ت اا ت اأا  ؽ مف اا تةم   يا  مف تلاؿ  ةم  ااما سي مف تلاؿ الأ  امب 
ااةيام  سي ااا تؼ مأل  ت م  اا مفف ي   ؾ س ياع مف ااي  مط ااا  ا مه اام اتاـ   ايا    

س  إاغ   اا م   ت ااميةياة مأم  ف يا مل  ته ااي  مط   اي  مط مأم   متة يا اةف يي ا مه ا
اا ةتم   ايً مف ااي  مط ااممغ ط ف ياأ ب  ته اةةتا ات ايتا   م  و  اا ا و  ااغش 

 يومتي  ت اا     ت.
 الإستراتجيةرابعا  المراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي في خدمة اليقظة 

م ف م مه ا    ا اما     ا مما   اات تةم  اا  م   يا ط  اام ظ  اة اتاامةا أمؿ اامؤ         
اادتص يااا اماات ااا   ا اياة   ف م  ماطأب م    ضتيتة يضع س ظم  م أيم ام  و  ا  ا مه 
ا     ا ةيؿ مأل اام أيم  ااةماة ااا  ا ا ة   و        ظ ـ اأم ظ  اة اتااةم  تي س    

الأمت غمت ي ؼ ولا ا مف متا    ة   يةياة اأؾ اام أيم  مف طتؼ ة     أمـف يايف  تا
 م  ماة يأة   اامتاة   ااااتأم  و  اامؤ   .

 في المؤسسة   الإستراتجيةالمعمومة كأساس لإرساء اليقظة  .1
 متا ط ااميـ اا ية مد يـ سة ه  ال س   م  ميتاا امثؿ اا  ضت ااي ت و  اام أيم  سة  ت     
اا ي م    ةة   ياطيمت اأ مي ا  ل ااا  ف و امؤ   ت  ا ة  يا    اام أيم  ايا  ب مأل   ا اتة

 اام   ب. ااي ت و  اام      اام أيم ت مأل  ةيا   و  الأيال اا  و  ااييف
 الإستراتجية.ميهوم اليقظة 1.1
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  مم   أمؿيا ملا ظ  تلاؿ مف اا تاتات اات ت مأل م  ما  ظ ـ اة اتاامةم  ا ا ت اام ظ    

 س    يم  يااا امااتف اادتص ا اتتاج اةؿ مف ياام ا  أم  اا  ام  اي اة ام  يالآث ت اامؤ   

س  اأؾ اام أيم ت اامدماة يااا  م ا ة   ماتت اا تات  8اة اتاامةم . اام أيم ت مأل س     اتيل
 9أ :م ومم  س مما   اأتمص يمميف و  ااي ت اام   ب ي  اطتم   ااا  متما  .

 ااا  مف مأل   اتة ةم    اـ ااا  اام أيم ت لأف اايوتة  ا  مؽ اام ام  اا   م  مف اام ظ  ا مه  -

 .يأداس مف اااتدمض اأم اجفةيااسفي ااا  م  ااتة مص مف

 سمض   ا   ا مه اامؤ   فيم  و  ااا ظممم  اام ايم ت متاأؼ م ت اأم أيم  ةما  متيت ا مه - 
 .ا مما   اياةأ م ي م امتة  متا   

 .اامؤ    اياة     يؼ ااا  اام ا  أم    ا تا مؿ يااا  ؤ    اا امت ا مه - 

 ياادتص  اا ديتف ااا اماات م  طؽ مأل اام ظ  تأم  اي ؼ اأا ممتف سمف إ اتاامةم  ي مأ  ا ا - 

 .اا يؽ و  اام  و   يمف اامؤ    إ اتاامةم  مف اغمت سف ا اطمع يااا 

اتيل مأل ا  مف ا  و ما  ف   اةمع فم  اة  اام أيم ت ي  ت  اة اتااةم اام ظ   يمأمس وإف  
اام تو  اامدماة اأا يـ و  اام مط  يم  اأ ب اأ ب ايتا ماي ملا و  اامؤ     مف تلاؿ اااي ع 

 ف اامتا    يااا أـ.اييا  ؼف 
 الإستراتجية.معمومات اليقظة 2.1

  أيم ت اام ظ   اة اتااةم  ياامامثأ  و :مميف امممل ماة س ياع مف م      
اام أيم ت ااما أ     ة تات اام يت: ي   اأؾ اام أيم ت ااا  ا مؿ ايما  ا ا س مميف سف  -

ف م اس  اث مف  اام امؿ سف اييف اس م د   ي متة   ا     الأ ت ص اام ؤيامف و  اامؤ   
  م ا  ةف يةم   يمد تة ياـ اامة ا   يمف س ـ ممملات  ته اام أيم ت س    تات  يمم  يي  

مأم  ف يم  س    ا     مف  ةيت   اج مف ة ي   اةمم    ييتا  ط م ا   ااا  ميا د    يع مف 
 12ااغميض.

م أيم ت ااا يـ: ياضـ اام أيم ت ااا  ا اة   اام ظم  ياية    ي ا م ا   ااااتأ    -
اامؤ    مف سف ا  تف ساا     أاا  س  ف  يايا   م تو   تا اا يع س مم    اغ  يي    اميف

11اامؤ   ت يماـ ا ممت  ته اام أيم ت مف طتمؽ اا ظـ اام أيم ام .
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ي   اام أيم ت س اةت ااتؿ اامؤ    يية ت الا ا م ؿ اات تة ف س   م أيم ت اااأثمت: -
ااا يم   اامية   الأوتاا يمةيم ت ت تج اامؤ    ي ا ممؿ يااميتا. يم ا ت  ظ ـ اام أيم ت 

 مف الأ ظم  ااا  ا يـ  ا ممت   يا ا ت مامم  ا ظ ـ اام ظ  اي اتاامة .

ي   اام أيم ت ااا  ات ت   مف  اتات م  ةت يما  مأ  اام مطف يااا  م أيم ت م امأ :  -
ا اـ   ـ اامؤ    س  س س مف اام ا  ف يض    ا ت ااما     اا  مط . و أل   مؿ اامث ؿ إتا 

 مؿ م  و   و ام أيم ت اام امأ  ياام م  مف اامميف سف اييف  اتة اميمأس ااتاا  ي ف  تا ااما 
  12ااااا  مأل ما   اتاس مأل ايا  م تيع   ـف ةياة يد  ة مم ااس.

 والمراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي الإستراتجية.اليقظة 2
 اة اتااةم ااممـ م أيم ت اام ظ   مف  أف اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت اام        

تاؾ الأ أيب اام ظـ اات   اة اتااةم ااما أ     اة  ب اام      ياام ا ف وإتا ي  ت اام ظ  
مة ؿ اامؤ    ا ا ط مف اامت طت ياياةس ااا اماات و  م مط ا  و    مع ا اغلاؿ اادتص 

 م  م ااام ف وإف اامتاة   ااااتأم  ااا  مف اامميف سف اا ح ا   يا  ما   مأل      مملة ا  و
اا  م  اأمؤ     اة اتااةم    اأؾ اايظمدم  الأ   م  و  اامؤ     يااا  مف  أ    اغام  

  ام أيم ت اامدماة يااة ا   يااما ااة اامة يتف ت ة  إتا ا أؽ الأمت   ا ؽ اام      
اتاامة  و  اامؤ    ما  يؿ   اا م ام  ي ال يضع  ظ ـ اأم ظ  اي  إ اتااةم اام ا ف وا دمت س  

  ةؿ مأل ة اس مف مةأ   اام ام  ياام     . يمأمسف و امتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت 
اام      ا مؿ مأل اليما  ظ ـ اام ظ  اي اتاامة  و  اامؤ     يؿ إمي  م   ايث غش و  

سي اتدمض  امة  ااايتة  إال غمت   اا     تف الامب   ا مج ااايتات اام ام  مف تلاؿ اضتمـ 
مف ايتالا  ت ااماي ع  ايث  ف م  م مه  يضع س ظم  ااد ا   ايث   و  اام ا  ؿف لأف 
ايمام ا مأل م أيم ت مغأط  يغمت ة م    مؤا  ي م  ا  إال ا اتااةم ت غمت و  ا  ا أ  

 امتاتما  . و امةاا م  ااا    امؤ    مف ااا  و م  ااياةب اااممل     اأ د ظ مأل    م   يا
اضدم   اامتاة   ااااتأم  مأل اام أيم  اام    م  ياام ام  اام  ث   مف  ظ ـ اام أيم ت 
اام      اأ ب ايت ي مت و  ة ع اا م   ت مأل م اي  اامؤ    سي   ا     الأطتاؼ 

اايا ف اا يؽ اام ا  الأتت  تات اامة اه   امؤ    ي ام اثمتمف اال  مفف اامة اه اا ميمم ف ا
 ...ااخ.  
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  الخاتمة

ا اما اامؤ    مأل مةميم  مف الأ ظم  ياةةتا ات ا  ما   مأل اط مؽ اا م   ت 
ااا ممتم  اام ا ة ف إت اأالـ   أ أ  ماتا ط  مف اا أ  ت اات   م  ا مؿ     ة ـ مع   ض   

م   أ   م م  مف  ته اا  ض مف سةؿ ا  مؽ الأ ااؼ اامتةيةف يا ا اامتاة   ااااتأ
اا لا  تف إت س    ا  ما اامؤ    مأل  أيغ س ااو   اام طتةف يتاؾ مف تلاؿ م  اايوت مأمس 
مف إمي  م ت و  تاؾف يمف تلاؿ ااط م   اات   م  ااا  ااماع    . يمف تلاؿ يؿ م  ا اـ اـ 

 :الآام ااايةؿ إال ةمأ  اا ا مج 
أيم ت اام      مف اتة  ااث   و  م اة   اا   م  يماـ الما  اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام  -

 ايمام ا مأمس و  ةممع اا مأم ت ااا ممتم ف  ةممع م ايم ا   اةااتم .
اام ظ   امثؿ ماي مأ  س ياع ماة مف ااييف يااا   اام ظ  مف   ملا ا  متا اام ظ  مد يـ م مؿ -

  تم   اااةتؼ مأل اا اتة اأمؤ    امةم اة اتا اام ظ  ا ط  ف مث اامؤ    م مط مأل اا  مأ 
 اااامم  ا  و ما   ا  مؽ و  م    م   م  ي ااد  ام  مف  ات سي ت مع اام   ب ااي ت يو 

اأ ب اام أيم ت اام    م  ياام ام  ااا  اة اؽ مأل ة ا   يميثي ما   يظمد  اامتاة    -
ااتطأ و   تا اا يع مف اا تاتات مت ف ااااتأم  ايت م ـ و   اات ت اا تاتات اة اتاامةم ف لأف 

م ا  ؿ اامؤ   ف  مث مةب مأل اامتاة   ااااتأم  سف ا مؿ مأل ااا أمؿ  أي ت م  مميف مف 
 ا ام ؿ ااتطأف ي تا  ا امـ اام أيم  ااة ا   ياا أمم . 

 ي     مأل ةمأ  اا ا مج اا      ماضه سف      يا امتاتم  س  مؤ    و  س  م مط ماطأب   
اي ثؼ ااة يا مف ةممع الأطتاؼ ااااتأم  ياات تةم  ا      ظ ـ ماممل   ام ظ  يام ت س   
م ظ  يا  م  اأؾ اام ظ  ااتيم  ااا  ااميف مف ةمع يؿ  ته ااة يا و   ظ ـ ما   ؽ مت   

ياض   اام  اـ اميف اامؤ    مف ا  مؽ م اي  ااا  و م  اامطأيب امياة    إ اتااةم ام مـ 
 ام ت.  يؿ ااا 
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 قائمة الهىامش والاحالات

1
س ماف ايت اامتاة   ااااتأمػ  وػ  امػـ ي اد مػؿ اا ػتاتف مػتيتة م امػ  ضػمف ماطأ ػ ت  مػؿ  ػ  اة اام ة ػامتف     ل 

ف 2007-2006يأم   اا أيـ اي اة ام  يمأيـ ااا ػممتف اتةػص م امػ  يم   ػ  ف ة م ػ  ممػ ت ثأةػ ف الأغػياطفف 
 .122ص 

ف  2003إ تا مـ اا  ما  يآتتيففف  ظ ـ اام أيم ت اام    م ف ي ػاة اا ػا    اأط  مػ  ياا  ػتف اا ػتاؽف يتمـ.ـف   2
 .17-16ص ص 

3
 Khalassi Reda ,L’audit interne :audit opérationnel, 3eme édition, 2010, houma 

alger, p93. 

ام م ػػ تف ت ػػ ا  م ة ػػامتف اامات ػػ  اا أمػػ  اأاةػػ تةف اااػػع   ػػمفف إةػػتا ات اامتاة ػػ  ااااتأمػػ  اػػايتا  اام ػػاتم ت يا 4
 .58ف ص2003ااةلامتف

ف ص 2003ف اات يامػؿ اأ  ػتف الأتافف 3ت اا سممف م ا اللهف مأـ اػا مؽ اا  ػ   ت اا   مػ  اا ظتمػ  ياا مأمػ ف ط -5
167. 

  .05/2013 اػ تمخ /1ه ف س ػ امب اات   ػػ  وػ   ظػػـ اام أيمػػ ت اياياتي مػ ف م اػػا  اام   ػػ مف اا ػتبف  اػػـ اااةػػد6
 www.acc4arab.com/acc//archive/.../t-6707.html       ما ح مأل

7Idem  

سااة امياة ػػػ  ااا ػػػام ت اام ػػػا  مأ  يس ػػػا ميامػػػؿ ااا  و ػػػم ف  – اة ػػػاتااةم  يمػػػامف مي ػػػؼف آامػػػ  اام ظػػػ  يااػػػتي    8
ي ػػاتااةم ت ااا  و ػػم  اأمؤ  ػػ ت ااةػػ  مم  مااتأػػ  م امػػ  ضػػمف و  امػػ ت اامأا ػػل ااػػايا  ااتا ػػع  ػػيؿ: اام  و ػػ  يا

 .12ف ص: 2011ت تج  ط ع اام تي  ت و  ااايؿ اا ت م ف ااةلامتف  يوم ت 

  ػيؿ ااػايا  اا أمػ  اامػؤامت اامؤ  ػ ف اا  و ػم   امثػ  ا ػممتم  ي ػمأ  ااا  و ػم  اام ظػ   امػاف  يومػؿ  امػاف تام ػ   9

. ماػ ح 12/06/2013ف اػـ اااةػده  اػ تمخ  2005 يت أػ فااةلامتفم ت  فة م   اا ييم ت ي اامامملاأم ظم ت الأاا 
 :مأل

    http://www.univ-medea.dz/memoires/category/68/seminaires, 
10 

 LECA Humbert, concepts et démarche  de mise en place dans l’entreprise, ministère 

de l’éducation nationale de la recherche et de le technologie, ADBS, 1997, p :2-5.  

ف اامةأػ  اا ت مػ  اة ػاتااةم يم ؿ تيم هف اتا   ما  يم  م ؤيا  اا تي ت ااييمامػ    ػي ا ػاتااـ اام أيمػ ت  11
 .4فص:2003ااتم ف ة م   ااييمتفف يأم  اا أيـ اة2اأ أيـ اةااتم ف اا اا

وػػ  ا ممػػ  ااممػػلة ااا  و ػػم  اأمؤ  ػػ  ييا  ػػ  وػػ  ااةلامػػتف  اة ػػاتااةم  أ ػػليل مأػػ ف وػػلاؽ ةػػأم  ف ايت اام ظػػ    12
مااتأػػ  م امػػ  ضػػمف و  امػػ ت اامأا ػػل ااػػايا  ااتا ػػع  ػػيؿ: اام  و ػػ  ياي ػػاتااةم ت ااا  و ػػم  اأمؤ  ػػ ت ااةػػ  مم  

 .4ف ص:2011ت و  ااايؿ اا ت م ف ااةلامتف  يوم ت ت تج  ط ع اام تي  
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