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Abstract:

crisis often lead to a sudden change
in the structures of decision-
making and to adapt it to the new
situation , but it poses many
problems and a strong resistance to
change from the executors of
decisions and the makers may also
opposes the change.

In this context , this
article  sheds light on the
conceptual framework of the crisis
as a turning point and a point for
better or for worse, and analyze the
different stages of the crisis and
identify the most important
determinants underlying actors
administration in crisis situations ,
and the definition of modern
methods of crisis management.
results among the  greatest
achievements in this article is: the
administrative entity must keep
during the crisis for a long time and
try to restore balance through the
use of appropriate methods to
effectively and successfully
manage the crisis.

P padla

JSh (B palie s ) Y o5 L Ll
Law @lldly aaall ¢ L) 2B s )l dasl
Gula e Ll Band dasliey daae COKA.
Lad Gajle 8 LA 38t sy LA (g3
il

syl WY Afad) 48,5l o3a B Gl 138 Ay
daula Aal bylicl AP eslid) Y1 e
Cilide iy o) o Juadl) gan Joan i
) lasiall aal apaaiy AaY1 Ly e ) dalyall
L Caypelly ecnlasd Alelall 30y L) st
b BylaY Eaal)

OLSI) Jas 5 lgaal 3l 53ay Candll i3
salaid Alglasy Alish 53] (55a3¥) Cligall (gylaY)
oy Al Ll YL Dlaay) Giyh e als
by Jeld J<5 40!

-

X |]

dal o dl) milial) 48 2ai o3 AaSally JABY aaiall Gl sa Ul o) " i (g8 ok

Lplad) & Cany @l 8y oy Al Hsemndl ) sty @lad¥) Gigan o (e a2l ey
Aapal) 5f A5l Calal we L) Jalaill el (e hdae Sy atil) 3 Alege jpae dia

caall & dujleall o2 cilSy L 8 (e oyt s Aapdall (a8 03ga o i Glaty) legals A

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 38



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

ey il e opndi Loy dapall Callsall o Jalailly cile}Y) dgalse e Gluyl 5y0l Jagall
@A Sl s Laily Sl 8] anls 30T Capa €5 ol 4l e IS e 4l iy
lenes By G b ol Aely o cAlehall Aal) Jie

) Aalgll AaleaiBV) el i 5831 sl 3 L)) Apaaly il (335 ep 2l
Liaddy gty aady Lpohi I ledaiall adyy Lo e chaalles Ll daalll W)l oS5
anl) lllias (3 Lay Ly B12) ol Ly Lealiiy Letilonss

Oos o3 (e BN s Ly Cipe AN LY e (sl padlainl apdaies ) coladaiallg
OFY) o \giealsal daeYls ld Glads pmgy @l sl e 50l Jiially jualall
salall gl b bl ofy Aalacaye e ST Aoy Alads 30 @lalY) Glan e
dagpud) Agladl) sl o il dgladl BV dam ol @l ggsl apad Lol
s sk of claid) e W sl 13 clgre i) deju o syl aaes daal
Led anti Al CulsSlls cila)Y) dgalsal Ll

ad die Adlidd) Llgsiee e dnlaY) el 5y cullldl saa) @l ) culs [l
O andl = ey e — ) 4 pad Wt Bl e pladl e sl Sy )l
LAY Gandl g5 Ll
sduagl) Aiia

@) dgalsa i ¢ Loy cpaally waill janll 3 Lmall Gla¥) 0o LIS aaVL e
Los $Aa3VL dpumiall Lad 1305 208 Al Aol hladaiall ol adinally Chand Jia sy a3V
faibiaal) kel Leilals leiealsad Aladll L) o Loy Slgilasia Lo Tlelalia
t ) Caall Cangy rcuagd) Cilaai
- Aahsal clalaiall 3 LY 5y ey AU el il —1
shend) gl ¢ b Al (ol dgapad dysllaall cilad¥ 510} dalpe Cappeill 2
oo Ale ) 8))ay) L) atiad 3 il sial) aal e Capeil) =3
b 3yay sl L cayetll —4
P Al 8y 8 AnY) laad) e sasSh DA e dand) Lpaal jedin e dpaa
3y o Lly 0 "Lulid! Sl o iy (53 ) Adliaall Aa¥) Jabe DA gy play) b -

c el
e Al g da jus dagaiae Al AW ) el e slead) Cailally Hlaia¥) -
Al

89 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

Gl Cigan dmy Laan A& salatindy Leidlaan s dalaiall dxacd dejuny Hliel) sale) el -
aled) il 3 L sas Gamaay Al B Calas
AV 5yl dgalse e LS Sl bl s of -

ey dlaipdl chuidl o pill oy A8yl poage o Gl clsls A lal
A Byapall CalaY) Bhsd VLS e Ala) ) Jseaslly sl
gl Gl i 5 AL AR e ey GlaaY) (8aS ) Jpeasll sl Alad
P SSTIE
:Aa3¥) )9 AajBU asplial) SUSY) oYl
rlaS Al Jaalil) 1

(525) Sl plaiaall ) an g Zplall slall s 3 OIS Aa3Y) asedal o5 Jf
558 DA Jmd¥) ) T ) Ll Jgnty Ganpall Ba0ms Ly Adasd g g3 A ]
@) 5 el ey Al ale dualiy Anludy) ashell ) Glld aay JE1 G5 s 5ypad 4k}
sl Al A allall b dpaba@y) oY) e s dalig

laslls Joad Alandll i Al e Laia ) Apala@Y) Dl 3 Llaiy) cleiY) el
EHIS e Gl 8 aat L) il a8 Adlenhll a3 s O Gl e i
o e Slaal e aad il WS @il e ey dhally lghlly Cilialisie Ak
Al Gty chAll Aaiial Gl oy ool IS et il AN GhlAly @ pallS olusy)
OSAl s eDles Bpll (bl el e S i A5V )5 Clelaal) sy ol v syl
sl Aed Galiaily Wyl ¢ s

e RIS 3 daaly Ay dha @ld Z) gaid Ae)l Js el Cuaall peael g
catiy aled Aejl ) Ala) yES LDl Chaay oY) Gl ) AaiY) o3a cls L1825
Caaill b Cjels a8 3000 dyysall LY mid Aol Wb L)y Allad) copimls ¢ paaill sl
paa 8k hga ) coly Al 8 delial) gad aaen ciladiy (1836 ale e S
ple o bana Lpaboad) Ao Caalnil 45,1842 le i via) Ak 3585 Alage iy A ¢ gl
st DS Lobal 53 ol i a1 sl G andy il cagyall Giamy s 1866
e sl A ayS Aol copnils 11890 ale 8 A6 Ay <1882 ale b oxal Aol cujelas
1929 Gl gd copliall Gl & o Al caief W L1913 4ails 1907 ale da)i Lli <1900
1962 ale dpll Fylsal) dail ClSy dygre dranw L culSy callad) @i Al 1933 -

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 90



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

Jeali sai &Y agall DY cadl 5L o ¢ Gl sy "mall) #3sall laely
Lovie: @l g eddsll Cliall ugald ) pellaiaall 138 Joid el &5 Lers ¢ clai¥) 53] "ol
— llia aay ol " 50l diles a8 Gutl B} B (Sl plhal) s " hlaiSle gy " Bk
Sl il 3l g Ll gl oo sl Jlae = oY) ax

o3 8y & ASy5aYl sasiall GV~ ladl o jiall dusles Ao s DlaSle Cagied ¢la
& BN S OIS Lo Gl plaa¥) e ST D" L) 51 e daaal oy el
b Adinall lal) il G cgasil) leall Aygla ) allall ady 8 ol (e Aa3Y) 238 5
LS copeiliall pSamall S o e % 50 — 33 g L ki #1 V) i Al o3a
calel ) 1975 ~ 1974 Lajf Wiy % 50 — 27 o Za)¥) oda )3} b o laill (a Cangls
Ll e e a8l 1983 — 1981 dejl asiy dullealll okt Jalye (e baaa dlaje 33V,
adleiind o Bsull 58 axe szl 8 L) Al Wjasad cul€ ) Ao LAl il
Sl Gl Byen JSE Y diaall 2580 IS Al @l

858 Gn )SE Ala Alls ad o Jlauhl) caliamy) Hlaill 3 dpegds sjals o)Vl e
ple dia Ay Alawgs Ay Al dajl s D e el aal Sy (gl
e ol el aUaill Jals bl (e dlen s Y1 (5 o1 Al Aa3Y)s . 1825
ciallandyl) ¢ s
¥ 82l Aa¥) Jgn paalia .2

Wpras Jaall 138 2l ) gonll Aol 8 Gl Vsl (e e 6 galall sedall o
Gl Bl asede B Lasets Wald s o Glhidl 13 ey calaly aieph
chaal) Glaals o saadially odald) H6 38, ((Understanding of Crisis management)
G sdall ) gy IS Glglay Alecs duade Sl B LY Bl & sl
Ngiadat 8 daial) Limppell Jagladl) aa pa (le)Y) Al asgia iy 7
:Aajy) asgda 1.2

S 08 Geey sl Cun ualedll adinall LY Aaulg)) anlid) (e Ao asede
Glasall lgy 58 A @lofl Dyye 3l aalg A @lofl) e deay slall Caln IS AL
G aa¥l G JSLaal o = Us (L) 5S4 agaially LAl VL 2y sl
Bhadl Coaall (a5 clgisin adsiall ey Algall Sl GaY) bl gie s adiaal (8 s
HEY) iy o)l ) Al e Jsai G Sleall 0585 2a)Y) ol Lavies gz Ji lele
) edlelaly Sladl) Jeatll o SIS cadlaaly aallass adinall & b aiey Caial

91 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

cng Al ol g eall 5 Gyl mllead) o @l clalally adlly  yEaYly Y] 2ag
=9 s sl (A wJCJ S nlaxly Je:‘ﬂjj)ﬂujw g

SE axes dmn (5 8 Cagyla Ay ey i Gy b oddny LAl aiay Jaall de

Gleny 0y Olipyail) Gaaamd Gum LoD et o ange B 2ag Sled) ) BLEY) s
AV sy Lalsl) Cligpeill (e (bl L Ly o S5 slaa¥) sl lall

(krisis) A< s Jlg Jual (o Loaf diiie 4a 45000 42l 8 4K (crisis) de)Y)
Aaall) ey OLE) A3 e ) Aaall) f Akadil) s g (Krinein) dedll oo aud) s
2Jsail Al o dalall

abie Hha ) o aula (4a) el e Y (Waster Dictionary) _iws cusld <o
Soal Gasals oSy Al ) L) RIS R Cllie daiia OIS 1) Lo andlis ) i
e Al g anls s @iy Wl A s (The American Heritage Dictionaryzs s
Ossall S Al JSLaal S b il 8 LS cladgie lawla Dt Jadi gyl
FYENY b Zuj\J\ @) (Longman New Universal Dictionary) sl Sy ‘4(.2«_)&4:@\
Cipalai®) gl bl g5l B Al Jhally S cadgie gl (oalia alie

— Ap) Apby) GULKH as) b ) e dllay G’ bayliely el gpuamdll e
DDA M lgae by Il Gl lgae Gl ClanY) led GadLE(3 g phemdususa
o el Amgid’ Wiy gl Lehslisy Rl Wlaladl e ) Lo sl 558
Llaly clagall (e slsiall Lal<aYls Gpayls Leslly djmally Clalain) s & Sl
Tl 5y

L) madle S5 ASHike jualic dgag maly BaY) Sl 3 LY Gligs ol
1 g
e Glay Al (Y GLSD uaay Bl daulag daja Alaal e
Sy el gopie o Ausuie s Asy e Ayl CULEN aal 3 D) a5 4galsy ge o
Aglsid) lalad) e o claal) e sylaandl e aiynd )l At Leae
Ol 23g85 Jaiai (38 5l (g Loy Lo ansliall sl cy LA 35 O lelaay Lasd e
NESEMINSIES]

LSy Lpnailind (any 8 A3V e 4l o8 g ALl applaal) (ge L3S0 la of ela Yy
sl s e Lgie S Al sl 5 odly B

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 92



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

ClSlly cAaia) ate gy ae N8) (U s arll iy e S (e 1SN ALY aggda
8ol il Cunsdl L) g

(inee Bllaas bands hles cus ian " 21esh Disaster 26,\S1 Caje a8 ¢ 350081 Lusald W
9-"&‘-‘“‘- L ogu s

il lgie aniy 385 (LWL Blaill cwladd) ST sl o s8I0 ol J6 38 Gale 2l L
o leie paly Dlad s $pene Al o A ey (Ll amy el b sS Y el
10 Tk LS f ol

S pdind) (o lelad Cupmy gy ian " rlgly BN Gipe 8 oS dene lagl) 2 L
clodill 4 Saes iy Al ) sanes capdsy Bole ilads saad Sllie alsh aaing)
calide o ¥ 8 oy ol G gl sty ddgalsall dlacy) Aoy 8 Lo laaY)
“".al_l,i.ml\

L) s ) gl e B5ISH5 A aseio o lig il aal Jasi of gl a3 Lo e
) Ll dnlally Lladd) 3ylly lgie syaall Jed Aa)Y) Aala A5 e Jadly el
L lShaaly #1813 5l yilealls dalil) jledll culd Caslgall 8 jeaniy Ll

b el (s Y L Leie dmplall daldy o)l Ul eyl LAl (50 o

O T 8 Ll (Bias Layys gt Layys ecnbad¥) @l Jal bl dlas) Jslas cla)Y) &
P2 g el 3 mntys B g 585 2ny 058 Lo Ll 22
Gleleadl 5 cladaidl o iyl o a8 g ol Jeli s g lhall 1g5illg £ 1pall aggda —
Syl cal) ¢ haall Jie Calaal) ol adl) Sl Cilgay b 4diie e 68 G Joall
- el il DS Gy e
Sl el ls Wia ol WS ) lgcmey alan’t Corgy A (5585 )] aabiati e uns 52
B aasll gy b sl

G ol e da Langg AV Gn Lelaal) Gl e phall agde S WS
Lelia¥ly dpedanll UL dab cblaly S G clall f alad) S cilad)
14 gaka )

LS8 tgalaally mllaall Cojlii "saily g heall Cije a8 e 3paa Ul
Jaba e Aage Jia Ln ASE5 8 283 ) Y pling Jhu & A8l aggda —¢
BICYE [SC PPN PRI IVENE U5 5 PRV FES PR I B [ P PR U5 [ PEN W

93 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

dinlledd LIS gy dagis ASHYY 4idy Slagles 4l il ¢ hlad 4t 8 Jesy ¥ hast e
G @A eyl Qe (e e L dgalsad 65 dalic dle Dlsay A daladll nlie iy
@5 By clelag leae Jalaill sl sga (Y sale Zliady dled iseyall je SV e Lo s
10,5051 gy s el Al a5y
a8 il mgiall aumds M AeY) Wl Lgallaal ol ggial A oty
Sopd axe o e o)d) Q38 e et AV ¢ la)) 5] mete ekl zliad L) COISEA)
-l il ae ol (S Y claal e aaiiy 48 ymall Alas
aom IS 5 Caie aalie o3 il Uilay Bale all (e S abe Ny rdulall ageda -0
.t anl i (<5 Ll Slad alias ¥ L) Ao die i 285 4ub) 5 o il
OSayy ¢ el (8 Lo Jaisall SWadU i) 55la) e uagdll ey taagal PYVEV LS
Gle Saaa mu)hdwwmju‘muubmj\m\ydwm@\ o Jsil
o lealas pae Al 3 allyy Lgdlaaly el Loy G o ey e JI6 ) adlil) L3S He
< gl e s
zol oalisl Jie 4aly o Cpuudliall ey o leai) Jie Gossla angill alias (5685 o oS
YLy ¢ haalls (plaill are 5l Cplalall 3y gindll
Ay 53] asgha 2.2
dal e galad) (ylaY) ol alatinly L)) e il a8 U A )0 asede sy
cllady) adaaty (oKl Le Ll IS
@ Al s ) LU allys ) Aalall Y )T A 8] " geal fall) asl aans
c@hally @) (lladlly (NN Jie okl cagylay alial Aaladl Gl dealse
'8 (ALl g ally cigsal) el
OSai A AP Gilaglaall e Jpanlly ol ) ashy Caala Lalas " s cleY) 5)lale
Gub oo clgre Jalaill Cuuliall Fliad) Qggdy dadgiall o)) Glaladly oSy sal (g 55y
P2 adanal) mllial lajlsn i f lgle o Loailly Andial) 231 3 oSaill il 3l
e goalia ial e L Badia Al Bglee a1 5 O Ol Gmn s
& bl aley A a)aY (sSs Mlly o) sk pa (B Axgpas Aansla iyl 7 lias
200 8 i Ty \gungiy Leale Lalily aay) sl

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 94



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

e

VD bdatill DA e lghigan caind dal e @la) pe Jaladll " Aol 5la) s LS
23 aa Gl i Ul (B Lgfisany 5l (e A ilaU Chuaail) ehaly clewint (Ko
el T G anll S i) 8 oSl i isos e 25Ul Yl

phlad) e oS cils e slaaill 08 gl Gl 5y cae 8 385 e xe Ul
3 L Iadadtl) " sl La 5" olpiia dynan 8 5T aSan Gaialy ol many Loy oS aac
20 Chasy Y

Al e sl dule dplal Adee Ll Jall S 4a)¥) 50y Aalul) amlad) A (e
aleall Sl adagll Caagl Glam A ASUEWY) CelaY) e desane Jadiy Ayl
o yalally dasieed) 3503 e 3))3) Jied JoS L cla i) il sl duasi i) cilladindy cdglay)

dealse b Lalh Lyyw dpudlly se g€l 4yl bl e e gene ddauly Yl s
p G Gaagy Pl sasl el gl andigy el )
Lehals o8 Yy Al LlEgs dulan @
) aall ) sleall s e
e oalriiiall Ay e dkilad)l o
AgleUad aal Cumy JI8 ff jsead §f jlas o dallass o
L sny Ausspall Ladfind (o dady Al da)l Lals i) 4l e (60 38 s o dallas o
hainls. )il

Ll Glanglly shlaad) @y e dadaidl 58 6 Jis @l syla) of Jaill iadlag
sy (San iy Ji AUl o)l salel bl W)ET Q6 leat e Jaally Alaiaalls
lore Jalaill Gyha cpnd o RV 1SS aial Baliiaall gyl padatuly (30 By adalis
Mgt Al il (g 5208y e
aalsisaae Jalse olia oF V) @l 510 (e adsiall sgall aey ralai¥) 8)08) Jae ciligea 3.2
tleta 493 A1 8yla) S8 aalgis Js cablaY) o3a
Jales Lansiye ()50 28 5a Garny 28 Lad VLl gy g Aliise 50) 8 LY )00
cly Jali Jaad) o ) ol mny las a3
NEYCRIN R R ESPSV CA D SR
LB Byl dgmy ooty s el ile)l Cisan agi Vs Bl ey 8 e
Ll e lileny Ji€ nliie pan o
ool adgi Wy L o pgniall e iUy 5L ol o

95 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

il Jelin of Y e
Ll clasall e e 4 o Laladl) o
e daall Gluwge Uad e Sl i e
A gy die — IS S A SallS — Ll (pe Gllin o
e e liesy Cagr Hlidall Lindga o
sl b e e g ol clila) .
Sl s 138 Lol IS Wl (mpets ol (V) s o
e s€all IS e byt s ilaally Y 1s GeY) Clyly) Jaii 13l o
ol sl e gl g ol Ldla da)l aasi Y e
gl Loamiad 1) g — GlId gl 508 1) Ll Clgas iny o3 g @
lghsan st 13Lels cclinall odgs Auals g plal s il gpal cliial Cundy Al L)) o
ol
$aad gia a3l JS Aadaadl el (3565 (e dae ohd A b e
P el Y Al amy il Ly clglating sl daen Bles o o5 pal @
A 309 Jalpe cilida Jatas s Ll

4l Jaball 038 a Alaje 31) (B S 35a L33 1305 cianlad Jabe ety Sl alina e
Agihaal A8y La) g8 e Ysie e
GhLE) e Alule gl 558 sy Jd AaY) Jus losale @ Sual) AN cpld) cildas) .1
LY o3g] S HLaa¥) 4asy ol Loy AaiV) g a5 Jlaialy (o Al (e 2 Sl lasy)
By ey Aald @bl Jup Al JS g el ) Lyl dal) o of i Jaiadl) (pad
e LY & s JBd) Jua Jeg daa o do)l U dalall chlay) g 488 Gy
Y Ly ol cculeladl Gy joia (b e e Dt M Al (LYY g 3 ool
Cat Slleal Sae 1) 55L3) slad V) Jllel axe saly Jiad Layyy (B inall 38 Jesd
il i gl 8 e dsasd A (s Layy ol cdanie A1

Hleal) (e Alle dapr e Crisis Prone ciladU dasgiud) cilalaialls gapad) of Jasgl 5

Glabiall (& el g il Liw «ala¥) gy i Lam A IY) Gl caa
CilS o)y i abbal Al el 8 Ale jlea Crisis Prepared <o) dgalsal saxial
DY) L) caa Csteny Y leP disgiaal) clebiiall cppad) of @l e Teudls dsla

25 "No news, good News ":aa latis ¢kl Sl dlaa (ypilay PRENPREWER

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 96



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

Pl LS dlayall o3 8 Aa)Y) e Jalel) (S

Aldadl cloSU ) cl)ls) GlassY bl oL 3yg o

Anid) lehayl HLEAY Al 318 e

Y ey ainSa S o

il sl Dl Caillagl) Caay o

¥ B e Leariiun ) plEll IS o

Y @bla) G Spe s L) e

Y ) Gl aUai pailiue dpalats 486 s

(Lo (g A3l 50 LSS a1y clalamin) adimall 5] il o qamy sl gl Saxiy) L2
ou o L ol e 8 gy aia o aall e 4 Sl Y] Ly dueal e el Sy
cedinaly gl alai 8 Gl Lol L) 8 adly Al e Caagll o) cae gy Jlaaly
Ooandls Yy W iad 3) cleia AlEslly Jail) oy la¥l 3l o Dle iy
Mol Lalad e @l (el Cum o Joall Ll iyt Al ) aaf Al bl <yl
oSl el ) Loy lanall SLials a8 (s (pe Abaniai Loy ¢ ginall g Bl Ly sy ) 2850
e Laaind (Aldiadl Hlalaall 3l 8 Jaa o) ol Hlbe®U Gilshall saxxie Bpall Jball Gy
o e s of 059 3615 e sgr gty O Gl (e Tan 350 330 (5o paliin Y Aa3Y)
Dlials leliams Ay laadl alis Adbide ilaglion pranal (53l Gab ) 13gd clls
20 Ll aa lagyaa 338 US 30 gy in 4IS el

tob Lo Jrd cony Al sl o2l

o) J< Dlay i85 pandy (Dl and o

(bl B ¢ laall Judas ) @les¥) 3l clsal 2358 Clebaly e A laliy] o
3yshall cld Clasdl dalall d5pal Jalgall Jalat

Sl sy iy alail 551)

O Wl gl e il e Jumiasall (e ) Jp edand) e g (00 1lgda dally ) ¢lsial .3
Gla)¥) ) & Al Al ol Glld ey ) alail) 2881 Apngds dpald a3 dpppenill sl
sl b Al A ehal) Jail L) (e leziay Shaad) (e aall Jilug slae) b adls
Qo rd oy @A) Glal) dagda e Lol 8y} 8 Alayall o3 Caiging cadinall & 2y
Slad e ezl Alead Jlae ol i Jany ol apudl ety e (32 B)IS o a3 Jial)

97 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

o derall e bl Ll Qe Ts deis o oy BalgY) Sllleall petll Jls 3 LS
VA EW L E P WS

Y bl &l il Gt of oS A Sl laal e GslasSl alsall G 2y
2aall 4y (ge e i Lag Jg sl canlil CISHE aplena (e 258l ot LIAT 135 eled a5an
gy @Al Al e wal) Gmpad Gl (Jualadls Lol Y GOy ) e
SERCR T
tila ya) 53g) deriiveal) il (pe
A Glagledll e Jgeanl) .

el lae 8 cubpasll Gaaas .
celgia¥) iy lad) .

celgia¥l clud dudw .

byl ssine slalSay .
oY) egiaY sl Ganads .

Uyshag sypad ( Jadly sy sials ) cmaly ditis slac) Aajall oda Jadi el Salaiad.4
Letie i) Jslall g gy Aot} Cunall (g (oS 438 Bana gall) 38 555 o1 135 ¢ JaY)
Lusald) JpaVl sl Alslae tlgie cilsa s2e Laliill salaiad dlsye ety cda)Y) axiad
G by Cilileally ealial) lase (ppnany i Gpad) of Jaadldly o Al sl
Bl Alajall o3a Sladl (g sdiivn Ll Slleall aldll Laaa) e Aas o 05 iing

dalay Tl el o S Lapen Uad oS dagindl cilabiidl (55
Jexi il delead) Qi Leosales o alie <y 3 clly dg ff dalall GLLYI e 40y Lk
ane sha dgalse b olulay deleall ClSE Cun B Guleall e 5 o5 Alajall o2 d
tany Alayall o3gly JJaas ST degas
Ll sabeiad dls el daled) dpiaal) CalLY) aas o
e Y1 A ghal dysllaall claiially claxalls aleall o () (s5idd) 3023 o
AED 3alaind g Aa)Y) 2ay Jalill saleiad daleal D) 3 )lgall jui e
Gl el @bl aaads digalally kil cilaliay) aass e
Aadiidl Gl AL e sia Jie Aa)Y) s gly ¢ puitlly A8 Baletind Jilus 20a5 e
Lolaall Gl Lgllaal) JleeY) aal a5 o

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 98



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

Jalial) 5ol ka8 Ayl ol 4l Jilas e Jelil) s o
o Cun e oald) b ojlad) o5 L el il Balels aiosal aleill 4 55AY) Alssal) taladl) 5
A gl e LSS s Ll e e g Dl aay el

Al SN 0 Bl J slawind e 0585 o qang 4ild gyl alany S
Bllee Lok alany QL) (5ol iy Gon ks () Al 5l B (e Ballise gy padlaial ¢
o) Apats g e 4l Qe aal ol Ak jpeaiyy )
el (5 oo Gandl s cddgpaa) alseats sl e ol o) S ccnlalgiV1 Jals ey Y plailly
2 LAS Nk sle)
AL GloY) daalye by pin o
cal e aglll el g @l 513) gl danlya o
Al e Ayl a1 @llg s 8yseay Al JleeY) Gp 23R o
Alaaall (gAY @ldl ol o
e Bygean Baldisall gyl e o
(L) Aaaba B ge LIS AN Comal) sl £ L) e
(S Lsinr ) Aypn 8ypems Al a1 S 5alaid @
sl Alladl) 30y cilagha <G

Al bl e slasind Gllasy A1 8y (gsa)¥) sl e dalaill ol (gpndl) Jsis
o Jaleill 3l i 4313 gl b5 i) pe Jabeill Cnliad) Ll 3ia e Jexd dedine
eIl AS ) dgpa il

ey chuald Byl Shles ) Lafs als Gyl clalia) ) @l 5l zlas b oy
SV lae e AplaYl el ias s NG 5 pllas (sl Lo Gl Ua
WS 4l dee Gop ) sates degiie ) mualy W adail) JSell ey cAalall
30201 e Jalaill il gpnally ciliSlall

lagiall @bl iyl Al claal DA e @l Alladll 5aY) lagia 5l Jias
LV il e laY) ity Jabeill La)¥1 g lad) Sem Y rlgligudy lelaY) huws .1
JalS len ) alalad g 38 52 Gl jemie Jalad (Sar Y Ly ey sala (58 Losale
bowd DA e anlally apedl daxd) Gl 006 Aa)Y) 48 Chaa @l gylay) ol
3 diallaay ) Ginall ge Jalaill e aeliy Laa o))

99 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

Alsiall e Ul 8 ) g Jaladl) (S0 Y rdalal) Apghall LY aa Jaladll g Lad) .2
el ()13 zaiall AadV) pe Jabaill iy of camy b eJadl) ays Jadl) Al S Al )
Juial e Conay 3 Digune e ot gl e @IV OLSI Bleay ol dalse 2l
3dasll — Lahanll —G el s Lpulel (il a)l e ()Y petall asiys i
32 qatid) —

sy AadV) Gl SalS Slat (spa)¥) Cigal) i Jady o A :gpa¥) Cigall s .3
LISy il i & g 3i5ally cled Baclually Ao dailal) (sll Jalis (383 waa
AV bl e A8da) Clagled) pen DA (g @lldg A1 83 o Algiuall dgall ool Aaliall
P lgle splasll )y Sanl) skt ¥ Laaly sl

Lball pag ciel) Gl il Jall Gl s e lely talgld) yass 4
Mo ulee (3 banad & A Gl V) g b e S ) il

& Aaseall 5yoall Ly ¢l Ayl Aleall QB " ALl (g 2y cddalad) Glagsds L5
G s el By 8 2o Ayl Alendl jsme Alaludl Gmgsin ) Gk A ey el 3
Aadlas 4y Jaliall il A e 38 IS peie bl (i allas dysad¥) aleall G Gl
Uazi¥ly aleall Copmy of 28l e 4813 gl ay caganall alee (3ail g pual) Aaldl 4a3Y)
P lajlad 4t s

O anlia S L AV Blal zlad 1 ,AY) Giphll aa lgale sl Juai) sl pib .6
Gas e LSslall o3 ailing cledhlal CLSslag AadY) Claal bl 2y dajlia s cctilagladl)
30, Cane) 13 s e deluy Y1 Golall e JlaiV) ol et (b

& bl e Ul Casall slal JelSl agdll ) o bas dagY) 4810 Adalia) 3,8 .7
il (aadl paail) deju e acluy @A) gsinally ol peal) ) 2 liad LS i)Y pdse
i) sl e Baliaul)s cledilagi (S 38 DlulSaly Claee o palall g Uil aslioy Lo )
ol 85 oo skl Jarll da dalils AafY) 5 Clilee b el of (Sad) G s Aalial
37.3.”})3.«

ler dalall Clasbeall s lling 4o dallas oSy ¥ taal) adlga A jaiuall 2alsill .8
1l Gl cpslal aaf 328G Glaal) wdlse & aalgll (8 130 ¢ )l dae gl

Sl & DAl dnd A4 bl e calie o 3N Guellal) adse gyl aalsl)
38, il

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 100



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

Glop¥) ol Dlais 4l Cim Aady) Culsall 8 5T i odas tduald cilaga (38 £LA) .9
cleal) Aalall die wypud) Jaill Glld g Lalall Cilegall (38 oLl 5y piall (g (8 Lgingds Cail
Jsll (e 32 iy LS cagall pasng 58 s Jles pals capsil (@il s34 st o e
3 Jlaall 13 & Gandl i3y (5 29)
ribalsal) e gis Sle) 050 Alelis o) ol Agalse oSa Y Addal) G :uihlgall degi 10
¥ pete Costhall )5l agses o Cus Ao s i 4g BLD agie Csllaal) sally radialls
LS QY 13 b Ao iy daodle) alad 2y dlae) allay Lea dayY) Agalse b saclaall )
e @mleall Jlat¥) ullufy Jilus A8 a0sis Glgid) B e Ldle) dles callayy 4
0. L bl gall ki il BacLually 23] Agalse b Aariiaall CilelaY) g Jaf
i byg pually cila)¥) 5y)a) Cilagia aal (e dpdleyl Adadll aai :Aa)¥) A dpdley) i) 11
¥y (¥ 813 oS Baaal e WDled L laiy A ny ey Jd Ledle) Fulas 352
Gl el 75 A A Bl Alee o e GalSal QY € DleYl sl Giagy Lexie
o Clagpeail) BIS YY) s s 5yalls Jaalily 3o e DB o ey Giaata (e
H o
gy e aa bl catlad tlag),

il Gyhll ade mllaiays (Jhtia Cagyme J5¥1 Gl da cullid e gles lla
Aaall @hally lele mllaayy cuppatll a8 lgaliza (& 5 Y Gk oo 3le JB
dgals oA Cilgall dinmgad (e iy (als aolla 4l phall e gl Jany rdaist) g k.1
GV paddlly by ks e Cua 0o L) aliddy cala¥) Bl b LA dste
Loy cils e 43¥) 35ms 0o gl oudil) il (g Gl (Slg abAY) G of 2238 . Lgen)san
sl ¥ Ayl Bl L) Gy ) b adld ¢ AT cals e Liealse G Bae (e gy
Cun Aa)) e agpell JISET Calinss Al 558 Lgidilee aalaing Y ) Allall 038 (e Galaill
leia hgaa 230
Agalsal) (3 Qo 50l anay Ciliie W)y Liles Lydliy Aai) o @l Jia t bl agped) -
el 138 Cilas Jaadl sl awiad g
et A Ll Gahel) Gaay Addal ALY Gpb oy 8kl e gl -
Lol i Gins Al daihadll LlaY! el adine oo laeg Jail
Gipaa )l ) gl s (AT e i) W) Gob oo Rl sl g0 Jeail -
sl gl e s Y LSl lajalls b Al s Alaie il 2aY)

101 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

5 A3 Agalse b i) Jaall dlad e Jsaall dany Cam AT cuila e 58500 -
G A s ) b cils o S A s B Gals paasall e AT Gils e
ol

e o elemY) 35 Y dgalse A ojpeal Dbt o Jstuall Jony Cua thluY) -
el (e LIS s o il e 3 L Wles gl (& peailly (p)aY)

lyy gl 5l ) 3 dlsiall Balally Ayl ClalSaYl o) sa Sla¥) dgalsas of o
Gub oo

¢ lually jsaxll by -

cgsa)Y) LU A3l (5589 pualiall Llens (puals -

dedle o laadlly L) dS5a e syl -

pshilly Z3aYl A e ol Casall e salina) -

loil Cisan o S aid LS cleha) Sy LS el 3 Jalgally L) Al -
dglia

P S35 cila¥) Agalse 8 Ll (3)hal) aaly s

Cisal) Adla Jlelly Lhgn S Al e le] afind dules o Cua Aail) ) o
Jb 8 Wle Ziphll o3 aadiadiy . lgdde Slaslly Aa3¥) peil @lldy ol b gl e I s
DS L Jie Juaily )Y WS (b JIs (5T g Galiiel) b lly Ayl dalady)
S ) Loy aa Gage gl sl elisll el

o yrax sy Lap) e pdlaall Jalail) (0 53 sa V) sels dinli Jiats sda¥) cus o
GsaV) LU g ae Caall el alaall e o caill 33l diph by tAadY) aled) e
Anbuay) adlly jelial ge Sl (i

Lol asms il i Ly L (Leadliy Wil ) Ayl ol e il of sAag¥) iy o
s e Aol Wliely oS

O Jals Tl G ) bl o GG Gl Apl ceny (AaY) il o
Ol 5 Aslally cazslly Ollall Ala (e Cadasll

@ra oo ST ) ae Jabeill QlulS el zgiall alatind sl sAiaal) gk .2
th o il dgalpal daalall gyl il ¢ ain e S

Uloa Y1 i) slu) il dgalse 8 alell grgiall Jiags :4aSU 4llaill 4l -

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 102



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

A ae Jaleilly dgalsall Laglasall -

oo daladll (8 Enal) GHlall Jlaa) (Says Ahrie e dSilgiey jeanll 750 dlie GHla a5
AL PR [P WS

Lelasind iST ddlide cilae (& 85 Ganadios sud (e ST s Gl Jeall Gaf diph -
b)) g dalaill

cle)¥) e Jaleill gl aliaV) diph -

A g Agdalyianll A8l dipla -

Al elgial Ayl -

A deeat dila -

Neisann (e L)) gl Aipl -

ol s dggyl -

Apaasll Bl Al -

Al disats elgial digyla -

ST asmg pe¥) allay Cua sl gl b o) Gyhal) ST e s tdendl (38 dayla o
Copalll paaty Jalsall e dale S Qlua & s Adlide Y lae (B anadieg jud (e
D e Al Jae pha (05S5 f Aige (pla S5 O W) @kl s3ay L dale JS g aslladll
okl clifly ledV) dgalsal Leiigls el 2y ) duacadid)

Sl jaliany Cirual) Glalse aad aly Cua 1le)Y) ge Jolaill gl JalgaY) Ayl o
G Wl daphll sda axdiudy e clias 13 delatind (Sey 5 g Jalia) 550 S
Aggall 3 s ol Alad) sl 8 Al Cigan die Lpelial) ciladaidl)

Gl Lavie sy Ll Gylall ST ey cle¥) e Jaladll dgdalianl) ASLd) dijyla o
leysha gy Al o zlad)) diphll sda iy gyl uaie laysma 0S5 AL A3
sehbians GBS JSy Gaagspallsy Gl O lere Jaladll A4S

Alleall o) S e ABY) (g d53mas (3am Gl AaiY) bpualas ol oY) A5 )da o
Lol lald ae palills lsall Adyyla aladinl Ly Cia

JS5 a6 Ly allaal) daazaly pe AadV) 60 Ladie addudy tAe)Y) deal Ayl o
L iy Sl 1aa ol A apad ) ccaipall ae Jolaiall dend AaY) (3585 Alaye die

A

103 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

sarae Aajl UK ( Cum Aaaisall (3yhall ail (e o tleisannn e 2aY) Gl Aipla e
o onall Aagay clajes Lla) o LA o Laliaiil Sf s 5 Leldia) ol Ll 5% 8 (ma
fo Al ik (hes Aysa i) (sl (o) il 558 ot s Lt pannay Lgised Al ol
A Al jualiall g dgall clallazl >

AalS) 5 AL el GalieY) >

it Y)Y Al slasl Calay) >

Ly o daghall o3 adiady bylhads 30k led¥) cul€ 1)) Juadl b rcle)V) g A4,k o
adlidly djlmiall allaall s} ety Aad¥) coldllanl AGd) (gsil) Adjnad Aa3Y) Cailgn aen
23] CuulSa slagly Alaite clele) alay) PA e Lo S ey el o2 oliacy Alaiad
spia lo)l ) oS Aa¥) Jsa 18y L AypelY) clilaall )aind g diajlaie clalady)

e

SAea

Sl ae Jaleill Zaal) Gylll cinaal (o a5 13N e Ly L3 AagY) jpex diyla @
S opae Alla e Lo Ulley Laball dlaall gl (Rdsel dealsal) diph lgle (3l
i Aphall o3 sy il asag ane e RGN Al 8 axauds Ld)sha (aSe 1y il gladl)
bl ) Jsatid a1 Ll salpall Zuesdlly Gl adall 38 ale) Baawiey Al hlae alay)
P D sl e B3V e3a e Jalall sy Ahyskad (e Jlig e3ga caogind Ay Buae

G5 A B (530 Ay AU Aadlal) ol po Adsiedl Agalsall Aaje s talacall Alaye -
Aglasl ) sl el

il 2858 ol oladl JSI ALl CalaaY) (e Ao sane puzasy el sy Lag s iladl puag Alaye -
DU Al Lo as ) 4 Llaal) 0385 . plaall e

IS laal oy aliaialy i Alaye (f tdan sl g JS sl wa sliil) sy -
a3l sae e A Alald duade Ay PR e g IS claal ge paslill Gob g day
Ll o b up b o Jsaall aaain oSy g3 Loy AV gl ilanal (0 258 13ke Jie
§ ol Jof e a)lal lilas g S

A1 s 0o lebims AU dnilecl) (sl ity ey Sl e ol A 8 e -
sladll Sl Lels & ey lema dalal Alggns MLy Lomassis Wbl aia Jal (e llds loause e
gle

Ol eVl LS Y] e Akl sl Qolud) aadid e el sl dila e
e sls A1 e sylal dlsall 03 a5 LA 3 el Cua Aangall alsall

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 104



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

iy oSa Yl il ARl Gl pe sty tAeY) lue Jisals elgial dipl e
Lol Claind Gl o Aa¥) elsial wiy Al Shlae ) &) Jisad o Lay laselas
I sam W Jall cleatting Ll Aallaey lede il & Lol alieVls W el
Caylad) e Jall)

R OMES||
ralaliiuN) e

sl ) (50585 Aalaial) Cunad Byfine e Aply) 5yals aaty Apas Jead daal AoV Jia 1
bl lydialy s 03¢5 B Dpgune e il

Joladl alay LAl 3l IV alaia¥) ol il g5lis lladl 8 byl Ao o) (2
ccnlial) I Aliall bl 3Aly easd) Clyski A5 Bayha e cile3Y) 28D day pud)
L g Al Cagylall 5yly) o Gypaall 5y Ajead sl Gl oY) Bla) o .3
Aayglat o Jaally dadaially ddasmall Claal) ey cldl) clsy

Al dlee by sl dlasind PIA G Ll o LA 335 5)8 (3e A i 4
- adalles g pum 2g ) L aliiug Lm0 e el Adlie s Ay

Ao gl I dall 8 satied) GIHLI ket A pe delaill e xi 5

GQluagll o

Gub e 49l Balainl Aslasy Aish 3ol (gsa)¥) lsall (g)lY) LS Blasd 35 a1
by deld U i) a)ly Aauliall iYL dsbei)

IS LK Ablayly eolalially Elaadl dyaly dagpdl Lty e a5 48k 407 3182
Adaidl Glily saelE e aladel) Byb o g3V Cadgall

lle (e Jalilly e By aeal Canlial) il Canliall Csla) Laals alaia¥) 5y5 a3
g adalayl;

lelalial 4l dlle 30U 53 Slaslea allas pési o clabaiall adias o) ) olil) 8)5 50 4
- A dadlaal (ola) S8 Y Yseas (5503 ipall la Lhllee oty

lea® (Boin& McConnell) 3 il gl (jo dad desanar Cilnagill 3a aexi dlld ) dils)
dege Slaass 058 (Y mleai ¢ B S A Gipan J8 S Lgagey ealsy o s alga
P lgiag

camlall 1Al 3lasly dysllaall AEH e by Jal ge 3l iy J8 AVl e hd yé s —

105 () Aaallecpalil) 2aaio g0 o) Anala) ddlall g AgabuaBy) cibaad jal) Als



claSU Alladl) 38y Gullufy cilagia Lol sl -2

Loan)l) ciladaidl Jae Janty 3 3esaclual)l e 50l Joall §f chladaiall e o1S580 aasd —
Ay el

paty (DAL e Jalaill 4S5 g5y Caulia JSIy gally (laglaal) ap@il) o cyuill -
- Aabiall 3))sally £l

Al Loy Gtlaslaal) labsl) g 5 dpay e Bt s o Jalgy o585 Jeasiy ped =
- (olshll clexdy (ygilalsall layslay

Giaal) (e dadie il g ¢ DRI Aa3Y) dAslaia ) Wdgen Gandis duaylall sac L) ada -
- Aagial) 33Lalls Bylasedl JSLa wae pellact o3 ol s ¢ Jso ol Ansls ) Ao laia) cilalaia
Lo s Dlgay gl 1580 SLaal 2y Jashal) Labaall salaindy old) salel e Jaall —
. Byually de yud)

il i) L) ) ailiady 21 3ol Aaldll el peilasly 521y -
A ys AT sl saleY Apasm a8 e

eVl eds e skl aley 32T oY slige dediie clilee Sl elinl -

a3 Ll Baclh gy Llacall s Haball daleilly @llly ddgpaall o el pe -
i) a5 e anasti Ciliaysailly )

DYl aaa Qs Jal e painall lelad aans dyasSally dlaall cilabiial ae 4S5 -
el salatiulg

Eand L ol Agliall L) ey ¢ ellad) e alailly dpald) ilei dpe sumgal) daanly) -
- Alisa 58 Jabal ool daeY) Jal e

() Aaallo el aadl- o0 g1 Anala) ddlall g Agabiai®y) cilaad ) Ala 106



L gl .8 aila DU Alladl) 58 Gullufy cila gia

gl daild
(57-55)0= 0= 1993 1k ¢ yally daaill ala ) 35e malall ¢ e alle 8 Sl Bl Mgady e cgoleall
Graham Allison: Essence of Decision, U.S.A., Little Brown and Company, 1971, P.5.
802 1998 Ayl Cojladl sline ¢ Gabidlly abundl (goindl S Aalid) g U 8 Leslinlats ilad¥) )] ¢ gnsgn dans
*Waster Dictionary, 1977, p.275.

*The American Heritage Dictionary, 1982, p.340
‘Longman New Universal Dictionary, 1982, p. 232.
3ol cdpaliay) Sasglly e sill i) (g gl o @lai¥) Jad () s obal gia clal¥) B caen) e, gypmall !
.53.4= «1995
+ 311 .a 2003 caisilly il Adgall Apalad) Hlae Glace 53N Apan Ay o) s liacr Ll de dans, iypeall®
7200 ‘31951 ¢ 12d00d S SIS daadadl) g yme Maalall " u 5@;&48
280 s g 0 <2002 ¢ 2enl 28 (Ml
1202 <2001 el syl g deldall @l il alall reibidiual) B cla 81800 " ;) 6 e 0
21,0 1424 cxsil s il 5 deblall Sl colae ¢"eulai¥) 503 Auagd gl "r2ene o S ae ((Jals
(37-36) 0= U= Bl a0 2002 ¢ 2eal 2gh a2
12. = ¢Gils g ya 2001 ¢ capad) 3 ke t3
14,02 (Bl 22 50 22004 ¢ 5l ve dene ¢ Pla™
39.0a 21415 144¢ ¢ ik sl Guyald) Alae oyl I Ml B I izl s 3 gmas caile B
13,02 ¢l g3 e 62002 ¢l 65 5l
12,02 Gk g ye 2001 ¢ duall 3 530t
17. 0= 62005 cq sl 5 il s deldall ol yi) ¢ 5 ,al ("ad jUal) i) gall g cila S (B (ol gl "2 dlen (5 9'°
251. 0= 1997 ¢Sl Aalad) & pemall Liggl) 3 Al ("Aalad) 3 a1 cilaliia (& b} ) AN dia " rapd) 6 letO
(33=32) U= = ¢ G g 30 2002 c2enl aa) yf c2aaf?
199 U= 21996 2§ ¢ 5a byl KAl Alaa ol a1 ¢ a1 B 1 ol e o5 sladic?!
Clalal) a5 Aga g e a1 B ) palis B g5 (sl Adlana Al s a3 8130 " rena () sale sally 5 dens anale ¢ e Y1
777. 0= 22000 ¢dg 394 ¢ Aalall 5 a1 gae ¢l sl ¢ s sl Glas Lilal B 41 Hay) Caillagl) B
18. U= 22004 ¢ Sl ) 3103 Ayigall <l ol S ya 5 Al ¢Maaag Y 48 Lad Jagdadil) sl 31 5130 M an 1 e o5 572
s AaplSH byl e 35 lal Jsa e Ausalid) dyalal) Zalad) ) adie Cany o la YY1 " taens Cen N e (a2 B
(6—5) 0m = 1994 @il o slall iy ol
(53 = 52)0a U= 22004 aalal) Clad s e (i uSY) A o) cildiall (A cila 3180 i Sa (il
(62) = <1995 24a 5 Al (uad cpe AiiSa "Azalle g Adaa qulad scba 1 81" 0L ) dese (5 Daali?®
(63-62) a <) g allc 1995 ¢ ALs ) 2ana (5 Dlaali?®
(64-63)0a = Bl anall (1995 ¢ 3L daaa ¢(5 sShaall?
(65-64) Ua = ) an el (1995 ¢ 3L dana (5 sShaall®
(53 -48) La 0a 1995 e (pe 4iia 3 AlEN (" jeae Cija &l S jhe sl Y Agal sal Jagladill "L ) deas 5 Daal?
2002 21 el Jall de sena ayalal ¢ Chndal) cilliad wif 8 5680 JalS el ale tlai¥) 8 "t aea] e (g yumal®
(243 -242) b= 0=
(243) U= <Gl gasall 2002 «(gmaali®t
(246 —243 ) 0= U= Gl aa ) 2002 ¢s paili®
300. U= 21995 3¢ dp ¢ oa il HSall Alae 8 LA A 55 ol LY "R Janall B Aa ST 1) Mie Al 5%
301. p= «Giad) ga el <1995 il 5%
(250 =247 ) = U ¢ls g 10 2002 «smasl®
(250) U ¢l an Al 2002 (s _uasli®
(168 - 167 ) La ga (il g 3 <2002 ¢l
(251 -250) 0= U «Gls g 10 2002 «i5masl®
(165 ¢ 162 ) Ua ua Gl @ 3a <2002 ¢l
(170 - 169) = L= Gidl ga sl 2002 ¢
(180) L= ccaibaal) ga sall <2002 il
“2_ Boin , Arjen&McConnell , Allan ."Preparing for Critical Infrastructure Breakdowns :The Limits of Crisis
Management &the Need for Resilience ." Journal of Contingencies & Crisis Management .\Vol.(15) ,
No(2007) . pp. 55-56

107 (ALY Alaali-cpalil) 23ml)a o3 o) Arala) Audlall g ApalaiBY) bl o) Alaa



