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 صندكؽ ضماف القركض كآلية لدعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 جامعة محمد خيضر بسكرة ىالـ سميمةأ.
 جامعة محمد خيضر بسكرة خكني رابح .د

 :ممخص
ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، اعتبار أف مشكمة الضمانات مف إحدل العقبات التي تكاجييا المب

كفي إطار سياسة الدكلة الجزائرية الرامية لدعـ كتطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ككذا 
مرافقة المستثمر كرفع الحكاجز كالعراقيؿ التي تكاجيو أثناء تمكيؿ مشركعو، بادرت الحككمة في السنكات 

ف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  كذلؾ الأخيرة في انجاز جياز مالي يتمثؿ في صندكؽ ضما
مف أجؿ تسييؿ حصكؿ المؤسسات عمى القركض البنكية عف طريؽ تكفير  الضمانات التي تثقؿ كاىؿ 

 المستثمر مف خلاؿ تقاسـ مخاطر القرض مع البنؾ.
حيث يقكـ صندكؽ ضماف القركض بدراسة ممؼ طمب الضماف الذم يقكـ صاحب المشركع 

سة التقنية الاقتصادية كالدراسة المالية لو، كدراسة مدل قدرة المستثمر عمى إرجاع القرض بتقديـ الدرا
مبنؾ في آجالو المحددة كدفع جميع المستحقات المتعمقة بالقرض. كقد ساىـ صندكؽ ضماف القركض ل

ر في تكفير العديد مف الضمانات لأصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في مختمؼ النشاطات كتكفي
 .العديد مف مناصب الشغؿ لمكثير مف الأفراد

  : المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، صندكؽ ضماف القركض، التمكيؿ.الكممات المفتاحية
Résumé 
       Considérant que le problème des garanties de l'un des obstacles rencontrés par les petites et 

moyennes entreprises, dans le cadre de la politique des efforts de l'État algérien pour soutenir et 

développer les petites et moyennes entreprises, ainsi que d'accompagner l'investisseur et élever les 

barrières et les obstacles rencontrés au cours de financement de son projet, initié par le 

gouvernement au cours des dernières années dans la réalisation d'un financier est dans une boîte 

garantir des prêts aux petites et moyennes entreprises afin de faciliter l'accès des institutions sur 

les prêts bancaires en fournissant des garanties qui pèsent sur les investisseurs en partageant le 

risque du prêt avec la banque. 

       Les termes du fonds de garantie de prêt à étudier la garantie de demande de fichier que le 

propriétaire du projet à fournir une étude technique de l'étude économique et financière, et l'étude 

de la capacité de l'investisseur à ramener le prêt à la banque en temps spécifique et le paiement de 

toutes les cotisations liées à l'emprunt. A contribué à financer la garantie de prêt à fournir un 

grand nombre de garanties pour les propriétaires de petites et moyennes entreprises dans les 

différentes activités et offrir de nombreux emplois pour de nombreuses personnes. 

       Mots clés: petites et moyennes entreprises, le fonds de garantie des prêts, le financement. 
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 مقدمة:
ؿ تسييؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مجا

كتنميتيا كالتقميؿ مف مشاكميا، تـ إنشاء صندكؽ ضماف القركض مف اجؿ ترقية كتفعيؿ دكر 
 ىذه  المؤسسات في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

 مف خلاؿ ما سبؽ يمكف طرح الإشكاؿ المكالي:
القركض في تكفير الضمانات البنكية لأصحاب  ما مدل مساىمة صندكؽ ضماف

كلاجابة عمى الإشكاؿ المطركح كدراسة ىذا المكضكع تـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ 
 التطرؽ في ىذه المداخمة إلى المحاكر التالية:

 FGAR التعريؼ بصندكؽ ضماف القركض -1
سكـ بمكجب المر الصغيرة كالمتكسطة صندكؽ ضماف قركض المؤسسات   أنشئ 

المتعمؽ  2002نكفمبر  11المكافؽ لػػػ 1423رمضاف  06المؤرخ في  373-02التنفيذم رقـ 
المتضمف لمقانكف الأساسي لصندكؽ الصغيرة كالمتكسطة بتطبيؽ القانكف التكجييي لممؤسسات 

  .الصغيرة كالمتكسطةضماف قركض المؤسسات 
عمكمية ذات  ىك مؤسسةالصغيرة كالمتكسطة "صندكؽ ضماف قركض المؤسسات 
كزارة المؤسسات ص ك ـ كالصناعة التقميدية، طابع اجتماعي، اقتصادم كضع تحت كصاية 

يديره مدير عاـ، كيسيره مجمس إدارة يتككف مف ممثمي بعض الكزارات كممثؿ عف الغرفة 
قد ك  الجزائرية لمتجارة كالصناعة، كيتمتػع ىذا الصندكؽ بالشخصية المعنكية كالاستقلالية المالية،

  (1)مميار دينار مخصص مف قبؿ الخزينة". 1.01أسس برأسماؿ يقدر بػػ
إلى إيجاد حمكؿ الصغيرة كالمتكسطة صندكؽ ضماف القركض لممؤسسات كيسعى 

، إذ تتمثؿ أىـ الصغيرة كالمتكسطة فعالة فيما يخص إشكاليات التمكيؿ التي تعترض المؤسسات 
ت في ضعؼ القدرات المالية كالمساىمات المصاعب التي تكاجو ىذا النكع مف المؤسسا

الشخصية لممستثمر في حد ذاتو كعدـ كفاية الضمانات الحقيقية التي يقدميا لمبنكؾ، كىذا ما 
،  حتى كاف الصغيرة كالمتكسطةيساىـ في زعزعة ثقة البنكؾ بالمشاريع التي تعرضيا المؤسسات 

كطني كتساىـ بشكؿ مباشر في خمؽ كانت ىذه المشاريع تشكؿ مكردا ىاما لنمك الاقتصاد ال
مناصب الشغؿ. كبالمقابؿ تظير التحفظات التي تبدييا البنكؾ، فزيادة عمى غياب أك ضعؼ 
ضمانات طالب القرض يمكف ملاحظة ارتفاع نسبة الخسائر كالمخاطر الخاصة بيذه القركض، 
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السنكات خصكصا فيما يرتبط بخمؽ مؤسسات جديدة أك خلاؿ  %30ك %25إذ تمثؿ ما بيف 
ناىيؾ عف ضعؼ نسبة استرجاع الضمانات الصغيرة كالمتكسطة الثلاث الأكلى لعمؿ المؤسسة 

 الضركرية الضمانات في المتمثمة العينية المقدمة، كالتكمفة الباىظة لتسيير القيـ المالية الصغيرة
 (2).البنكية القركض عمى لمحصكؿ

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ لعدة  كيعتبر ىذا الانجاز انطلاقة حقيقية لترقية قطاع
 :(3)اعتبارات

يعتبر أكؿ أداة مالية متخصصة لفائدة ىذه المؤسسات, فيك يعمؿ عمى معالجة أىـ مشكؿ  -   
تعاني منو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمتمثؿ في نقص الضمانات لمحصكؿ عمى 

 التمكيؿ البنكي؛
ة كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد العمكمية كذلؾ بتحكيؿ دكر يندرج ضمف الفعالية الاقتصادي -   

الدكلة مف مانحة لعمكاؿ إلى ضامنة لمقركض المقدمة لقطاع المؤسسات الصغيرة 
 كالمتكسطة ؛

ككف المرسكـ التنفيذم لصندكؽ ضماف القركض أكؿ مرسكـ تنفيذم يصدر في ظرؼ أقؿ    -
 مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.مف سنة بعد صدكر القانكف التكجييي لترقية ال

 الضمانات كتقدـ الدكلة، مساىمة مف أساسا الصندكؽ ىذا مخصصات كتتككف
 إنشاء : الآتية العمميات في السابؽ التنفيذم المرسكـ حصرىا التي الاستثمارية لعنشطة

 رأس حاجيات يضمف أف يمكف لمصندكؽ كما التجييزات، تجديد التكسيع، عمميات مؤسسات،
 قد المستفيدة المؤسسة تككف أف يجب الممكؿ. كبالمكازاة الاستثمار عف المترتبة العامؿ الماؿ

 غير ضمانات لدييا أك عينية ضمانات تممؾ لا لكنيا البنكية، لمقركض الأىمية معايير استكفت
 (4). المطمكب القرض مبمغ لتغطية كافية

 (6)الييكؿ التنظيمي لصندكؽ ضماف القركض -2
 تنظيمي لصندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف:يتككف الييكؿ ال

يتككف مف تسعة أعضاء، حيث يعقد المجمس دكراتو أربع مرات في مجمس الإدارة:  .أ 
السنة أم كؿ ثلاثي، كىذا بطمب مف رئيس مجمس الإدارة، حيث يحضر المدير العاـ لمصندكؽ 

س أثناء اجتماعاتو كؿ الأمكر المتعمقة عند كؿ اجتماع كذلؾ بصفة مستشار فقط.كيناقش المجم
 بالصندكؽ  كالمتعمقة بالنظاـ الداخمي.
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يتمثؿ دكر المدير العاـ أساسا في صياغة كتخطيط التكجيات العامة  الإدارة العامة: -ب
لمصندكؽ ككذلؾ كضع كتطكير الاستراتيجيات المكافقة، إضافة إلى العمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ 

 مج المكضكع بالتعاكف مع مجمس الإدارة.المسطرة كفقا لمبرنا
عداد مختمؼ التقارير كالدراسات  مستشار المدير: -ج كتتمثؿ ميامو في تقديـ استشارات كا 

 المتعمقة بالتكجيات الإستراتيجية لمصندكؽ.
تعقد ىذه المجنة بحضكر جميع مدراء الأقساـ في الصندكؽ، كتتعمؽ  لجنة التنسيؽ: -د

 دارة  العامة، ككذا التنظيـ داخؿ الييئة، إضافة إلى الاحتياجات المادية .اجتماعاتيا بأمكر الإ
 لجنة الالتزامات:تيعقد ىذه المجنة مف أجؿ اتخاذ قرار منح الضماف لمممؼ المقدـ مف عدمو.

عندما لا يقكـ صاحب المشركع بتسديد ما عميو مف أقساط فاف  لجنة المصادقة كالتعكيض: -ك
عتذارات كتابية كيتصؿ بو ليطمب التسديد، فاف لـ يدفع فاف البنؾ يرسؿ إلى البنؾ يرسؿ لو عدة ا

الصندكؽ إشعار بعدـ دفع صاحب المشركع لعقساط المستحقة، كتتمثؿ ميمة ىذه المجنة في 
دراسة الكضعية )عقد الضماف، الاعتذارات المرسمة، أسباب عدـ الدفع، تجنيد الأمكاؿ 

ترسمو إلى لجة الالتزامات كالمتابعة حتى تنظر في عممية الدفع المقترضة...(، ثـ تكتب تقرير 
 لمبنؾ بدؿ صاحب المشركع.

: تتمثؿ ميمة ىذه الخمية في تخطيط، تسيير كمراقبة كؿ خمية الإعلاـ الآلي كالتنظيـ -ق
النشاطات المتعمقة بالتكظيؼ الأمثؿ لنظاـ المعمكمات الخاصة بصندكؽ الضماف، كالتي تعمؿ 

ىذا النظاـ كتكفير كؿ الاحتياجات المادية كالبشرية )تجييزات، إعلاـ، برامج،  عمى تحقيؽ
ميندسيف...( كما أنيا تتدخؿ بصفة مباشر كسريعة لصيانة كؿ أجيزة الإعلاـ الآلي كنظاـ 
المعمكمات بشكؿ عاـ كالمكضكع تحت تصرؼ الإدارييف كالمسيريف في الصندكؽ، ككذا تقديـ 

 المديريات.خدمات إعلامية لمختمؼ 
تتمثؿ ميامو في العديد مف الأعماؿ المتعمقة بالمديرية العامة، كىي  مكتب المدير العاـ: -ط

كيضـ المكتب  مياـ شكمية تتمثؿ في استقباؿ البريد كالفاكس كالرد عمييا، ترتيب الممفات...الخ
كف( القانكنية كالمتابعة، كمديرية مديرية الالتزامات كالمتابعة، كمديرية الدراسات )الشؤ ، ك نائب المدير العاـ

 الإدارة المالية
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 كالمتكسطةالصغيرة الييكؿ التنظيمي لصندكؽ ضماف القركض لممؤسسات  :شكؿ
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 كثائؽ مقدمة مف طرؼ صندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. المصدر:
 أىداؼ صندكؽ ضماف القركض كميامو  -3

لأساسي الذم  يسعى صندكؽ ضماف القركض الكصكؿ إليو ىك تسييؿ إف اليدؼ الرئيسي أك ا
استفادة المستثمريف مف التمكيؿ البنكي عمى المدل القصير كالمتكسط بعنكاف تمكيؿ الاستثمارات 
المنتجة لمسمع كالخدمات مف أجؿ دعـ نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ مف خلاؿ 

حيث تغطي الضمانات المخاطر المحتممة لمقركض المطمكبة تقديـ ضمانات مالية إلى البنكؾ ب
كتقسـ ىذه الأىداؼ إلى اقتصادية كأخرل مف أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 

 (7) اجتماعية كما يمي:
  الأىداؼ الاقتصادية: .أ 
  مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عند الإنشاء، التكسيع أك تجديد اليياكؿ في الحصكؿ

 قركض البنكية، كبالتالي الدفع بعجمة الاستثمار إلى النمك كالرقي؛عمى ال
  تحفيز البنكؾ عمى تقديـ قركض إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ تقديـ

 ؛المالية ليا الضمانات

 مالددير العا

 لجنة التنسيق

 لجنة الالتزامات

 لجنة الدصادقة والتعويض

 نائب الددير العام

مديرية الالتزامات 
 والدتابعة

 مديرية الدراسات القانونية
 والدتابعة

 والدالية الإدارةمديرية 

 مستشار الددير

 خلية الاتصال والوثائق

 والتنظيم الآلي الإعلامخلية 

 مكتب الددير العام
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  تقديـ خدمات لصغار المستثمريف كذلؾ مف خلاؿ تكجيييـ كتقديـ النصح ليـ كاطلاعيـ عمى
 كؿ مشركع استثمارىـ؛معمكمات اقتصادية ح

  طريقة عف كذلؾ المستكردة المنتجات تنافس التيالصغيرة كالمتكسطة  المؤسسات تأىيؿ 
 محميا؛    إنتاجيا

  تشجيع المؤسسات التي تقكـ بتصدير منتجات خارج قطاع المحركقات مف خلاؿ تقديـ
عتمد عمى ىذا ضمانات كأكليات ليا، مما يسمح بتحقيؽ تكازف في الاقتصاد الكطني الذم ي

 القطاع بشكؿ كبير؛
 تشجيع العمميات التحكلية مف خلاؿ تحكيؿ المكاد الأكلية؛ 
  تشجيع العمميات الاستثمارية التي تخدـ الاقتصاد الكطني، كذلؾ مف خلاؿ التقميص مف

 الاستيراد؛
 تشجيع الإنتاج كدعمو كتكجيو إلى السكؽ المنافسة؛ 
 الأىداؼ الاجتماعية: .ب 
 الصغيرة كالمتكسطة، مناصب شغؿ مف خلاؿ زيادة إنشاء المؤسسات  العمؿ عمى إحداث

 كبالتالي تخفيض نسبة البطالة؛
   تحقيؽ نكع مف التكازف الجيكم كذلؾ مف خلاؿ منح أكلكية الضماف لممؤسسات المتكاجدة في

 المناطؽ النائية خاصة في المناطؽ الجنكبية.
 الى تحقيقيا فتتمثؿ في:أما  أىـ المياـ التي يسعى صندكؽ ضماف القركض 

يركز صندكؽ ضماف القركض في ميامو عمى مرافقة المستثمريف في التركيب المالي  -
لمشاريعيـ التي تعتبر فعالة كذات جدكل اقتصادية كاجتماعية، كيقكـ الصندكؽ بالمرافقة قبؿ 

سسات كبعد الإيداع الرسمي لممؼ طمب القرض، كىذا ما يجعؿ الممفات المقدمة مف طرؼ المؤ 
 لمبنكؾ تتسـ بمصداقية اكبر كتساىـ في رفع فرصيا لمحصكؿ عمى القركض البنكية؛

، فاف صندكؽ ضماف القركض يتكلى القياـ بما 373-02مف المرسكـ التنفيذم  5المادة كحسب 
 (8(يمي:

التي تنجز استثمارات الصغيرة كالمتكسطة التدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات  -
 ؛ء المؤسسات، تجديد التجييزات، تكسيع المؤسساتفي مجاؿ إنشا

 تسيير المكاد المكضكعة تحت تصرفو كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما؛  -
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 إقرار أىمية المشاريع كالضمانات المطمكبة؛  -
 التكفؿ بمتابعة عمميات تحصيؿ المستحقات المتنازع عمييا؛  -
 المتابعة الناجمة عف منح ضماف الصندكؽ؛ -
 ؛الصغيرة كالمتكسطة برامج التي تتضمنيا الييئات الدكلية لفائدة المؤسسات ضماف ال -
المستفيدة مف الصغيرة كالمتكسطة ضماف الاستشارة كالمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات  -

ضماف الصندكؽ، إذ يكفر ىذا الدكر لمصندكؽ ميزة تنافسية في بيئة أعمالو، كيضفي عميو 
 ؛ الصغيرة كالمتكسطة أفضمية التقرب مف المؤسسات

 أنكاع الضمانات الممنكحة مف طرؼ الصندكؽ كخطكات منحو  -4
 كيكجد نكعيف مف الضمانات التي يمنحيا ىذا الصندكؽ كتتمثؿ في:

 الضماف العادم لصندكؽ ضماف القركض - أ
كحتى تككف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مؤىمة للاستفادة مف الضمانات التي يقدميا      

ف القركض لابد أف تتجاكب مع إحدل المعايير كالتي تتناسب مع السياسة العامة صندكؽ ضما
 (10) لمصندكؽ كالتي تتمثؿ في:

 المؤسسات التي تساىـ بالإنتاج أك تقدـ خدمات غير مكجكدة في الجزائر؛ -
 المؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة لممنتجات المصنعة؛  -
 يض الكاردات؛المؤسسات التي تساىـ في تخف  -
 المؤسسات التي تساىـ في رفع الصادرات؛  -
 المشاريع التي تسمح باستخداـ المكاد الأكلية المكجكدة في الجزائر؛  -
 المشاريع التي تحتاج إلى تمكيؿ قميؿ بالمقارنة بعدد مناصب الشغؿ التي ستخمقيا؛  -
 المشاريع التي تكظؼ يد عاممة مؤىمة؛  -
 شأ في مناطؽ بيا نسبة بطالة كبيرة؛المشاريع التي تن  -
 المشاريع التي تسمح بتطكير التكنكلكجية الحديثة.  -
 (11):كىناؾ مجمكعة مف المؤسسات التي لا يمكنيا الاستفادة مف ضمانات الصندكؽ ىي  

المؤرخ في  18-01القانكف  في عمييا المنصكص لمشركط تستجيب لا التي المؤسسات  -
 تأسيسيا؛ كشركطالصغيرة كالمتكسطة  المؤسسات بتعريؼ ؽكالمتعم  2001/12/12

 البنكؾ كالمؤسسات المالية؛ -



 سميمة ىالـ أ.
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 المؤسسات التي استفادت مف دعـ مالي مف الدكلة؛ -
 المؤسسات التي يتـ تداكؿ أسيميا في سكؽ القيـ المنقكلة؛  -
 شركات التصدير كالاستيراد )تستثنى منيا المؤسسات الإنتاجية(؛ -
 أميف ؛ شركات الت  -
 الككالات العقارية؛  -
 الشركات التجارية؛  -
 القركض التي تيدؼ إلى إعادة تمكيؿ قركض قديمة؛  -
 المشاريع التي تحدث تمكث كبير لمبيئة.  -

 (12)كتككف تغطية ىذه القركض كما يمي:
يتعمؽ الأمر بضماف تسديد جزء مف الخسارة التي يتحمميا البنؾ في حالة عدـ تسديد  -

 ؛القرض
% مف الخسارة الصافية لمبنؾ, كتحدد النسبة 80% ك10تتراكح نسبة الضماف بيف  -

 المتعمقة بكؿ ممؼ حسب تكمفة القرض كدرجة المخاطرة؛
مميكف 50ملاييف دينار كالمبمغ الأقصى يساكم المبمغ الأدنى لمضماف يساكم أربعة -

في ىذه الحالة مميكف دج ك  150كفي بعض الحالات يمكف أف يصؿ الضماف إلى دينار، 
 . يكجد تبريرات

 (13)كتتمثؿ تكمفة منح الضماف لصاحب المؤسسة كالآتي:
 دج خارج الرسـ ؛ 20 000يدفع المستثمر رسـ دراسة الممؼ عند إيداعو كقدره  -
% لمسنة عمى الباقي مف القرض  1يأخذ الصندكؽ علاكة التزاـ مف مبمغ القرض, تقدر بػ -

% بالنسبة لمقرض بالإيجار، تسدد ىذه  0.5ة، كبػ المضمكف بالنسبة لمقركض العادي
العلاكة في مرة كاحدة عند منح الضماف، يمكف أف يدخؿ مبمغ ىذه العلاكة في تكمفة 

 المشركع.
ضماف القركض في إطار برنامج الاتحاد الأكركبي)صندكؽ ضماف القركض/برنامج  - ب

 الاتحاد(
كة مع الييئات الناشطة في يمتزـ صندكؽ ضماف القركض بالعمؿ عمى أم مشركع شرا

، كما أنو يمتزـ بضماف مكاصمة البرامج الصغيرة كالمتكسطة مجاؿ تنمية كتطكير المؤسسات 
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المكجية لصالح ىذه المؤسسات التي تطمقيا الييئات الدكلية، كفي ىذا الصدد يقكـ صندكؽ 
ف الاتحاد بتسيير الغلاؼ المالي المخصص مالصغيرة كالمتكسطة ضماف القركض لممؤسسات 

الصغيرة الأكركبي في إطار برنامج الشراكة الأكركمتكسطية كالمكجية لتأىيؿ المؤسسات 
مميكف أكرك كضعت تحت تصرؼ الصندكؽ مف خلاؿ الكزارة  15الجزائرية بقيمة كالمتكسطة 

حيث   الكصية، كيشكؿ الضماف في إطار برنامج الاتحاد الأكركبي ما يسمى بإعادة الضماف،
امج ميدا للاتحاد الأكركبي كالمعني بتقديـ مساعدات مالية كتقنية إلى دكؿ جنكب أعطى برن

المتكسط مكافقة عمى إعادة ضماف القركض التي تمنحيا الحككمة الجزائرية لممؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة ، كيتعمؽ الأمر بالتحديد بخصكص القركض التي يضمنيا صندكؽ ضماف القركض 

فيك يعمؿ عمى تعزيز قدرات التزاـ آليات الضماف العاممة في مجاؿ  ت،كالتي تدكـ ثلاث سنكا
 (14)بالجزائر.الصغيرة كالمتكسطة تغطية أخطار القركض لفائدة المؤسسات 

كقد تـ تجسيد برنامج الشراكة الأكركمتكسطية مف خلاؿ إبراـ معاىدة التمكيؿ مع 
ختمؼ القطاعات بالجزائر، كىذا لصالح المشاريع في م 1999الاتحاد الأكركبي في سبتمبر 

مميكف أكرك مف إجمالي  20تخصيص ما قيمتو  2005مميكف أكرك، كقد تـ في سنة  63بقيمة 
كالمساىمة في الصغيرة كالمتكسطة الغلاؼ المالي بغرض تغطية ضمانات قركض المؤسسات 

 مميكف أكرك. 15مف ىذه المخصصات أم حكالي   %75مف  تأىيميا، استفاد الصندكؽ
 المؤسسات كزارة مستكل عمىالصغيرة كالمتكسطة  لممؤسسات العاـ المدير اعتبر حيث

الصغيرة  تأىيؿ المؤسسات برنامج عمكر براىتي التقميدية كالصناعاتالصغيرة كالمتكسطة 
 لمبادرة كاستكمالي إضافي برنامج بأنو الأكركبي الإتحاد مع بالتعاكف-2 ميدا-كالمتكسطة 

 الملائمة كالظركؼ الجكدة كتحسيف الكطنية، المؤسسات تنافسية تحسيف في الدكلة سياسات
 كتيرة دفع في إضافية بصفة المساىمة ككذا الاقتصادية، النشاطات فركع في تقنية مراكز لخمؽ

 خلاؿ الإنتاجية كتطكير كطنية مؤسسة ألؼ 20 لتأىيؿ ييدؼ كالبرنامج الكطني، الاقتصاد
 283 يعادؿ ما أم أكرك، مميكف 8,2 بػػػ يقدر مالي ؼغلا كبتخصيص 2014-2010الفترة 
 (15).دج مميار

 (16(:كتتمثؿ القركض المؤىمة للاستفادة مف ضمانات برنامج الاتحاد الأكركبي في
 سنكات تتحقؽ في صكرتيا الكلاسيكية؛ 7قركض الاستثمار العادية حدىا المتكسط  -
 سنكات؛ 10قركض إيجارات العقارات حدىا الأقصى   -



 سميمة ىالـ أ.
 خكني رابح .د

 صندكؽ ضماف القركض كآلية لدعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 

   (المجلد الأول-الثامنالعدد -مجلة الدراسات الاقتصادٌة والمالٌة )جامعة الوادي

 

21 

 كض تطكير النشاط كالمكاد الأكلية الجديدة؛قر  -
 قركض تجديد مكاد الإنتاج؛ -
 قركض تكسيع الممتمكات الصناعية؛ -
 قركض الاستغلاؿ المتعمقة بقركض الاستثمار؛ -
 قركض الاستغلاؿ المكافقة لمتطمبات رأس الماؿ؛ -
 القركض المرتبطة بإعادة ىيكمة الديكف السابقة، في حاؿ كجكد استثمار جديد. -
 MEDA :(17) المؤسسات المؤىمة لضمانات برنامج الاتحاد الأكركبي أما
الخاصة بالقطاع الصناعي كالخدمات المتعمقة مباشرة الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات  -

 بالصناعة كالتي حققت ثلاث سنكات مف النشاط عمى الأقؿ كتحمؿ مشاريع استثمارية؛
لأقؿ لمرة كاحدة مف برنامج إعادة التي استفادت عمى االصغيرة كالمتكسطة المؤسسات  -

أك البرنامج الصغيرة كالمتكسطة الاتحاد الأكركبي لتطكير المؤسسات التأىيؿ مف خلاؿ برنامج 
كالصناعة التقميدية أك برنامج التأىيؿ الخاص الصغيرة كالمتكسطة الخاص بكزارة المؤسسات 

 بكزارة الصناعة؛
 ة التأىيؿ.المؤسسات التي تمتزـ بالقياـ بعممية إعاد -
 ممؼ طمب الضماف كالخطكات المتبعة لمحصكؿ عميو -5

ىناؾ مجمكعة مف الخطكات التي  يقكـ بيا كؿ مف المستثمر كالصندكؽ كالبنؾ مف 
أجؿ استكماؿ جميع العمميات التي مف خلاليا يحصؿ صاحب المشركع عمى القرض مف البنؾ 

 كالذم يحصؿ بدكره عمى شيادة الضماف. 
 طمب تغطية 
, يككف ىذا الطمب مكقع مف )النسبة كالمدة (بيف بكضكح قيمة الضماف المطمكبةطمب ي -

 طرؼ الككيؿ الشرعي لممؤسسة؛
 نسخة مصادؽ عمييا مف بطاقة التعريؼ الكطنية لمممثؿ الشرعي لصاحب المشركع؛ -
  الكثائؽ القانكنية كالإدارية 
 نسخة مصادؽ عمييا مف مستخرج السجؿ التجارم؛ -
مف القانكف الأساسي بالنسبة لعشخاص المعنكييف كشيادة  نسخة مصادؽ عمييا -

BOAL أك إشعار بإشيار في جريدة يكمية كطنية؛ 
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أك  BOALنسخة مصادؽ عمييا مف القانكف المعدؿ مع نسخة مصادؽ عمييا مف  -
 إشعار بإشيار في جريدة يكمية كطنية؛

كالتعيينية لرئيس نسخة مصادؽ عمييا مف محضر الجمعية العامة التأسيسية لممؤسسة   -
 المدير العاـ كأعضاء مجمس الإدارة؛

نسخة مصادؽ عمييا مف عقكد الممكية أك عقكد الكراء أك كؿ كثيقة تبيف حيازة قطع  -
 ارض أك محلات؛

نسخة مصادؽ عمييا مف قرارات الاستفادة مف الامتيازات المقدمة مف طرؼ الككالة   -
 الكطنية لتطكير الاستثمار؛

ا مف كؿ التراخيص كالاعتمادات المرتبطة بالنشاط كالاستثمار نسخة مصادؽ عميي -
 الممنكحة مف طرؼ السمطات المؤىمة؛

 الكثائؽ المحاسبية كالضريبية:  
تقديـ المؤسسة, المشركع كالشركاء كالمسيريف, تكمفة  :الدراسة التقنية الاقتصادية تبيف -

لطمب, المنافسة, كمكقع العرض كا(المشركع, كىيكمة التمكيؿ المرتقبة، دراسة السكؽ
 ؛)المؤسسة

 التقدير الكيفي كالكمي لممنشآت المرتقبة؛ -
 الفكاتير النمكذجية التي تبيف مبالغ مختمؼ أبكاب الاستثمار؛ -
 خبرة تقييمية خاصة بطبيعة المساىمات المالية؛ -
 خبرة تقييمية خاصة بطبيعة المساىمات التجييزية؛ -
ت الأخيرة بالنسبة لممؤسسات التي تباشر الحصائؿ المحاسبية لأنشطة الثلاث سنكا -

 عممية استثمار تكسيع أك تجديد؛
 الحصائؿ التقديرية تغطي خمس سنكات مف النشاط بعد البدء في استغلاؿ المشركع؛ -
 مخطط تمكيمي لممشركع مكزع عمى طكؿ فترة الانجاز؛ -
 .شيادات جبائية كشبو جبائية لا يتجاكز تاريخ تحريرىا ثلاثة أشير -

اقتصادية( مرفقا بالكثائؽ -مى المستثمر تقديـ مخطط المشركع )دراسة تقنيةكيجب ع
 القانكنية الإدارية كالمحاسبية كالضريبية في ثلاث حالات:



 سميمة ىالـ أ.
 خكني رابح .د

 صندكؽ ضماف القركض كآلية لدعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 

   (المجلد الأول-الثامنالعدد -مجلة الدراسات الاقتصادٌة والمالٌة )جامعة الوادي

 

21 

يمكف لطمب الضماف أف يقدـ مباشرة إلى صندكؽ ضماف القركض مف طرؼ صاحب  -
 المشركع؛

 يمكف أف يقدـ طمب الضماف لمصندكؽ مباشرة مف طرؼ البنؾ؛ -
 تقديـ الطمب كذلؾ عف طريؽ برنامج الاتحاد الأكركبي. يمكف -

صندكؽ ضماف القركض/ برنامج ميدا كفي ما يخص كثيقة طمب الضماف في إطار  
فإنيا تتضمف مجمكعة مف المعمكمات المتعمقة بالمستثمر كمشركعو مف الاسـ كالمقب كالشكؿ 

كغيرىا مف المعمكمات التي تظير القانكني لممؤسسة كعدد المساىميف، عدد فرص العمؿ الحالية 
 في كثيقة طمب الضماف.

 متابعة عممية الحصكؿ عمى القرض -6
 : كالتي تككف مف خلاؿ الخطكات التالية:دراسة ممؼ طمب الضماف - أ
  مف خلاؿ:تقديـ عاـ لممؤسسة الطالبة لمضماف 
مف خلاؿ التعريؼ بالاسـ التجارم لممؤسسة، نكعيا )مؤسسة  عرض المؤسسة: -

(، النشاط الذم SNC , EURL, SARL, SPAيرة، متكسطة(، الشكؿ القانكني )مصغرة، صغ
 تمارسو، المقر الاجتماعي، تاريخ الإنشاء ...الخ.

 كيككف مف خلاؿ: التنظيـ: -
 كذلؾ بتقديـ المسيريف، الخبرة المينية، عدد الشركاء... تقديـ الإدارة:

طكر المؤسسة، مدة إنشاء عرض عدد الإطارات كمناصب الشغؿ ، تالمكارد البشرية:  
المشركع، طبيعة نشاط المؤسسة كعلاقتو بالتسيير الحسف لممكارد البشرية )المكقع، فرؽ العمؿ، 

 الييكؿ التنظيمي...(
مف خلاؿ إظيار طبيعة الاستثمار )إنشاء، تكسيع أك تجديد(، النتائج  تقديـ المشركع: -

 المترتبة عف ذلؾ.
 كتككف كما يمي:شركع: الدراسة التقنية كالاقتصادية لمم 
التعريؼ بالنشاط الرئيسي لممؤسسة، العرض النكعي  كصؼ نشاط المؤسسة: -

لممنتجات أك الخدمات )التشكيلات(، العرض الكمي )قدرات الإنتاج(، التطرؽ لمنتائج التي تترتب 
 عف تحقيؽ ىذا المشركع، ككذا الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة.
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دا إلى المعطيات المقدمة في الممؼ يقكـ المكمؼ بالدراسات استنا الزبائف كالمكرديف: -
 بتحميؿ كضعية الزبائف كالمكردكف في المؤسسة.

 :كتتمثؿ في : دراسة السكؽ 
مف خلاؿ دراسة العكامؿ المحددة لمطمب دراسة الطمب عمى السمعة أك الخدمة:  -

 دة.كأىميا: السعر، الدخؿ القكمي، عدد السكاف، أذكاؽ المستيمكيف، الجك 
مف خلاؿ دراسة العكامؿ المحددة لمعرض  دراسة عرض السمعة )تقديرات العرض(:  -

في السكؽ، مف بينيا: ىدؼ المؤسسة، المستكل الفني كالتكنكلكجي، سعر السمعة، أسعار 
 كخدمات عكامؿ الإنتاج، البيئة الاستثمارية، البيئة النقدية كالائتمانية.

السكؽ المحمي، سعر كنكعية المنتجات المقدمة مقارنة  تحميؿ كضع المؤسسة فيالمنافسة:   -
 بالمؤسسات المنافسة، إضافة إلى التكنكلكجيا المستعممة.

معرفة طبيعة كسائؿ الإنتاج المستعممة، درجة التكنكلكجيا، التطرؽ لمخصائص  التكنكلكجيا: -
 الفنية لعدكات، الأدكات المستعممة كمخطط العممية الإنتاجية.

 مف خلاؿ : لمالية لممشركع:الدراسة ا 
تككف مف خلاؿ دراسة مؤشرات التكازف المالي ككذا التحميؿ  دراسة الكضعية المالية: - ب

 بكاسطة النسب المالية.
يعتمد تقييـ المشاريع الاستثمارية عمى المقارنة بيف النفقات  دراسة جدكل المشركع: - ج

مة بيف المشاريع، حيث يتـ استخداـ كالإيرادات المتكقعة منيا، كالتي يتـ عمى أساسيا المفاض
عدة معايير لتقييـ الاستثمارات، كالتي مف المفركض أف يككف المكمؼ بالممؼ عمى دراية تامة 

معيار فترة بيا، كيككف لديو  معمكمات مستقبمية كافية، كمف بيف المعايير المستخدمة نجد: 
 (.TRI) معدؿ العائد الداخمي (، معيارVAN، معيار صافي القيمة المضافة ) DR)الاسترداد)

لمتابعة عمميات القرض  ىناؾ مجمكعة مف المياـ الأساسية التي يقكـ بيا الصندكؽ كالبنؾك
 كالتي تتمثؿ في:

  :كذلؾ بالتنسيؽ مع المؤسسة صاحبة المشركع، حيث تمتزـ المؤسسة متابعة المشركع
قديـ الأعماؿ، ككذا تزكيد البنؾ بإعداد الحالات المالية السنكية مع تقرير شامؿ لمكضع عند ت

كالصندكؽ بكؿ مستجدات سير المشركع، إضافة إلى متابعتو ميدانيا، كما يمكف لمبنؾ 
 كالصندكؽ التدخؿ في حالة كجكد انحرافات أك اختلالات عف برنامج المكضكع.
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 :مقابؿ حصكؿ المؤسسة عمى التمكيؿ المطمكب مف البنؾ تقكـ  العلاكات كالعمكلة
مف قيمة الضماف المتبقي في كؿ فترة،  %1كة الالتزاـ لمصندكؽ، كىي تمثؿ نسبة بدفع علا

 كتتحدد ىذه العلاكة مرة كاحدة أم أثناء منح القرض.
تدفع سنكيا، سداسيا أك ثلاثيا حسب  %0.6كفي إطار برنامج ميدا تـ تحديد عمكلة الالتزاـ بػػػ 

 الاتفاؽ.
 :)ة آجاؿ الاستحقاؽ كتسديد الأقساط في بمتابعة كمراجع التسديدات )الاستحقاؽ

مكاعيدىا المحددة، ككذا القياـ بالإجراءات اللازمة في حالة عدـ تسديد الأقساط، كلممؤسسة 
الحؽ في سنة إعفاء مف دفع رأس الماؿ، أما الفكائد فتدفع في أجميا حسب البنكد المتفؽ عمييا 

 في العقد.
ط القرض بعد إرساؿ اعذارات متتالية يتـ تغطية في حالة عدـ قدرة المؤسسة عمى تسديد أقسا

 القرض بالضماف الممنكح.
 تقييـ حصيمة صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -7

، تـ تكفر عدد معتبر مف الضمانات المالية لمبنكؾ مقابؿ 2013إلى جكاف  2004مف أفريؿ 
ير الكثير مف مناصب حصكؿ أصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة عمى القركض، كتكف

 العمؿ لعفراد كبالتالي التقميؿ مف معدلات البطالة. 
  2013إلى جكاف  2004تكزيع ممفات الضمانات حسب الأنشطة المختمفة مف أفريؿ 

 2013إلى جكاف  2004الضمانات الممنكحة مف قبؿ الصندكؽ حسب قطاعات النشاط مف أفريؿ  :جدكؿ 
 القيمة بالدينار                                            

 % عدد مناصب الشغؿ % قيمة الضمانات % عدد المشاريع قطاع النشاط 
 %65 178 26 %64 409 758 191 15 %56 525 الصناعة

 المناجـ كالمحاجر
 الحديد، الميكانيؾ، الكيرباء

 الزجاج مكاد البناء،
 الكيمياء، المطاط، البلاستيؾ

 زراعة التبغ كالكبريت
اعة النسيج كالألبسة صن

 الجاىزة 
 صناعة الجمد كالأحذية

11 
71 
76 
96 

165 
18 
4 

52 

1,2 
7 ,6 
8,2 

10,3 
17,7 
1,9 
0,4 
5,6 

333 884 309 
2 023 486 959 

2 954 916 817 
2 903 288 505 
4 317 488 133 
309 958 294 
151 968 500 
1 319 331 530 

1,4 
8,6 

12,5 
12,3 
18,3 
1,3 
0,6 
5,6 

397 
4 643 
2 514 
4 348 

8253 
742 
230 

2 410 

1,0 
11,5 
6,2 

10,8 
20,5 
1,8 
0,6 
6,0 
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الخشب، الفميف، الكرؽ 
 كالطباعة

 صناعات متنكعة

32 3,4 877 435 362 3,7 2 641 6,6 

 24% 751 9 20% 625 191 801 4 25% 232 البناء كالأشغاؿ العمكمية
 الأشغاؿ العمكمية

 البناء
 الييدركليؾ

154 
70 
8 

16,6 
7,5 
0,9 

3 248 628 575 
1 401 427 390 

151 135 660 

13,7 
5,9  
0,6 

6 680 
2 962 

109 

16,6 
7,4 
0, 3 

 1% 499 1% 625 660 270 %1 9 الفلاحة كالصيد االبحرم
 الفلاحة

 الصيد البحرم
3 
6 

0,3 
0,6 

58 844 600 
211 816 025 

0,2 
0,9 

254 
245 

0,6 
0,6 

 %10 837 3 14% 802 348 374 3 18% 164 الخدمات
 الصحة
 النقؿ

 الصيانة الصناعية
 السياحة

 تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ

43 
91 
11 
7 

12 

4,6 
9,8 
1,2 
0,8 
1,3 

1 660 965 161 
1 108 888 110 
136 804 697 
221 713 070 

245 977 764 

7,0 
4,7 
0,6 
0,9 

1 

1750 
1 021 

119 
273 
674 

4,3 
2,5 
0,3 
0,7 

1,63 
 %100 265 40 %100 461 959 637 23 %100 930 المجمكع

،  23نشرية المعمكمات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، رقـ : المصدر
 .36، ص2013الجزائر،

يحتؿ القطاع الصناعي المرتبة الأكلى مف حيث عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
% مف مجمكع 56ة المستفادة مف الضمانات الممنكحة مف طرؼ الصندكؽ كذلؾ بنسب

مؤسسة، كقد كصمت قيمة الضمانات الممنكحة  525المؤسسات،  كقيدر عدد ىذه المؤسسات بػػ 
أما قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية فيحتؿ المرتبة  دج، 409 758 191 15ليذا القطاع إلى 

م مؤسسة أ 232الثانية مف حيث عدد المؤسسات المتحصمة عمى الضمانات كالتي بمغ عددىا 
 191 801 4 2مف إجمالي المؤسسات، كتقدر قيمة ىذه الضمانات       بػػػ  %25نسبتو ما

ثـ يأتي بعد ذلؾ قطاع الخدمات كالذم بمغ بو عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  دج،625
كمبمغ الضمانات   %18مؤسسة بنسبة 164المستفادة مف ضمانات صندكؽ ضماف القركض 

 مف القيمة الإجمالية لمضمانات الممنكحة. دج 802 348 374 3المحصؿ عمييا يقدر بػ
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  2013إلى جكاف  2004تكزيع ممفات الضماف حسب الطبيعة مف أفريؿ 
يقدـ صندكؽ ضماف القركض ضمانات لأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي 

مياتيا، ىي في طكر الإنشاء أك التي تحتاج إلى تمكيؿ مف أجؿ تكسيع جميع نشاطاتيا كعم
 كالجدكؿ المكالي يبيف تكزيع الضمانات الممنكحة عمى أساس النشأة كالتكسع:
إلى  2004مف أفريؿ جدكؿ يبيف تكزيع الضمانات مف قبؿ الصندكؽ حسب النشأة كالتكسع 

 2013جكاف 
 المجمكع التكسع النشأة القيمة بالدينار

 930 514 416 عدد الضمانات الممنكحة
 862 802 183 84 000 787 884 49 862 015 299 34 لممشاريعالكمفة الإجمالية 

 040 047 651 51 583 866 179 32 457 180 471 19 مبمغ القركض المطمكبة
 %61 %65 %57 المعدؿ المتكسط لمتمكيؿ المطمكب

 461 959 637 23 279 969 001 16 181 990 635 7 مبمغ الضمانات الممنكحة
 %46 %50 %39 الممنكحالمعدؿ المتكسط لمضماف 
 161 417 25 236 132 31 746 355 18 المبمغ المتكسط لمضماف

 265 40 036 31 202 9 عدد مناصب الشغؿ التي ستنشأ
 744 090 2 923 605 1 344 727 3 استثمار حسب الشغؿ
 778 282 1 955 035 1 973 115 2 القرض حسب الشغؿ
 060 587 146 515 819 829 الضماف حسب الشغؿ

،  23نشرية المعمكمات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، رقـ  :المصدر
 .35، ص2013الجزائر،

 416بمغ عدد الضمانات المقدمة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أساس النشأة إلى    
دج، أما 862 015 299 34دج  كبكمفة إجمالية تصؿ إلى 181 990 635 7ضماف بقيمة 

عامؿ، أما عدد الضماف الممنكحة في  9202العمؿ التي سيتـ تكفيرىا فيي تصؿ إلى مناصب 
 001 16ضماف بقيمة تقدر بػ  514مجاؿ تكسع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فبمغ عددىا 

 منصب عمؿ. 31036دج، كمناصب العمؿ في ىذه الحالة سيككف ىك  279 969
  2013إلى جكاف  2004تكزيع ممفات الضماف حسب الجيات مف أفريؿ 

إلى  2004جدكؿ يبيف تكزيع ممفات الضمانات مف قبؿ الصندكؽ حسب الجيات مف أفريؿ 
 2013جكاف 
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 القيمة بالدينار                                                                    
عدد  الجية

 المشاريع
 عدد مناصب العمؿ قيمة الضماف

 478 10 274 589 197 6 230 الشرؽ
 814 19 054 683 400 11 482 الكسط
 644 8 455 150 018 5 179 الغرب
 329 1 678 536 021 1 39 الجنكب
 265 40 461 959 637 23 930 المجمكع

،  23: نشرية المعمكمات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، رقـ المصدر
 .37، ص2013الجزائر،

جية الكسط تتحصؿ عمى العدد الأكبر مف الضمانات مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف 
ضماف( كتأتي الجزائر العاصمة تأتي في مقدمة كلايات 482الممنكحة مف قبؿ الصندكؽ )

الكطف كالتي كصؿ فييا عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المستفادة مف ضمانات الصندكؽ 
ظؼ عدد مف العماؿ يقدر ، كتك دج071 425 746 6كقيمة ىذه الضمانات  مؤسسة، 271إلى 
عامؿ، أما المنطقة الشرقية فيي أقؿ بكثير مقارنة بالمنطقة السابقة فعدد الضمانات 540 11 بػػ

المتحصؿ عمييا يساكم تقريبا نصؼ الضمانات المكجية لمنطقة الكسط، أما في ما يخص 
اطؽ المستفادة مف المنطقة الغربية مف الكطف فيي تأتي في المرتبة الثالثة مف حيث ترتيب المن

مؤسسة، أما المنطقة الجنكبية فنسبة  179الضمانات حيث كصؿ عدد المؤسسات بيا إلى 
 حصكليا عمى الضمانات المقدمة مف قبؿ الصندكؽ كانت ضئيمة مقارنة بباقي مناطؽ الكطف. 

  نتائج كتكصيات:
 مف خلاؿ ىذه المداخمة كالتي تـ فييا إعطاء نظرة شاممة حكؿ صندكؽ ضماف
القركض كانجازاتو في الجزائر، كذلؾ مف خلاؿ تكفير عدد كبير مف الضمانات لأصحاب 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المؤىمة للاستفادة مف ميامو كالتي ىي بحاجة إلى التمكيؿ 
الخارجي كتكفير الكثير مف مناصب العمؿ، كما يعمؿ الصندكؽ عمى تقسيـ المخاطرة الناجمة 

ستثمر بيف البنؾ كالصندكؽ، كىذا بدكره يساىـ في تحفيز البنكؾ عمى منح عف منح القرض لمم
 القركض لأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.تـ التكصؿ الى النتائج التالية:
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رغـ الانجازات التي قاـ بيا الصندكؽ إلا أنو يكاجو العديد مف النقائص كالتي تقمؿ مف  -
مركزية في التعامؿ مع الممفات، كىذا يعكد  فعاليتو، كالتي نجد مف أبرزىا أف ىناؾ

عطاء الأكلكية لتمكيؿ القطاع  بدكره إلى كجكد مقر كحيد لصندكؽ ضماف القركض، كا 
الصناعي عمى حساب باقي القطاعات، بالإضافة إلى عدـ كجكد مكتب أك ىيئة رقابة 

 في المعاملات التي تتـ بيف البنكؾ كصندكؽ ضماف القركض.
القركض بتكفير نكعيف مف الضمانات لممؤسسات، يتمثؿ النكع  يقكـ صندكؽ ضماف -

الأكؿ في الضمانات العادية التي يمنحيا الصندكؽ لمؤسسات محددة كالتي تتجاكز 
سبع سنكات، أما النكع الثاني فيتمثؿ في الضمانات الممنكحة في إطار برنامج الاتحاد 

حككمة لممؤسسات الصغيرة الأكركبي عف طريؽ إعادة ضماف القركض التي تمنحيا ال
 كالمتكسطة كالتي تدكـ لثلاث سنكات؛

بعد مركر تسع سنكات كنصؼ تقريبا مف انجاز صندكؽ ضماف القركض تـ تكفير   -
عدد معتبر مف الضمانات المالية لأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتي 

دج 14 417 784 550ضماف ممنكح بقيمة إجمالية تقدر بػػ 592كصؿ عددىا إلى 
ضماف لممؤسسات التي  308ضماف ممنكح لممؤسسات حديثة النشأة ك 284منيا 

 تسعى إلى تكسيع نشاطيا؛
شيادة  199كصؿ عدد الشيادات الممنكحة في إطار صندكؽ ضماف القركض إلى  -

شيادة ضماف كذلؾ في إطار صندكؽ ضماف  47ضماف، في حيف كصؿ عددىا إلى 
 الأكركبي؛القركض بإسناد برنامج الاتحاد 

كصؿ عدد مناصب العمؿ التي تكفرىا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المستفيدة مف  -
 منصب عمؿ جديد؛ 29 207ضمانات صندكؽ ضماف القركض إلى 

 كأىـ التكصيات في ىذه المداخمة:
إقامة مكاتب لصندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في كؿ جية مف  -

التعامؿ مع المستثمر، كبالتالي إلغاء المركزية في  جيات الكطف مف أجؿ سيكلة
 التعامؿ مع ممفات القركض؛

تفعيؿ الركابط بيف البنكؾ كصندكؽ ضماف القركض قصد استفادة المؤسسات الصغيرة  -
 كالمتكسطة مف القركض البنكية في كقت الحاجة؛
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انتياج صندكؽ ضماف القركض لمجمكعة مف الإجراءات المثمى حتى تتمكف  -
 ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الحصكؿ عمى القركض بطريقة تضمف ليا الأداء الجيد؛ الم
جراءات منح القرض لممستثمر، كذلؾ مف أجؿ تسريع كتسييؿ  - التخفيؼ مف تكاليؼ كا 

 معاملات الحصكؿ عمى القرض.
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