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باسةةة ل ار قر  ةةةل  الرقابةةةل  اةةةا ال وةةةال ا قا رةةةا  ال ةةةرارات
 ال وال ا الوا ل

 
 الجزائر - ( المركز الجامعي الوادي) أ. بال اسم بن را فل                                

 

 ال ارص :
تنػػػػدرق ورحػػػػه ا عنػػػػا تػػػػوا ممومػػػػا ت ػػػػو موهػػػػوع مراحاػػػػه الت ػػػػ  ر  ول ػػػػو         

الرحااػػه ممػػت الت ػػ  ر داخػػؿ الم   ػػه  فػػي اوا ػػطت ا الأخ ػػرع مػػدع تدواو تعمػػؿ 
وتنق ػػـ تػػو  الأدواو تلػػت تقم د ػػه و د عػػه  تو تتمعػػؿ الأدواو التقم د ػػه فػػي )نظػػاـ 
المعموماو  الم ا اه العامػه  الم ا ػاه الت م م ػه(  تمػا الأدواو ال د عػه فتتمعػؿ 

 في ) الت م ؿ المالي  الموازناو التقد ر ه  لو ه الق ادع (.
 ػػتعماؿ طر قػػػه التكػػال ؼ الكم ػػػه ت د ػػدا تعتاػػػر اوالرحااػػه ممػػت التكػػػال ؼ ا       

  و نطػػوي مػػف ممم ػػه الرحااػػه ت ػػد تتػػـ الطػػرؽ المعتمػػدع فػػي الم ا ػػاه الت م م ػػه
اتخػػاو حػػراراو ت ػػدؼ للػػالة الم   ػػه  وتػػو مػػا  ػػن اوؿ درا ػػت  وتوهػػ    مػػف 

  .  الدرا هخلاؿ مهموف تو
Résumé : 
       Cette étude automne discuté de ce thème général de contrôle de 

gestion, et les dernier plusieurs outils de travail qui dans le contrôle da 

la gestion au sein de l'institution, et repartie ces outils à la 

traditionnelle et moderne, les outils traditionnelle représente (système 

d'informations, la comptabilité générale, la comptabilité analytique), et 

les méthodes moderne représente (les analyses financière, les budgets, 

le tableau de bord). 

       Et la contrôle des coûts en utilisant méthode les coûts globale sont 

considérés comme l'une des méthodes les plus spécifique utilisés dans 

la comptabilité analytique et contrôle du procédé consiste à prendre 

des décisions visant à bénéficier de l'organisation, et ce que nous 

allons essayer d'étudier et illustré par le contenu de cette étude.      
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 :   ه د 

نظػػرا لمتر ػػراو التػػي  عرف ػػا الم ػػ ط الػػداخمي والخػػارجي لمم   ػػه  تعتمػػد        
تو  الأخ رع ممت الت   ر اأاعاد  المختمفه: التخط ط  التنظ ـ  التوج ػ  والرحااػه  
وولؾ مف تجؿ التك ؼ مع تو  التر راو مف خلاؿ الت كـ في م  ط ا الداخمي  

ا تعتمػػد ممػػت الرحااػػه كوظ فػػه تامػػه لهػػماف وم ػػا رع م  ط ػػا الخػػارجي  فنجػػدت
الػػػت كـ فػػػي مواردتػػػا مػػػف تجػػػؿ جعم ػػػا تكعػػػر فعال ػػػه وملائمػػػه مػػػع الأتػػػداؼ التػػػي 

 ت عت تلت ت ق ق ا.
  درر لا س  ر قالرقابل..1

حاؿ التعرض لمف وـ مراحاه الت ػ  ر  نلا ػظ تف ملػطمة مراحاػه الت ػ  ر        
الت ػػػػ  ر    ول ػػػػوا وجػػػػد ت هػػػػا  مركػػػد اػػػػدور  مػػػػف ملػػػػطم  ف   مراحاػػػػه   و   

 مف وـ الت   ر وكوا مف وـ المراحاه.
  . فهقم ال س  ر.1.1

  تنػ  تمػؾ العمم ػه التػي مػف خلال ػا نخطػط ونػنظـ  P. Bergeronمرف         
 . 1 و ند ر و نراحد موارد الم   ه مف تجؿ ت ق ؽ الأتداؼ الم طرع  

عمم ػػػاو المن ػػػقه والمتكاممػػػه و  عػػػرؼ ت هػػػا   تػػػو تمػػػؾ المجمومػػػه مػػػف ال       
التػػػي ت ػػػمؿ ت ا ػػػا التخطػػػ ط  التنظػػػ ـ  التوج ػػػ  والرحااػػػه  تنػػػ  ااختلػػػار ت د ػػػد 

 . 2 الأتداؼ وتن  ؽ ج ود الأ خاص لاموغ ا  
ا ممػػت تنػػػ  الطر قػػػه العقلان ػػه لمتن ػػػ ؽ اػػػ ف المػػػوارد ػرؼ ت هػػػػوممومػػا  عػػػ       

مرجػػػوع  وتػػػتـ تػػػو  الطر قػػػه الا ػػػر ه  الماد ػػػه والمال ػػػه حلػػػد ت ق ػػػؽ الأتػػػداؼ ال
  د ال  رورع المتمعمػه فػي التخطػ ط  التنظػ ـ  التوج ػ  والرحااػه ممػت العمم ػاو 

 حلد ت ق ؽ تتداؼ الم   ه مف خلاؿ التوف ؽ ا ف مختمؼ الموارد.
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  فهقم ال راقبل..1.1

المراحاه تتهمف مجمومه مف العمم او التػي ت ػت دؼ توج ػ  الأداح ن ػو        
ر ػػـ لػػ  مػػف تتػػداؼ و معػػا  ر وح ػػاس درجػػه نجػػا  الأداح الفعمػػي فػػي  ت ق ػػؽ مػػا

 . 3 ت ق ؽ الأتداؼ والمعا  ر اررض تقو م  وتل    
تعػػرؼ ت هػػػا ممػػػت تن ػػػا الوظ فػػػه اكدار ػػه التػػػي تمكػػػف اكدارع مػػػف تق ػػػ ـ و        

الأداح الفعمي لمخطط المارمجػه  ػمفا ومػدلا ازلتػزاـ اتنف ػوتا    ػس  ػنعكس تػوا 
ممػػت طػػر  الطػػرؽ الاد مػػه لت  ػػ ف الأداح فػػي الم ػػتقاؿ والتر ػػراو الممكنػػه اػػدور  

 لمخطط الم تقام ه.
وتعنػػي الرحااػػه ت هػػا الت قػػؽ مػػف تف التنف ػػو  ػػتـ وفقػػا لمتوج ػػ  الم ػػدد فػػي        

خطه العمؿ وهمف القوامد والأتداؼ المقررع  وولؾ اقلد تا ػاف نػوا ي الخطػأ 
وؿ المنا اه ل ا لتفادي تكػرار وحوم ػا  وت د ػد والهعؼ وازن راؼ  وا  جاد ال م

الم ػػئول ف من ػػا  وولػػؾ مػػف تجػػؿ هػػماف   ػػف تطا ػػؽ تػػو  الأتػػداؼ والقوامػػد 
 وا اف مدلا  لامت ا وكفا ت ا.

وممومػػا تعتاػػر الرحااػػه التػػوتـ لوظ فػػه التخطػػ ط    ػػس اػػدوف التخطػػ ط ز        
 تز االرحااه. تتـ الرحااه  كما تف فعال ه ممم ه التخط ط ز تت قؽ

  فهقم  راقبل ال س  ر..1
 تعددو المفات ـ المتعمقه امراحاه الت   ر نوكر من ا :       
  الم ػػػار الواجػػػد تتاامػػػ  مػػػف تجػػػؿ هػػػماف تعائػػػه فعالػػػه ودائمػػػه لكافػػػػه        

 . 4 الطاحاو والموارد المتا ه  ولوز لت ق ؽ تتداؼ الم   ه  
دمػػه الم   ػه لهػماف التن ػ ط والت ر ػػؾ   م ػار العمػؿ الموهػوع فػي خ       

الفعػػاؿ والم ػػتمر لمطاحػػاو والمػػوارد المتا ػػه لامػػوغ ال ػػدؼ المنػػتظـ مػػف حاػػؿ تػػوا 
 . 5الك اف   
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ومرفػػػػو ممػػػػت تن ػػػػا   العمم ػػػػه التػػػػي ت ػػػػمة لنػػػػا مػػػػف خلال ػػػػا التأكػػػػد مػػػػف        
تدارؾ  ا تعماؿ الموارد المال ه والا ر ه لمم   ه ا تعماز مقلان ا وفعاز وكولؾ

 . 6ازن رافاو غ ر الم مو  ا ا مف تجؿ ت ق ؽ تتداؼ م طرع   
و مموما تعرؼ مراحاه الت   ر ممت تن ػا التوحػع والتول ػؼ )التوف ػؽ( اػ ف        

مدع ن اطاو في الم   ه مف تجؿ الولوؿ تلت الأتداؼ الم طرع مػف طر ػؽ 
 الو ائؿ المتا ه اكؿ فعال ه وفامم ه.

 ال رار الإداري..3
تف اتخاو القراراو اكدار ه مف الم اـ الجوتر ه و الوظائؼ الأ ا  ه        

للإدارع العم ا في الم   ه  فمقدار النجا  الوي ت قق  ت ه م   ه تنما  توحؼ 
في المقاـ الأوؿ ممت حدرع وكفاحع القادع اكدار  ف وف م ـ لمقراراو اكدار ه 

مفات ـ ومقدرع تهمف ل ه و لامه  وت ال د وتوحاو اتخاوتا واما لد  ـ مف
القراراو وفامم ت ا وتدرؾ تتم ه وهو  ا ودحت ا والزمف المنا د زتخاوتا 

 وتعمؿ ممت متااعه تنف وتا وتقو م ا.
  فهقم ال رار الإداري..1.3

القرار اكداري في الم   او ازحتلاد ه تو   الرتي الن ائي الوي        
لعم ا وتعتمد  وتتخو  مف ا ف آراح مختمفه مطرو ه  تتولؿ تل   تدارع المن أع ا

ولما كاف القرار اكداري ل  الأعر الماا ر ممت احتلاد او المن أع فلا اد تف 
 . 7 ناؿ مف اكدارع كؿ ازتتماـ  تت  كوف حرارا ر  دا   

كما  عرؼ القرار اكداري ممت تن   ممم ه مقلان ه ر  دع تتامور في        
 . 8 ه وتي الا س والمفاهمه تو المقارنه وازخت ار  ممم او فرم

و  عرؼ ت ها اأن    ازخت ار المدرؾ ا ف مدد مف الادائؿ الم تممه        
 . 9لت ق ؽ تدؼ تو تتداؼ م ددع مل واا ات د د تجراحاو التنف و   
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 رصائص ال رارات الإدار ل....1

تي ت تاق تلت اتخاو القرار  واج  المد ر مف الم اكؿ والموهوماو ال       
وتمعؿ هروطا مم   لماو ف  ا  ونظرا لأف الا ئه التي  عمؿ ف  ا المد ر تختمؼ 
مف حرار لآخر  فإف النتائج التي تترتد ممت الم مؾ الوي   مك  متخو القرار 
 ختمؼ مف  اله لأخرلا  ولولؾ نفرؽ ا ف تراعه  ازو تمعؿ خلائص 

 : 10تي القراراو اكدار ه و تي كالآ
 ا را  ال رار في حالل ال أود..1.1.3
وتو  ال اله  عرؼ متخو القرار ماوا    دس االهاط   س لد          

معموماو كاممه وواه ه مف النتائج المتوحعه  وتوا القرار  أخو في  اله التأكد 
وحد ت دس مخاطرع في الم تقاؿ ولكف  اله التأكد مند اتخاو القرار كانو 

 موجودع.
 ا را  ال رارات في حالل ال راقرة..1.1.3
تف معظـ القراراو التي تتخو في  اله ظروؼ المخاطرع ترجع لنقص        

المعموماو تو وجودتا ولكن ا غ ر كاف ه لت د د النت جه المتوحعه  وتكوف تناؾ 
وا كانو ن اه %011مخاطرع توا كاف ا تماؿ نجا  القرار  قؿ مف ن اه    وا 

عتار مقاوله في المخاطرع  وتعتار المخاطرع كا رع توا حمو ن اه ت % 01النجا  
 .% 01النجا  مف 

 ا را  ال رارات في حالل  دم ال أود......3
 عني مدـ التأكد تف المد ر ل س لد   معموماو كاممه مف ا تمازو        

النجا  تو الف ؿ لمقرار  وفي ال اله التي ز  مكف لمتخو القرار تف   دد 
 تمازو التي ت دس ل ؿ الم كمه  وممت تي  اؿ فإف اعض الكتاد  رلا از

ولؾ مف النا  ه العمم ه غ ر  ق قي    س تن  مف الممكف دائما ازمتماد ممت 
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الخارع في تخم ف ا تمازو وحوع الادائؿ الممكنه  وممت تي  اؿ ز مفر مف 
تكماؿ المعموماو وجود  ازو مدـ التأكد في الواحع  والمد روف   اولوف ا 

 مدـ التأكد تلت  اله المخاطرع الم  واه.وت و ؿ  اله 
 حالل الصراع ق ال نافسل......4
وتي ال اله التي تكوف ف  ا ممم ه اتخاو القراراو تكعر لعواه لأف        

المد ر مم   هروط مف الطرؼ المنافس  ومف خلاؿ الوحو الوي  تخو ف   
ادائؿ المتا ه تمام  في اتخاو القرار    س  فترض القرار والظروؼ الم  طه وال

تف المناف  ف تو الخلوـ  تلرفوف اطر قه ر  دع معمما لو كانو لد نا مااراع 
مع نه  فإف افتراض ر دتـ  مكننا مف التنا  ات د د اك ترات ج او التي 

  ختارون ا.
 .11  راحر ا را  ال رار الإداري...3

  ص ال شوال (.ال رحال الأقلا )  شر...1.3
مف الأمور الم مه التي  ناري ممت المد ر تدراك ا وتو الدد التعرؼ        

ممت الم كمه الأ ا  ه وتاعادتا  تي ت د د  لطا عه الموحؼ الوي خمؽ 
الم كمه ودرجه تتم ت ا  ومدـ الخمط ا ف تمراه ا وت ااا ا والوحو الملائـ 

 نا د ا أن ا.لمتلدي ل م ا واتخاو القرار الفعاؿ والم
 ال رحال الثان ل ) ج ع ال لاق ات قالب انات (....1.3
تف ف ـ الم كمه ف ما  ق ق ا واحترا  ادائؿ منا اه ل م ا  تطمد جمع        

الا اناو والمعموماو واو اللمه االم كمه م ؿ القرار  ولؾ تف اتخاو القرار 
ر ممكف مف الا اناو الفعاؿ  عتمد ممت حدرع المد ر في ال لوؿ ممت تكار حد

الدح قه والمعموماو الم ا دع والملائمه زمن ا مف ملادرتا المختمفه  ومف عـ 
ت م م ا ت م لا دح قا  عـ  قارف ال قائؽ والأرحاـ و خرق مف ولؾ ام  راو 

 ومعا  ر ومعموماو ت امد  ممت الولوؿ تلت القرار المنا د.
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 ل  احل ق  ق  ها (.ال رحال الثالثل )  حد د البدائر ا...3.3
و توحؼ مدد ال موؿ الاد مه ونوم ا ممت مدع موامؿ من ا وهع        

الم   ه  ال  ا او التي تطاق ا  الفم فه التي تمتزـ ا ا  تمكان ات ا الماد ه  
الوحو المتا  تماـ متخو القرار واتجاتاو المد ر  متخو القرار وحدرت  ممت 

 عتمد ممت التفك ر ازاتكاري الوي  رتكز ممت التفك ر المنطقي والمادع الوي 
التلور والتوحع  مما   امد ممت تلن ؼ الادائؿ المتواترع وترت ا ا والتولؿ 

 تلت مدد م دود من ا.
 ال رحال الرابلل ) ار  ار البد ر ال ناسب لحر ال شوال (....4.3
الأن د وفقا تتـ ممم ه المفاهمه ا ف الادائؿ المتا ه واخت ار الاد ؿ        

لمعا  ر وامتااراو موهوم ه   تند تل  ا المد ر في ممم ه ازخت ار وتتـ تو  
 المعا  ر :
ت ق ؽ الاد ؿ لم دؼ تو الأتداؼ الم ددع  ف فهؿ الاد ؿ الوي   قؽ -       

 ل ـ الأتداؼ تو تكعرتا م اتمه في ت ق ق ا؛
جراحات ا؛اتفاؽ الاد ؿ مع تتم ه الم   ه وتتداف ا وح -         م ا ونظم ا وا 
 حاوؿ تفراد الم   ه لم ؿ الاد ؿ وا تعدادتـ لتنف و ؛-       
درجه تأع ر الاد ؿ ممت العلاحاو اكن ان ه والمعاملاو الناج ه ا ف -       

 تفراد الم   ه؛
درجه ال رمه المطمواه في ال ؿ الاد ؿ  والمومد الوي  راد ال لوؿ -       

 لمطمواه؛ف   ممت النتائج ا
مدلا ملائمه كؿ اد ؿ مع العوامؿ الا ئ ه الخارج ه لمم   ه معؿ -       

 العاداو والتقال د؛
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الق ـ وتنماط ال موؾ والأنماط از ت لاك ه وما  مكف تف تفرزتا تو  -       
 الا ئه مف موامؿ م امدع تو معوحه لكؿ اد ؿ؛

   طه؛المعموماو المتا ه مف الظروؼ الا ئ ه الم-       
 كفاحع الاد ؿ  والعائد الوي    قق  تتااع الاد ؿ المختار.-       
 ال رحال الرا سل )  نف   ال رار ق     ه (....5.3
 جد ممت متخو القرار اخت ار الوحو المنا د كملاف القرار  تت        

  دي ت  ف النتائج  ومندما  طاؽ القرار المتخو وتظ ر نتائج   قوـ المد ر 
اتقو ـ تو  النتائج ل رلا درجه فعال ت ا ومقدار نجا  القرار في ت ق ؽ ال دؼ 

 الوي تتخو مف تجم .
 ل  نف   ال رار (.ال رحال السادسل )   ابل...6.3
تف ممم ه المتااعه تنمي لدلا متخوي القراراو تو م امد  ـ القدرع ممت        

ت ري الدحه والواحع ه في الت م ؿ تعناح ممم ه التنف و  مما   امد ممت اكت اؼ 
 مواحع القلور ومعرفه ت ااا ا واحترا   اؿ ملاج ا.

القػرار ت ػامد ممػت تنم ػه رو    هاؼ تلت ولؾ تف ممم ه المتااعػه لتنف ػو       
 الم ئول ه لدلا المر و  ف و ع ـ ممت الم اركه في اتخاو القرار.

 قر  ل ال وال ا الوا ل..4
اعػػػد ح ػػػاـ مراحػػػد الت ػػػ  ر اػػػاكجراح الت م مػػػي الأولػػػي والمتمعػػػؿ فػػػي جمػػػع        

ؿ الا اناو والمعط او اللازمه كمداد درا ت    قوـ اعدتا اق اس النتائج مف خلا
ت م مػػػ  لمتكػػػال ؼ    ػػػس  عتاػػػر تػػػوا اكجػػػراح الت م مػػػي م ػػػـ حاػػػؿ الػػػدورع الموال ػػػه 

 لمراحاه الت   ر زتخاو القراراو اللائاه  وولؾ اا تخداـ مدع طرؽ.
ومف اػ ف تػو  الطػرؽ  طر قػه التكػال ؼ الكم ػه  والتػي  طمػؽ مم  ػا ت هػا        

 ق ػػه  وتعتاػػر مػػف تحػػدـ وتتػػـ طر قػػه الأح ػػاـ المتجان ػػه تو طر قػػه التكػػال ؼ ال ق
الطػػرؽ فػػي الم ا ػػاه الت م م ػػه  تو تعتمػػد ممػػت الت ػػج لاو الخالػػه التػػي تمػػو 
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خلاؿ العمم ه اكنتاج ه ) تو التجار ه (  وت مؿ ممػت جم ػع منالػر التكػال ؼ  
ا  ػػس  ػػتـ الت م ػػؿ الم ا ػػاي لمجمومػػه الأماػػاح الماا ػػرع والر ػػر ماا ػػرع  ػػواح 

اعػػػػد تتاع ػػػػا االتفلػػػػ ؿ ل  ػػػػاد  ػػػػعر التكمفػػػػه لمختمػػػػؼ كانػػػػو متر ػػػػرع تو عااتػػػػه 
 الألناؼ الموجودع في الم   ه )اهائع تو منتجاو ... تلخ(.

تو امعنػػػػت آخػػػػر ف ػػػػي تقػػػػوـ ات م ػػػػؿ الو ػػػػدع الوا ػػػػدع )مػػػػف الاهػػػػائع تو        
منتجاو( انل ا ا مػف كافػه منالػر التكػال ؼ الماا ػرع تو غ ػر الماا ػرع   ػواح 

مقه االوظ فه التجار ه  اكنتاج ػه  وظ فػه الا ػع والتوز ػع  كانو تمؾ العنالر متع
 تو ما تعمؽ االوظ فه اكدار ه ... تلخ  وتي مان ه ممت مدع نقاط وتي :

 الفلؿ ا ف الأمااح الماا رع و الأمااح الر ر الماا ر؛-         
ت م ػػػػػؿ التكػػػػػال ؼ الماا ػػػػػرع تلػػػػػت  ػػػػػعر تكمفػػػػػه الاهػػػػػامه تو المنتػػػػػوق -         

 له ا ؛الخا
توز ػػع التكػػال ؼ الر ػػر ماا ػػرع و تػػوا اا ػػتعماؿ جػػدوؿ توز ػػع الأماػػاح -         

 الر ر ماا رع؛

 اخت ار طا عه و دع الق اس المنا اه.-         
ممػػػػا  ػػػػاؽ ت ػػػػرنا تلػػػػت تف تػػػػو  الطر قػػػػه تلػػػػنؼ التكػػػػال ؼ تلػػػػت تكػػػػال ؼ        

و تق  م ا ت ا ػا ممػت  ماا رع و تخرلا غ ر ماا رع    تز تن ا تعتمد في ت م م ا
التكال ؼ الر ر ماا رع  لأف تو  الأخ رع   توجد توز ع ا ممت المنتجاو الفه 

 .12 متجان ه  
 ال سم ال  جانس..1.4

  ػمة تػوا الأ ػمود اتق ػػ ـ الم   ػه تلػت مػػدع تح ػاـ متجان ػه  و  ػػمت        
اا ػرع فػي ت ها امركز الت م ؿ  تو   تعمؿ في ت م ؿ الأمااح التي ز ت ت د م

التكػال ؼ  تي الأماػاح الر ػػر ماا ػرع  ولػػ  تػدؼ   ػاد التكػػال ؼ و ػعر التكمفػػه 
 الفه دح قه لألناؼ اهائع ومنتجاو الم   ه.
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و  عػػرؼ ممػػت تنػػ  مركػػز ممػػؿ  ق قػػي مػػف مراكػػز الم   ػػه  تكػػوف مػػف        
 . 13مجمومه و ائؿ تعمؿ اتجانس لت ق ؽ تدؼ م ترؾ 

نس في ت م ؿ الأماػاح التػي ز ت  ػد ماا ػرع فػي و  تعمؿ الق ـ المتجا       
 . 14التكال ؼ تي التكال ؼ الر ر ماا رع 

  راحر قر  ل الأقسام ال  جانسل )ال وال ا الوا ل(.      .1.4
 و  مكف ت جازتا ف ما  مي :       
 ال رحال الأقلا )جدقر  قز ع الأ باء غ ر ال باشرة(. .1.1.4
الر ػػر ماا ػػرع   ػػد طا عت ػػا فػػي جػػدوؿ توز ػػع  ت ػػجؿ و ترتػػد الأماػػاح       

الأمااح الر ر ماا رع  و رفؽ توا الأخ ر امفات ة التوز ع  وتي م  راو تختمؼ 
  د  جـ الم   ه وطا عه تماائ ا  وتوا ار ه تمػادع ترت ا ػا وتوز ع ػا   ػد 
الوظػػائؼ )الأح ػػاـ( الموجػػودع فػػي الم   ػػه  و ػػتـ تق ػػ ـ )ترت ػػد( تػػو  الأح ػػاـ  

 تح اـ رئ   ه وتخرلا م امدع. تلت
 ال رحال الثان ل )ال قز ع الأقلي للأ باء الغ ر  باشرة(. .1.1.4
  مة لنا التوز ع الأولي ات د د  له كؿ ح ػـ تو مركػز ت م مػي لمتكمفػه        

غ ػػر الماا ػػرع   جػػد مم نػػا الأخػػو اعػػ ف ازمتاػػار كػػؿ التوز عػػاو المتعمقػػه ا ػػوا 
 . 15د د  له كؿ ح ـ الفه دح قه التوز ع  تت نتمكف مف ت 

تو امعنػػت تخػػر ف ػػو   ػػدد مجمػػوع الأماػػاح التػػي تعػػود تلػػت كػػؿ ح ػػـ فػػي        
 المر مه الأولت )تح اـ ت ا  ه كانو تو م امدع(.

 ال رحال الثالثل )ال قز ع الثانقي للأ باء الغ ر  باشرة(. .3.1.4
لفرم ػػػه تلػػػت الأح ػػػاـ تػػػو توز ػػػع لمملػػػار ؼ غ ػػػر الماا ػػػرع مػػػف الأح ػػػاـ ا       

الرئ   ه  وت م ؿ نل د كؿ ح ـ رئ  ي مف تػو  الخػدماو المقدمػه مػف طػرؼ 
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  وولػػؾ   ػػد ن ػػاه ا ػػتفادت ا مػػف خػػدمات ا التػػي 16الأح ػػاـ الفرم ػػه الم ػػامدع 
 تقاس اوا طه و داو متجان ه تو ن د مئو ه  وتوا التوز ع  تخو طر قت ف :

تػػو  الطر قػػه ممػػت توز ػػع الملػػار ؼ  تقػػوـقر  ةةل ال قز ةةع ال نةةازلي: .1.3.1.4
غ ر الماا رع للأح اـ الفرم ه ممػت الأح ػاـ الرئ  ػ ه فػي اتجػا  وا ػد  وز ترامػي 
تاػػػػادؿ الخػػػػدماو اػػػػ ف الأح ػػػػاـ الفرم ػػػػه  امعنػػػػت تف الق ػػػػـ الفرمػػػػي الػػػػوي تػػػػوزع 

 . 17ملار ف  ز  عاد ت م م  مف الأح اـ الفرم ه الأخرلا 
تعمؿ تو  الطر قه ممت مادت تاادؿ الخدماو  ي:قر  ل ال قز ع ال بادل.1.3.1.4

والمنافع ا ف الأح اـ  فقد   تف د ح ـ ما مف خدماو الأح ػاـ الأخػرلا  وحػد  قػدـ 
 توا الق ـ خدماو لتمؾ الأح اـ  وتق ـ طر قه التوز ع التاادلي تلت نوم ف.

تعتاػػر الأح ػػاـ الم ػػامدع قز ةةع  بةةادلي بةة ن الأقسةةام ال سةةا دة:  .1.1.3.1.4
ح اـ عانو ه  ا  س تعتاػر تكال ف ػا فػي الم ا ػاه الت م م ػه تػي تكػال ؼ الأح ػاـ ت

 الأ ا  ه ا  س  جد ت م م ا تل  ا.

تاػادؿ لمخػدماو ف مػا اػ ف الأح ػاـ الم ػامدع  نجد وفي كع ر مف الأ  اف        
ن ػػػػاه مع نػػػػه تلػػػػت ح ػػػػـ م ػػػػامد آخػػػػر  اتو  مكػػػػف لق ػػػػـ م ػػػػامد تف  قػػػػدـ خدمػػػػه 

ي تػػو  ال الػػه  جػػد الأخػػو اعػػ ف ازمتاػػار ا ت ػػاد تكػػال ؼ والعكػػس كػػولؾ  وفػػ
 الق ـ الم امد الجد دع اعد تف   مؿ تكال ؼ الق ـ الم امد الآخر.

منػػػد اكن ػػػاح مػػػف ممم ػػػه التوز ػػػع التنػػػازلي تو التاػػػادلي اػػػ ف الأح ػػػاـ   لاحظةةةل:*
الم ػػامدع  فػػإف مجمػػوع التوز ػػع العػػانوي للأح ػػاـ الم ػػامدع  كػػوف م ػػاو ا لملػػفر 

(1.) 

التوز ع التاػادلي اػ ف الأح ػاـ  قز ع  بادلي ب ن الأقسام الأساس ل: .1.1.3.1.4
الرئ   ه  كوف ان اه مع نه فقط  فالق ـ الأ ا ي  قدـ خدمه لق ـ رئ  ي آخر  

 وفي المقااؿ  ت لؿ ممت خدمه مف ح ـ آخر.
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دع  ونفػػس ال ػػيح معممػػا تػػو موجػػود فػػي التوز ػػع التاػػادلي للأح ػػاـ الم ػػام       
 جػػػد الأخػػػو اعػػػ ف ازمتاػػػار ا ت ػػػاد تكػػػال ؼ الق ػػػـ الرئ  ػػػي الجد ػػػدع اعػػػد تف 

   مؿ جزح مف تكال ؼ الق ـ الرئ  ي الآخر.
اعػػػد الق ػػػاـ اػػػالتوز ع التاػػػادلي اػػػ ف الأح ػػػاـ الأ ا ػػػ ه  فػػػإف مجمػػػوع  لاحظةةةل: *

 (.1التوز ع العانوي للأح اـ الأ ا  ه ز  كوف م او ا لملفر )
  .( حد د قب لل ق دد قحدات ال  اس) رابللالال رحال .4.1.4
نتقػؿ تلػت ناعد ال لوؿ ممت مجموع التوز ػع العػانوي للأح ػاـ الأ ا ػ ه         

دد و ػػداو  ػت د ػد طا عػه و ػػدع الق ػاس المعمػت لكػػؿ ح ػـ  وممػت تػػو  الأخ ػرع  ت
 الق اس المقاامه ل ا.

معػ   تي ل ػا  لكؿ ح ـ  جد تف تكوف متجان هطا عه و دع الق اس   لاحظل:*
 ملاحه ا .
 .( وافل قحدة ال  اس) ال رحال الرا سل.5.1.4
ح مه مجموع التوز ع العانوي ممت مدد و داو تي ماارع مف  الؿ  و       

تلػخ(  جػزح مػف  ... الق اس  ومف عـ ت م ؿ كؿ لنؼ )اهامه  منػتج  طما ػه 
لتػػي   ػػتف د تماػػاح الق ػػـ  وولػػؾ اهػػرد تكمفػػه و ػػدع الق ػػاس فػػي مػػدد الو ػػداو ا

 من ا اللنؼ.
  .ا را  ال رارات قف ا لقر  ل ال وال ا الوا ل.3.4

 رجع اتخاو القرار وفقا لطر قه التكال ؼ الكم ه تلت الفترع التي  ػ تـ ممػت        
 ت ا  ا توا القرار.

 . اا ال دى ال ص ر.1.3.4
تػػرع تػػو  الفكػػاف ت ػػد الألػػناؼ )اهػػامه  منػػتج(  قػػؽ خ ػػارع خػػلاؿ  اتو       

فقػػػػػط  ا ػػػػػاد ظػػػػػروؼ خارجػػػػػه مػػػػػف نطػػػػػاؽ الم   ػػػػػه كانخفػػػػػاض الأ ػػػػػعار تو 
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انخفاض تكمفه المواد الأول ػه اعػد تف كانػو ا ػترت ا الم   ػه اأ ػعار تكاػر ممػا 
 .... تلخ تدلا ارتفاع تكمفه اللنؼ

مػػف خػػلاؿ درا ػػه وهػػع ه الأ ػػعار خػػلاؿ الفتػػراو اللا قػػه  تاػػ ف اأنػػ  و        
ومم ػ  ممػت الم   ػه الاقػاح فػي التعامػؿ   الأ ػعار  كوف ا تقرار ممت م تولا 

 في توا اللنؼ لأن     قؽ تراا  في ظؿ الظروؼ العاد ه.
تمػػػا توا كانػػػو درا ػػػه وهػػػع ه الأ ػػػعار ت ػػػارو تلػػػت اقػػػاح التواػػػود ممػػػت        

تجم د  راح تو تنتاق تػوا م تولا الأ عار  ف نا  جد ممت الم   ه اتخاو حرار 
  تقرار وهع ت .تلت   ف ا م حتا اللنؼ
  . اا ال دى القق ر.1.3.4
خػػلاؿ فتػػراو متوال ػػه وفػػي ظػػؿ ظػػروؼ توا كػػاف اللػػنؼ   قػػؽ خ ػػائر        

ماد ه  وجد تجند  رائ  تو تنتاج   ومف عـ ت و ؿ جم ع الموارد المتا ػه تل ػ  
)موارد مال ه  موارد ماد ػه  مػوارد ا ػر ه(  لتػدم ـ اػاحي الألػناؼ الأخػرلا التػي 

 ا .ت قؽ ترا
 الرا  ل :
مف خلاؿ ما تطرحنػا تل ػ   ػااقا  تولػمنا تلػت تف ممم ػه اتخػاو القػرار فػي        

اقػاح التعامػؿ فػػي لػنؼ )اهػامه  منػػتج ... تلػخ( معػ ف مػػف تلػناؼ الم   ػػه 
و التػي تكػوف مقرونػػه مػف مدمػ    رجػع تلػلا تلػت  لػ مه النتػائج التػي   قق ػا 

 ائ ه(.االظروؼ ال ائدع آنواؾ )ماد ه تو ت تعن
ون  ر فقط تلت تف درا تنا تػو  ت ػمؿ ممػت جم ػع الطػرؽ الأكعػر  ػ وما        

في الم ا اه الت م م ه  و في الأخ ر الق اـ اإجراح مقارنه ا ن ما  لكننا احتلػرنا 
 تنا فقط ممت طر قه التكال ؼ الكم ه.
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 : الهقا ش قال راجع
                                                           

 .20  ص0222   دار الم مد ه   الجزائر   مراحاه الت   ر في الم   ه ازحتلاد ه   : دادي مدوف 1

  الجزائػػػر  م مػػػد رف ػػػؽ:   مػػػدخؿ لمت ػػػ  ر  وظػػػائؼ و تقن ػػػاو    الجػػػزح الأوؿ  د ػػػواف المطاومػػػاو الجامع ػػػه 2
 .00  ص0222

  0090 مد لػقر ما ػور :   اكدارع العامػه مػدخؿ ا ئػي    دار الن هػه العرا ػه لمطاامػه و الن ػر  ا ػروو   3
 .893ص 

خػػالص لػػػافي لػػػالة :   رحااػػػه ت ػػػ  ر الم   ػػػه فػػػي ظػػػؿ احتلػػػاد ال ػػػوؽ     د ػػػواف المطاومػػػاو الجامع ػػػه   4
 .028  ص 0229الجزائر  

تخػػروف :   مراحاػػه الت ػػ  ر فػػي الم   ػػه ازحتلػػاد ه    دار الم مد ػػه العامػػه  الجزائػػر   نالػػر دادي مػػدوف و 5
 .02  ص 0222

 .028  ص 0220 ه    د واف المطاوماو الجامع ه  ماد الرزاؽ اف  ا د :   احتلاد و ت   ر الم   6

رع و تنم ػه المػوارد  المنظمػػه ت مػد م مػد ز نػؿ خػػوري : تدوار الم ا ػا ف و مراحاػي ال  ػاااو فػػي حػراراو اكدا 7
 .82   ص0222 العرا ه لمتنم ه اكدار ه  ملر 

 .082 ص  0228  اك كندر ه  المكتد الجامعي ال د س    او في ممـ اكدارع:   ت ا   مناؿ م مود 8
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