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 ممخص:
تنافسية  من خلال ىذه الورقة البحثية ، سوف يتم التركيز عمى واقع

الاقتصاد الجزائري بالتعرض الى اداء ىذا الاخير في بعض المؤشرات 
الدولية الكمية و النوعية ،و التي تعكس مستويات أداء الجزائر .ىذا 
بالاضافة الى التطرق الى مختمف الاستراتيجيات التي من شأنيا ان ترفع و 

بينيا تبني  تحسن من تنافسية الجزائر من الجانب الاقتصادي و التي من
، خاصة المتعمقة  الاستراتيجية الصناعية الجديدة و تنويع القاعدة التصديرية

  بالصادرات خارج المحروقات.
Résumé 

Cette présente recherche vise principalement sur la 

compétitivité actuelle de l’économie algérienne, en analysant la 

performance algérienne par apport aux quelques indices 

quantitatifs et qualitatifs.Ainsi, cette recherche va aborder les 

stratégies nécessaires afin d’améliorer la compétitivité algérienne, 

et parmi celles-ci on a évoqué la nouvelle stratégie industrielle et la 

promotion des exportations hors-hydracarbures. 

 تمهيد
و شرعت  التحديث،بدأت الجزائر اليوم تسمك مسمك الإصلاح و 

في إجراء تغييرات عميقة  تماشيا مع انفتاح السوق و احتدام المنافسة 
الدولية ، سعيا منيا نحو تحسين وضعيا التنافسي و مستوى معيشة 
مواطنييا . ىذا بالإضافة إلى صياغة برامج لدعم النمو الاقتصادي بيدف 
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الجزائر  البنى التحتية و إنعاش مختمف القطاعات الاقتصادية . و تعزيز
باعتبارىا دولة نامية تسعى إلى تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة، ورفع 
مكانيات تمكنيا من مواجو المنافسة  المستوى المعيشي، وكسب مقومات وا 
 العالمية، وىذا من خلال السعي إلى اكتساب مزايا وقدرات تنافسية والتي
تكون أساسيا ودعائميا الحصول عمى مصادر التكنولوجيا والكفاءات 

 .البشرية ذات القدرات الذىنية والفكرية القادرة عمى الابتكار والإبداع
التي يشيدىا العالم و فوريتيا و ارتباطيا ببعضيا  لتعقد التحولات و
و ىو ما  الحيوية ،تشيد الجزائر ضعفا في مختمف قطاعاتيا  ، البعض

بات ف  .ؤثر عمى قدرتيا التنافسية بالرغم من بعض الانجازات المحققة ي
اكتساب القدرة عمى من  تـمكيـن الجزائرعمى متخذي القرار أن يسعوا للزاما 

و يتطمب ىذا التـحول تدخلا واسع النطاق و  ،الـمنافسة و تـحمميا مواجية 
جميع الدول  التوجيات الاقتصادية العالمية تفرض عمى أن، ذلك  معمقا

ويجدر  .مواجية الدون استثناء تنمية واكتساب مزايا تنافسية حتى يمكن ليا 
 . بالذكر أن تنافسية الاقتصاد يمكن تنميتيا وتطويرىا من عدة مداخل

 مختمف ، ستكون ىناك محاولة التعرف عمى البحثمن خلال ىذا ف
الجزائري في  الأداء عمى بداية سيتم التركيزف، مرتكزات التنافسية الجزائرية 

.ثم بعد تياو التي تعكس جانبا من جوانب تنافسي ، بعض المؤشرات الدولية
التي تسيم في النيوض بالتنافسية  الاستراتجيات إلىذلك سيتم التطرق  

الصناعية  الإستراتيجيةتبني الجزائر  إلىو ىنا تم التعرض  ،الجزائرية 
 .التصديرية  و ضرورة تدعيم و تنويع القاعدةالجديدة ،

-I العالمية داء الجزائر في بعض المؤشراتأ عن لمحة 
ىي قدرة البمـد  ، فان التنافسية تعريف تقرير التنافسية العالميحسب 

عمـــى تحقيـــق معـــدلو مرتفـــعو ومســـتمرد لنمـــو حصـــة الفـــرد مـــن النـــاتج المحمـــي 
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دل الإجمالي، وأن الدول النامية تممك فرصة أكبر عمى تحقيق نموو أعمى لمع
نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي من الدول المتقدمة ذلك أن الأخيرة 

فعاليــة  وتظيــرمواردىــا تكــون قــد وصــمت إلــى الطاقــة القصــوى فــي اســتخدام 
المؤشـرات  .والتنافسية للاقتصاد من خلال مجموعة من العوامل والمؤشـرات 

 .افسة العالميةمدى قدرة الاقتصاد الوطني عمى مواجية المنتعكس التالية 
 مؤشرات التنافسية ، الحرية الاقتصادية و الحاكمية 1-

في تقييم آداء  الأىميةدورا بالغ تمعب المؤشرات خاصة الكمية منيا 
المكونة لاقتصادىا ، و ترتيبيا عمى  الأجيزةالدولة و مدى فعالية مختمف 

الدول و  المستوى العالمي ، فيي بذلك تعتبر مقياسا جيدا في معرفة مكانة
مي و مدى مواجيتيا لممنافسة العالمية . وتعد لوزنيا في الاقتصاد العا

ىذه المؤشرات  أىممؤشرات التنافسية ، الحرية الاقتصادية و الحاكمية من 
 كأداةالتي تقيس درجة تكيف الدولة مع المتغيرات العالمية و اعتبارىا 

 لاتخاذ القرار الاقتصادي . 
 :التنافسية  مؤشر  -أ

فإن لمجزائر  2007 – 2006حسب تقرير التنافسية العالمي لسنة 
قدرات تنافسية لا تزال متواضعة ، بالرغم من أنيا عرفت تحسنا مقارنة بسنة 

 125من بين  76المرتبة  إلى 82، فانتقمت من المرتبة  2006 – 2005
المؤشرات  أفضل. فمقد سجمت الجزائر حسب ىذا التقرير واحدا من 1دولة
حيث يعيش مرحمة انتقالية  ترتكز عمى  .قتصادية  عمى الصعيد العالمي الا

اقتصادىا يتجو بشكل كبير نحو تحقيق النجاعة   أنو  ،عوامل  التنمية 
 المطموبة .

و اعتبرت الجزائر حسب ذات التقرير أنيا ضمن الدول الأقل تنافسية 
ا في مؤشر التي ضمت جميعيد التقرير عمى عدد من المؤشرات و ،و اعتم
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.و من بين ىذه المؤشرات وضعية  3.90التنافسية العالمي بتقدير قدره 
يئات و المنشآت القاعدية ، و المؤشرات الاقتصادية الكمية ـسات و اليـالمؤس

م و القدرات التقانية ، و حماية ـ، فضلا عن وضعية القطاع الصحي ، التعمي
 و احترام الممكية و مدى انتشار الرشوة .

زالت الجزائر تعاني من سمبية بعض المؤشرات خاصة تمك المتعمقة و لا
وة و مـدى اسـتقلالية القضـاء . و ـي الرشــبالبيئة المعرفية و التقانية ، و مجالـ

تــدعمت الجزائــر فــي مجــال مؤشــرات الاقتصــاد الكمــي ، أيــن احتمــت المرتبــة 
إن وضــــع الراحــــة الماليــــة التــــي تتمتــــع بيــــا ، و عميــــو فــــ إلــــىالأولــــى بــــالنظر 

ـــدا عـــن الشـــروط الموضـــوعية التـــي تضـــعيا  الاقتصـــاد الجزائـــري لا يـــزال بعي
العديد من الييئات الدوليـة و يمكـن تمخـيص البيانـات أو النتـائج التـي توصـل 

  إلييا المنتدى في الجدول التالي و الخاص بالجزائر .
، فقــــد  2004بالنســــبة ليــــذه المنطقــــة ســــنة  أفريقيــــاو حســــب تقريــــر تنافســــية 

أمــا عربيــا  . 2دولــة افريقيــة 25تمــت الجزائــر الرتبــة الحاديــة عشــر ضــمن اح
حسب ذات التقرير و الخاص بالعالم العربي ، احتمت الجزائـر الرتبـة العاشـرة 

 .3عربيا
 :مؤشر الحرية الاقتصادية  -ب

أصبحت الحرية الاقتصادية مقياسا ىامـا لمتعبيـر عـن آداء الحكومـات و 
و ، يـــة جـــذب الاســـتثمارات المحميـــة و الأجنبيـــة مؤشـــرا جيـــدا فـــي تفســـير عمم

أىميـــة الحريـــة الاقتصـــادية تتضـــي مـــن خـــلال تأســـيس أو صـــياغة مؤشـــرات  
ــــة الاقتصــــادية  ــــق بالحري ــــي عــــرض لأىــــم مــــا يتعم ــــة عنيــــا ، وفــــي امت لمدلال

 كمؤشر.
  الاقتصادية:تعريف مؤشر الحرية  -1 – ب
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و جريـــدة    هيرتااااجيعـــرف مؤشـــر الحريـــة الاقتصـــادية حســـب مؤسســـة  
ىــذا المؤشــر  انتصــدر    و المتــين تعتبــران أىــم ىيئتــينل سااتيرت جورنااالوو  

،  الإنتــاجعمــى أنــو :   درجــة غيــاب الحكومــات فــي الإجبــار أو التقييــد عمــى 
 .4التوزيع و استيلاك السمع و الخدمات 
  عمـــــى أنـــــو مـــــدى دعـــــم  :FRASERو يعـــــرف أيضـــــا حســـــب معيـــــد 
ـــة ـــات الحكومـــة لمحري ـــوفير البنيـــة  السياســـات و ىيئ الاقتصـــادية مـــن خـــلال ت

 5اللازمة والضرورية لمتبادل الحر و الحماية للأشخاص و ممتمكاتيم  .
و مســاىمة الحكومــات ىنــا تتجمــى مــن خــلال البيئــة النقديــة والقانونيــة و 

 الحر.ق شروط و ظروف التبادل ـدورىا في تسييل التعامل وف
  الاقتصادية:مكونات مؤشر الحرية  -2-ب 
و ، متغيــرا اقتصــاديا مســتقلا  50كــون مؤشــر الحريــة الاقتصــادية مــن يت

جمعــت ىــذه المتغيــرات ضــمن عشــرة عوامــل تمثــل العناصــر الرئيســية لمحريــة 
الاقتصادية ، و جمعت ىذه العناصر بالتساوي بحيث تعطي لكل دولة نقطة 

و التي تحسب من المتوسط الحسابي البسيط لتنقيط كل عنصر من  اليةـإجم
و الجـــدول التـــالي يبـــين المتغيـــرات  5 إلـــى 1ناصـــر العشـــر و يتـــراوح مـــن الع

 .عنصر من عناصر الحرية الاقتصاديةالاقتصادية المستقمة المحددة لكل 
 (:  عناصر مؤشر الحرية الاقتصادية 01جدول رقم ) 

 المتغيرات الاقتصادية المستقمة العنصر الرقم

يـــة ، القيـــود الجمركيـــة و معـــدل الرســـوم الجمرك السياسة التجارية 01
 الإجراءات الجمركية

العــــــــــــــــــبء الضــــــــــــــــــريبي  02
 لمحكومة

المعــــدل الحــــدي لمرســــم عمــــى الــــدخل و نســـــبة 
التغيـــر الســــنوي للنفــــاق الحكــــومي مــــن النــــاتج 

 .الإجماليالمحمي 
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ـــــــــي  03 ـــــــــدخل الحكومـــــــــة ف ت
 الاقتصاد

نســـــبة الاســـــتيلاك الحكـــــومي مـــــن الاقتصـــــاد ، 
و الصـناعة ، ممكية الدولة لمؤسسات الأعمال 

نصــيب دخــل الدولــة مــن الممكيــة و المؤسســات 
التابعــــة ليــــا و المنتجــــات الاقتصــــادية المنتجــــة 

 من طرف الدولة
 متوسط معدل التضخم السياسة النقدية 04

ـــــــــــــدفق رأس المـــــــــــــال و  05 ت
 الاستثمار الأجنبي

قــانون الاســتثمار الأجنبــي ، القيــود عمــى تممــك 
صـــناعة و الأجانـــب للأعمـــال ، القيـــود عمـــى ال

الشـركات المفتوحـة لممســتثمرين الأجانـب ممكيــة 
الأجانــــب لــــلأرض ، المعاممــــة المتســــاوية أمــــام 
القــانون لمشــركات الأجنبيــة و المحميــة ، القيــود 
عمـى توزيــع الأربــاح ، القيـود عمــى تحويــل رأس 

ــــــــداخمي  إمكانيــــــــةالمــــــــال و مــــــــدى  التمويــــــــل ال
 لمشركات الأجنبية 

ــة لممؤسســات الماليــة ، القيــود عمــى تممــك ا البنوك و التمويل 06 لدول
فتي البنوك الأجنبية لمممحقـات و فـروع ، تـأثير 

ـــة عمـــى تخصـــيص قـــروض ،   الإجـــراءاتالدول
الحكوميــة فــي مجــال البنــوك و الماليــة و حريــة 
عرض كل أشكال الخدمات المالية و سياسـات 

 التأمين و الضمان الاجتماعي
سياســـــــــــــــــة الأجـــــــــــــــــور و  07

 الأسعار
، الحريــة فــي  الأجــورحــد الأدنــى مــن قــوانين ال

وضــع الأســعار بــدون تــدخل الحكومــة ، مراقبــة 
الأســـــعار ، مـــــدى اســـــتعمال مراقبـــــة الحكومــــــة 

 . الأسعارالحكومة لدعم  إعاناتللأسعار و 
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تــدخل الدولــة فــي جيــاز القضــاء تحديــد العقــود  حقوق الممكية 08
فــي القــانون التجــاري إقصــاء التحكــيم الأجنبـــي 

عات ، مصادرة الممكية ، الفساد فـي في  المناز 
جيـــاز القضـــاء ، التـــأخير فـــي اســـتلام الأحكـــام 

 القضائية و حماية الممكية الخاصة .
القواعــد المنظمــة لمنشــاط  09

 الاقتصادي
الترخيص المطموب لتشغيل مؤسسة ، التسـييل 
لمحصول عمى رخصة ، البيروقراطيـة ، قـوانين 

قــــوانين  العمــــل ، البيئــــة و حمايــــة المســــتيمك و
 العمل و الصحة .

التيريب ، القرصنة لحقوق المؤلـف فـي السـوق  السوق السوداء 10
الزراعي فـي السـوق الموازيـة  الإنتاجالموازية ، 

الصـــــــــناعي فـــــــــي ىـــــــــذه الســـــــــوق ،  الإنتـــــــــاج، 
الخــــــدمات ، النقــــــل و العمــــــل المعــــــروض فــــــي 

 السوق الموازية .

ء الحكاااومي مااان خااالال المؤشااارات الأدا"أحماااد بفاااياف و أحماااد بولربااااح ، المصااادر : 
قدمت فامن فعالياات الماؤتمر العمماي الادولي حاول ا داء  مداخمة،" الكمية الاقتصادية

 -، جامعااة ورقمااة  ، ص  2005مااارس ،  00/00المتميااز لممنظمااات و الحكومااات ،
 . 245-244ص : 

بيا و عالميـا خـلال السـنتين أما الجدول امتي ، فيمثل ترتيب الجزائر عر 
من بين الدول العربية  13. حيث سجمت الجزائر  المرتبة  2006 و 2005

دولـة عربيــة و ىـو مـا يـدل عمــى أن الجزائـر مـاتزال متــأخرة  19مـن مجمـوع  
عـــــن الـــــدول العربيـــــة المتصـــــدرة ليـــــذه القائمـــــة و التـــــي تعـــــد دول ذات حريـــــة 
اقتصــادية شــبو كاممــة ، أمــا الجزائــر  فيــي ضــمن الــدول العربيــة ذات الحريــة 

،   2006عالميــا ســنة  119الاقتصـادية  الضــعيفة  مســجمة  بـذلك  المرتبــة 
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، أيــن ســجمت المرتبــة  2005و ىــي لــم تســجل تحســنا كبيــرا بالمقارنــة بســنة 
 عربيا. 13عالميا  و دائما المرتبة  114

 06و  05 ( : مؤشر الحرية الاقتصادية خلال سنتي 02جدول رقم ) 
الترتيب 
 عربيا

:  المياالترتيب ع الدولة
 دولة 161

تصنيف  قيمة المؤشر
الحرية 
 2005 2006 2005  2006 الاقتصادية

حريـــــــــــــــــــــــــــــــــة  2.10 2.23 20 25 البحرين 01
اقتصــــــــــــــادية 
 شبو كاممة 

 2.76 2.74 54 50 الكويت 02
 2.79 2.80 58 57 الأردن 03
الســـــــــعود 04

 ية
62 72 2.84 2.99 

 2.68 2.93 48 65 الإمارات 05
حريـــــــــــــــــــــــــــــــــة  3.05 3.00 76 73 لبنان 06

اقتصــــــــــــــادية 
 ضعيفة

ســـــــــــمطنة  07
 عمان

74 60 3.01 2.81 

 3.10 3.04 81 78 قطر 08
 2.93 3.08 67 81 موريتانيا 09
 3.30 3.20 98 94 جيبوتي 10
 3.18 3.21 85 97 المغرب 11
 3.14 3.24 83 99 تونس 12
 3.49 3.46 114 119 الجزائر 13
 3.38 3.59 103 128 مصر 14
 3.70 3.84 132 139 اليمن 15
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 3.90 3.93 139 145 سوريا 16
حريـــــــــــــــــــــــــــــــــة  4.40 4.16 153 152 ليبيا 17

اقتصــــــــــــــادية 
 معدومة

لا تتـــــــــــــــــــوفر  - - - - العراق 18
 - - - - السودان 19 بيانات

، العدد  24"، السنة  النشرة الفصميةالمصدر : المؤسسة العربية لفمان الاستثمار ،" 
   10،ص:  2006مي الثالث ، الكويت ،الفص

،  2005مقارنــة بعــام  2006عــام طفيفــا  و لقــد ســجمت الجزائــر تحســنا 
 و ىو ما يبينو الجدول التالي : 

   06و  05الحرية الاقتصادية في الجزائر لعامي ( :  03جدول رقم ) 
النقطة  العنصر الرقم

2005 
النقطة 
2006 

 4 5 السياسة التجارية 01
 3.6 3.9 عبء الضريبي لمحكومةال 02
 4 4 تدخل الحكومة في الاقتصاد 03
 2 1 السياسة النقدية 04
 3 3 تدفق رأس المال و الاستثمار الأجنبي 05
 4 4 البنوك و التمويل 06
 3 3 سياسة الأجور و الأسعار 07
 4 4 حقوق الممكية 08
 3 3 القواعد المنظمة لمنشاط الاقتصادي 09
 4 4 السوداءالسوق  10
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 3.46 3.40 مااؤشر الحريااة الاقتصاديااة  

المصاادر : ماان إعااداد الباحثااة انطلاقااا ماان بيانااات الموقااس الالكترونااي لمؤسسااة 
 هيريتاج.

 مؤشر الحاكمية  -ج
 و ىنا سيتم التعرض الى :  
 ماهية الحاكمية :  -1-ج

ييــا بــات مفيــوم الحاكميــة مــن أىــم المفــاىيم المعاصــرة التــي يــولي إل
الاىتمام ، و التي أصبحت كمجال دراسة وبحث لو الـدور الكبيـر فـي عمميـة 
توجيو و إقرار مدى أىمية الدول النامية خاصة الأقل دخلا لتمقي المساعدات 
التنمويـــة الممنوحـــة ، فالحاكميـــة تعتبـــر مؤشـــرا مـــن المؤشـــرات المســـاعدة فـــي 

 اتخاذ القرار .
اك مــن ـدت حوليــا التعــاريف فينــو الحاكميــة كغيرىــا مــن المفــاىيم ، تعــد

  مفيـــوم يتســـع لأجيـــزة الحكومـــة ، كمـــا يشـــمل غيرىـــا مـــن  أنيـــايعرفيـــا عمـــى 
المؤسســــات المحميــــة و المنظمــــات المجتمــــع المــــدني و ىــــي مــــرادف لمفيــــوم 

مفـــاىيم الشـــفافية  ، المســـؤولية ،  إلـــى الإشـــارةالـــذي يتضـــمن  الحكـــم الصـــالي
 6و التنسيق  .    اللامركزيةدولة القانون ، المشاركة ، 

  القـدرة عمـى اسـتخدام السـمطة  فـي  أنيـاكمـا تعـرف الحاكميـة  عمـى  
، و ىـي  التنميـة الاقتصـادية   لإحـداث المـوارد الاقتصـادية  و توظيفيـا  إدارة

 7. الحالة التي يكون فييا  المجتمع منضبطا  بقوة الدولة
تــع بعــدة مفيــوم يتم  أنيــاممــا ســبق ، يمكــن تعريــف الحاكميــة عمــى   

ياسي و الاقتصــادي .فالحاكميــة ـ، البعــدان الســ أىميــاو توجيــات  مــن  أبعــاد
الدولـــــة   أجيـــــزةمـــــن منظـــــور سياســـــي تتضـــــمن مـــــدى فعاليـــــة  الحكومـــــة  و 

شــرعي  و مقبــول ، تشــارك فيــو مختمــف  تــوفير تســييرالمختمفــة  فــي مــدى  
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يحارب ت و المساواة  ، و في نفس الوق  العدالةو الذي يشجع  عمى  الأفراد
 الفساد و سيادة مفيوم الشفافية. 

الحكومـة  أوالجانب الاقتصادي من الحاكميـة ، فيـو قـدرة الدولـة  أما 
لتطبيــــــق شـــــــتى السياســـــــات و   فعاليـــــــةكفـــــــاءة  و بعمــــــى تســـــــيير مواردىــــــا  

مــو تعتبــر الحاكميــة كــلًا قيــق التنميــة  المســتدامة . ليــذا كالاســتراتيجيات  لتح
و عاملا  حاسما في تقرير مـا  ،لتحقيق التنمية   اسيةأسمتكاملًا ، و ركيزة  

 لا . أمالاقتصاد يتمتع بتنافسية عالية  أوكانت  الدولة  إذا
 الجزائر و مؤشر الحاكمية :-2-ج

تعـددت الجيــات و التقــارير التـي تبحــث فــي موضـوع الحاكميــة ، خاصــة 
لجيدة عمى فيما يخص قياس ىذا المفيوم و جعمو مؤشرا يتمتع نسبيا بقدرتو ا

تقييم و ترتيب الدول و الاقتصادات ، لكن يعتبر معيد البنك الدولي من أىم 
موضـوع الادراة الرشـيدة أو الحاكميـة ضـمن الأولويـات  توضع التي الييئات

ـــام،لمحـــاور العمـــل الرئيســـية   ىـــوموقعـــا شـــبكيا خاصـــا بـــذلك و  المعيـــد و أق
www.worldbank.org/wbi/governance. 8 

كون مؤشر الحاكمية المؤسـس مـن طـرف معيـد البنـك الـدولي و يت      
و ىــــي : المشــــاركة السياســــية و  2002سنة ـية محــــددة لـــــمــــن مؤشــــرات فرعــــ

الحقــوق المدنيــة و الاســتقرار السياســي و غيــاب العنــف ، فعاليــة الحكومــة ، 
و تعــاني الجزائــر  .، ســيادة القــانون و محاربــة الفســاد  الإجرائيــةتطــور البيئــة 
يتجمـى فـي ضـآلة  ىـذا واضي في مؤشر الحاكميـة بشـكل عـام و  من ضعف

نســـب المؤشـــرات الفرعيـــة الســـابقة خاصـــة فيمـــا يتعمـــق الاســـتقرار السياســـي و 
غياب العنف ، و ىو مؤشر لو الدور الكبير في جمـب الاسـتثمارات الأجنبيـة 

 9و حتى المحمية و الذي يعد معطاة ىامة في تقييم المناخ الاستثماري لمبمد
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مـــــا مؤشـــــر الحاكميـــــة و فعاليـــــة المؤسســـــات الخـــــاص بالمعيـــــد العربـــــي أ
تقريــــر التنافســــية العربيــــة فيــــو مكــــون مــــن ثلاثــــة  هلمتخطــــيط و الــــذي يصــــدر 

 10و احترام النظام العام  الإداريمؤشرات و ىي البيروقراطية ، الفساد 
مجموعــة  إلــىو لقــد احتمــت الجزائــر رتبــة ضــعيفة ، و ىــي بــذلك تنتمــي 

ـــدول العرب ـــرام ال ـــدني مســـتوى احت ـــرر بت ـــة ذات الأداء المتواضـــع ، و ىـــو مب ي
و لتحســــين .و الفســــاد الإداري  النظــــام العــــام و تفشــــي ظــــاىرة البيروقراطيــــة 

مؤشر الحاكمية في الجزائر من الضروري جدا القضاء و مكافحة  الرشوة و 
 إتبــاعالتــي تعتبــر متفشــية فــي الجزائــر عمــى غــرار الــدول الناميــة مــن خــلال 

تكمـن قـوة  أيـنالشـفافية   أسسـيامن بـين  الإستراتيجيةاتيجية ناجعة .ىذه اسر 
المعمومــات ، فتــوفر المعمومــة و ســيولة الحصــول عمييــا بكــل حريــة ، حيــث 

الحصول عمى معمومات حـول نتـائج العمـل الحكـومي  أنكل مواطن  بإمكان
 عموميـةالاكبر عمى آداء الخدمـة  إلزامو  أكثررقابة  إلىالذي يؤدي  الأمر، 

 11لمصالي العام .
II - توجهات حتمية لمنهوض بالتنافسية 

وبمـا أن الميـزة التنافســية لبمـد مــا تقـاس بقدرتــو عمـى تحقيــق معـدل مرتفــع 
ومســتمر لمســتوى المعيشــة لأفــراده، فــإن أىــم المحــددات التــي تــؤثر فــي ىــذه 

، لمـا ليمـا مـن أثـر كبيـر فـي الاسـتثمارالقدرة ىي معدل الصـادرات ومسـتوى 
رفع معدل الدخل الفردي إذا ما تم توجيييما إلى قطاعات ذات قيمة مضافة 

 .عالية
 راتيجية الصناعية الجديدة تبني مشروع الاست -1

أصبي التفكير فـي مرحمـة مـا بعـد البتـرول مـن أىـم المواضـيع التـي تمقـى 
الاىتمــام الجــدي و المتزايــد لــدى صــانعي القــرار فــي الجزائــر ، لمــا ليــا مـــن 

باشــــــر و قــــــوي عمــــــى تنافســــــية الجزائــــــر فــــــي مختمــــــف المجــــــالات و تـــــأثير م
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القطاعــــات و لعــــل التفكيــــر و الشــــروع فــــي دراســــة موضــــوع ىــــان لموضــــوع 
الصــــناعية الجديــــدة ، يعتبــــر خطــــوة أساســــية نحــــو مرحمــــة مــــن  الإســــتراتيجية

ـــة تنميـــة شـــاممة لمجزائـــر و بـــديل أو حـــل ضـــروري نحـــو  مراحـــل بنـــاء و ترقي
ر الدخل الوطني و تطوير صادرات خـارج مجـال تحقيق سياسة تنويع مصاد

ـــر تمتحـــق بركـــب الاقتصـــاد  المحروقـــات و التـــي مـــن شـــأنيا أن تجعـــل الجزائ
 العالمي .

راتيجية الصـــناعية الجديـــدة كبرنـــامج عمـــل لـــو معالمـــو الأساســـية و الاســـت
 أن ىناك : إىمالدون 
 المعالم الأساسية للاستيراتيجية الصناعية  -أ 

 إلــىلصــناعية الجديــدة و التــي أولــي أمــر دراســتيا اية تيــدف الاســتيراتيج
خمـــق  إلـــى تمـــاروزيـــر المســـاىمات و ترقيـــة الاســـتثمارات الســـيد عبـــد الحميـــد 

بشـرية ثقافيــة و  إمكانـاتمؤسسـة اقتصـادية جزائريـة تنافسـية تمتمـك قـدرات و 
مالية تمكنيا من مجابية المنافسة داخميا و خارجيا من خلال تبني مجموعـة 

تنظــــيم الجيــــاز الصــــناعي  إعــــادة إلــــىو الخطــــوات الراميــــة  راءاتالإجــــمــــن 
فــي التقســـيم  إدماجــوو  ،عصــرنتو و جعمـــو أكثــر تنافســية إطــارالــوطني فــي 

البرنــامج الشــامل أو  اســتراتيجياتالــدولي لمعمــل ، و ىــي اســتيراتيجية ضــمن 
 الييكمية في الجزائر. للصلاحاتالعامل 

ىــو خمــق و تــدعيم  الإســتراتيجيةليــذه و المحــوري  الرئيســيو لعــل أن اليــدف 
قطاعــات صــناعية و التركيــز عمــى نــوع الصــناعة التــي يجــب عمــى الجزائــر 

ود المقبمـة .و بالتـالي التخمـي تـدريجيا عـن ـو الاعتماد عمييا فـي العقـ إنشائيا
ىيمنــة قطــاع المحروقــات عمــى القاعــدة التقديريــة لمجزائــر ، فيــي بــذلك تعتبــر 

لتحـــولات الكبـــرى لمصـــناعة عالميـــا و تعطـــى الأىميـــة وســـيمة فعالـــة لمواكبـــة ا
و ليــا  ات أخــرىـة قويــة تســاعد عمــى جمــب نشاطــالكبــرى لقطاعــات صــناعي
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بالإضــافة إلــى الأثــر القــوي فــي خمــق مزايــا تنافســية عمــى المســتوى العــالمي .
 12الأىداف التالية :

  ـــى كيـــف ـــة، بمعن وضـــع حـــد لأزمـــة الأداء الســـمبي لمصـــناعة الجزائري
الصـــناعة أن تقمـــص عوامـــل اليشاشـــة التـــي ظيـــرت منـــذ  يمكـــن ليـــذه

 وقت طويل والمتمثمة في خمسة عوائق: 
  .ضعف كثافة النسيج الصناعي الوطني 
  التوجـــو الأوحـــد لصـــناعتنا نحـــو الســـوق الداخميـــة التـــي تعـــرف تقمصـــا

متزايــدا والتــي لاتــوفر العممــة الصــعبة الضــرورية لتمويــل وارداتيــا مــن 
 ا المؤسسات الصناعية. السمع التي تحتاج إليي

  ــالمواد الأوليــة الضــرورية الارتبــاط القــوي لصــناعتنا بالخــارج لمتــزود ب
 النصف مصنعة وقطع الغيار. 

 .التأخر التكنولوجي والتحكم الضعيف في أساليب الإنتاج   
  محدوديـــة أســـاليب التســـيير والتـــأخر فـــي مجـــال المنـــاىج الحديثـــة فـــي

 التسيير. 

  جب العمــل عمــى تحقيقــو يتمثــل فــي تطــوير اليــدف الثــاني الــذي يســتو
الميــزان التجــاري لمقطــاع الصــناعي: الصــناعة الوطنيــة تســتورد بأزيــد 

مميار دولار سنويا لتغطية حاجاتيا الإنتاجية وتصدر منتجات  2من 
 .)واحد( مميون دولار 01تحويمية بقيمة 

 فــي رفــع حصــة القطــاع الخــاص فــي الصــناعة  يتمثــل اليــدف الثالــث
ىــذا اليــدف يمكــن تحقيقــو مــن خــلال عمميــات الخوصصــة  الوطنيــة.

ولكن أيضا من خلال إجـراءات تحفيزيـة للاسـتثمارات الجديـدة. يجـب 
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التــذكير أيضــا أن الوضــعية الحاليــة لمصــناعة الوطنيــة يميزىــا ىيمنــة 
 القطاع العمومي.

الصــــناعية  الإســــتراتيجيةأمــــا القطاعــــات الصــــناعية التــــي تركــــز عمييــــا 
فتتمثــل فــي تمــك الصــناعات التــي مــن شــأنيا أن تــنيض بالصــناعة  الجديــدة

مـــن القطــــاع  % 70الجزائريـــة و الاقتصـــاد الـــوطني ككــــل ، و التـــي تشـــكل 
لـذلك سـتوجو جيـود الحكومـة نحـو القطـاع العمـومي  13العمومي في الجزائر 

،  ءبغــــــلاف مــــــالي قــــــدر بمميــــــار دولار أمريكــــــي و القطاعــــــات ىــــــي الكيميــــــا
لصــيدلة ، الصــناعة الغذائيــة ، الصــناعة الميكانيكيــة ، مــواد  البيتروكميــاء ، ا
ــــى بالإضــــافةالبنــــاء ، ىــــذا  ــــى الييكــــل  إل ــــدتين عم اســــتحداث صــــناعتين جدي

الصناعي الجزائري و المتين تدخلان ضمن النشاطات التـي ليـا الأولويـة فـي 
 . الإعلامالتنمية و ىما صناعة السيارات و تكنولوجيا الاتصال و 

ز فـي منـاطق مختمفـة فـي الجزائـر و التـي أطمـق ـت ستتمركـىذه الصناعا
د فـي كـل مـن : الجزائـر العاصـمة ، ـعمييـا بأقطـاب التنافسـية و التـي ستتواجـ

بـرج بـوعريريج ، بـومرداس ، ، غانم ، عنابـة ، سـطيف ـالبميدة ، وىران ، مست
 .حاسي رمل ورداية ،ـو غ تيزي وزو

بــد ا، ، الصــناعة الغذائيــة أقطــاب تكنولوجيــة بســيدي ع إلــى بالإضــافة 
بســـيدي بمعبـــاس ، ومنـــاطق متخصصـــة فـــي أرزيـــو ،  الإلكترونيـــك ، ببجايـــة

منـاطق يمكـن أن تكـون الى  بالإضافة. ىذا حاسي مسعود ، سكيكدة ووىران
 14الصيد البحري  ومتخصصة في السياحة ، الفلاحة ،

 راتيجية الصناعية الجديدة تحديات تطبيق الاست -ب
يراتيجية الصناعية الجديدة صدى ومواقف عديدة في أوسـاط أثارت الاست
و مــــن أىميــــا تمــــك  ، ذا لعــــدة اعتبــــارات و مبــــرراتـو ىــــ ، رجــــال الاقتصــــاد

الخاصــــة بالقطاعــــات الأساســــية التــــي ينبغــــي دعميــــا و التــــي تعتبــــر محــــور 
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الاســتيراتيجية و التــي تفــرض عمــى الجزائــر مــن خــلال المؤسســة الاقتصــادية 
ا من جية و فرض نفسيا أمام المنافسـة الأجنبيـة مـن جيـة أن تتجاوز تأخرى

أخرى و ىنا يمكن ذكر صناعة السيارات و التي لا تتمتع فـي الجزائـر بميـزة 
تنافسـية حتــى و إن كانــت تتــوفر عمــى اليـد العاممــة الرخيصــة و تــوفر الطاقــة 
غيـر أنيــا غيـر قــادرة عمــى منافسـة رواد ىــذه الصــناعة عالميـا و حتــى الــدول 

 15شئة أو الصاعدة مثل البرازيل و تركيا .النا
ب بعــض المتحفظــين لمــا جــاءت بــو الاســتيراتيجية يــرون أنــو ـلــذلك فحســ

ســـيما تمـــك المتعمقــــة اعات ، لاـقيـــا ، لكـــون خيـــارات القطـــمـــن الصـــعب تطبي
الجزائريــــة التــــي ســــجل فييــــا  الصــــناعيةبالقطاعــــات الحيويــــة عمــــى التركيبــــة 

 ليا .الجزائر نتائج مرضية محميا و دو 
مــن ناحيــة أخــرى ىنــاك قطاعــات ىنــاك قطاعــات أخــرى تنشــط ماليــا فــي 
الجزائــر و التــي مــن شــأنيا أن تشــكل دفعــا حقيقيــا لعجمــة التنميــة الاقتصــادية 
فقطاع صناعة الورق و الـذي بـرز مـؤخرا مـن خـلال القطـاع الخـاص أصـبي 

كون ىذه كبيرة في أن ت إمكانيةيعتمد عميو في السياسة التصديرية و بالتالي 
 الصناعة تساىم في رفع تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر 

و الاتصــال و الـــذي ضــم ضــمن خيـــارات  الإعــلامقطــاع تكنولوجيـــا  أمــا
يعد من أىم مكونات الاقتصاد الجديد أو الاقتصاد المبني عمى  الإستراتيجية

المعرفـــة و الـــذي يعتمـــد بشـــكل كبيـــر عمـــى تخصـــيص ميزانيـــات ىائمـــة تعنـــى 
ــــالات البحبمجـــ ث و التطـــوير العممـــي ، الأمـــر الـــذي يميـــز الجزائـــر و التـــي ـ

تخصـــص نســـبة ضـــئيمة جـــدا فـــي البحـــث و التطـــور ، ىـــذا الـــذي يجعـــل مـــن 
يكــون ىــذا القطــاع ، قطــاع تتفــوق فيــو الجزائــر عمــى الأقــل فــي  أنالصــعب 

 المديين القصير و المتوسط .



 0202 الثالثالعدد  -------------مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية  17

 

الوضــــع الــــراىن  الإســــتراتيجيةذلــــك التــــي تواجــــو ،مــــن بــــين التحــــديات ك
لممؤسســــة الاقتصــــادية الجزائريــــة خاصــــة العموميــــة منيــــا ، لمــــا تعانيــــو مــــن 
وضـعية اقتصــادية غيــر صـحية ، و ىــو مــا يسـتوجب عمــى القــائمين بتطبيــق 

بضـــــرورة البحـــــث عـــــن بـــــرامج إعـــــادة تأىيـــــل المؤسســـــات  الإســـــتراتيجيةىـــــذه 
خــرى الاقتصـادية و تــدعيميا مــن خــلال عقــد شـراكات مــع مؤسســات أجنبيــة أ

التخــوف امخــر  .تــوفير الــدعم المــالي و التســييلات الجبائيــة  إلــى بالإضــافة
فيــــو متعمــــق بالحكومـــــة نفســــيا و يتمثــــل فـــــي امتحــــان عــــزوف المســـــتثمرين 
الأجانب عن الاسـتثمار فـي القطاعـات المختـارة ، كـون أن القطـاعين المـذين 

الخــدمات يجمبــان الاســتثمار الأجنبــي فــي الجزائــر ىمــا قطاعــا المحروقــات و 
ىـــــذا الاســـــتثمار الأجنبـــــي الـــــذي يمثـــــل مرتكـــــزا أساســـــيا فـــــي إنجـــــاح تطبيـــــق 

عمميـة  إلـى بالإضـافةلما يوفره من الميـارات الفنيـة و الثقافيـة ،  الإستراتيجية
لكــن لا يعنــي أن  16الشــراكة مــع مؤسســات مــن القطــاعين العــام و الخــاص .

ـــــي ، اســـــتخلا ـــــى الاســـــتثمار الأجنب ف اســـــتثمار الاعتمـــــاد ســـــيكون كبيـــــرا عم
الاقتصاديين الوطنيين الخواص و العموميين الذين من واجبيم المشاركة في 

  عمى المشاركة في المشاريع الكبرى . إقباليمترقية التنمية الوطنية بفعالية و 
و فـــي كممـــة لـــو بمناســـبة افتتـــاح الجمســـات الوطنيـــة حـــول الصـــناعة  

 الإســـتراتيجية أنعمـــى ركـــز فخامـــة رئـــيس الجميوريـــة عبـــد العزيـــز بوتفميقـــة  
إنعــــاش الصــــناعة، بتوضــــيحيا لمتوجيــــات  الصــــناعية الجديــــدة ستســــيم فــــي 

ســـتتيي تــــحديد طبيعـــة و  ، فـــي الجزائـــر تصـــنيع الشـــاملال الأساســـية لــــمسار
قبل الاقتصادي لمجزائر ، كمـا تعـد مستال و الوسائل اللازمة لضمان الأىداف
مية الاقتصادية الشاممـــة فحسـب، التـنـ إستراتيجيةليس لانسجام  اأساسي عاملا

  بل كذلك لترقية الاستثمار الـجزائري و الأجنبي.
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و اعتبــــارا لمييكمــــة الـــــحالية و لقــــد نــــوه فخامتــــو عمــــى انــــو :   ىــــذا ، 
، يـــنبغي أن تشــكل ترقيــة الصــادرات خــارج الـــمحروقات و  الإنتــاجيلـــجيازنا 

ـيــن فـي سـبيل تقمـيص الوطني ىدفيـن رئيسي الإنتاجزيادة حصة الصناعة في 
ن  لمتطور الصناعي يـنبغي أن تــندرج فـي  إستراتيجيتناتبعيتو لمـمحروقات . وا 

امتــداد الإصــلاحات الاقتصــادية أن تتــيي لبلادنــا دخــول الســوق الدوليــة عمــى 
أســـس تــــنافسية.ىو جعــــل اقتصـــادنا الـــوطني فــــي حالـــة قابميـــة لمتصــــنيع ، و 

الترقية، إذا ما تـمت إعادة الانتشار  ستطبق الدولة سياسات فعمية لمتشجيع و
 17  ىذه عمى يد مستثمريـن و مقاوليـن جزائريـيـن أو أجانب.

 تدعيم و تنمية الصادرات خارج المحروقات -2
المعطيـــات التـــي تعكــــس  أىـــمتعتبـــر الصـــادرات خـــارج المحروقـــات مــــن 

بنـد الصـادرات خـارج المحروقـات بالضـعف  تنافسية  الاقتصاد الـوطني يتسـم
ــــة  و ــــدني مقارن ــــة  بإجمــــاليالت ىــــذا الواقــــع يجعــــل مــــن  .الصــــادرات الجزائري

الضروري البحث عن سياسات و استراتيجيات التي مـن شـأنيا أن تسـيم فـي 
ترقيـــــة ىـــــذا القطــــــاع جـــــد اليــــــام و اعتبارىـــــا كحـــــل جــــــذري و فعـــــال لمواقــــــع 

الذي يعتمـد اعتمـادا شـبو كـل عمـى الريـع البترولـي بـدلا  الجزائريالاقتصادي 
الأسـواق العالميـة مـن خـلال الصـادرات و لـيس مـن بـاب أو  إلـى الدخولن م

و منو فإن ىذا المطمب سيحاول تسميط الضوء عمـى أىـم  18.جانب الواردات
 ما يميز الصادرات خارج المحروقات .

 تطور هيكل الصادرات الجزائرية  -أ
لا يزال مسـتوى قطـاع خـارج المحروقـات ضـعيفا و متـدنيا مقارنـة بقطـاع 
المحروقــات ، و لا تــزال صــادرات خــارج المحروقــات تســجل نتــائج متواضــعة 

ىــذا النــوع مــن الصــادرات تمثــل  الإحصــائياتجــدا خاصــة و أن حســب آخــر 
منيـــا صـــادرات مشـــتقة مـــن الـــنفط و الملاحـــظ أن شـــركتي  % 17.14نســـبة 
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ســــونطراك و نافطـــــال تمـــــثلان الشـــــركتين المتــــين تتصـــــدران قائمـــــة الشـــــركات 
 % 35المحروقات و ىمـا بالتـالي تتقاسـمان مـا يقـارب نسـبة  المصدرة خارج

 19من الصادرات خارج المحروقات 
 % 98نسـبة  الهاشمي جعباوبو تمثل المحروقات حسب وزير التجـارة 

، و ىــــي نســــبة أصــــبحت مــــن نصــــيب ىــــذا القطــــاع منــــذ عــــدة  2006ســــنة 
مميـار  51.75سنوات ، فحسـب ذات المتحـدث مثمـت المحروقـات مـا يقـارب 

الصــادرات ، أمــا الصــادرات خــارج المحروقــات فقــد بمغــت  إجمــاليولار مــن د
ىـذه النتــائج  20 2005مقارنـة بــ  % 17.5مميـار دولار بزيـادة قـدرىا  1.06

تجعـــل الكثيـــرين يتســـاءلون عـــن وجـــود مخـــرج خـــارج المـــواد الأوليـــة و المـــواد 
و ما الخام و بالتالي غياب صادرات مواد التجييز الصناعي و الزراعي و ى
 يكشف عن وجود نقائص عديدة يتعين مراعاتيا في سياسة التصدير 

 % 0.13أما القطاع الغذائي فيو يمثل نسبة ضئيمة جدا أي مـا يقـارب 
الصادرات خارج المحروقات أما المنتجات الفلاحيـة التـي عرفـت  إجماليمن 

 مميون دولار . 54زيادة معتبرة فقد قدر حجم المبيعات 
 لقاعدة التصديرية أسباب فعف ا -ب

إن تصدير منتجات و خدمات خارج المحروقـات لـيس بالعمميـة البسـيطة 
، بل ىي عممية تتطمب التحكم التـام فـي ميكانيزمـات الاقتصـاد برمتـو ، لأن 

المســتيمك  إلــىوصــولا  الإنتــاجالتصــدير سمســمة مترابطــة الحمقــات بــدءا مــن 
 النيائي الأجنبي 

ن عقبــات و مشــاكل تعيقيــا عمــى دخــول لــذلك فــإن ىــذه العمميــة تعــاني مــ
السوق الأجنبية و ىي في معظميا متشابكة و معقدة لتمس مختمف عمميات 

الخــارج ، فيمــا يمــي ســيتم عــرض أىــم عقبتــين تواجــو تصــدير  إلــىالتصــدير 
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ـــــتج ـــــران مـــــن أســـــباب ضـــــعف القاعـــــدة  من ـــــات و أيضـــــا تعتب خـــــارج المحروق
 التصديرية خارج المحروقات .

 هود المحفزة لمتصدير انعدام الج -1-ب
التـي كـان الغـرض منيـا  الإجـراءاتبالرغم لاتخاذ الجزائر لعدد كبير من 

ــــع ، و التــــي مــــن أىميــــا  ــــة التنوي ــــة التجــــارة  إحــــداثدعــــم عممي مركــــز لمتنمي
ـــة ، إنشـــاء صـــندوق لضـــمان الصـــادرات ، إحـــداث صـــندوق خـــاص  الخارجي

ى البنــــوك ، ك خاصــــة بالصــــادرات لــــدـلتنميــــة الصــــادرات ، و إحــــداث شبابيــــ
لتسـييل عمميــات التخمــيص الجمركــي التــي يمكـن أن تــتم فــي موقــع الإنتــاج ، 

ىـذه المؤسسـات و 21الضريبي الإعفاء إلى بالإضافةتمويل عقود التصدير ، 
امليـــات المتعمقـــة بـــالترويج ، التمويـــل و الضـــمان ، تســـاىم بشـــكل كبيـــر فـــي 

ـــة ـــم تعزيـــز  دعـــم القـــدرة التنافســـية لمصـــادرات فـــي الأســـواق الخارجي ، ومـــن ث
 22تنافسية الدول 

المختمفــــة فشــــمت فــــي معظميــــا فــــي تنشــــيط و  الإجــــراءاتغيــــر أن ىــــذه 
قطـــاع الصـــادرات خـــارج المحروقـــات و لا يـــزال ىـــدف تخطـــي ســـقف  إنعـــاش

 مميار دولار في إطار برنامج تنويع الدخل ىدفا بعيد المنال . 02
اب دور فعــال فبنظــر الخبــراء الاقتصــاديين فــإن الســبب الرئيســي ىــو غيــ

لممكاتــب التجاريــة و الاقتصــادية فــي البعثــات الدبموماســية فــي الأســواق التــي 
يمكـــن أن تخترقيـــا المنتجـــات الجزائريـــة ، خاصـــة تمـــك الجيـــود التـــي تضـــمن 

 تنويع منافذ تصريف السمع و البضائع .
ىــذا الــذي يبــرر ضــعف التــدفقات التجاريــة بــين الجزائــر و مجمــوع الــدول 

أكبــر عــائق يعيــق نمـو التبــادل التجــاري بــين الجزائــر و الــدول العربيـة و لعــل 
العربيــــة ىــــو الازدواج الضــــريبي و عــــدم مصــــادقة الحكومــــات العربيــــة عمــــى 

 اتفاقيات التبادل التجاري .
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و تســــتأثر صــــادرات المنتجــــات الفلاحيــــة بحصــــة الأســــد فــــي المبــــادلات 
ترتيـب تمييـا تـونس التجارية مع الـدول العربيـة ، كمـا تـأتي ليبيـا فـي صـدارة ال

العربية المتحـدة ، الكويـت ، قطـر ، سـوريا  الإماراتثم المغرب ، بينما تمثل 
، الأردن ، السودان ، المممكة العربية السـعودية ، لبنـان و مصـر أىـم الـدول 
العربية التي تصل إلييا صادرات الجزائر ، لكن بنسبة ضعيفة جـدا حيـث لا 

 . % 05تتجاوز 
 :تصديرية  جيةإستراتيغياب -2- ب

ـــــاب  ـــــى غي ـــــريين ال ـــــر مـــــن المختصـــــين و المصـــــدرين الجزائ يرجـــــع الكثي
وطنيــــة لمتقريــــر لا ســــيما فيمــــا يخــــص ترقيــــة الصــــادرات خــــارج  إســــتراتيجية

المحروقـــات ، عـــدم وجـــود رؤيـــة استشـــرافية لمرحمـــة مـــا بعـــد الـــنفط و ىـــو مـــا 
صــادر تصــديرية تمكنيــا مــن تنويــع م ؤكــده الــبعض أن الجزائــر تفتقــر لثقافــةي

 دخميا .
ىـــذا و بـــالرغم مـــن التوقيـــع عمـــى اتفـــاق الشـــراكة بـــين الجزائـــر و الاتحـــاد 

، إلا أن الإيجابيــات التــي كانــت  2005الأوربـي فــي شــير ســبتمبر مــن عــام 
متوقعــــة مــــن ىــــذه الشــــراكة ، لــــم تتحقــــق  بعــــد خاصــــة تمــــك المتعمقــــة بترقيــــة 

رئـيس مجمــع  نائـب اسااعد رباارابالصـادرات خـارج المحروقـات و ىــو مـا يـراه 
Cevital  و الـذي حســب قولــو ، أن اتفـاق الشــراكة مــع الاتحـاد الأوربــي منــذ

التوقيع عميو ، لم يسيم في زيـادة أو رفـع حجـم الصـادرات خـارج المحروقـات 
، حيــث أن المنــتج الجزائــري لــم يـــتمكن مــن اختــراق الســوق الأوربيــة و ذلـــك 

 شددة .دائما حسب قولو لمظروف و الشروط الحمائية جد المت
انتقـــد وزيـــر التجـــارة المتعـــاممين الاقتصـــاديين و الـــذين  أخـــرىمـــن جيـــة 

، وبالتالي ضرورة  الأوربيحسبو لم يستغموا فرص اتفاق الشراكة مع الاتحاد 
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إعادة النظر في السياسة المنتيجة في ىذا الإطار بشكل يسـمي بزيـادة حجـم 
 . الأوربيالصادرات خارج المحروقات باتجاه الاتحاد 

حســـب وزيـــر التجـــارة الياشـــمي جعبـــوب ، ىـــذه الوضـــعية   تســـببت فـــي ف
ـــذين  إخـــلالبـــروز  كبيـــر يقـــف وراءه المتعـــاممون الاقتصـــاديون الجزائريـــون ال

ىذه الشراكة ، ففي الوقت الذي كان منتظـرا  إطارفوتوا فرصا لا تعوض في 
فـــتي قنـــوات جديـــدة لتصـــدير مختمـــف الســـمع و الخـــدمات ، انقمبـــت الأمـــور و 

 23  2006مميار دولار سنة  21ف حجم الواردات ليبمغ تضاع
 القطاعات الإنتاجية الواعدة -ج

التصدير في الجزائر لم يعـد اختيـارا و إنمـا بـات أمـرا حتميـا لـذلك ينبغـي 
أن يكون موضوع سياسة تطور و تنمية وطنية حقيقيـة و مـع ظيـور مشـاكل 

تنويــع الصــادرات و  نحــو تتوجــوفــي الســوق النفطيــة العالميــة ، بــدأت الدولــة 
خمقت منتجات و خدمات من شأنيا أن تجد لنفسيا منافذ توزيع دوليـا و ىـذا 

التــــوازن و تســــوية الانخفــــاض المحســــوس و المتوقــــع فــــي  إحــــداثمــــن أجــــل 
العممــة الصــعبة مــن المنتجــات النفطيــة فــالتفكير جــديا فــي تصــدير  إجــراءات

ت و قــوانين غيــر نفطــي أصــبي ضــرورة ممحــة مــن خــلال ســن تشــريعا منــتج
ترقيــــة و تشــــجيع و زيــــادة الصــــادرات خــــارج  إلــــىمعينــــة ترمــــي فــــي مجمميــــا 

تنمية و الرفع مـن تنافسـية المنـتج  إلىالمحروقات كما و نوعا ىذا بالإضافة 
والخدمة الوطنيين من خـلال الاىتمـام بالصـناعة الوطنيـة ، القطـاع الفلاحـي 

 و كذا مجال الخدمات خاصة السياحة .
خارج المحروقـات التـي يمكـن أن تسـاىم فـي عمميـة تنويـع  الصادرات أما

الفلاحيـــــة و الغذائيـــــة فـــــي صـــــدارة  المنتجـــــاتالـــــدخل كمـــــا و نوعـــــا ، فنجـــــد 
 أكثـــرمختمـــف الجيـــود لجعميـــا  تجنيـــدالصـــادرات غيـــر النفطيـــة التـــي ينبغـــي 

ــــىتنافســــية لاســــيما مــــع الانضــــمام  ــــة لمتجــــارة و الشــــراكة  إل المنظمــــة العالمي
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ىيكمــة ىـذه القطاعــات عـن طريــق الشـراكة مــع دول  إعـادة الاورومتوسـطية و
 إجمـــاليمـــن   12، و لقـــد شـــكمت الزيـــوت حصـــة ســـوقية  قـــدرىا 24أخـــرى

 32000مـن  أكثـرو    2006صادرات الجزائر من الصناعة الغذائية سـنة 
مؤسســة بــين مصــدر و  12500مؤسســة تعمــل فــي ىــذا القطــاع مــن بينيــا 

مـن الميـاه   90المجـال وحـده يـوفر  القطاع الخـاص فـي ىـذا أمامستورد، 
منتجــات  إلــى بالإضــافة،  25مميــار دولار . 5.4المعدنيــة فــي ســوق قــدر ب 

الصــــــيد البحــــــري ، كــــــذلك إنتــــــاج أدوات التجييــــــز كــــــأجيزة النقــــــل و المــــــوازم 
الالكترونية و مواد البناء و الأشـغال العموميـة و مـواد الصـناعة الكيماويـة و 

 الصيدلية و التجميل .
  الأعمــالالتحــولات اليامــة  فــي عــالم  كأحــدقطــاع الخــدمات و يــأتي ىــذا 

فـي تشـكيل القطاعـات الاقتصـادية المختمفـة و كمـورد ىـام  أساسـيو كمحور 
دولـة  لأيلدخل الدولة ، و القطاع الخدمي يعكس مراحـل النمـو الاقتصـادي 

ن و دور الصـــناعات الخدميـــة  يمتـــد ليشـــمل  خدمـــة القطاعـــات الاقتصـــادية 
ليــدعم القاعــدة التصــديرية لمجزائــر حيــث يمثــل   الســياحة قطــاع.و 26رىالأخــ
مــن الصــادرات خــارج المحروقــات حيــث بمغــت مــداخيل الجزائــر مــن  % 20

مميــون  200 موساا  نااور الاادينالســياحة حســب وزيــر قطــاع الســياحة الســيد 
 27. 2006دولار سنة 

ى عشـــر و ىـــي نتيجـــة لـــوزارة الســـياحة التـــي تـــدأب لتنفيـــذه و يمتـــد عمـــى مـــد
ـــل لاقتحـــام الأســـواق الســـياحية  إلـــىســـنوات يرمـــي  ـــاء ســـياحي متنـــافس قاب بن

  العالمية و جمب أعداد متزايدة من السياح .
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 الخاتمة
تعد عممية تدعيم ورفع تنافسية الاقتصاد شرطا أساسيا لمصمود 
ومواجية المنافسة العالمية غير أن التنافسية الجزائرية لا تختمف كثيرا عن 

ا في الدول العربية ، و ذلك في اشتراكيا في عدة نقاط ضعف و التي مثيمتي
تجعل من الصعب مواجية الرىانات الحالية ، و ىذا ما عكستو المؤشرات 
التي تم التركيز عمييا في ىذا الفصل من مستوى متواضع بالمقارنة مع دول 
أخرى و حتى بعض الدول العربية . فالأداء الاقتصادي الضعيف ، 

كمية أو الإدارة الرشيدة المتواضعة و شبو الغياب التام لحرية اقتصادية  الحا
 ، دلالات واضحة  عن تقيقر التنافسية الجزائرية .

ولاستدراك ىذا الفشل، كان لابد من صانعي القرار في الجزائر  
اتخاذ تدابير عاجمة و حمول جذرية، و التي ىي عبارة عن بعض 

ي رفع التنافسية ، و كان من بينيا تبني الجزائر سيم فـالاسـتراتجيات التي ت
قائمة ليس عمى تراكم رأس الـمال الـمادي لإستراتيجية صناعية جديدة ، 

فحسب، بل كذلك عمى تييئة الـمناخ الـمواتي لتـمكيـن الـمؤسسات من 
فالقطاع  استـجماع القـــدرات التــي تؤىميا لـخوض غمار الـمنافسة الدولية.

يساعد عمى رفع تحدي إعادة إدماج الصناعة الجزائرية في سالصناعي 
المقطورة العالمية من خلال استغلال الإمكانات ،و القدرات الصناعية 

تنويع الوطنية بالإضافة إلى تدعيم المزايا التنافسية . ىذا بالاضافة الى 
مصادر الدخل الوطني من خلال تنويع الصادرات ، و الاىتمام  بترقية 

ت خارج المحروقات ، و البحث عن  الثروات الكامنة  و التي يمكن الصادرا
أن تكون قطاعات واعدة و التي يجب أن تترافق بتـنـمية معتبرة لمـموارد 

 البشرية و مواكبة التطورات العممية و التقانية العالمية. 
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