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 التشغيل في الجزائر .. آفاق وتصورات
 

 الجزائر - (جامعة زياف عاشور بالجمفػة) عمـة مرادأ .                                  
 الجزائر - (جامعة زياف عاشور بالجمفػة) ضيف أحمدأ .                                   

   
 : الممخص

يرتبط أساسا بمدى قدرة لا شؾ أف مستقبؿ التشغيؿ في الجزائر   
المؤسسات والقطاعات الاقتصادية عمى توظيؼ اليد العاممة حسب فرضيات 
أساسية ترتبط بدورها بمدى تحسف بعض التوازنات الاقتصادية المؤثرة في خمؽ 
مناصب العمؿ ، والتي ما انفكت الجزائر تسعى لتحقيقها بالرغـ مف تكمفتها 

خاصة تمؾ التي  ؛ى الطبقة التشغيميةالاجتماعية الباهظة ذات الأثر عم
 تتحصؿ عمى دخؿ محدود إف لـ نقؿ حد الكفاؼ.

:Abstract  
        There is no doubt that the future of work in Algeria is primarily 

related  to the capacity of institutions and economic sectors which 

employ laborers according to basic hypotheses associated with the 

extent of improvement in some economic balances which influence 

the creation of jobs that Algeria seeks to achieve in spite of the high 

social cost and its impact on labour class especially those who earn a 

limited income if not almost poverty line. 

 تمهيــد:
خاصػة الػدوؿ  ,لقد ظمػت إشػكالية التشػغيؿ مةزمػة لجػؿ اقتصػاديات العػالـ 

الناميػػة منهػػا نتيجػػة لقصػػور الأنشػػطة الاقتصػػادية عمػػى اسػػتيعاب الفئػػة العاممػػة 
تتنبػػب بمسػػتقبؿ متفائػػؿ بالنسػػبة  أفدوؿ الػػ يصػػعب لهػػذ  حيػػث ،لمتزايػدة باسػػتمرارا

كػػذا و الهيكمػػي  الإصػػةحسػػتقرار و بػػراما الا أفذلػػؾ  بهػػا ، لتقمػػيص حجػػـ البطالػػة
بطريقػػػة كافيػػػة الخارجيػػػة لا تسػػػم  صػػػارـ لمػػػديوف العموميػػػة الداخميػػػة و التسػػػيير ال
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التشػغيؿ فػي  ف واحػد فػػي ظػؿ مػا تمميػا المؤسسػات الماليػػة لإنعػاش الاسػتثمار و 
فػػي مقػػدمتها لاخػػتةلات الهيكميػػة فػػي هػػذ  الػػدوؿ و الدوليػػة مػػف شػػروط لتصػػحي  ا

مػا  في السياسة الاجتماعية لفتػرة الزائدة الناتجة عف مغالاةالتخمص مف العمالة 
 قبؿ الإصةح.

العوامػػؿ الأساسػػية  وعػػة مػػفميبقػػى مسػػتقبؿ الشػػغؿ فػػي الجزائػػر مػػرتبط بمجو 
فػػي مقػدمتها النمػػو الػػديموغرافي الػذي مػػف شػػبنا يرها الإنسػػاف، و يسػالتػي يػػديرها و 

 أفاز الاقتصػػػػادي التػػػػي ينبغػػػػي عمػػػػى الجهػػػػيطػػػػرح اليػػػػد العاممػػػػة الإضػػػػافية و  أف
العاممػة التػي  الأيػدييمتصها فػي ظػؿ سياسػة رشػيدة تبخػذ بعػيف الاعتبػار حجػـ 

التكويف لكي يتـ تصريفها بعد تصنيفها حسب درجات التبهيؿ و د سوؽ العمؿ ر ت
 حسب الاحتياجات لسوؽ العمؿ.

التشػغيؿ فػػي  مسػػتقبؿ تصػور إلػػىسػيتـ التعػرض مػػف خػةؿ هػػذا العنصػر و  
التي تطرحهػا السػاحة الاقتصػادية بمػا في ظؿ المتغيرات  لقادمةسنوات ابةدنا لم

طريقػػػة فاعمػػػة مػػػف خػػػةؿ قػػػوى العػػػرض فػػػي ذلػػػؾ تنظػػػيـ تسػػػيير سػػػوؽ العمػػػؿ ب
الػػذي الطمػػب ضػػمف سياسػػة تشػػغيؿ واسػػعة محورهػػا الأساسػػي عنصػػر الشػػباب و 

 غمب الأحياف.يعاني مف بطالة مستدامة في أ
I /فرضيات التنبؤ:  

تعمػػػؽ ء ابػػػاختةؼ الأطػػػراؼ المكمفػػػة بػػػذلؾ ، سػػػو  تختمػػػؼ فرضػػػيات التنبػػػؤ
الهيئػات المسػتقمة عنهػا مثػؿ  أو، الحكومة مػف خػةؿ أجهزتهػا لمتخطػيط الأمر ب
جتمػاعي المجمػس الاقتصػادي و الا كز الأبحاث و الدراسات المتخصصة : مرا

ا هػػػػػذا الاخػػػػػتةؼ لا تنػػػػػافى مػػػػػ  إجماعهػػػػػ أف إلا  خبػػػػػراء البنػػػػػؾ العػػػػػالمي كػػػػػذاو 
المتمثػؿ فػي ، و إلى نفس الهػدؼبغية لموصوؿ  جموعة مف العناصرواشتراكها لم

لاسػتيعاب  يتحقػؽ مػف نتػائا اقتصػادية أفمػا يفتػرض ية و تقدير العمالة المستقبم
 :المعتمدة ضمف ما يمي . و تتدرج الفرضياتجزء كبير منها أو كمها
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I-1 /الإطار العام:   
عمػػى  اثنػػافتمػػؼ يتضػػمف الإطػػار العػػاـ مجموعػػة مػػف الفرضػػيات التػػي لا يخ

البطالػة  تفػاقـضرورة اعتمادها لتحديد الآفاؽ المستقبمية لمتشغيؿ قصد الحد مف 
 :     (1)هيو  ألا ر هذا الإطار في خمسة عناصرنختص أفيمكف  حيث ،

تطػػػور الإنتػػػاج الػػػداخمي الخػػػاـ بػػػوتيرة بطيئػػػة عمػػػى المػػػدى المتوسػػػط و  .1
 . عمى المدى الطويؿ تسارعا
الػػداخمي الخػػاـ كبيػػر مػػف معػػدؿ تطػػوير الفئػػػة  يكػػوف معػػدؿ الإنتػػاج أف .2

 .ةالمتوسط حدود  سنويا في % 4 إلى النشيطة و الذي يصؿ 
سػػػػم  برفػػػػ  حجػػػػـ الاسػػػػتثمارات ، ياسػػػػتقرار اقتصػػػػادي  إلػػػػىالوصػػػػوؿ  .3

التػػي مػػف شػػبنها رفػػ  مسػػتويات الإنتػػاج وضػػماف دورة اقتصػػادية بػػيف  ، المنتجػػة
 . شغؿ جديدةتصادييف قصد خمؽ مناصب الاق الأعوافمختمؼ 
الأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار المػػػواد الماليػػػة الضػػػرورية لتغطيػػػة تكمفػػػة إنشػػػاء  .4

مػػف خػػةؿ ترشػػيد النفقػػات العموميػػة  وتخصػػيص نسػػبة منهػػا  ، مناصػػب العمػػؿ
لخمؽ فرص عمػؿ تتزايػد مػف سػنة لأخػرى لتغطيػة الطمػب الإضػافي عمػى العمػؿ 

   العماؿ مثة.فقدوا وظائفهـ لأسباب اقتصادية، كتسري وكذا أولائؾ الذيف
ضػػػرورة تفعيػػػؿ دور القطػػػاع والمشػػػاري  الفرديػػػة القػػػادرة عمػػػى اسػػػتحداث  .5

تخصػػػص  أفيكمػػػؼ خزينػػػة الدولػػػة أمػػػوالا يمكػػػف  أفمناصػػػب شػػػغؿ جديػػػدة دوف 
 لنشاطات أخرى تساهـ هي الأخرى في ترقية عالـ الشغؿ .

I-2 /الفرضيات المعتمدة: 
 :  أساسية وهي تتمثؿ الفرضيات المعتمدة في ثةثة جوانب      

إمكانيػة رفػ  نسػبة  منتدبػة لمتخطػيط فػي المػدى المتوسػطتتوق  الوزارة ال -1
، ممػػا يسػػم  بتثبيػػت البطالػػة عنػػد مسػػتواها  %3النمػػو السػػنوي لمتشػػغيؿ بػػوتيرة 
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 أو الحػػالي فػػي انتظػػار إنعػػاش الاسػػتثمارات الوطنيػػة العموميػػة والخاصػػة محميػػة 
 ؿ التشغيؿ. أجنبية لإعطاء دينامكية أكثر في مجا

الفرضػػػيات التػػػي  إلػػػىر ئػػػيقودنػػػا الحػػػديث عػػػف أفػػػاؽ التشػػػغيؿ فػػػي الجزا -2
خػةؿ  % 14 إلػىوضعها المخطط الوطني لمكافحة البطالة لموصػوؿ بمعػدلها 

 : (2)، وقد اعتمد في ذلؾ عمى ما يمي 2010سنة 
  %. 4زيادة الناتا الداخمي الخاـ بمعدؿ سنوي  -أ 
  .مف السكاف % 31  الرسمي في احتواءؿ غير يشغتال يةاستمرار  -ب
تطور العمؿ الرسمي خػارج الإدارة بػنفس وتيػرة العمػؿ الرسػمي أي  -ج

 .سنويا % 2.8
 معػػػػدؿيظػػػؿ معػػػػدؿ تطػػػػور السػػػػكاف القػػػادريف عمػػػػى العمػػػػؿ ب أف -د             

4%. 
تظؿ مرونػة العمػؿ الرسػمي خػارج الإدارة لمنػاتا الػداخمي الخػاـ  أف -هـ
 . % 0.7 في حدود
منصػػب العمػػؿ الػػدائـ لمختمػػؼ ة إنشػػاء الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار تكمفػػ -و

 :لما يمي   وفقا  1996 القطاعات اعتمادا عمى أسعار سنة
  .دج 7000.000: دج وقطاع 4000.000طاع الزراعة : * ق        

 .دج 5000.000ء والأشغاؿ العمومية * قطاع البنا               
دج وقطػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات :  1500.000: * قطػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع الإدارة         
  .دج 1000.000

يػػربط بعػػض الخبػػراء الػػدوليوف تقػػديرات التنبػػؤ فيمػػا يتعمػػؽ بتوسػػي  دارة  -3
التشػغيؿ والتخفػػيض مػػف معػدلات البطالػػة بمػػدى تطػور معػػدؿ النمػػو الاقتصػػادي 

مػ  الأخػذ بعػيف ، مف جهة ، وبشرط اسػتقرار الأجػور الحقيقيػة مػف جهػة أخػرى 
سػػنويا  % 10 إلػػىدج  9400قرار الأجػػور الحقيقيػػة عنػػد مسػػتوى الاعتبػػار اسػػت
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، وفػي حالػة  %20 إلػىمف اجؿ تخفيض معػدؿ البطالػة  2006-2001لمفترة 
كحػػػد  % 8و 2006سػػػنة  % 37 إلػػػىف معػػػدؿ البطالػػػة سيصػػػؿ فػػػ نمػػػو سػػػمبي 

 (3).كحد مرتقب % 10 إلى % 9وبيف  أدنى
I-3/ مناصب الشغل المنتظرة:   

غيػػػر مشػػػج  عمػػػى المػػػدى  فػػػي ظػػػؿ الفرضػػػيات السػػػابقةتطػػػور لمتشػػػغيؿ  إف
،  2010فػػي أفػػاؽ  % 33.3 إلػػىتصػػؿ نسػػبة البطالػػة  أفينتظػػر  الطويػػؿ ، إذ

ينشػػب الاقتصػػاد عػػددا كافيػػا مػػػف  أففػػي حالػػة التشػػغيؿ شػػبا الكامػػؿ ينتظػػر  أمػػا
 (4).% 14 إلىمناصب الشغؿ لتخفيض نسبة البطالة 

ذا كانػػػػت التوقعػػػػات المسػػػػتقبمية لمتشػػػػغيؿ والبطالػػػػة بتطػػػػور عػػػػدد السػػػػكاف  وا 
القادروف عمى العمؿ ، الذيف هـ في تزايد مف سنة لأخػرى ، فػاف عػددهـ لأفػاؽ 

، شػػػخص 10.916.000شػػػغؿ مػػػنهـ ي   12.693.000سػػػيقدر :  2010سػػػنة 
منها  ، 5.290.000ب الشغؿ المستحدثة بػ وهو ما يقابؿ حجما صافيا لمناص

 . 2010-2000منصب عمؿ جديد لمفترة  4.186.000
منصػػػب  1.105.700وفػػػي هػػػذا السػػػياؽ يسػػػطر البرنػػػاما تقػػػديرات إنشػػػاء 

مميػػػار دج ، حيػػػث  137.22خمسػػػة سػػػنوات بتكمفػػػة  إلػػػىعمػػػؿ شػػػغؿ مػػػف سػػػنة 
 54.12منصػػب بتكمفػػة سػػنوية  502.539يقػدر عػػدد مناصػػب الشػػغؿ السػػنوية 

مميػػار دج ، فػػ ذا كانػػت نسػػبة إنشػػاء مناصػػب الشػػغؿ المتوقعػػة فػػي حػػدود معػػدؿ 
، فػػػاف قطػػػاع البنػػػاء والإشػػػغاؿ العموميػػػة والػػػري سيسػػػم  بخمػػػؽ  % 3.5سػػػنوي 

منصػػػػب لقطػػػػاع  820.000،  2010منصػػػػب عمػػػػؿ فػػػػي سػػػػنة  1.237.000
لمقطػػاع الزراعػػي ،  728.000منصػػب فػػي الصػػناعة ثػػـ  958.000الإدارة و 

 كمػػا يتطمػػب تطػػوير قطاعػػات التجػػارة ، الخػػدمات ، النقػػؿ والاتصػػاؿ حجمػػا قػػدر 
  (5) مؿ لذات الفترة.منصب ع 1.247.000
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مناصػب العمػؿ المشػار  إلػىالوصػوؿ  إلػىؤدي إذ كانت هذ  الفرضيات سػت
إليها حسب التوقعات النظريػة فػاف تحقيقهػا عمػى ارض الواقػ  يصػعب تحقيقػا ، 

مميػػار دولار أمريكػػي ،  47 إلػػىخاصػػة واف الغػػةؼ المػػالي لمبرنػػاما قػػد يصػػؿ 
نتيجػػة لخزينػػة فػػي السػػنوات الأخيػػرة فػػا اعمػػى الػػرغـ مػػف الرخػػاء المػػالي الػػذي تعر 

 ة الكبيرة في رصيد احتياطي الصرؼ.لمزياد
نػػا ، إلا أ تقديراتػػاو  فػػ ذا كػػاف المخطػػط الػػوطني لمبطالػػة طموحػػا فػػي أهدافػػا

يصػػعب تػػوفير شػػروط انطػػةؽ التنميػػة الاقتصػػادية الطموحػػة التػػي تعتمػػد عمػػى 
الػذي مػف والأجنبي ، و ر المحمي الاستقرار السياسي لتوفير مناخ مةئـ لةستثما

شػػػريطة  در عمػػػى تغطيػػػة تكػػػاليؼ البرنػػػاما وفر الغػػػةؼ المػػػالي القػػػايػػػ أفشػػػبنا 
ير ، مػػ  اعتمػػاد المعػػاي امةر تسػػيير القطاعػػات الاقتصػػادية لمصػػ إخضػػاع أسػػاليب

 .والمحاسبية بها الاقتصادية 
فػػػي نػػػا مػػػف الضػػػروري تفعيػػػؿ دور سياسػػػة التشػػػغيؿ ة مػػػ  ذلػػػؾ ف بػػػالموازاو 

اعتمػػدت عمػػى تسػػيير  أنهػػا إذغمػػب الأحيػػاف ، ي ضػػمت غائبػػة فػػي أالتػػالجزائػػر و 
و قرارات غير ثابتػة  أزمة البطالة بتبني طرؽ وقائية ظرفية عف طريؽ إجراءات

 .الأشخاص القائميف عميهاحكومات و تتغير بتغير الو 
ؿ عمػػػػى مشػػػػروع المؤسسػػػػات المتوسػػػػطة تػػػػراهف الجزائػػػػر فػػػػي المسػػػػتقبهنػػػػا و 

تغطيػػػػػة الطمػػػػػب  أفوف الجديػػػػػد لهػػػػػذ  المؤسسػػػػػات ، يشػػػػػير القػػػػػان إذالصػػػػػغيرة ، و 
مؤسسػػػػػة عمػػػػػى المػػػػػدى  600.000الػػػػػوطني مػػػػػف اليػػػػػد العاممػػػػػة يتطمػػػػػب إنشػػػػػاء 

منصػػب شػػغؿ مػػدى  6.000.000التػػي ب مكانهػػا اسػػتحداث قرابػػة المتوسػػط ، و 
 (6) .سنوات القادمة العشر

العمػػؿ ، فػػي إطػػار  ؿ تمويػػؿ مشػػاري  الشػػباب العاطػػؿ عػػفكػػذلؾ فػػاف تسػػهي
، عميػػا مندوبيػػة الشػػباب عبػػر الولايػػات  تشػػرؼ   الػػذيالقــرض المصــغربرنػػاما  

تعػاوني لفائػدة صػغار المقػاوليف  هػذا المجػاؿ اقتػراح إنشػاء بنػؾحيث انا تـ فػي 
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مػػ  خبػػراء  المسػػرحيف عػػف العمػػؿ عمػػى مػػدى عشػػرة سػػنوات القادمػػة مػػ  الإنفػػاؽو 
شػػتراؾ الاتحػػاد الأوربػػي عمػػى تمويػػؿ القػػروض مػػف خػػةؿ امػػف البنػػؾ العػػالمي و 

هػػذا الإجػػراء مػػف شػػبنا تحريػػؾ وتيػػرة مهوريػػة فػػي تنشػػيط البػػراما ، و الحركػػة الج
قطػػػػاع الغابػػػػات والصػػػػيد البحػػػػري  منصػػػػب شػػػػغؿ فػػػػي 700.000التنميػػػػة لفػػػػت  

بػػراما الأشػػغاؿ العامػػة بكثافػػة عاليػػة لميػػد العاممػػة  أفالأشػػغاؿ العموميػػة ، كمػػا و 
منصػػب عمػػؿ  237000خمػػؽ  إلػػى أدىقػػد  1996الػػذي تػػـ الشػػروع فيػػا سػػنة و 

يسػػػاهـ هػػػذا البرنػػػاما فػػػي  أفينتظػػػر و  الفةحػػػة والأشػػػغاؿ العموميػػػة فػػػي قطػػػاع
 .عشر سنوات قادمةال% عمى مدى  18إلى %  29تقميص معدؿ البطالة مف 

دمػػػػػاجهـ فػػػػػي عػػػػػالـ الشػػػػػغؿ دور فػػػػػي برنػػػػػاما ترقيػػػػػة الشػػػػػباب و لأف كمػػػػػا   ا 
 - 1990فتػػرة لخػػةؿ ا نػػا، حيػػث أامتصػػاص اليػػد العاممػػة نسػػبيا فػػي المسػػتقبؿ 

تعاونية سمحت باستحداث  28.248قد مكف إنشاء عمى سبيؿ المثاؿ،  1994
بػػالرغـ مػػف ذلػػؾ و  ، مميػػار سػػنتـ 14.9منصػػب عمػػؿ بغػػةؼ مػػالي  64.000

منػا لمتخفيػؼ مػف  التطمعػات المنتظػرةهذا المشروع بعيدا عػف الطموحػات و يبقى 
 : إلىلعؿ الأسباب في ذلؾ تعود شدة البطالة ، و 

 ابيةتبطير الذي تواجها التعاونيات الشبسوء ال. 
 ة لدى الشباب الذيف استفادوا مناانعداـ التجرب. 
   التوجا نحو المشاري  غير الإنتاجية )الخدمية( سعيا وراء تحقيؽ الػرب

تجنبػػا لمتكػػاليؼ التػػي قػػد تفرزهػػا المشػػاري  الإنتاجيػػة ، وقػػت و  فػػي أسػػرع
التعاونيػػػػات ، التػػػػي  بػػػػالرغـ مػػػػف مسػػػػاهمة البنػػػػوؾ التجاريػػػػة فػػػػي تمويػػػػؿ

 .دج لممنصب الواحد 60.000بتكمفة  توفر مناصب شغؿ أفيفترض 
 

II /جديدة وظائف استحداث إمكانية:  
مػا يةحػظ فػي السػػنوات الأخيػرة هػو قمػة العػػرض لمناصػب العمػؿ الدائمػػة ، 
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 أواعتمػػػػػدت المؤسسػػػػػات الوطنيػػػػػة عمػػػػػى نظػػػػػاـ العقػػػػػود ذات المػػػػػدة المحػػػػػددة  إذ
العػػرض و مػػف حيػػث  السػػوؽ اخػػتةلات كبيػػرةيعػػرؼ فيػػا فػػي وقػػت  ، مفتوحػػةال

ذاالطمػػػب  كػػػاف القطػػػاع العػػػاـ المسػػػتوعب الأكبػػػر لميػػػد العاممػػػة فػػػي الجزائػػػر  ، وا 
 أساسػا عاني مف مجموعػة مػف المشػاكؿ تتمحػورنا اليوـ ي، ف خةؿ سنتيف خمت

 إذ، التسػيير التقنيػة فػي أسػاليبوغيػاب المعػايير العمميػة و حوؿ مصادر التمويؿ 
مؤسسة عمومية ذات نقؿ اقتصػادي و اجتمػاعي معتبػر  محكػوـ عميهػا  55 أف

 .ركت دوف عةجإف هي ت  بالتصفية 
قتصػػػػػػػػادية يقػػػػػػػػرب فػػػػػػػػ ذا كػػػػػػػػاف عػػػػػػػػدد العمػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػي جميػػػػػػػػ  القطاعػػػػػػػػات الا

 ػف القطػػػػػػػاع الصػػػػػػػناعي العمػػػػػػػومي يسػػػػػػػاهـ بػػػػػػػعامػػػػػػػؿ ، حيػػػػػػػث أ 6.000.000
المػػػالي ف التطهيػػػر فػػػ  ، 2001مػػػاي  10وظيفػػػة فقػػػط عنػػػد تػػػاري   220.000

 ،2000 - 1991مميار دج لمفترة  1200لممؤسسات العمومية قد كمؼ الدولة 
ف الدولة لـ تنفػؽ شػيئا وكب -لمؤسسات نفسها في نقطة البداية قد وجدت هذ  او 
وظيفػة جديػػدة  500.000هػذا الغػةؼ المػالي خمػؽ قرابػة حيػث كػاف ب مكػاف  –

 .الجزائر غط الاجتماعي الذي تعرفاتخفؼ حدة الض أفمف شانها 
افة بالمقابػؿ فقػػد تجػػاوزت مسػػاهمة القطػػاع الخػػاص فػػي تكػػويف القيمػػة المضػػ

عؼ مػػا هػػو موجػػود فػػي تعػػدؿ الوظػػائؼ التػػي وفرهػػا ضػػو  1998% لسػػنة  52
 (7) القطاع العاـ.

إعطػاء الأولويػة لمقطػاع الخػاص لتفعيػؿ  إلىيميؿ توجا الدولة الحالي  هناو 
نتصػور كػـ مػف وظيفػة اعديػة  حيػث قدور  ، مف خةؿ إعادة تبهيؿ المنشػات ال

شػكؿ كاف بالإمكاف توفيرها لو وضعت هػذ  الأمػواؿ تحػت تصػرؼ الشػباب فػي 
 .قروض مصرفية تسدد في حينها وبصرامة شديدة

غيػر محػددة غامضػة و  ىفػاؽ التشػغيؿ ببةدنػا تبقػ ف ، ف  عمى هذا الأساس
قتصػادية الكميػة التوازنات الافي ظؿ التوجا الاقتصادي الجديد الذي يركز عمى 



 

 2011الثاني العدد  -------------مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية  131

 

فعمػى الػرغـ مػف  سمبية عمى الصعيد الاجتماعي ، ما ينتا عنها مف تبثيرات، و 
الوضػػػػعية الاجتماعيػػػػة  أفتحسػػػػف بعػػػػض المؤشػػػػرات الاقتصػػػػادية الكبػػػػرى ، إلا 

، التي باتت تتعقد سنة  خاصة لا سيما إشكالية التشغيؿ ،فترة لأخرى تتفاقـ مف
مػػا تبعػػا مػػف ميػػة التعػػديؿ الهيكمػػي ، و حت إلػػىتمػػوى الأخػػرى خاصػػة بعػػد الػػدخوؿ 

، فقػداف مناصػب العمػػؿ إلػى. الشػيء الػػذي أدى ة لممؤسسػات العموميػةخوصصػ
عمػى ؿ ، فػي ظػؿ تزايػد الفئػة النشػيطة التي شكمت عبئا إضافيا عمى عػالـ الشػغ

% سػػػػنويا فػػػػي  1.7 إلػػػػىالػػػػرغـ مػػػػف انخفػػػػاض معػػػػدؿ النمػػػػو الطبيعػػػػي لمسػػػػكاف 
 .المتوسط
بوضػػوح المسػػتقبؿ الغػػامض لمشػػباب البطػػاؿ ، فػػي  هػػذ  المعطيػػات تبػػيف إف

المعطيػػات  إلػىبػالنظر . و اصػػب العمػؿ خاصػة الدائمػة منهػػاظػؿ نػدرة عػرض من
الاقتصادية و الاجتماعية الحالية ، فاف مسػتقبؿ الشػغؿ فػي بةدنػا يطػرح تحػديا 

يتوجػػب تحقيػػؽ معػػدؿ نمػػو  إذكبيػػرا لمقػػائميف عمػػى بنػػاء السياسػػة الاقتصػػادية ، 
 .ؿ في السنوات الأخيرةعادؿ ثةثة مرات ما هو عمية الحااقتصادي ي

تمكنػت و ،  2007% سػنة  6.5قػد حققػت نسػبة نمػو الجزائػر  في حػيف أف
ويسػعى قطػاع الشػغؿ بػالجزائر إلػػى  منصػب عمػؿ جديػػد ، 40.000مػف إنشػاء 

مػف خػةؿ  2009منصب شػغؿ سػنويا ابتػداء مػف سػنة  55.000إنشاء حوالي 
الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعـ تشػػغيؿ الشػػباب والصػػندوؽ الػػوطني لمتػػاميف عػػف البطالػػة 

مؤسسػػػػة  90.000عممػػػػا أف الجهػػػػازيف تمكنػػػػا لحػػػػد الآف مػػػػف إنشػػػػاء أزيػػػػد مػػػػف 
 (8) منصب شغؿ. 300.000مصغرة مكنت مف إنشاء أكثر مف 

يتوجػػب بمػػوغ نسػػبة نمػػو اقتصػػادي ، مػػف بػػيف المتطمبػػات الضػػرورية لػػذلؾ و 
مةييػر  6تقػارب  تمويػؿ بقيمػة إلػىحاجة % سنويا ، و  8 إلى%  7اوح بيف تتر 

  (9) .دولار أمريكي
يمكػف تحقيقػا حية و ف معدؿ النمو الاقتصادي المرتقػب لػيس مسػتعميا ف و  
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الانطػةؽ قػػد تػـ تحقيقهػػا  الشػروط الاقتصػػادية الضػرورية لمرحمػػة أف، لا سػيما و 
لػػـ تعػػد مشػػكمة تسػػديد حيػػث ية الكميػػة لؾ التوازنػػات الاقتصػػادنقصػػد بػػذنسػػبيا، و 

مػػػا تػػػـ اسػػػتغةؿ هػػػذ  المرحمػػػة لإعػػػادة ترتيػػػب  إذاالمديونيػػػة تطػػػرح إشػػػكالا كبيػػػرا 
 .ف جديدالبيت م

التػػػػػي يمكػػػػػف استصػػػػػةحها فػػػػػالجزائر غنيػػػػػة ببراضػػػػػيها الزراعيػػػػػة الواسػػػػػعة ، 
عادة تشغيؿ الطاقات البشريةير احتياجاتنا الغذائية مف جهة ، و لتوف واستغةلها  ا 
 (10) .ستثمار الفةحيأخرى مف خةؿ تقديـ التسهيةت الضرورية لةمف جهة 

حػػد أهػػـ مسػػيارات إلػػى جانػػب مركػػب الحجػػار ، أ( لFIATويشػػكؿ مشػػروع )
القنػػػوات القػػػادرة عمػػػى تصػػػريؼ اليػػػد العاطمػػػة عػػػف العمػػػؿ ، مػػػف خػػػةؿ إمكانيػػػة 

ذلػػػػػػػؾ نجػػػػػػػد مشػػػػػػػاري   إلػػػػػػػىمنصػػػػػػػب شػػػػػػػغؿ ، بالإضػػػػػػػافة  30.000اسػػػػػػػتحداث 
ت الصػػػغيرة والمتوسػػػطة واسػػػتغةؿ أفضػػػؿ لةسػػػتثمار الأجنبػػػي ، مػػػف المؤسسػػػا

مػا يػوفر  مػف مناصػب عمػؿ فػي دوؿ  إلػىحيث اسػتيعابا لميػد العاممػة ، بػالنظر 
 أخرى .

تكمػػػؼ  أفتػػػوفر فػػػرص عمػػػؿ جديػػػدة دوف  أفنها كػػػؿ هػػػذ  العوامػػػؿ مػػػف شػػػب
تؽ الدولة الدولة كثيرا ، لذا فاف مستقبؿ الشغؿ رغـ تعقيد  وعبئا الثقيؿ عمى عا

 المػػدى ترفػػ  التحػػدي واف تخفػػؼ مػػف معػػدؿ البطالػػة عمػػى أف، فب مكػػاف الجزائػػر 
مػػا تػػـ اسػػتخداـ المػػوارد المتاحػػة  بشػػكؿ عقةنػػي ورشػػيد مػػ  إتبػػاع  إذاالطويػػؿ ، 

سياسة حازمة في مجاؿ الاسػتثمار والبحػث عػف قنػوات جديػدة لةدخػار المحمػي 
 .واكب التطور الاقتصاديرؼ أساسي ي، م  إعادة تفعيؿ دور البنوؾ كط

ف لمدولػة دورا كبيػرا لةسػتثمار فػي المػوارد البشػرية كؿ هذا فػ  إلىبالإضافة 
عػػادة التبهيػػؿ لرسػػـ معػػالـ سياسػػة التشػػغيؿ عمػػى  ، مػػف خػػةؿ سياسػػة التكػػويف وا 

تخفػض معػدؿ  أفالجزائػر قػد اسػتطاعت  أفعممنا  إذاالمدى البعيد ، خصوصا 
، أي انػا فػي ظػرؼ  1987سػنة  % 17 إلػى 1967سػنة  % 33البطالة مػف 
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المعطيػات الاقتصػػادية  أفوعمػى الػرغـ مػف  % 16عشػريف سػنة تػـ تقميصػها بػػ 
تطػػػػور ال أفوالاجتماعيػػػػة السػػػػائدة  نػػػػذاؾ تختمػػػػؼ عمػػػػا هػػػػي عميػػػػا الآف ، كمػػػػا 

ظهػػور الهيمنػػة والعولمػػة لػػـ يكػػف مطروحػػا بػػنفس الحػػدة  إلػػى أدىالعػػالمي الػػذي 
 مكػػاف الجزائػػر رفػػ  التحػػدي والنهػػوض بالاقتصػػاد ، لكػػف ب الآفالتػػي هػػي عميهػػا 

ة ح جػػػذري لمجهػػػاز الاقتصػػػادي ، ومحاربػػػالػػػوطني مػػػف جديػػػد مػػػف خػػػةؿ إصػػػة
عػػادة النظػػر فػػي أسػػاليب التسػػيير بالمؤسسػػات  ..، الفسػػاد والرشػػوة والمحسػػوبية وا 

شػػػهدها جػػػؿ اقتصػػػاديات الاقتصػػػادية تماشػػػيا ومرحمػػػة الانفتػػػاح والتنػػػافس التػػػي ت
 .العالـ اليوـ

حػػػػدث مشػػػػروع الإنعػػػػاش الاقتصػػػػادي ي   أفمػػػػف المنتظػػػػر أيضػػػػا ، كمػػػػا أنػػػػا 
سػػػنوات  وسػػػوؼ لػػػف تصػػػرؼ  (05) إلػػػىمناصػػػب شػػػغؿ جديػػػدة ، والػػػذي يمتػػػد 

ممػػػا يعنػػػي لمفمسػػػة ، كمػػػا كػػػاف سػػػاندا مػػػف قبػػػؿ مخصصػػػاتا عمػػػى القطاعػػػات ا
 : ومي ، كما تؤكد  العبارة التاليةالاستثمار العم

المعطمـــة منـــن عشـــرين ســـنة مـــن  إخـــراج ا  ت فـــيلـــن نـــنج   ســـوف" 
نعاش جثث ،سباتها   (11) .فارقت الحياة " قد وا 

الدولػػة سػػوؼ لػػف تخصػػص هػػذ  الأمػػواؿ لإعػػادة  أفيفهػػـ مػػف هػػذ  العبػػارة 
تفعيػؿ دور  إلػىبعث المؤسسات العمومية مػف جديػد ، وفػي ذلػؾ إشػارة واضػحة 

اع خػػػارج قطػػػ % 55نصػػػيبا مػػػف القيمػػػة المضػػػافة يبمػػػ  القطػػػاع الخػػػاص الػػػذي 
، والػذي يعػرؼ نمػوا يتػػراوح  2001المحروقػات خػةؿ السداسػي الأوؿ مػف سػػنة 

لسػػػنة  %6.4قػػػدر معػػػدؿ نمػػػو  بػػػػ  إذمنػػػذ سػػػتة سػػػنوات ،  %8 إلػػػى % 6بػػػيف 
  .عامؿ لذات السنة 900.000ويشغؿ زهاء   2000
قصػد تسػهيؿ عمميػة تمويػؿ تظر خمػؽ بنػؾ خػاص بتمويػؿ العػاطميف، ين كما

ف العمؿ في إطار برناما القرض المصغر ، ويشػمؿ مشاري  الشباب العاطؿ ع
الػػذي  الاسػتعجاليالبرنػاما  وذلػؾ فػي إطػػارأيضػا العمػاؿ المسػرحيف مػػف العمػؿ 
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بعػد مػا تػـ جهة ضغوطات الحمايػة الاجتماعيػة مميار دج لموا 16خصص منا 
وروبي عمى كيفية تمويؿ هذا الأالاتفاؽ م  خبراء مف البنؾ العالمي ، والاتحاد 

ما وطػػػػرؽ تنفيػػػػذ  فػػػػي ظػػػػؿ جمػػػػود البنػػػػوؾ والإجػػػػراءات الإداريػػػػة الثقيمػػػػة البرنػػػػا
والمعرقمػػػػػة فػػػػػي بعػػػػػض الأحيػػػػػاف ، وفػػػػػي سػػػػػياؽ تحضػػػػػير إسػػػػػتراتيجية الحمايػػػػػة 
الاجتماعية عمى مػدى عشػرة سػنوات القادمػة يػرى الممثمػوف الأوروبيػوف ضػرورة 

 700.000إشراؾ الجمعيات قصد تحريؾ وتبثر التنميػة والتػي مػف شػبنها خمػؽ 
 .العموميةمنصب شغؿ في قطاع الغابات والصيد البحري و الأشغاؿ 

وي عمػى ي يحػالقطػاع غيػر الرسػم أفوبالموازاة م  ذلػؾ تجػدر الإشػارة إلػى 
مػػف الفئػػة النشػػيطة خػػارج قطػػاع  % 17أي مػػا يمثػػؿ أكثػػر مػػف مميػػوف شػػخص 

الزراعػػة. وبالتػػالي فػػ ف سػػوؽ العمػػؿ غيػػر الرسػػمي هػػو بمثابػػة صػػماـ أمػػاف فػػي 
لأحيػػػاف باعتبػػػار  يمػػػتص جػػػزءا مػػػف البطالػػػة ويسػػػاهـ فػػػي الحيمولػػػة دوف بعػػػض ا

العمػػؿ يغضػػوف النظػػر عػػف العمػػاؿ الػػذي  أف مفتشػػيإضػػافة فقػػراء جػػدد ، حتػػى 
ينشطوف مف غير تصري  لدى مصال  الضماف الاجتماعي لتفادي طردهـ مػف 

يصػػػؿ عػػػدد الػػػذيف يعممػػػوف خػػػارج الأطػػػر  أفمناصػػػب عممهػػػـ ، ومػػػف المنتظػػػر 
  (12) .2010 – 1997لمفترة الممتدة بيف  2.420.000ة القانوني

يعتبػػػر تطػػػوير الهيئػػػات التػػػي تهػػػتـ بالتشػػػغيؿ ضػػػمف الأدوات الرئيسػػػية كمػػػا 
لبنػاء سياسػػة ناجحػػة فػي هػػذا المجػػاؿ مػف خػػةؿ مجموعػػة مػف الإجػػراءات يمكػػف 
إيجازها وفقا لأهدافها مف خػةؿ العمػؿ عمػى التخفيػؼ مػف معانػاة طػالبي العمػؿ 

إشػػػراكهـ فػػػي نظػػػاـ التػػػبميف عمػػػى  أوخيػػػار التكػػػويف  إلػػػىتػػػوجيههـ  عػػػف طريػػػؽ
 : إليها تنحصر فيما يميوعميا فاف المهاـ المسندة ، البطالة 

العمػػػؿ عمػػػى إيجػػػاد وظػػػائؼ لطػػػالبي العمػػػؿ تػػػتةءـ وقػػػدراتهـ ومػػػؤهةتهـ  -1
 .أو مؤقتةدائمة كانت 
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 كػؿ طالػب فػي مجػاؿ البحػث عػف أوتقديـ المعمومات الضػرورية لمشػباب  -2
   .العمؿ
ا مػػػػف خػػػػةؿ تقػػػػديـ العػػػػروض التػػػػي العمػػػػؿ عمػػػػى توجيػػػػا العػػػػاطميف مهنيػػػػ  -3
  .ونها مف المؤسسات المستخدمةيتمق
، لأف كيػة والتنقػؿ مػف مكػاف لأخػرضرورة انجاز بػراما تسػاعد عمػى الحر  -4

مػػػ  إعطػػػاء الأولويػػػة ، التشػػػغيؿ لا تحكمػػػا حػػػدود جغرافيػػػة داخػػػؿ البمػػػد الواحػػػد 
 .فرص العمؿ المنطقة في حالة توفر لسكاف
وؽ العمػػػػؿ وخصائصػػػػػها إنتػػػػاج المعطيػػػػػات الأساسػػػػية ل عػػػػػةـ حػػػػوؿ سػػػػػ -5

  ..ال ومرونتها.
 ، تعمؽ بتقمػيص مػدة العمػؿاسة التشغيؿ عمى مجموعة منها ما يوتعتمد سي

إجػػػػراءات التعويضػػػػات ، ومنهػػػػا مالػػػػا عةقػػػػة بالإحالػػػػة عمػػػػى يشػػػػمؿ ومنهػػػػا مػػػػا 
الفرصػػة لمبطػػاليف ليشػػغموا المعػػاش المسػػبؽ بمعنػػى تقمػػيص مػػدة الخدمػػة لإتاحػػة 

مناصب عمؿ الذيف أحيموا عمى التقاعد ، كما تتضمف تنميػة العمػؿ الػذاتي مػف 
مؤسسات مصغرة  أوخةؿ تقديـ الإمكانيات المالية والمادية لبناء مشروع فردي 

سياسػة إدمػاج الشػباب أف لرف  حجـ الاستثمارات ومنا زيادة فرص عمؿ ، كمػا 
عادة تبهيؿ وتكويف الع ماؿ المسرحيف لأسباب اقتصػادية فػي سػوؽ العمػؿ مػف وا 

 الاجتماعيػػة  مزايػػالػػا  -pré emploi- عقػػود مػػا قبػػؿ التشػػغيؿخػػةؿ بػػراما 
، فالجزائر قد سمكت كؿ هػذ  السػبؿ قصػد حػدة البطالػة لكػف الإشػكالية  الخاصة

دولة الأمواؿ التي تخصصها ال أفتكمف في مدى دقة ومصداقية تنفيذها ، وهؿ 
القػػائميف عميهػػا لهػػـ مػػا يمػػزـ مػػا  أف؟ وهػػؿ رض تصػػرؼ فػػي مواضػػعهالهػػذا الغػػ

؟ وهػؿ توجػد مراقبػة مسػتقمة تراقػب لخبػرة والنزاهػة لتحقيػؽ هػذا الغػرضالتكػويف وا
الػػرادع القػػػانوني لكػػؿ مػػػف يخالفهػػا كػػػاؼ لعػػػدـ  أفتنفيػػذ هػػػذ  الإجػػراءات ؟ وهػػػؿ 

 تكرارها في المستقبؿ ؟ 
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ة فعنػدها يمكػف تبنػي سياسػة تشػغيؿ إذا ما وجدت لها أجوب الأسئمةكؿ هذ  
توسػػػػ  أدوات التػػػدخؿ لتنظػػػػيـ سػػػػوؽ العمػػػؿ وتسػػػػيير  بشػػػػكؿ  أفواعػػػدة ب مكانهػػػػا 

: الإعفػػػػاءات مػػػػف حالػػػػة التػػػػوازف بػػػػا قػػػػدر الإمكػػػػاف مثػػػػؿيسػػػػم  بػػػػالاقتراب فػػػػي 
  :عقود التبهيؿ ، تربصات أولية لمحياة المهنية  الاشتراكات الاجتماعية 

(stage d'initiation à la vie professionnelle -SIVP- الشػروع فػي )
الجمعيػػات ، تػػدعيـ ركػػائز  أوأشػػغاؿ ذات المنفعػػة العامػػة فػػي القطػػاع العمػػومي 

التكػػويف المهنػػي فػػي مراكػػز التكػػويف خػػارج وداخػػؿ المؤسسػػات بتقػػديـ مسػػاعدات 
لكؿ مؤسسة تحدث مناصب شغؿ جديدة مػف خػةؿ إجػراءات جبائيػة تحفيزيػة ، 

الإعفػػاء مػػف الضػػرائب ، لأف التشػػغيؿ عػػف طريػػؽ  أوعػػف طريػػؽ التخفػػيض  أو
 .عد سياسات نشيطة في مجاؿ التشغيؿيشكؿ قوا أفالتكويف ب مكانا 

فاؽ التشغيؿ في الجزائر تراهف في المقاـ الأوؿ اعتمادا عمى ما سبؽ ف ف  
عمػػػى القطػػػاع الخػػػاص الػػػذي ب مكانػػػا فػػػت  مناصػػػب شػػػغؿ جديػػػدة غيػػػر مكمفػػػة 

ومسػػاعدتا لأداء مهامػػا مػػف خػػةؿ  اتعمػػؿ عمػػى توجيهػػبالنسػػبة لمدولػػة ، والتػػي 
 (13) ال . الامتيازات الضريبية ..قروض و تسهيةت من  ال

وضػػػ  إسػػػتراتيجية بعيػػػدة  انػػػت الخوصصػػػة خطػػػوة لا بػػػد منهػػػا ، فػػػ ففػػػ ذا ك
أنفقػػػت المػػػدى تضػػػمف توظيػػػؼ العمػػػاؿ المسػػػرحيف والػػػذيف اكتسػػػبوا خبػػػرة مهنيػػػة 

سػػػتفادة منهػػا تحػػت غطػػاء القطػػاع الخػػػاص قصػػد الاعميهػػا الدولػػة مبػػال  كبيػػرة ب
أو عوض العاـ الذي لـ يؤدي المهاـ المنوطة با والأهداؼ المرجػوة منػا لسػبب 

إحػػداث  إلػػىتتبنػػى الدولػػة سياسػػة تشػػغيؿ جػػادة وهادفػػة  أفكمػػا يفتػػرض  ،لآخػػر
 إلػػػػىأدنػػػػى مسػػػػتوياتها بػػػػالنظر  إلػػػػىفػػػػرص عمػػػػؿ وتخفػػػػيض معػػػػدلات البطالػػػػة 

  لمجزائر.حة ات والقدرات المتايالإمكان
البطالػػػة ليسػػػت ناتجػػػة عػػػف عمميػػػة حسػػػابية بػػػيف تعػػػداد  أففمػػػف المسػػػمـ بػػػا 

، السكاف العامميف والتشغيؿ ، بؿ أنهػا عةقػة متينػة بػيف التشػغيؿ وعػدـ النشػاط 
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قػرب   المقاربػة لسياسػة التشػغيؿ بعػدا أبتـ معنػى الكممػة تمػن  مثػؿ هػذوالبطالة بػ
لبشػرية ، والتػي يتعػيف الاسػتثمار فيهػا مثػؿ لممػوارد امف هػدؼ تحقيػؽ اسػتعماؿ أ

لوصؿ بيف جهاز الجعمها تتماشى ومتطمبات سوؽ العمؿ مف خةؿ إيجاد حمقة 
التكػػػويف والتػػػدريس مػػػف جهػػػة ، وبػػػيف المؤسسػػػات الاقتصػػػادية مػػػف جهػػػة أخػػػرى 
لإيجاد نوع مف التقارب بينهـ ، فقط  الصػمة بػيف هػذ  الأجهػزة قػد أهمػؿ المهػاـ 

 ت المؤسسػات خػةؿ مرحمػة التصػني  مػف تمبيػة حاجػات البمػدالتكوينية التي مكنػ
 (14) .يخص اليد العاممة وتطوير خبراتا

وعميا فاف التصور المستقبمي لعالـ الشغؿ والبطالة في الجزائر إذا ما أريد  
 : لتالية عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصرالنقاط ا يراعي أفلا التحسف يفترض 

  نحػو  دولػة الاقتصػادي فػي ظػؿ التوجػاالضرورة إعادة التفكير فػي دور
ف برناما التعديؿ الهيكمي ، فحتى وا  اقتصاد السوؽ بالموازاة م  تطبيؽ 

 أفنػػا لا يعقػػؿ ية ايجابيػػة فػػي هػػذا المجػػاؿ إلا أكانػػت النتػػائا الاقتصػػاد
 عمػى منظومػة الحمايػة الاجتماعيػة، تتـ سياسػة الاقتصػاد الكمػي بمعػزؿ

ة الاقتصػػػػػػػػادية والسياسػػػػػػػػة عػػػػػػػػدـ الفصػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػيف السياسػػػػػػػػ أدؽوبمعنػػػػػػػػى 
 .لا سيما الجانب المتعمؽ بالتشغيؿالاجتماعية 

 يػؼ مبػادرات الجماعػات المحميػة ،إنشاء وظائؼ جديػدة عػف طريػؽ تكث 
ذلػػؾ مػػف خػػةؿ إصػػػةح نظػػـ حمايػػة الشػػػغؿ عػػف طريػػؽ ميكانيزمػػػات و 

ارهػا وتقمػيص الضػغط عمػى ثيف عمى البطالة بهدؼ التخفيؼ مػف  التبم
 .سوؽ العمؿ

  عمى تنمية الاستثمارات التي لا يمكف لمقطاع الخػاص دخولهػا ، العمؿ
نػا مػف ، وبػالموازاة مػ  ذلػؾ ف  لما تتطمبا مف مػوارد ماليػة وماديػة كبيػرة

وتشجي  كؿ  الضروري ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وتنشيط
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، لا سيما الحرفػي منػا مػف خػةؿ تػبميف مصػادر أشكاؿ التشغيؿ الذاتي
 .  ة البنوؾ المتخصصة في من  القروضزمة لذلؾ بواسطالتمويؿ الة

 لاعتبػػػار كػػػؿ ضػػػرورة تبنػػػي سياسػػػة تشػػػغيؿ طويمػػػة المػػػدى تبخػػػذ بعػػػيف ا
عػػالـ الشػػغؿ وبسػػوؽ العمػػؿ مػػف والتػػي لهػػا عةقػػة بالمتغيػرات الضػػرورية 

المصػػػنفة حسػػػب السػػػف ودرجػػػة حيػػػث مخػػػزوف وخصػػػائص اليػػػد العاممػػػة 
  التبهيؿ.

الماضػػػػية فػػػػي مجػػػػاؿ معالجػػػػة ممػػػػؼ البطالػػػػة  فالتجػػػػارب السػػػػابقة لمسػػػػنوات
 DIPJ، و  PEJالمحػدودة مثػؿ وضػوح عػدـ نجاعػة الحمػوؿ المؤقتػة و أظهرت ب

ابػؿ ، مػف حيػث المقيؿ بالطرح الػذي هػو عميػا عقود ما قبؿ التشغو  1990سنة 
 .. الإدماج في وظيفة دائمة كذلؾ صعوبة إمكانيةالمالي والمدة المحدودة ، و 

 
 :الخاتمة

 كػػػيلػػػـ يحػػػف الوقػػػت بعػػػد  يمكػػػف القػػػوؿ أنػػػا، صػػػة لهػػػذ  الدراسػػػةوكخة    
مػػى الدولػػة عػػػف دورهػػا فػػي المجػػػاؿ الاقتصػػادي ، لأف الظػػروؼ الاقتصػػػادية ختت

لاقتصػػػػػادي الػػػػػذي هػػػػػو مػػػػػف الحاليػػػػػة تقتضػػػػػي ضػػػػػرورة تػػػػػدخمها فػػػػػي الإنعػػػػػاش ا
فمف الضػروري  عمياو  ,كوف هياكؿ الإنتاج لا تزاؿ في حالة التكويف مسؤولياتها

، التنظػيـ والتخطػيط دولة حاضرة مف حيػث وظػائؼ التػبطيرأف تكوف ال فبما كا
ا في تنشيط العةقات دوره إلى، بالإضافة ستراتيجي مف خةؿ القوة العموميةالا

مػػػا فػػػي تعزيػػػز التماسػػػؾ الاجتمػػػاعي ف تمعػػػب أجهزتهػػػا دورا هاوأ ,بػػػيف الشػػػركاء
ييف والنقابػػػات بػػػيف مختمػػػؼ الشػػػركاء الاقتصػػػادييف والاجتمػػػاعتنظػػػيـ التفػػػاوض و 

 منسجـ.ذلؾ يمكف تشييد عالـ شغؿ مهيكؿ و بو  ، ..وجمعيات أرباب العمؿ
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