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 :ملخص
 ٖٓ خلاٍ  ثؼبد أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝؽز٤ٔخ رج٢٘ أُظبسف الإعلا٤ٓخ ُٔجبدة ٝأرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُز     

ٝػذّ  أُزشاثطخ ثٚ ُلأؽشافثبُٔشبسًخ ك٢ ثؼغ الأٗشطخ ٝاُجشآظ ٝالأكٌبس الاعزٔبػ٤خ ُزِج٤خ أُزطِجبد الاعزٔبػ٤خ ٜب اُزضآ

ثشٗبٓغب خبطب ُِٔغئ٤ُٝخ اُٜذف رْ اخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ  اُز٢ رج٘ذ ثزؾو٤ن اُؼٞائذ أُب٤ُخ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزٙ  الإًزلبء

 ربثؼخ ُٔغِظ اداسرٜب. ثٜبالاعزٔبػ٤خ ٝأهبٓذ ُغ٘خ خبطخ 

٤ُخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ ئٝأُغٓزطِجبد رج٢٘ ٣ؼزجش أْٛ  بُوشع اُؾغٖاُز٣َٞٔ ث اُ٘زبئظ أٜٛٔب:ٝهذ خِظذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ     

ُِٔغزٔغ، ًٔب إٔ  أُؼ٤ش٤خ اُظشٝف ٝرؾغ٤ٖ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبس٣غ ٝدػْ سػب٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ

ٝهذ ظٜش رُي ٖٓ خلاٍ رٞاكن ، ٝسإ٣زٜب أُغٔٞػخ كِغلخ ٖٓ لا ٣زغضأ عضءا الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ زجشرؼ ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ

 ّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝالأخلام الإعلا٤ٓخ اُز٢ رؼَٔ أُغٔٞػخ ٝكوب ُٔجبدئٜب.ٓجبدة أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓغ أؽٌب

 

 .اُوشع اُؾغٖ  ، أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ، أُظبسف الإعلا٤ٓخانكهًبد انًفتبحٛخ :   
Abstract:  
This study aims to identify the importance and inevitability of Islamic banks' adoption of the 
principles and dimensions of social responsibility through their commitment to participate in some 
social activities, programs and ideas to meet the social requirements of the related parties and not 
only to achieve financial returns. In order to achieve this objective, Social responsibility and 
established its own committee of the Board of Directors. 
    The study concluded that the financing of the loan is considered the most important requirement 
for the adoption of social responsibility in Islamic banks, in addition to sponsoring and supporting 
educational and social projects and improving the living conditions of the society. Al Baraka Banking 
Group regards social responsibility as an integral part of the Group's philosophy and vision. , And 
this has been demonstrated by the compatibility of the principles of social responsibility with the 
provisions of Islamic law and Islamic ethics that the group operates according to its principles.. 
Keywords: Islamic banks, social responsibility, loan Hassan. 
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 : تمهيذ
ك٢ ظَ رؼبهت الأصٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ ًبٗذ رضجذ ك٢ ًَ ٓشح كشَ أُظبسف اُزو٤ِذ٣خ، ٓٔب عبػذ ػ٠ِ   

 خبطخ  اُغٔؾبء الإعلا٤ٓخ اُشش٣ؼخ ٓجبدة ٓغ ُزٔبش٤ٜب ٝٛزا ، الإعلا٤ٓخ اُجِذإ ك٢ الإعلا٤ٓخ اُظ٤شكخرطٞس 

اعزٔشاس ٛزا ، الا إٔ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ ُذٝسٛب ٗظشا   ًٝزُي ثبُشثب، اُزؼبَٓ ٓغبٍ ك٢

٣غت إٔ رغؼ٠ أُظبسف  لاك، بُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خاٛزٔبٜٓب ثؽز٤ٔخ ٣زطِت  اُظ٤شكخ الإعلا٤ٓخ  رطٞسٛب ك٢

 ػ٘بطشٙ ٝأُغزٔغ ثٌبكخ اُؼب٤ِٖٓ ؿجبدٝس ؽبعبد ٓشاػبح ٖٓ أُْٜ ثَ ،اُؼٞائذ أُب٤ُخ  ُزؾو٤ن الإعلا٤ٓخ كوؾ 

 .أؽٌبّ ٝٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ   ،ٖٓ خلاٍ روذ٣ٜٔب ُخذٓبد رِج٢ اؽز٤بعبرٚ

 إشكبنٛخ انجحث:

 ٓٔب عجن رجشص ٓؼبُْ الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ:

 ؟الاختًبعٛختٓب سؤٔنٛنً ٔالع تجُٙ يدًٕعخ انجشكخ انًصشفٛخيبْٕ 

 أًْٛخ انجحث:

ٖٓ ٔظبسف الإعلا٤ٓخ ُٔغئ٤ُٝبرٜب الإعزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ اعزذآخ رطٞسٛب أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ رج٢٘ اُر٘جغ 

 .روذ٣ٜٔب ُخذٓبرٜب ٓظشك٤خ ٝٓب٤ُخ ٝكوب لأؽٌبّ ٝٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخخلاٍ 

 أْذاف انجحث:

 ٗغؼ٠ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ٗزًش ٜٓ٘ب:

 علا٤ٓخأ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ أُظبسف الإ اثشاص. 

  ٓزطِجبد رج٢٘ أُظبسف الإعلا٤ٓخ ُٔغئ٤ُٝزٜب الإعزٔبػ٤خ.اُزؼشف ػ٠ِ 

  رؼزٔذ ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٝزٜب الإعزٔبػ٤خ.اُزؼشف ػ٠ِ اُجشآظ اُز٢  
 ْٛكهخ انجحث:

 خ:ٖٓ أعَ الإعبثخ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ اسرؤ٣٘ب روغ٤ْ ٓٞػٞع اُجؾش ا٠ُ أُؾبٝس اُزب٤ُ

 أُؾٞس الأٍٝ: أعبع٤بد ؽٍٞ أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ 

 أُؾٞس اُضب٢ٗ: أعبع٤بد ؽٍٞ أُظبسف الإعلا٤ٓخ

 أُؾٞس اُضبُش: أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ أُظبسف الإعلا٤ٓخ

 أُؾٞس اُشاثغ: رغشثخ ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ك٢ ٓغبٍ رج٢٘ أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ

 

 ىل المسؤولية الإجتماعيةح الأول:  أساسيات المحىر
 أولا: تعريف المسؤولية الاجتماعية

رؼشف أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب:"رِي أُٔبسعبد اُز٢ رٜذف ا٠ُ ادٓبط الاٗشـبلاد الاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ 

ٝالأخلاه٤خ ك٢ الأٗشطخ اُزغبس٣خ"
1
 

ي ػٖ ؽش٣ن أُغبٛٔخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٝرؼشف ًزُي ػ٠ِ أٜٗب:"اُزضاّ أُئعغخ رغبٙ أُغزٔغ اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ ٝرُ

ًج٤شح ٖٓ الأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ٓضَ ٓؾبسثخ اُلوش ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٌٝٓبكؾخ اُزِٞس ٝاربؽخ كشص 

اُؼَٔ"
2
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ٗشبؽبد ُِٔ٘شؤح ُزؾَٔ أُغئ٤ُٝخ اُ٘بعٔخ ػٖ  :"ٝ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِٔؼب٣شح رؼزجش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثؤٜٗب

اُز٤ٔ٘خ ؽبرٜب ٓ٘غغٔخ ٓغ ٓ٘بكغ أُغزٔغ ٝأُؾ٤ؾ ُزظجؼ ٗشبّ ثٜب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝؽبد اُز٢ روٞأصش اُ٘شب

رذٓظ ّ اُوٞا٤ٖٗ ٝ الأدٝاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزذآخ ، رشرٌض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُغِٞى الأخلاه٢ ، اؽزشا

"ئعغخٓغ اُ٘شبؽبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔ
3
 

 الاجتماعيةثانيا: أبعاد المسؤولية 

ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: الاعزٔبػ٤خئ٤ُٝخ رزٔضَ أثؼبد أُغ
4
 

 رٞك٤ش  روذ٣ْ اُٜجبد ٝاُزجشػبد، ٝرزغغذ ك٢ اٗغبص أُشبس٣غ الأعبع٤خ، :انًسؤٔنٛخ اتدبِ انًدتًع

 أُغبٛٔخ ك٢ دػْ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُؾؼبس٣خ كشص اُؼَٔ لأكشاد أُغزٔغ،

 اُ٘وَ  ب٤٣ظ ٝالأٝصإ،أُو ٖٓ خلاٍ اؽزشاّ الأعؼبس، :انًسؤٔنٛخ إتدبِ حًبٚخ انًستٓهك

 .٤٣ش اُوب٤ٗٞٗخٝاُزخض٣ٖ،رٞك٤ش ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ثبُٔؼب

 ذاف أُغزٔغ،ػذّ اؽزٌبس ٝرزغغذ ٖٓ خلاٍ ر٘بعن أٛذاف اُششًخ ٓغ أٛ :انًسؤٔنٛخ الأخلالٛخ

 رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الإثلاؽ ػٖ أُٔبسعبد اُغِج٤خ ٝعٞد د٤َُ ػَٔ أخلاه٢ ُِٔئعغخ، ،أُ٘زغبد

 ٔٝٛزا ٖٓ خلاٍ الإُزضاّ ثبُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ،الإهزظبد ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد :نٛخ تدبِ انجٛئخانًسؤ 

أُغبٛٔخ ك٢  آ٤ُخ اُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣بد، رغ٘ت ٓغججبد اُزِٞس، الإهزظبد ك٢ اعزخذاّ ٓظبدس اُطبهخ،

 .اًزشبف ٓظبدس عذ٣ذح ُِٔٞاد اُخبّ ٝاُطبهخ

 يةثالثا: مؤشرات تقييم المسؤولية الإجتماع

٣ٞعذ أسثؼخ ٓئششاد أعبع٤خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رو٤٤ْ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ:
5
 

 ٣شَٔ ع٤ٔغ رٌب٤ُق الأداء ثخلاف الأعش الأعبع٢ اُز١ يؤشش الأداء الاختًبعٙ نهعبيهٍٛ ثبنًؤسسخ ٝ :

روّٞ ظ٤ٔ٤خ أٝ ٗٞع أٝ ؽج٤ؼخ أػٔبُْٜ ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓٞاهؼْٜ اُز٘روذٓٚ أُئعغخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

٤ِٖٓ ًبلاٛزٔبّ اٗزٔبء اُؼبصٓخ ُخِن ٝ رؼ٤ٔن ؽبُخ اُٞلاء ٝعغخ ثبلاُزضاّ ثزٞك٤ش ًبكخ اُؼٞآَ اُلاأُئ

الاٛزٔبّ ثٔغزوجِْٜ ػ٘ذ اٗزٜبء كزشح خذٓبرْٜ ٝ ٓب رؾغ٤ٖ ٝػؼْٜ اُضوبك٢ ٝجْٜ ٝرذس٣ثؾبُزْٜ اُظؾ٤خ ٝ

 ا٠ُ رُي.

 اء الاعزٔبػ٢ أُؼؾ٠ ثٜب ُؾٔب٣خ ٣شَٔ ًبكخ رٌب٤ُق الأد: ٝيؤشش الأداء الاختًبعٙ نحًبٚخ انجٛئخ

 أُؾ٤ؾخ ٝٛذح سد الأػشاس ػٖ اُج٤ئأُؾ٤ؾ اُز١ رؼَٔ أُئعغخ داخَ ٗطبهٚ اُغـشاك٢ ؽ٤ش رؾبٍٝ عب

ػ٠ِ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ رِٞس اُٜٞاء ٝاُج٤ئخ اُجؾش٣خ  ٝأُزُٞذح ٖٓ أٗشطزٜب اُظ٘بػ٤خ، ٝٛزٙ رشَٔ

 ٠ُ رُي.أُضسٝػبد ٝالأػشبة اُطج٤ؼ٤خ ٝ رِٞس ا٤ُٔبٙ ٝ ٓب اٝ

 ٣زؼٖٔ ًبكخ رٌب٤ُق الأداء اُز٢ رٜذف ا٠ُ اعٜبٓبد أُئعغخ ك٢ : ٝيؤشش الأداء الاختًبعٙ نهًدتًع

اُش٣بػ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٝأُغبٛٔبد ُِٔئعغبد ٝغزٔغ ٓشزِٔخ ثزُي ػ٠ِ اُزجشػبد خذٓخ أُ

 بس٣غ اُزٞػ٤خ الاعزٔبػ٤خ.ٝاُخ٤ش٣خ صْ رٌب٤ُق الإعٜبٓبد ك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزذس٣ت الاعزٔبػ٢ ٝ ٓش

 :رشَٔ ًبكخ رٌب٤ُق الأداء اُز٢ ر٘ظت ك٢ خذٓخ أُغز٤ٌِٜٖ ٝ يؤشش الأداء الاختًبعٙ نتطٕٚش الإَتبج

اُزط٣ٞش صْ رٌب٤ُق ػٔبٗبد أُزبثؼخ ٝ رٌب٤ُق اُجؾش ٝ الإٗزبطؽ٤ش رزؼٖٔ رٌب٤ُق اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح 

أُ٘بكغ أُزؤر٤خ  اُخذٓبد اُز٢ رؾون ؽبُخ اُشػب ػٖ ؿ٤شٛب ُٖٓج٤غ ٝ رذس٣ت ٝ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٝٓب ثؼذ ا

 اُخذٓبد أُوذٓخ ا٠ُ أُغز٤ٌِٜٖ. ٖٓ أُ٘زغبد ٝ
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 حىل المصارف الإسلاميةأساسيات المحىر الثاني: 
 المصارف الإسلاميةأولا: تعريف 

 ُوذ رؼذدد اُزؼبس٣ق أُوذٓخ ُِٔظشف الإعلا٢ٓ ٣ٌٖٔ رًش اُجؼغ ٜٓ٘ب ًٔب٢ِ٣:

روّٞ ثؤداء اُخذٓبد أُظشك٤خ ًٔب رجبشش أػٔبٍ اُز٣َٞٔ  غخ ٓب٤ُخ رؼَٔ ك٢ اؽبس اعلا٢ٓٓئع ":ٛٞ -1

ثٜذف ؿشط اُو٤ْ أُزٔضِخ ك٢  ٝالاعزضٔبس ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ ك٢ ػٞء هٞاػذ ٝأؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ،

ٝالاهزظبد٣خ ٖٓ رشـ٤َ  الأخلام الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝأُغبػذح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

".الأٓٞاٍ ثوظذ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُؾ٤بح اٌُش٣ٔخ ُِشؼٞة الإعلا٤ٓخ
2
  

ٓئعغخ ٓظشك٤خ ٛذكٜب رغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝأُذخشاد ٖٓ ًَ ٖٓ لا ٣شؿت ك٢ اُزؼبَٓ ثبُشثب)اُلبئذح( صْ ":ٛٞ -2

ٓبد أُظشك٤خ أُز٘ٞػخ ُِؼٔلاء اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبلاد اُ٘شبؽ الاهزظبد١ أُخزِلخ ًٝزُي رٞك٤ش اُخذ

".ثٔب ٣زلن ٓغ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٣ٝؾون دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ
3
 

".٤ُخ ٓظشك٤خ رؾذد اؽبسٛب اُلِغلخ الإعلا٤ٓخأُظبسف اُز٢ رؼَٔ ٝكوب  ٥" :ٛٞ -3
6
  

بم اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ثٔب ٣خذّ ٓغزٔغ اُزٌبكَ ٓئعغخ  ٓب٤ُخ ٓظشك٤خ ُزغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٗط":ٛٞ -4

".الإعلا٢ٓ ٝرؾو٤ن ػذاُخ اُزٞص٣غ
7
 

ٓ٘شؤح ؿشػٜب اُشئ٤غ٢ رغ٤ٔغ أُذخشاد ٝاُو٤بّ ثٔ٘ؼ اُوشٝع ثبلإػبكخ ا٠ُ ثؼغ الأػٔبٍ الأخشٟ " :ٛٞ-5

".أُشرجطخ ثٜزٙ الأؿشاع
8
 

   الإسلامية مصارفأهذاف الثانيا: 

: ٢ِ٣ ٓب رؾو٤وٜب ا٠ُ الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ رغؼ٠ اُز٢ الأٛذاف ث٤ٖ ٖٓ
9
 

 اؽ٤بء ا٠ُ الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ رٜذف ؽ٤ش :فٙ انًعبيلاد انًبنٛخ ٔانًصشفٛخ إحٛبء انًُٓح الإسلايٙ-1

 : خلاٍ ٖٓ ٝأُظشك٤خ أُب٤ُخ أُؼبٓلاد ك٢ الإعلا٢ٓ أُٜ٘ظ

 ّٝأُظشك٤خ. أُب٤ُخ أُؼبٓلاد ك٢ الإعلا٤ٓخ ٝأُجبدة ثبُوٞاػذ الاُزضا 

 ْأُغ٤ِٖٔ. ػٖ اُؾشط ُشكغ اُزو٤ِذ٣خ اُج٤ٌ٘خ ُِٔؼبٓلاد ُلإعلا٢ٓ اُجذ٣َ روذ٣ 

 صْ أٝلا ، ٢ٛ اُزضآٜب خلاٍ ٖٓ ٝأُب٤ُخ أُظشك٤خ أُؼبٓلاد ك٢ الإعلا٤ٓخ اُشش٣ؼخ رطج٤ن ا٠ُ اُذػٞح 

 أٓٞاُْٜ. ٝرٞظ٤ق اعزضٔبس ك٢ الإٗغب٢ٗ اُغِٞى ثبرجبع أُغزٔغ لأكشاد ٝالإسشبد اُ٘ظؼ

 ٓؼٜب ٝأُزؼب٤ِٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ ٝرضج٤زٜب أُؼبٓلاد ك٢ ٝالأخلاه٤خ اُؼوبئذ٣خ اُو٤ْ ر٤ٔ٘خ 

 ٣وٕٞٓٞ الإعلا٢ٓ ٔظشفاُ ك٢ أُغب٤ٖٔٛ إٔ أ١  : ٔانعبيهٍٛ ثّ ًصشفتحمٛك أيبل ٔطًٕحبد أصحبة ان-2

 ٣ؾشطٕٞ ػٔبٍثؤ ٣وٕٞٓٞ ٔظشفثبُ اُؼب٤ِٖٓ إٔ ا٠ُ اػبكخ ػ٢،اُشش ٝثبلأعِٞة اُؾلاٍ ك٢ أٓٞاُْٜ ثبعزضٔبس

 اُٞطٍٞ ٖٓ رٌٔ٘ذ ارا ٛزا رؾون إٔ الإعلا٤ٓخ ٔظبسفُِ ٣ٌٖٝٔ الإعلا٤ٓخ، اُشش٣ؼخ أؽٌبّ ٓشاػبح ػ٠ِ ك٤ٜب

  ا٠ُ:

 ُِٔغب٤ٖٔٛ. الأسثبػ ٖٓ ٓ٘بعت هذس  

 الاٗزشبس ٝرؾو٤ن ،ٔظشفاُ ػ٘ذ ؽ٤جخ خعٔؼ ر٣ٌٖٞ ٝثبُزب٢ُ أُظشك٤خ اُغٞم ك٢ ٓؼضص ٓٞهق 

 ٓؼٚ. أُزؼب٤ِٖٓ ػذد ص٣بدح ٠ػِ ٝاُؼَٔ ُٞؽذارٚ، اُغـشاك٢
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 روذ٣ْ ك٢ الاعزٔشاس ٖٓ ٣زٌٔ٘ٞا ؽز٠ ٔظشفاُ ٝٓٞظل٢ ُٔذ٣ش١ الإداس٣خ سادٝأُٜب اٌُلبءاد ر٤ٔ٘خ 

 ٝرط٣ٞشٛب. خذٓبرٚ

 : خلاٍ ٖٓ الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ رغبْٛ  تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ :-3

 ك٢ أُ٘شٞد اُزـ٤٤ش ٣ٌلَ ثٔب ٌٓٔ٘خ، اٗزبع٤خ أهظ٠ ا٠ُ ُِٞطٍٞ ٔغأُغز ك٢ اٌُبٓ٘خ اُطبهبد رؾش٣ي 

 ...( ٓبد٣خ )ثشش٣خ، اُطبهبد ٛزٙ ٗٞع ًبٕ أ٣ب أُغزٔغ ك٢ اٌُبٓ٘خ اُطبهبد رؾش٣ي إٔ شي ٝلا اُششع،

 الإعلا٢ٓ أُششٝع أٛذاف ٖٓ ًٜذف الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ ر٘شذٙ ١اُز أُغزٔغ ك٢ اُزـ٤٤ش ٖٓ ٗٞع كبٗٚ

 الأكشاد ٓغ رز٘بعت ُلاعزضٔبس ػذ٣ذح ٝط٤ؾ كشص ا٣غبد خلاٍ ٖٓ الاًز٘بص ٝٓؾبسثخ زضٔبسادالاع رشغ٤غ 

            . ثبُشثب اُزؼبَٓ ٣شكؼٕٞ اُذ٣ٖ لأُٝئي اُجذائَ ا٣غبد أ١ ٝاُششًبد،

 خِن ٝثبُزب٢ُ الاعزضٔبس رشغ٤غ ا٠ُ ٣ئد١ ٓب ٝٛزا  أُشبس٣غ  رٌب٤ُق  ٝرخل٤غ اُشث٣ٞخ، اُلٞائذ اُـبء 

 اُٞؽ٢٘. اُذخَ ٝص٣بدح اُجطبُخ، ٓؼذٍ ،اٗخلبع عذ٣ذح ػَٔ كشص

 َٔٝالإٌٓب٤ٗبد أُٞاسد ػ٠ِ الاػزٔبد ٣ضداد ٝثبُزب٢ُ اُٞؽٖ، داخَ الأٓٞاٍ سإٝط ثوبء أعَ ٖٓ اُؼ 

 الإعلا٤ٓخ. اُجِذإ داخَ رٞظق اُز٢ الأعبع٤خ اُزار٤خ

 ثٔخزِق أُغزٔغ أكشاد ث٤ٖ الاعزٔبػ٢، زٌبكَاُ ثزؾو٤ن الإعلا٤ٓخ ٔظبسفاُ رٜزْ تحمٛك انتكبفم الاختًبعٙ : -4

ٍ اُز٢ اُضًبح ط٘بد٣ن ٓضَ أُششٝػخ، اُطشم ّٞ  ششػب   أُلشٝػخ اُضًبح أٜٛٔب ٓزؼذدح، ٓٞاسد ؽش٣ن ػٖ رٔ

ّٞػٕٞ ٝاُز٣ٖ الاعزضٔبس ؽغبثبد أطؾبة ٖٓ أُزؤر٤خ اُضًبح أٓٞاٍ ًٝزُي ٝأسثبؽٚ، ٔظشفاُ ٓبٍ سأط ػ٠ِ  ٣ل

 اُج٘ي ا٠ُ ٣ذكؼٜٞٗب ٝاُز٣ٖ ػٔلائٚ ؿ٤ش ٖٓ ٣زِوبٛب اُز٢ بحاُضً ًٝزا ػْٜ٘، ٤ٗبثخ طذرْٜأس ٖٓ اخشاعٜب ك٢ اُج٘ي

ػٞٗٚ الإعلا٢ٓ ّٞ  .ٝأُ٘ظٔبد الأكشاد ٖٓ ٣زِوبٛب اُز٢ ٝاُزجشػبد اُظذهبد عبٗت ا٠ُ ٛزا رٞص٣ؼٜب، ك٢ ٣ٝل

 الإسلامية المحىر الثالث: المسؤولية الإجتماعية في المصارف

  الإسلامية ية الإجتماعية في المصارفف المسؤولأولا: تعري

"اُزضاّ اُج٘ي الإعلا٢ٓ ثبُٔشبسًخ ك٢ ثؼغ  :أٜٗبػ٠ِ الإعلا٤ٓخ  ٔظبسفك٢ اُ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخرؼشف 

أُزشاثطخ ثٚ ٝأُزؤصشح ث٘شبؽٚ  ؽشافُلأالأٗشطخ ٝاُجشآظ ٝالأكٌبس الاعزٔبػ٤خ ُزِج٤خ أُزطِجبد الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزوذّ ٝاُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ُلأكشاد ثٔشاػبح اُزٞاصٕ  اسػبء اللهثٜذف  عٞاء ثذاخِٚ أٝ خبسعٚ

ٝػذاُخ الاٛزٔبّ ثٔظبُؼ ٓخزِق اُلئبد "
10
  

"اُزضاّ رؼجذ١ أخلاه٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أصشٙ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح أُظبسف الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ أٜٗب: ٝرؼشف ًزُي

ٔغزٔغ ًٌَ ٝسػب٣خ أُظبُؼ ٝالأٛذاف الاعزٔبػ٤خ لأكشادٙ ػجش ثبُٔغبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝرؾغ٤ٖ ٝؽٔب٣خ سكب٤ٛخ اُ

ط٤بؿخ الإعشاءاد ٝرلؼ٤َ اُطشم ٝالأعب٤ُت أُٞطِخ ُزُي، ثٜذف سػب الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٝأُغبٛٔخ ك٢ 

."ا٣غبد اُزٌبكَ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزوذّ ٝاُٞػ٢ الاعزٔبػ٢، ٝك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ
11

 

هزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝٓب٤ُخ ٝٓظشك٤خ رٜذف ا٠ُ رؼجئخ أٓٞاٍ ٝٓذخشاد الأكشاد ًٔ٘ظٔخ ا الإعلا٤ٓخ كبُٔظبسف

ٝ أُ٘ظٔبد ٝ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الاعزضٔبس ُخذٓخ أُغزٔغ ٝ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُٚ ٝ ر٤ٔ٘زٚ، ٓٔب ٣غؼَ ُٜب ٤ٓضح ػٖ 

ؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد ٝ أُ٘ظٔبد الأخشٟ"
12

  . 

ََٔ ٓالإعلا٤ٓخ  أُظبسفأطجؾذ ؽ٤ش  ٣ٝجشص ٛزا غئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ أًضش ٖٓ ٝهذ ٓؼ٠، ٓغجشح ػ٠ِ رؾ

 13 ٖٝٓ أٓضِخ رُي اطذاس ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٓئخشا ُـك٤ٜب، خلاٍ رو٤ٖ٘ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢  اُزٞعٚ ٖٓ
اُؼب٤ِٖٓ ، ٝاُظذهبد  اُزضآبد اُششًبء ) اُؼٔلاء( ٝسكبٙ ٖ:أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓ ٓٞػٞع ر٘بُٝذ ،ٓؼ٤بس

اُخ..ٝاُج٤ئخ ...
13
  . 
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  الإسلاميةة في المصارف الاجتماعي المسؤولية أنشطةثانيا: 
 14 ٓب ٢ِ٣: الاعزٔبػ٤خ ثٔغئ٤ُٝزٚ ُِٞكبء الإعلا٢ٓ أُظشف اُز٢ ٣زجٜ٘ب ٝأُغبلاد أْٛ الأٗشطخرزِخض     
 رزٔضَ ك٢:: ٍانًسبًْٛ تدبِ الاختًبعٛخ انًسؤٔنٛخ ٔيدبلاد أَشطخ-1

 أُطِٞثخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝالاؽلاع اُج٘ي بٍأػٔ ثٔزبثؼخ ُِٔغب٤ٖٔٛ اُغٔبػ 

 َٔثبعزٔشاس       ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُؼ 

 ُِج٘ي أُ٘بعت اُز٘بكغ٢ أُشًض رؾو٤ن 

 ٝاػذادٛب الاعزضٔبس ٓغبلاد رط٣ٞش             

 الاهزظبد ٢ك ٢اٌُِ اُٞدائغ ؽغْ ٖٓ اُج٘ي ٗظ٤ت رطٞس 

 رزٔضَ ك٢:ٍ: انعبيهٛ تدبِ ًصشفنه الاختًبعٛخ انًسؤٔنٛخ ٔيدبلاد أَشطخ-2

 ّأُؼبشبد                      ٝخطؾ ث٘ظبّ الاٛزٔب 

 اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ                                            ثشآظ اػذاد 

 ّاُج٘ي        ك٢ أُزجغ ٝأٌُبكآد اُؾٞاكض ث٘ظبّ الاٛزٔب 

 اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ٝاُزشاثؾ اُزؼبٕٝ سٝػ ٗشش                                 

 اُؼَٔ      ٝٓؼذاد  ثبلأصبس ٣زؼِن اُؼَٔ ثٔب ث٤ئخ ٓلاءٓخ 

 ٝالإػبءح ثبُز٣ٜٞخ ٣زؼِن ك٤ٔب اُؼَٔ ٓلاءٓخ  
 : رزٔضَ ك٢: يعّ انًتعبيهٍٛ تدبِ ًصشفنه انًسؤٔنٛخ ٔيدبلاد أَشطخ-3

 ْأُ٘بعت أٌُبٕ ك٢ ُِٔزؼب٤ِٖٓ اُخذٓخ روذ٣     ُْٜ 

 ُِٔزؼب٤ِٖٓ       اُخذٓبد روذ٣ْ ءادٝاعشا ع٤بعبد ر٤غ٤ش 

 َٔأُؾون        اُؼبئذ ػٖ أُٞدػ٤ٖ سػب رؾو٤ن ػ٠ِ اُؼ 

 ّأُزؼب٤ِٖٓ ٝآساء ثٔوزشؽبد الاٛزٔب 

 ُِٔزؼب٤ِٖٓ       أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُخذٓبد أداء ر٤غ٤ش 

 أُوذٓخ اُخذٓبد علآخ ػ٠ِ أُؾبكظخ 
 : انًدتًع تدبِ  ًصشفنه الاختًبعٛخ انًسؤٔنٛخ ٔيدبلاد أَشطخ-4

 اُزبثؼخ ر٣َٞٔ اُ٘شبؽبد أُغزٔؼ٤خ ٝط٘بد٣ن ُغبٕ اٗشبء ك٢ اُزٞعغ  
 ٝعٚ                  أكؼَ ػ٠ِ أُظشفػ٠ِ أُغزٔغ ٝ ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ثٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ٓظبس٣ق اٗلبم 

 ٕٝر٣ِٜٞٔب اٗشبئٜب ك٢ٔظشف اُ ٣غبْٛ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ ٝالأعٜضح اُغٜبد ث٤ب. 
 : انًدتًع تدبِ  الإسلايٛخًصبسف نه الاختًبعٛخ انًسؤٔنٛخ ٔيدبلاد أَشطخ-5

 ٔظشفُِ اُزبثؼخ اُضًبح ٝط٘بد٣ن ُغبٕ اٗشبء ك٢ اُزٞعغ     

 اُؾغٖ ُِوشع أُغزؾوخ اُؾبلاد ثؾش 
 ٝعٚ              أكؼَ ػ٠ِ اُضًبح ٓظبس٣ق اٗلبم 

 ٕاُؾغ٘خ                 ُِوشٝع اُج٘ي ٓ٘ؼ الأؿشاع ث٤ب 

 ٕٝر٣ِٜٞٔب. اٗشبئٜب ك٢ أُظشف ٣غبْٛ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ الأعٜضحٝ اُغٜبد ث٤ب 
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 المحىر الرابع: تجربة مجمىعة البركة المصرفية في مجال تبني المسؤولية الإجتماعية

 أولا: التعريف بمجمىعة البركة المصرفية  

ش روذّ خذٓبرٜب رؼزجش ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ٖٓ سٝاد اُؼَٔ أُظشك٢ الإعلا٢ٓ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ؽ٤

 أُظشك٤خ ا٤ُٔٔضح ا٠ُ ؽٞا٢ُ ٤ِٓبس شخض ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب. 

ٝروذّ ث٘ٞى اُجشًخ ٓ٘زغبرٜب ٝخذٓبرٜب أُظشك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝكوب لأؽٌبّ ٝٓجبدة اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓغبلاد 

ط أُبٍ أُظشػ ثٚ ٓظشك٤خ اُزغضئخ، ٝاُزغبسح، ٝالاعزضٔبس ثبلإػبكخ ا٠ُ خذٓبد اُخض٣٘خ، ٛزا ٣ٝجِؾ سأ

 ٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣. ٤ِٓ2.1بس دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ًٔب ٣جِؾ ٓغٔٞع اُؾوٞم ٗؾٞ  1.5ُِٔغٔٞػخ 

ُِٝٔغٔٞػخ اٗزشبسا عـشاك٤ب ٝاعؼب ٓٔضلا ك٢ ٝؽذاد ٓظشك٤خ ربثؼخ ٌٝٓبرت رٔض٤َ ك٢ خٔغخ ػشش دُٝخ، ؽ٤ش 

رٞٗظ، اُغٞدإ، اُجؾش٣ٖ، ثبًغزبٕ  رش٤ًب، الأسدٕ، ٓظش، اُغضائش، :كشع ك٢ ًَ ٖٓ  656رذ٣ش أًضش ٖٓ 

ع٘ٞة اكش٣و٤ب، ُج٘بٕ، عٞس٣ب، اُؼشام ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٌٓزج٢ رٔض٤َ ك٢ ًَ ٖٓ 

اٗذ٤ٗٝغ٤ب ٤ُٝج٤ب.
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 ثشَبيح انجشكخ نهعًم انخٛش٘-1

  ػ٠ِ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: ٛزا اُجشٗبٓظ سًض

 انتعهٛى-1-1

 هطبع ك٢ أُغبٛٔخ اعٔب٢ُ ٣جِؾ اُخ٤ش١ ُِؼَٔ اُجشًخ ثشٗبٓظ ك٢ ٝاُؾ٣ٞ٤خ اُلؼبُخ الأٗشطخ أْٛ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣ؼذ

 كئبد صلاس ا٠ُ اُزؼ٤ِْ هطبع ك٢ أُجزُٝخ اُغٜٞد رظ٤٘ق ثبلإٌٓبٕ، ؽ٤ش أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 7,013 اُزؼ٤ِْ

 :سئ٤غ٤خ

 ك٢ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 3,427 ؽٞا٢ُ غضائشاُ اُجشًخ ث٘ي أٗلن ؽ٤ش :اندذٚذح انتعهًٛٛخ انًؤسسبد تًٕٚم

 أُق 58 ٣ؼبدٍ ٓب أُؾذٝد ثبًغزبٕ اُجشًخ ث٘ي اٗلن ػ٤٘ٚ أُغبٍ ٝك٢ اُغذ٣ذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئعغبد ر٣َٞٔ ٓغبٍ

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس

 ٓب٤ُب اعٜبٓب اُجشًخ ٓغٔٞػخ هذٓذ ، 2015 ك٢ :انمبئًخ انتعهًٛٛخ انًؤسسبد فٙ انتحتٛخ انجُٛخ يشبسٚع تًٕٚم

 .ثِذاْٜٗ ك٢ أكش٣و٤ب ٝع٘ٞة ٝالأسدٕ اُغضائش اُجشًخ ث٘ي ٖٓ ٓغبٛٔبد اؽبس ك٢ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 948 ثو٤ٔخ

 انعبدل انتٕصٚع يجذأ يع تًشٛب ٚأتٙ ٔانز٘ ٔانًحتبخٍٛ انًْٕٕثٍٛ نهطهجخ انذساسٛخ نهًُح انجشكخ ثشَبيح

 :اندُسٍٛ ثٍٛ نهفشص

 .ٝثبًغزبٕ ٝالأسدٕ ٝرش٤ًب ُٝج٘بٕ ٝعٞس٣خ رٞٗظ ٖٓ ًَ ك٢ ًج٤شح ثشؼج٤خ ٣ؾظ٠ ثبد اُذساع٤خ أُ٘ؼ ثشٗبٓظ إ

 أُغبٛٔبد اعٔب٢ُ ثِؾ ؽ٤ش

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 2,007 اُغٜٞد ُزِي اػٔخاُذ

 انًدتًع تًُٛخ-1-2

 ثبُٔشرجخ ٣ٝؾظ٠ اُخ٤ش١، اُؼَٔ ثشٗبٓظ اؽبس ك٢ الأخشٟ اُؾ٣ٞ٤خ الأٗشطخ اؽذٟ ثٔضبثخ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ رؼذ

 ٛزا ك٢ ثلؼب٤ُخ رغبْٛ اُجشًخ ٓغٔٞػخ ٝؽذاد ع٤ٔغ إٔ ؽ٤ش أُؼٔبس، ٛزا ك٢ أُجزُٝخ اُغٜٞد ك٢ اُضب٤ٗخ

 ٝأ١ ٓوجُٞخ ثؤعؼبس اُظؾ٤خ ٝاُشػب٣خ اُغٌٖ خذٓبد رٞكش اُز٢ أُشبس٣غ ر٣َٞٔ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ رشَٔ ظ، ٝٗبٓاُجش
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دٝلاس  أُق 5,848 اُلئخ ٛزٙ ك٢ أُغبٛٔبد اعٔب٢ُ ثِؾ .ُِٔغزٔغ ثبُٔ٘لؼخ رؼٞد اُز٢ اُز٤ٔ٘خ أشٌبٍ ٖٓ شٌَ

 .أٓش٢ٌ٣

 ٔاٜداة ٔانثمبفخ انفٌُٕ-1-3

 ثٔغبٛٔبد شبسًذ هذ اُج٘ٞى رِي ثؼغ إٔ ًٔب اُجشًخ، ث٘ٞى ك٢ ٓزٌبكئخ ثؤ٤ٔٛخ ٥داةٝا ٝاُضوبكخ اُلٕ٘ٞ رؾظ٠

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق138 ٓغِٜٔب ك٢ رجِؾ اُلئخ رِي ك٢

 ٔالأدثٙ انجحثٙ انعًم-1-4

 اُشش٣ؼخ ك٢ اُجؾض٢ اُؼَٔ رش٣ٝظ ك٢ الإعٜبّ ا٠ُ رٜذف اُجشًخ ٓغٔٞػخ كبٕ سائذح، ٓظشك٤خ ٓغٔٞػخ ثبػزجبسٛب

 ك٢ ٝاُغضائش ٝرش٤ًب عٞس٣خ ٖٓ ًَ اُجشًخ ٓغٔٞػخ ٝؽذاد عبٛٔذ وذ، كأُظشك٢ ٝاُؼَٔ ٝاُز٣َٞٔ ٤ٓخالإعلا

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 612 ثِـذ ٓغبٛٔبد ثبعٔب٢ُ أُغبٍ ٛزا

 ٔانشٚبضخ انشجبة ثشايح-1-5

 ثشآظ دػْ أعَ ٖٓ كؼبُخ ثظٞسح اُجشًخ ث٘ي ك٤ٜب ٣شبسى اُز٢ اُٜبٓخ الأخشٟ أُغبلاد ٖٓ أُغبٍ ٛزا ٣ؼذ

 ثٜب عبْٛ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 17 ػ٠ِ ٣شثٞ ٓب اُلئخ ٛزٙ ك٢ اُج٘ي ٓغبٛٔبد اعٔب٢ُ ثِؾ خ، ؽ٤شٝاُش٣بػ اُشجبة

 .اُؼبُْ ثِذإ ٖٓ ػذد ك٢ اُجشًخ ُج٘ي كشٝع صلاس

 ٔالاستذايخ انجٛئخ-1-6

 اُج٤ئخ ثؤ٤ٔٛخ ا٣ٔبٗٚ ٖٓ اٗطلاهب ٝالاٛزٔبّ اُشػب٣خ عَ اُجشًخ ث٘ي ٤ُٞ٣ٜب اُز٢ الأٓٞس ٖٓ ٝالاعزذآخ اُج٤ئخ رؼزجش

 عبػذد هذ أُغبٛٔبد رِي إٔ الا اُ٘شبؽ، ٛزا ك٢ اُجشًخ ُج٘ي كوؾ كشٝع صلاصخ شبسى ٝهذ خ،أُغزذآ ٝاُطبهخ

 .دٝلاس أٓش٢ٌ٣ أُق 32 أُغبٛٔبد رِي اعٔب٢ُ ٝثِؾ كؼبُخ، ثظٞسح ٓغزٔؼبرٜب

 انخبصخ الاحتٛبخبد رٔ٘ خذيبد-1-7

 الاؽز٤بعبد ُز١ٝ خذٓبد اُج٘ي ٣ٞكش ُِغ٘غ٤ٖ، أُزغب٣ٝخ اُشػب٣خ روذ٣ْ ػ٠ِ جشًخاُ ٓغٔٞػخ ؽشص اؽبس ك٢

 ك٢ اُجشًخ ُٔغٔٞػخ اُشئ٤غ٢ أُوش ٓغبٛٔبد اعٔب٢ُ ثِؾ ٝهذ، اُخ٤ش٣خ ُلأػٔبٍ اُجشًخ ثشٗبٓظ ػٖٔ اُخبطخ

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 93 ٗؾٞ أُغبٍ ٛزا ك٢ أكش٣و٤ب ٝع٘ٞة ٝالأسدٕ اُجؾش٣ٖ

  انحسٍ انمشض-2

 ٓغٔٞػخ هبٓذ ٝهذ ، الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ اُجشًخ ثشٗبٓظ ػٖٔ الأعبع٤خ الأسًبٕ أْٛ أؽذ اُؾغٖ اُوشع ٣ؼزجش

 ُٝج٘بٕ ٝاُغٞدإ اكش٣و٤ب ٝع٘ٞة ٝٓظش اُجؾش٣ٖ ك٢ اُجشًخ ٝث٘ٞى )اُشئ٤غ٢ أٌُزت( أُظشك٤خ اُجشًخ

 ك٢ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 35,598 ـذٓغبٛٔبد ثِ ثبعٔب٢ُ اُجشٗبٓظ ٛزا ثز٣َٞٔ ٝثبًغزبٕ ٝاُغضائش ٝالأسدٕ

2015 . 

 الاختًبعٛخ ٔالاستثًبساد الالتصبدٚخ انفشص ثشَبيح-3

 ُِٔغئ٤ُٞخ اُجشًخ روش٣ش ك٢ ثشٗبٓظ صبُش ٛٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزضٔبساد الاهزظبد٣خ اُلشص ثشٗبٓظ ٣ؼزجش

 الاهزظبد٣خ ُلشصا ثشٗبٓظ رغبٙ 2015 ُؼبّ أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق2,023,904 رخظ٤ض رْ ٝهذ .الاعزٔبػ٤خ

 اُلشػ٤خ اُوطبػبد اُجشٗبٓظ ٛزا ٣ٝؼْ .أُظشك٤خ اُجشًخ ٓغٔٞػخ كشٝع ُغ٤ٔغ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزضٔبساد

 :اُزب٤ُخ

 انًدتًع تًُٛخ-3-1

 ك٢ ٝالاعزضٔبس اُز٣َٞٔ ٣ٝزؼٖٔ الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ اُجشًخ ثشٗبٓظ ػٖٔ ٓؾٞس٣ب سً٘ب أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ رؼزجش

 ٝهذ .ثٜب أُشرجطخ الأٗشطخ ٖٓ ٝؿ٤شٛب اُظؾ٤خ اُشػب٣خ ٝٓغبلاد الاهزظبد١، اُغٌٖ رذػْ اُز٢ أُشبس٣غ
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 79,903 ثبعٔب٢ُ اُجشٗبٓظ ٛزا ك٢ أكش٣و٤ب ٝع٘ٞة ُٝج٘بٕ ٝثبًغزبٕ ٝالأسدٕ اُغٞدإ ك٢ اُجشًخ ٝؽذاد عبٛٔذ

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق

 ٔانًتٕسطخ ٔانصغٛشح انصغش يتُبْٛخ انًشبسٚع-3-2

 الاهزظبد٣خ اُلشص ثشٗبٓظ ػٖٔ ٣٘ذسط كشػ٢ هطبع صب٢ٗ ٢ٛ ٝأُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح اُظـش ٓز٘ب٤ٛخ أُشبس٣غ

 ُٜزٙ أُٞعٚ اُز٣َٞٔ ٗٞع ػ٠ِ اُزؼشف ُؼٔبٕ اُزب٤ُخ اُوطبػبد ا٠ُ ٝر٘وغْ، الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزضٔبساد

 :أُشبس٣غ

 انتًٕٚم طشق حست انتٕصٚع

 ثِؾ ؽ٤ش .ٝأُوبٝلاد ٝالإعبسح، ٝاُغلاّ، اثؾخ،ٝأُش ٝأُشبسًخ، أُؼبسثخ، ٖٓ ًلا   اُز٣َٞٔ أؽش رشَٔ

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 998,541 ٗؾٞ اُز٣َٞٔ اعٔب٢ُ

 الالتصبدٚخ انمطبعبد حست انتٕصٚع

 اُضساػخ ٓغبٍ ٖٓ ًلا   ػ٠ِ اُزش٤ًض ٖٓ ػب٤ُب هذسا   ٔغٔٞػخاُ أُٝزٜب اُز٢ الاهزظبد٣خ اُوطبػبد رشزَٔ

 ٝاُ٘وَ ٝاُغ٤بؽخ، اُزغبس١، ٝاُوطبع ٝاُؼوبساد، ٝالإٗشبءاد ٓبد،ٝاُخذ ٝاُزظ٤٘غ، اُظ٘بػ٢ ٝاُجغز٘خٝاُوطبع

 اُجشًخ ٓغٔٞػخ اعٜبّ اعٔب٢ُ ٝثِؾ .الأخشٟ اُوطبػبد ٖٓ ؿ٤شٛب عبٗت ا٠ُ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُظ٘بػبد ٝاُؾشف

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 998,541 أُشبس٣غ رِي ٗؾٞ

 انًحهٛخ انصُبعبد-3-3

  ًٔب٢ِ٣: أُؾ٤ِخ اُظ٘بػبد ٝدػْ شثزط٣ٞ الاٛزٔبّ ػ٠ِ  اعزشار٤غ٤خ رشرٌض

 ٝالإعبسح ْ،ٝاُغِ ٝأُشاثؾخ، ٝأُشبسًخ، أُؼبسثخ، ٖٓ ًلا اُز٣َٞٔ أؽش رشَٔ :انتًٕٚم طشق حست انتٕصٚع

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 902,814 أُغبٛٔبد اعٔب٢ُ ثِؾ ٝهذ، ٝأُوبٝلاد ٝالاعزظ٘بع،

 ٖٓ ػب٤ُب هذسا اُجشًخ ٓغٔٞػخ أُٝزٜب اُز٢ هزظبد٣خالا اُوطبػبد رشزَٔ :الالتصبدٚخ انمطبعبد حست انتٕصٚع

 ٝالأؿز٣خ، اُزغبس١، ٝاُوطبع ٝاُخذٓبد، ٝاُزظ٤٘غ، اُظ٘بػ٢ ٝاُوطبع ٝاُجغز٘خ، اُضساػخ، ٖٓ ًلا   اُزش٤ًض

 ُذػْ اُجشًخ ٓغٔٞػخ اعٜبّ اعٔب٢ُ ثِؾ ؽ٤ش .الأخشٟ اُوطبػبد ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝالإٗشبءاد ٝاُ٘وَ، ٝاُغ٤بؽخ،

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 902,814 أُؾ٤ِخ اُظ٘بػبد ٓشبس٣غ ٝرط٣ٞش

 الأخشٖ انصُبعبد-3-4

 ٝاُظبدساد، ٝاُضساػخ، اُضو٤ِخ، شجٚ اُظ٘بػبد لاع٤ٔب الأخشٟ اُظ٘بػ٤خ اُوطبػبد اُجشًخ ٓغٔٞػخ دػٔذ

 :ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝاُٞاسداد

 ٝاُغلاّ، ٝأُشاثؾخ، خ،ٝأُشبسً أُؼبسثخ، ٖٓ ًلا اُز٣َٞٔ أؽش رشَٔ :انتًٕٚم طشق حست عهٗ انتٕصٚع

 .الأسدٕ ك٢ ٜباعزخذآ رْاُز٢  أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 42,646 اعٔب٢ُ أُغبٛٔبد ثِؾ ؽ٤ش ، ٝالإعبسح

 ٖٓ ػب٤ُب هذسا اُجشًخ ٓغٔٞػخ أُٝزٜب اُز٢ الاهزظبد٣خ اُوطبػبد رشزَٔ :الالتصبدٚخ انمطبعبد حست انتٕصٚع

 .ٝاُزظ٤٘غ ٝالاعز٤شاد، اُزغبس١، ٝاُوطبع ٝاُخذٓبد، ٘بػ٢،اُظ ٝاُوطبع ٝاُجغز٘خ، اُضساػخ، ٖٓ ًلا اُزش٤ًض

أظٜشا  ٝهذ اُظ٘بػبد، ُٜزٙ الاهزظبد٣خ اُوطبػبد ؽغت اُزٞص٣غ كئخ رؾذ أُ٘ذسعخ اُٞؽ٤ذح اُٞؽذح الأسدٕ رؼذ

 .أٓش٢ٌ٣ دٝلاس أُق 42,646 اعٔب٢ُ

 

 ثشَبيح انجشكخ نلانتضاو انضيُٙ -4

 ٣خظض أُشزشًخ، اُو٤ٔخ ٛزٙ اُجشًخ، ُٝزؼض٣ض ُٔغٔٞػخ أُئعغ٤خ ضوبكخاُ ٖٓ عضءا الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ رؼذ

 أُغئ٤ُٝخ ثشٗبٓظ ك٢ ُِٔغبٛٔخ ػبّ ًَ ٖٓ اُغبػبد ٓؼ٤٘ب ػذدا ُِٔغٔٞػخ اُزبثؼخ 12 اٍ اُج٘ٞى ٖٓ ث٘ي ًَ



 

 

 -تجربة مجموعة البركة المصرفية- تبني المسؤولية الإجتماعية كأحد متطلبات الصيرفة الإسلامية
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 ػ٢اُ٘ٞ أٝ أُب٢ُ الإعٜبّ ا٠ُ ٝطٞلا أُغزٔغ، ك٢ اُخذ٤ٓخ الأٗشطخ ك٢ أُشبسًخ الاعزٔبػ٤خ. ٝثذءا ٖٓ

 ٓغ اُزٞاطَ رؼض٣ض ػ٠ِ رؾشص أُظشك٤خ اُجشًخ ٓغٔٞػخ كبٕ أُغزٔغ، ا٠ُ ه٤ٔخ اُز٢ رؼ٤ق ُِٔجبدساد

عبػخ،  0491، 2102عبػخ، ٝثِـذ ع٘خ  0201، 2102ٝهذ ثِـذ عبػبد الاُزضاّ اُض٢٘ٓ ع٘خ ، ٓغزٔؼبرٜب

 عبػخ. 2949ا٠ُ  2102، ُزظَ ع٘خ 2109عبػخ ع٘خ  2149ٝ

  2626-2616بركة المصرفية في مجال المسؤولية الاجتماعية أهذاف مجمىعة الثالثا: 

 لا ٣زغضأ عضءا رشٌَ اٜٗب ثَ أُظشك٤خ، اُجشًخ ثبُ٘غجخ ُٔغٔٞػخ كشػ٤ب ثشٗبٓغب الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ رؼذ لا

سكب٤ٛخ  رؾو٤ن ك٢ اُلؼبُخ أُغبٛٔخ ػ٠ِ أػٔبُٜب اُطٔٞؽخ، ؽ٤ش ٣زشًض عٞٛش ٝسإ٣زٜب أُغٔٞػخ كِغلخ ٖٓ

 رو٤ظ ؽغْ ا ك٢ُٜز ُِٔغٔٞػخ، ٛذكب اعزشار٤غ٤ب ٣ؼذ ا٣غبث٢ ٓغزذاّ رؤص٤ش كخِن ،ك٤ٜب رؼَٔ اُز٢ ٔؼبدأُغز

 اُغ٤ذ ٣ؼ٢٘ ثؤٕ اُؼَٔ لإ٣ٔبٜٗب أُغزٔغ، ا٠ُ رؼ٤لٜب اُؾو٤و٤خ اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ ثبعٜبٓبرٜب ٗغبؽٜب

 .٤ٔغُِغ اُشكب٤ٛخ رؾو٤ن
 بٜٝٓٞظل٤ بٜٝٓغب٤ٔٛ بٜٓغٔٞػز اؽز٤بعبد رِج٤خ ثٜذف كوؾ ظ٤ُ بٜأٗشطز ع٤ٔغ ٓغأُغٔٞػخ  زؼبَٓٝر

 ؾون، ٣ٝزاُجؼ٤ذ أُذٟ ػ٠ِ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُ٘ٔٞ رؾو٤ن ا٠ُ رغؼ٠ ٓشزشًخ ثشإ٣خ أ٣ؼب ثَ ب،ئٜٝػٔلا
 رغبْٛ ٓشبس٣غ ك٢ الاعزضٔبساد خلاٍ ٖٓ رُي ٖٓ ٝالأْٛ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبس٣غ دػْ خلاٍ ٖٓ رُي
 . اُؾو٤و٢ الاهزظبد ضرؼض٣ ك٢

 ٣ٌٖٝٔ 2626-2616عطشد ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ أٛذاكب رخض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِلزشح ؽ٤ش 

17 :ك٤ٔب ٢ِ٣ رِخ٤ظٜب 
 

  أُق كشطخ ػَٔ ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢  56ؽ٤ش رغؼ٠ أُغٔٞػخ ا٠ُ خِن   :ق كشطخ ػَٔأُ 56خِن

 ْ أُشبس٣غ اُوبئٔخ ُِؼٔلاء.رؼَٔ ثٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٣َٞٔ ٓشبس٣غ عذ٣ذح ٝدػ
  ْرِزضّ ٓغٔٞػخ اُجشًخ ثزؾغ٤ٖ اُطشم اُز٢ رغلش ػٖ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ  :اُز٤ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِ

اُغٞدح ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٓغ روذ٣ْ اعٜبٓبد ٓب٤ُخ عخ٤خ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ك٢ أُغزٔؼبد 

 دٝلاس أٓش٢ٌ٣.  ٤ِٕٓٞ 191ض ُٚ ٓجِؾ ٤خظٝرْ راُز٢ رؼَٔ ثٜب. 
  رئٖٓ أُغٔٞػخ إٔ رٞك٤ش اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ػب٤ُخ اُغٞدح أؽذ اُؾوٞم  :رؾغ٤ٖ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ

الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ، ٝرؾشص ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ أُب٢ُ ُٔضٝد١ خذٓبد اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ثٔب ك٢ رُي 

٤ِٕٓٞ  434جِؾ أُغزشل٤بد أُزخظظخ ٓضَ ٓغزشل٤بد اُغشؽبٕ ٝاُغٌش١ ٝالأؽلبٍ. ٝخظض ُٚ ٓ

 دٝلاس أٓش٢ٌ٣.
  عٞف رزؼبكش عٜٞد ٓغٔٞػخ اُجشًخ ٓغ اُؼٔلاء اُز٣ٖ ٣شزشًٕٞ ٓؼٜب  :روذ٣ْ ؽٍِٞ اعزٔبػ٤خ ٓجزٌشح

ك٢ سإ٣زٜب اُطٔٞؽخ ُٔغئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ، ٓغ رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ ٓغ اُؼٔلاء اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اػبكخ أُض٣ذ 

ُْٜ ثٔب ٣ؼضص الأٛذاف اُؼب٤ُٔخ. ٝرٞاطَ ٖٓ كشص اُؼَٔ، ٝخِن كشص اهزظبد٣خ، ٝاٗغبص أػٔب

أُغٔٞػخ رط٣ٞش أٛذاكٜب ًَ ػبّ ٝٓزبثؼخ ٓذٟ اُزوذّ اُز١ ؽووزٚ ثشٌَ دٝس١. ٝهذ خظض ُٜزٙ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣.  16أُجبدساد ٓجِؾ 
 اُزؤص٤شاد ٝرو٤٤ْ رط٣ٞش ا٠ُ الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٝخ اُجشًخ ثشٗبٓظ ٣غؼ٠انجششٚخ:  انثشٔح فٙ الاستثًبس 

 اُز٢ ُلأػٔبٍ اُذػْ ٝروذ٣ْ ٝالاعزضٔبس ٝاُزشـ٢ِ٤، أُؾ٢ِ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُغٔٞػخ لأػٔبٍ الاعزٔبػ٤خ

 اُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد رطٞس ػ٠ِ ٝالإششاف ٓزبثؼخ ػٖ كؼلا الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٝخ رؼض٣ض ا٠ُ رٜذف

 دػْ ػ٠ِ أ٣ؼب   اُجشًخ ٓغٔٞػخ رؾشص، ع٤ش أُغٔٞػخ داخَ أُب٤ُخ ٝاُجشآظ اُظـش ٓز٘ب٢ٛ
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 -تجربة مجموعة البركة المصرفية- تبني المسؤولية الإجتماعية كأحد متطلبات الصيرفة الإسلامية

 
 ك٢ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالأدث٤خ اُل٤٘خ الأػٔبٍ ٝرشغ٤غ اُز٤ٔض، ٝٓشاًض ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ الاهزظبد٣خ أُؾ٤ِخ أُئعغبد

اُجشآظ  ٝرؼض٣ض أُؾ٤ِخ، أُٞاٛت ٝرشغ٤غ ر٣َٞٔ عبٗت ا٠ُ الإعلا٤ٓخ، أُظشك٤خ اُخذٓبد هطبع

   .اُؼب٤ُٔخ الأٛذاف دػْ ا٠ُ اُٜبدكخ

 ٌٔاُؼب٤ُٔخ الأٛذاف ػٖ 2015 عجزٔجش ك٢ أُزؾذح الأْٓ أػِ٘ذ انعبنًٙ: انصبنح تحمٛك أخم يٍ انتعب 

 اُلوش اٜٗبء ثـشع اػذادٛب رْ ؽٔٞؽب ٛذكب   17 ٖٓ ٌٓٞٗخ عِغِخ ػٖ ػجبسح ٢ٛٝ أُغزذآخ، ُِز٤ٔ٘خ

 اُغٔؼ٤خ ٝاكوذ ًٔب 2030 ػبّ ثؾٍِٞ أُ٘بخ٤خ اُزـ٤شاد ٓغ ٝاُزؼبَٓ ٝاُظِْ أُغبٝاح ػذّ ٝٓؾبسثخ

 الأٛذاف رِي رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ اُؼب٤ُٔخ، ثبلأٛذاف سثطٜب ٣زْ آخشا   ٛذكب   169 ػ٠ِ أُزؾذح ُْٓلأ اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٝأُشبس٣غ اُذ٤ُٝخ ٝأُئعغبد اُؾٌٞٓبد ٓخزِق ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ٝرزطِت ٓزـ٤شح

 خاتمة:

٤ُخ ُٔجبدة ٝأثؼبد أُغئٝ الإعلا٤ٓخٖٓ خلاٍ ٓب ر٘بُٝ٘بٙ ك٢ اُجؾش اُز١ سًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رج٢٘ أُظبسف     

رطشه٘ب ك٤ٚ ُزغشثخ ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ، رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعزٔبػ٤خ ٝاُز١ 

 اُ٘زبئظ.

  نتائج البحث:

 اُجؾش ك٤ٔب٢ِ٣:رزِخض أْٛ ٗزبئظ 

  ٔظبسف٤ُخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ اُئٝأُغأؽذ أْٛ ٓزطِجبد رج٢٘  بُوشع اُؾغٖآ٤ُخ اُز٣َٞٔ ثرلؼ٤َ ٣ؼزجش 

 .الإعلا٤ٓخ
  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبس٣غ ٝدػْ سػب٣خُِٔغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ٖٓ أْٛ أشٌبٍ رج٢٘ أُظبسف الإعلا٤ٓخ 

 اُٞكبء، ًٝزُي أُؾ٤ِخ أُغزٔؼبد ك٢ حاُؾ٤ب ٝٗٞػ٤خ أُؼ٤ش٤خ اُظشٝف ٝرؾغ٤ٖ ٝالاعزٔبػ٤خ،
 .أُغزٔغ رغبٙبرٜب ثبُزضآ

 ُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ ثشٗبٓظ ُِٔغئ٤ُٝخ ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ٖٓ أٝائَ أُظبسف الإعلا٤ٓخ ا زجشرؼ

الاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش اػزجشد أُغٔٞػخ إٔ سًبئض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ٓجبدة ثذ٤ٜ٣خ رزٞاكن ٓغ 

 أُجبدة اُؼبٓخ اُز٢ رؼَٔ ٝكوٜب أُغٔٞػخ ٝاُز٢ رزخز ٖٓ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٓشعؼب أعبع٤ب.
 لا  عضءا رشٌَ اٜٗب ثَ أُظشك٤خ، اُجشًخ ُٔغٔٞػخثبُ٘غجخ  كشػ٤ب ثشٗبٓغب الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ رؼذ لا

 ك٢ اُلؼبُخ أُغبٛٔخ ػ٠ِ أػٔبُٜب اُطٔٞؽخ، ؽ٤ش ٣زشًض عٞٛش ٝسإ٣زٜب أُغٔٞػخ كِغلخ ٖٓ ٣زغضأ

 ك٤ٜب رؼَٔ اُز٢ سكب٤ٛخ أُغزٔؼبد رؾو٤ن

  َذ٣ْ ٖٓ خلاٍ رورشًض ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ ػ٠ِ رج٢٘ أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٞٔ

 أٝ الإعبسح أٝ اُزوغ٤ؾ ث٤غ أعبط ػ٠ِ سئ٤غ٢ ثشٌَ اُزغبس٣خ ُِششًبدٓظبسف أُغٔٞػخ اُز٣َٞٔ 
 أُب٤ُخ أُخبؽش ك٢ ثبلاشزشاى ٝأُٞدػٕٞ أُظبسف روّٞ اُطش٣وخ ٝثٜزٙ، أُبٍ سأط ك٢ أُشبسًخ

 .الاعزضٔبس أسثبػ ع٢٘ ك٢ اُغ٤ٔغ ٣ٝشبسى اُز٣َٞٔ، ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ اُؼٔلاء ٓغ
 الأكشاد ٖٓ ٝاُؼٔلاء أُٞدػ٤ٖ ٓغ ػلاهبرٜب ك٢ اُشث٣ٞخ اُلٞائذ دكغ ٓغٔٞػخ اُجشًخ أُظشك٤خ رزغ٘ت 

 أُظشك٤خ اُٞؽذاد روّٞ رُي ٖٓ ٝثذلا ،اُشث٣ٞخ اُلٞائذ أخز أٝ دكغ الإعلاّ ٣ؾشّ ؽ٤ش ٝاُششًبد،
 اُ٘زبئظ ك٢ اُج٘ي أُٞدػٕٞ ٣شبسى رُي ٝثٔٞعت، الاعزضٔبس أعبط ػ٠ِ اُٞدائغ ثوجٍٞ ٜبُ اُزبثؼخ
 .اعزضٔبسارْٜ رؾووٜب اُز٢ اُلؼ٤ِخ
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 :والإحالات المراجع

                                                           
1
Alain Chveau, Jean Jaques, L' entreprise responsable, Paris, 2003, p29  

 49ص ،2616داس ٝائَ،ػٔبٕ، ،3ؽ ،لأػٔبٍٓؾغٖ ٓ٘ظٞس اُـبُج٢، طبُؼ ٜٓذ١ ٓؾغٖ اُؼبٓش١،أُغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ٝأخلاه٤بد اؽبٛش  2

3 Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée;  la responsabilité  d'entreprise; éditions la découverte Paris; 2007; 
p 23 

غزِٜي)دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لأساء ػ٤٘خ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ الأثؼبد اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔغئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ سػب أُ كئاد ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ اُؾٔذ١، 4

 .4،ص2663ا٤ُٖٔ، عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ، ٝأُغز٤ٌِٜٖ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُظ٘ؼخ ُِٔ٘زغبد اُـزائ٤خ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ(،
 ص٣ٖ ٣ٞٗظ، اُؼٔش١ أط٤ِخ،  5

 37، ص2667داس اُ٘لبئظ ، ػٔبٕ ، ،2ؽلإعلا٤ٓخ ، ، اُشبَٓ ك٢ ػ٤ِٔبد أُظبسف ااسش٤ذ ، ٓؾٔٞد ػجذ اٌُش٣ْ  6 
 .45ص  ،2667 ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ، ،(الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ) الإعلا٤ٓخؽغ٤ٖ ٓؾٔذ عٔؾبٕ، أُظبسف  ٓؾٔٞد ؽغ٤ٖ اُٞاد١،  7
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