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 :ملخص
حُـِحثَ حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُ٘ٔزش حُـخُزش كبٕ  حُٔئٓٔخصك٢ ر٤جـش ٓؼَ حُز٤جش حُـِحث٣َش ك٤غ طؼظزَ  .ٗٞػ٤ش حُوػ ٗلْ 

 خ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش, ك٤غ ٖٓ شؤٕ ٌٛح حُظطز٤ن إٔ ٣شٌَ ػزجخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص, ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٓخ٢ُ ٓٔظٔي ٖٓ ٓؼظطز٤ن هخٓض ر

حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ ٝٛٞ ٓخ طْ حُٞهٞف ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٓيٟ ٓلاءٓش ططز٤ن 

ٓئٓٔش رؤٕ ٌٛٙ حلأه٤َس طلظخؽ ا٠ُ ٓلخٓزش ٓخ٤ُش  41ػ٠ِ  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حلإغخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ طٔضك٤غ 

ٝإٔ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ ٝرخَُؿْ ٖٓ أٗٚ أىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼ٤٘ش الا إٔ حٗؼٌخّ ًُي,  هخصش رٜخ,

ٚ ٣لَض ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ُْ ٣ٌٖ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ ك٤غ ط٤َٜٔ كصٍٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ, ًٔخ أٗ

 حُٔئٓٔخص حلإكصخف ػٖ ٓؼِٞٓخص رلـْ ٣لٞم ٓخ ٣لظخؿٚ ٓٔظويٓٞ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش. 

 حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش, حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ, حلاكظ٤خؿخص حُٔلخٓز٤ش. اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

  

Résumé 

Dans un environnement tel que celui de l’Algérie, où les petites et moyennes entreprises constituent le 

secteur le plus important, l’Algérie a mis en place un système comptable financier inspiré des normes 

comptables internationales, qui peut  constituer un fardeau pour ces entreprises, chose confirmée à travers 

cette étude ayant trait a l'application du système comptable financier dans les petites et moyennes entreprises. 

À travers le cadre théorique et l'étude de terrain menée auprès de 14 entreprises, il a été constaté que ces 

dernières nécessitent une comptabilité spécifique à leur fonctionnement. L’application de ce système qui a  

conduit à l’amélioration de la qualité de l'information comptable du point de vue de l'échantillon en question, 

n'a pas facilité l'obtention du financement, mais a exigé de ces entreprises de fournir des informations 

dépassant les besoins de ces utilisateurs des états financiers. 

Mots clé : les petites et moyennes entreprises, système comptable financier, les besoins comptables. 
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  :تمهيد     
 

اػييحى ٝػيَض حُويٞحثْ حُٔخ٤ُيش, ؿؼِظٜيخ  كي٢ ٓيخ ٣وي إ حُظطٍٞحص حُظ٢ صخكزض اػيحى ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش 

ٓٞؿٜش رخلأٓخّ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُيش ُِٔئٓٔيخص حُٔو٤ييس كي٢ حُزٍٞصيش  أٝ حُٔئٓٔيخص حُظي٢ 

ًز٤َ ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ٝح٣ٌُٖ ٣ظٞحؿيٕٝ ك٢  طوعغ ُِٔٔخءُش حُؼخٓش, ك٤غ طظٔظغ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رؼيى

ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ٖٝٓ ؿ٤ٔغ حُـ٤ٔ٘خص ٝحُؼوخكخص, ُٝيْ ٣صيخكذ ٛيٌح حُظطيٍٞ حٛظٔيخّ ٣ٔخػِيٚ رخُٔئٓٔيخص حُظي٢ لا 

طوعييغ ُِٔٔييخءُش حُؼخٓييش ك٤ييغ ٝٝكوييخ ُ٘طييخم ططز٤يين حُٔؼييخ٤٣َ حُٔلخٓييز٤ش حُي٤ُٝييش كييبٕ حُييْ   ّ ِِٓٓييش رظطز٤يين 

ٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ر٘لْ ىٍؿش اُِحّ حُٔئٓٔيخص حُوخظيؼش ُِٔٔيخءُش حُؼخٓيش, ٝٛيٞ ٓيخ غيَف حُؼي٣يي ٓيٖ ٓظطِزخص حُ

حُظٔخإلاص هخصش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌِلش حلاُظِحّ رظطز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔ٘لؼش حُٔظؤط٤ش ٖٓ ٛيٌح حلاُظيِحّ ٝٛيٌح كي٢  يَ 

 حُوصٞص٤خص حُظ٢ ط٤ِٔ حُْ   ّ ػٖ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس.

ِحثَ شٞغخ ًز٤َح كي٢ ٓٔيخٍ حلإصيلاكخص حُظي٢ شيَػض ك٤ٜيخ ٓ٘يٌ حُظٔيؼ٤٘٤خص ٓيٖ حُويَٕ حُٔخظي٢, ٝهي هطؼض حُـ

ٝحُظيي٢ طٞؿييض كيي٢ ح٤ُٔيييحٕ حُٔلخٓييز٢ رخلآييظـخرش ُِٔظطِزييخص حُٔلخٓييز٤ش حُي٤ُٝييش ًُٝييي ٓييٖ هييلاٍ ططز٤وٜييخ ُِ٘ظييخّ 

شي٤خ ٓيغ ٤ٓخٓيش حلاٗلظيخف حُظي٢ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ حُي١ٌ ٣شيٌَ ططز٤ويٚ ططز٤ويخ ُِٔؼيخ٤٣َ حُٔلخٓيز٤ش حُي٤ُٝيش,  ٝٛيٌح طٔخ

ط٘ظٜـٜييخ ٝط٤٤ٌييق حهظصييخىٛخ ٓييغ ٓظطِزييخص حُؼُٞٔييش, ؿ٤ييَ إٔ ؿ٤ييخد ٓييٞم ٓخ٤ُييش ٗشييطش ٝؿِزييش حُٔئٓٔييخص حُظيي٢ لا 

طوعغ ُِٔٔخءُش حُؼخٓش أ١ حُْ   ّ ػ٠ِ حلاهظصخى حُـِحث١َ, هي ٣ـؼَ ٖٓ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ رشٌِٚ 

ؼش ُِٔٔخءُش حُؼخٓش, ٝحُظ٢ رٌُض حُيُٝش رَحٓؾ حهظصخى٣ش ظيؤش ٓيٖ أؿيَ حُلخ٢ُ ػزجخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُـ٤َ هخظ

طط٣َٞٛيخ ٝطؤ٤ِٜٛييخ ُظ٤ٌٜٔ٘يخ ٓييٖ ُؼيذ ىٍٝٛييخ كيي٢ حُظ٤ٔ٘يش حلاهظصييخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤يش  ُِزِييي.ٝاٗطخهخ ٓٔيخ ٓييزن ًًييَٙ 

ٔلخٓيز٢ حُٔيخ٢ُ ٣ؼيي ططز٤ين حُ٘ظيخّ حُ ٛيَ  طزٍِٞص اشٌخ٤ُش ٌٛٙ حُيٍحٓش, حُظ٢ حٍطؤ٣٘خ ص٤خؿظٜخ ك٢ حُٔئحٍ حُظيخ٢ُ 

 ٓلاثٔخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُـِحث٣َش ؟

 ٣ٝظْ حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٖٓ هلاٍ حلأٓجِش حُظخ٤ُش 

 َٛ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُـِحث٣َش ك٢ كخؿش ا٠ُ ٓلخٓزش ٓخ٤ُش هخصش رٜخ؟

 ُٔظٞٓطش حُـِحث٣َش؟َٛ ٣شٌَ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ػزجخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝح

 ٝلأؿَ ٓؼخُـش ٓٞظٞع حُيٍحٓش طْ طو٤ْٔ حُزلغ ا٠ُ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش 

 ططٍٞ حُ٘ظَس حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. اٌّحٛس الأٚي:

 حُظٞؿٚ ٗلٞ طط٣َٞ أٗظٔش ٓلخٓز٤ش هخصش رخُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. اٌّحٛس اٌضبٟٔ:

 حُـِحث٣َش.ُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش اشٌخ٤ُش ططز٤ن ح اٌّحٛس اٌضبٌش:

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش. اٌّحٛس اٌشاثغ:

أٛيحف حُيٍحٓش ط٤ِٔػ حُعٞء ػِي٠ ٓٞظيٞع ٜٓيْ ؿييح طيْ اٛٔخُيٚ كي٢ ػ٤ِٔيش حلإصيلاف حُٔلخٓيز٢ حُظي٢ طويّٞ رٜيخ 

ٓييٟ ٓلاءٓيش ططز٤ين حُ٘ظيخّ اريَحُ هيلاٍ  ٓيٖ , ُِيْ   ّحُـِحثَ ٖٓ ك٤يغ ػييّ َٓحػيخس حلاكظ٤خؿيخص حُٔلخٓيز٤ش 

 . حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

طٔظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ, ًٕٞ إٔ حُـِحثَ هطؼض أشٞحغخ ػي٣ييس كي٢ ٓٔيخٍ ط٤ٔ٘يش حهظصيخىٛخ  أ٤ٔٛش حُيٍحٓش

ٕ ُٚ ٓيٍُٞ ٓيخ ُيْ طٌٔيَ إٔ ًُي ُٖ ٣ٌٞ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُؼُٞٔش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حلإصلاف حُظ٢ ٓطَطٜخ الا

ٌٛٙ حلإصلاكخص رؼعٜخ حُيزؼط, ٣ٝؼظزيَ حلإصيلاف حُٔلخٓيز٢ ٓيٖ ري٤ٖ أٛيْ ٛيٌٙ حلإصيلاكخص, ًٔيخ إٔ حُٔلخٓيزش 

طؼظزَ ٖٓ أْٛ أىٝحص ٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظصخى٣ش ٝحُظ٢ ٣ٌٔيٖ ٓيٖ هلاُٜيخ طلو٤ين حُلؼخ٤ُيش, هخصيش اًح طؼِين حلأٓيَ 

  زش ك٢ حلاهظصخى حُـِحث١َرٔلخٓزش حُْ   ّ ٝحُظ٢ طشٌَ حُ٘ٔزش حُـخُ
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حُٔيٜ٘ؾ حُٞصيل٢ حُظل٤ِِيي٢  حُي١ٌ ٓي٤ظْ حٓييظويحٓٚ كي٢ ٝصيق ٝطل٤ِييَ , ٓيي٤ظْ حٓيظويحّ ًيَ ٓييٖ :ِٕٙغ١ةخ اٌذساعةخ

حُز٤خٗييخص حَُٔطزطييش رٜيييف حُيٍحٓييش, ًُٝييي ٓييٖ هييلاٍ حلاػظٔييخى ػِيي٠ حَُٔحؿييغ ٝحُييي٣ٍٝخص حُؼَر٤ييش ٝحلأؿ٘ز٤ييش 

ٓيٜ٘ؾ ىٍحٓيش حُلخُيش  ٝٛيٞ حُٔيٜ٘ؾ حُي١ٌ , حُ٘ظ١َ ٖٓ حُزليغٝحُيٍحٓخص ًحص حُصِش رخُٔٞظٞع, ُظـط٤ش حُـخٗذ 

 , ٝٛيٌح ٓيٖ ٝؿٜيش ٗظيَٓلاءٓش ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓيز٢ حُٔيخ٢ُ كي٢ حُيْ   ّ حُـِحث٣َيش٤ٌٓٔ٘٘خ ٖٓ ىٍحٓش ٓيٟ 

 .١َ٤ٔٓ  ٝٓلخٓز٢ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص
 

 المحىر الأول: تطىر النظرة المحاسبيت للمؤسساث الصغيرة والمتىسطت.

 عغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ١ِّٚضارٙبِفَٙٛ اٌّؤ -أ

ٓ٘لخٍٝ ارَحُ رؼط ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٞظٞع   رؼش٠ف اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ -

 حُزلغ.

ػَف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ  IASB ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّحبعجخ اٌذ١ٌٚخ: -

ِٔٔخءُش حُؼخٓش, ٝطوّٞ ر٘شَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًحص حُـَض حُؼخّ حُوخ  رخُْ   ّ, رؤٜٗخ ًَ ٓئٓٔش لا طوعغ ُ

ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص حُٔٔظوي٤ٖٓ حُوخٍؿ٤٤ٖ, ُْٝ ٣عغ حُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔش ُظلي٣ي كـْ حُٔئٓٔش ٝاٗٔخ طَى 

 حُل٣َش ك٢ طلي٣يٛخ ٌَُ ىُٝش ٝكن ٓخ ٣٘خٓزٜخ.

  IAPSر٤خٕ ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُي٢ُٝ -
ىٍ كبٕ حُٔئٓٔش حُصـ٤َس ٢ٛ حُٔئٓٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُز٤خٕ حُصخ 1

 حُظ٢ طظ٤ِٔ د 

 .ٝؿٞى طًَِ ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝحلإىحٍس ر٤ٖ ٓـٔٞػش صـ٤َس ٖٓ حلأكَحى-
ٓٞحٍى ىهَ ٓليٝىس, كلظ ٓـلاص ؿ٤َ ٓظطٍٞ,  رزّزغ ثخبص١خ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌخصبئص اٌزب١ٌخ: -

   .أٗظٔش ٍهخرش ىحه٤ِش ٓليٝىس

  ISAR:2 ً اٌّؼٕٟ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّحبعجخ ٚالإثلاؽفش٠ك اٌخجشاء اٌحىِٟٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبِ -
ػٔخٍ لا طظطِذ ٓٔي ىكخطَ ٓلخٓز٤ش ٝطٌظل٢ رظٔـ٤َ رؼط  12ا٠ُ  14حُٔئٓٔش حُٔصـَس طشـَ ٖٓ  -

 حُؼ٤ِٔخص لإػيحى ٓ٘يحص طوخرَ

ػخَٓ طلظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ٓلخٓز٢  21ا٠ُ  13حُٔئٓٔش حُصـ٤َس طشـَ ٖٓ , رٜخ حلآظلوخم حُع٣َز٢

 ٢ ٓظطٍٞ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓؼخُـشٍٝهخر

ػخَٓ ٝطلظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٍٝهخر٢  721ا٠ُ  24حُٔئٓٔش حُٔظٞٓطش طشـَ ٖٓ , ٓٞحظ٤غ ٓؼويس

 كؼخٍ.

ػَف حُْ   ّ ػ٠ِ أٜٗخ ًَ ٓئٓٔش ؿ٤َ حُٔئٓٔخص حُٔو٤يس  3:اٌّؼٙذ اٌىٕذٞ ٌٍّحبعج١ٓ اٌّؼزّذ٠ٓ -

 خص حُٔخ٤ُش, ىٕٝ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ك٢ حُظص٤٘ق.ك٢ حُزٍٞصش, حُظؼخ٤ٗٝخص, ص٘خى٣ن حُظوخػي, حُٔئٓٔ

طظٔظغ حُْ   ّ روصٞص٤خص ط٤ِٔٛخ ػٖ حُٔئٓٔخص  اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ١ِّضاد -ب

         حٌُز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ  

١ ٣ٌٕٞ ر٣ًَِٔش ػخ٤ُش طيٍٝ كٍٞ شوص٤ش ح٤َُٔٔ حُٔخُي ٝحٌُ حُْ   ّ ٣ظ٤ِٔ ط٤٤َٔ  الإداسح ٚاٌزغ١١ش:-

ػخىس كَى أٝ ٓـٔٞػش أكَحى ؿخُزخ ٓخ طَرطْٜ حَُٝحرػ حُؼخث٤ِش ك٘ـيٙ ٣وّٞ رٞ خثق حلإىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔلخٓزش 

ٝحُظوط٤ػ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخرش ٝحُز٤غ ٝحُشَحء ٓغ طلخٝص حلأ٣ُٞٝش ك٢ حطوخًٙ ٌُٜٙ حُٞ خثق كٔذ هزَطٚ ٍٝؿزظٚ 
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ُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش كبٕ ؿخُز٤ش حُوَحٍحص طؼٞى ا٤ُٚ ك٤غ أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح  4,ٝحٓظؼيحىٙ حُشوص٢ ُِو٤خّ رٜخ

ٓؼظٔيح ػ٠ِ كيٓٚ ٝهزَطٚ ىٕٝ حلاكظٌخّ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص   ٣,5وٍَ ُٞكيٙ ٣ٝلَض هَحٍحطٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔش

حُٔلخٓز٤ش ٝٗٔخًؽ حطوخً حُوَحٍحص ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حُوِػ ر٤ٖ حلأٛيحف حُشوص٤ش ٝأٛيحف حُٔئٓٔش, ًٔخ 

ٖٓ ظؼق حُظوص  حُٞ ٤ل٢ ُي٣ٜخ ٗظ٤ـش ُِؼيى حُصـ٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼيى ٜٓخّ ًَ  حُْ   ّ طؼخ٢ٗ 

 ػخَٓ كوي ٣ـي ٗلٔٚ ٣وّٞ رؼَٔ رؼ٤ي ػٖ ٓئٛلاطٚ أٝ هيٍحطٚ.

طظصق ػلاهخص حُْ   ّ رخُشوص٤ش رؼ٤يح ػٖ ح٤َُٔٓش كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٢ٛ  اٌؼلالبد ٚاٌزؼبًِ:-

ُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٖٓ ظٍَٝس حُظؼخَٓ ػ٠ِ أٓخّ حُظيٍؽ حُٞ ٤ل٢ أٝ رؼ٤يس ػٖ ٓخ طلَظٚ ح٤ٌُِٜش ح

حلاُظِحّ رخُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش, كصـَ كـْ حُٔئٓٔش ٝهِش ػيى حُؼٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ حُظوخٍد ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

ص حلاؿظٔخػ٤ش حطصخٍ ٝاشَحف ٝطٞؿ٤ٚ ٓزخشَ ٖٓ غَف صخكذ حُؼَٔ, ٝطٔخػي حُلا٤ٍٔٓش ػ٠ِ طٔظ٤ٖ حُؼلاهخ

ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼٔخٍ, أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ كبٕ ح٤َُٔٔ حُٔخُي ٣ٌٕٞ ػلاهخص شوص٤ش رخُؼٔلاء ػٖ غ٣َن 

حلاطصخٍ حُٔزخشَ ٓؼْٜ ٓٔخ ٣ٔٔق ُٚ ريٍحٓش كخؿ٤خطْٜ ٝأًٝحهْٜ ٝطل٤َِ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ٝىٍحٓش حطـخٛخص 

  ٤.6َ ك٢ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ٝ حَُؿزخصططٍٞٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝرخُظخ٢ُ َٓػش حلآظـخرش لأ١ طـ٤
٣ظْ حهظ٤خٍ حُ٘شخغ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُْ   ّ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحص ٝٓئٛلاص ٝهزَس : إٌشبط ٚاٌز٠ًّٛ -

أصلخرٜخ ٝٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٍؿزخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ك٤غ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ حُظوص  ك٢ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ أٝ طوي٣ْ هيٓش ٓؼ٤٘ش 

حُظٌِلش, ٣ٝٔٔق ُٜخ حُظوص  رظوي٣ْ ٓ٘ظٞؽ ًٝ  ٣ُٝخىس اٗظخؿ٤ظٚ ٝطو٤َِ ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٜٓخٍس حُؼخَٓ

ؿٞىس ػخ٤ُش ٓخ ٣ـؼِٜخ طٔظـ٤ذ رشٌَ ٓزخشَ ا٠ُ أًٝحم ٝحكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ, ًٔخ طظًَِ ؿخُز٤ش أٗشطظٜخ ك٢ 

٢ٛٝ طؼظٔي ك٢ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٝحكيس ٓخ ٣ٔٔق ُٜخ رٔؼَكش حلاكظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ٝط٤٤ٌق ٓ٘ظـخطٜخ رٔخ ٣ظلاءّ ٓؼٜخ, 

طؤ٤ٜٓٔخ ٝطشـ٤ِٜخ ػ٠ِ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٓليٝىس ؿيح ك٢ حُـخُذ ٢ٛ ٓيهَحص كَى٣ش أٝ ػخث٤ِش ٌٝٛح هي ٣َؿغ ا٠ُ 

ٓزز٤ٖ حلأٍٝ ٣ظؼِن رصخكذ حُٔئٓٔش ٝٓيٟ حٓظؼيحىٙ ُطِذ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ هخصش ٝأٗٚ هي ٣ئى١ ا٠ُ كَض 

خص حٌُز٤َس حُظ٢ طعؼٜخ حُز٘ٞى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُعٔخٗخص ه٤ٞى ػ٠ِ ك٣َظٚ ك٢ حُظ٤٤َٔ, أٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُصؼٞر

 ٝحٍطلخع حُلٞحثي ػ٠ِ حُوَٝض حُٔٔ٘ٞكش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ اػزخص ًلخءطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ٖٓ هلاٍ ٓـلاطٜخ حُٔلخٓز٤ش.

  خٚاٌّزٛعط اٌحبعخ إٌٝ رجغ١ظ اٌّؼب١٠ش اٌّحبعج١خ ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح-ط
حٓخص ٝحُظش٣َؼخص حُٔلخٓز٤ش ُيٟ ٓوظِق حُيٍٝ, ك٤غ ٣ٌٕٞ ًز٤َح ك٢ حُيٍ حٛظٔخٓخحُْ   ّ ُْ طِو٠ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞصش ك٢ ٝظغ ٝاصيحٍ ٝطط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ 

 .طٔظٜيف طل٤ٖٔ حُو٤خّ ٝحلإكصخف حُٔلخٓز٢

ي حلأٓخّ ُو٤خّ حُؼ٤ِٔخص ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ ك٢ حُٔلخٓزش ػ٠ِ أٗٚ ""حَُٔش غب٠خ اٌّؼب١٠ش اٌّحبعج١خ: -

ٝحلأكيحع ٝحُظَٝف حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِشًَش ٝٗظخثؾ أػٔخُٜخ ٓغ ا٣صخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

ٜٓ٘خ"
ٝاصيحٍٙ ٣ظْ ػٖ غ٣َن ٤ٛجش ٤ٍٔٓش ٓلخٓز٤ش, ٝطٔظٜيف حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ طل٤ٖٔ   7

حُٞصٍٞ ا٠ُ اػيحى هٞحثْ ٓلخٓز٤ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔش حُو٤خّ ٝحلإكصخف ُيٟ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ 

ُلأغَحف ١ًٝ حُؼلاهش رخُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحطْٜ حلاهظصخى٣ش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ 

ٓٔظوزَ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش كصُٜٞخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُيػْ حُلاُّ ُِو٤خّ رؤٗشطظٜخ ٖٝٓ ػْ حٓظَٔحٍٛخ, 

كبٕ  11ٍأ١ ٤ٛجش حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُظخرؼش ُِٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ر٤خٜٗخ ٍهْ  ٝكٔذ

ٓلاى حُٔئٓٔش ٝٓٔخٛٔٞٛخ,  ْٝٛ كجش حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔزخش٣َٖ,   ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٣ٔؼِٕٞ كجظ٤ٖ

                                                                                                                         ٔئٓٔش, حُٔٔظٌِٜٕٞ.حُِرخثٖ ٝحٍُٔٞىٕٝ, اىحٍس حُٔئٓٔش, حُِٔطخص حُع٣َز٤ش, حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُ
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حُٔلِِٕٞ حُٔخ٤ُٕٞ ٝٓويٓٞ حلآظؼٔخٍحص, ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش, ٓشَػٞ  ْٝٛ كجش حُٔٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ حُٔزخش٣َٖٝ

شَحف أٝ حُظٔـ٤َ, حُصلخكش حُٔخ٤ُش ًٝٝخلاص طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ, حلاطلخىحص حُظـخ٣ٍش, حُ٘وخرخص حُوٞح٤ٖٗ, ِٓطخص حلإ

ٝهي طْ حلاػظٔخى ك٢ حُظص٤٘ق ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُٔ٘لؼش حُل٤ٌٓٞش حلأهَٟ.حُؼٔخ٤ُش, حُٔ٘خكٕٔٞ, حُـٍٜٔٞ حُؼخّ, حُيٝحثَ 

٤ش ٓ٘لؼش ٓزخشَس ػ٠ِ هلاف حُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُظ٢ ك٤غ إٔ حُلجش حلأ٠ُٝ طٞكَ ُٜخ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخُ

طٌٕٞ ٓ٘لؼظٜخ ؿ٤َ ٓزخشَس ًُي أْٜٗ ٣ويٕٓٞ حُ٘ص٤لش أٝ ٣ٔؼِٕٞ حلأغَحف حُظ٢ طؤَٓ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓ٘لؼش 

ٓزخشَس, ًٔخ طٞؿي كجخص طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ اُِحّ حُٔئٓٔخص رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش ٝٓليىس, ٝحلإغلاع ػ٠ِ 

عَحثذ ٝحُز٘ٞى ٝأؿِٜس حُظوط٤ػ, ك٢ ٓوخرَ كجخص أهَٟ طٌظل٢ رٔخ طويٓٚ حُٔئٓٔش ٖٓ هٞحثْ طلخص٤َ أًؼَ ٓؼَ حُ

ٓخ٤ُش طظعٖٔ ٓؼِٞٓخص طوّٞ حلإىحٍس ربػيحىٛخ ٝكن اغخٍ ٓلخٓز٢ ٓؼ٤ٖ, ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ 

حلأه٤َس ططٍٞحص ًؼ٤َس أٜٛٔخ  حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُظ٢ طٞكَ حُيحكغ ُظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش, ٝهي شٜيص حُٔ٘ٞحص

حُظٞٓغ ك٢ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ٝح١ٌُ طلًَٚ ػُٞٔش حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُلخؿش ا٠ُ طي٣َٝ 

حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُظيه٤و٤ش رـ٤ش طلو٤ن حُظ٘خٓن ٝحُظ٘خؿْ رظطز٤ن ًحص حُٔؼخ٤٣َ ٝحلأْٓ حُٔلخٓز٤ش رـط 

حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ٝرؼط حُٔؼخ٤٣َ حُٞغ٤٘ش طٔظٜيف طل٤ٖٔ هٞحػي حلاػظَحف  حُ٘ظَ ػٖ ؿ٤ٔ٘ظٜخ, الا إٔ حُٔؼخ٤٣َ

ػيى  ىٕٝ َٓحػخس ُطز٤ؼش حُْ   ّ حُٔٔئُٝش أٓخّ  8,ٝحُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞصش

ظٞػش رخلأٓخّ ه٤َِ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼذء حُؼو٤َ ح١ٌُ طشٌِٚ حشظَحغخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔٞ

ُويٓش حُشًَخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش.
9                                                                                                                      

  إ ه٤خّ حُْ   ّ رظطز٤ن ٗلْ ٚحًّ اٌّؼب١٠ش اٌضائذح ػٓ اٌحذاٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  -

ٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ططزوٜخ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ك٢ اػيحى ٝٗشَ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش هي أػخٍ ؿيلا ًز٤َح ك٢ حُ

أٝٓخغ حُٔلخٓز٤ٖ هخصش ٝإٔ ٌٛٙ حلأه٤َس طؼي هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ لأؿَحض هخصش ٝٓليىس 

حُٔئٓٔخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش ًخلاهظَحض ٝىكغ حُعَحثذ ٤ُْٝ لأؿَحض حُ٘شَ, ٝك٢ ٌٛح حُصيى ٗـي رؤٕ 

هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش طُٞع ٝط٘شَ ػ٠ِ ٓيٟ ٝحٓغ ٝطٌٕٞ ٓظخكش ُؼيى ؿ٤َ ٓليٝى ٝكجخص ٝحٓؼش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ 

ك٤ٖ إٔ طيحٍٝ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ٤ُْ ُي٣ٜخ ٓٔئ٤ُٝش ػخٓش ٣ٌٕٞ ػخىس ٓوظصَح ػ٠ِ حُٔلاى ؿ٤َ 

هخر٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔوَظش ٓغ طٔظغ ٌٛٙ حلأغَحف رٔؼَكش حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حلإىحٍس ٝحُـٜخص حَُ

ؿ٤يس رخُٔئٓٔش ٝرويٍس ػ٠ِ حُيهٍٞ ا٠ُ أ١ ٓؼِٞٓخص اظخك٤ش طلظخؿٜخ, ٣ٝئى١ حُؼيى حُو٤َِ ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ 

ا٠ُ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ٝحُى٣خى هيٍطْٜ ػ٠ِ حُلصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ط٣ِي ػٖ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

"حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش '' ٖٓ  4411حٗولخض حُٔ٘خكغ حُٔٔظٔيس ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش, ٝ ٣ئًي ًُي حُؤْ 

 ًظ٤ذ حُظوخ٣ٍَ حُظٔخ٣ِ٣ش حُصخىٍ ػٖ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حٌُ٘ي١ ح١ٌُ ٣َٟ أٗٚ  

حىص أ٤ٔٛش ٝٓ٘لؼش حُٔؼِٞٓخص ًِٔخ حُىحى ػيى حُٔلاى ٝطٞٓؼض حُٜٞس ر٤ٖ حلإىحٍس ٝح٤ٌُِٔش ًِٔخ حُى  -

 حُٔويٓش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ًِٔخ هَ ػيى ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُىحىص هيٍطْٜ ػ٠ِ حُلصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ط٣ِي ػٖ طِي  -

 حُٔويٓش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًِٔخ هِض أ٤ٔٛش حُٔ٘خكغ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ى ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُىحىص حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ ظٍَٝس ٓطخروظٜخ ًِٔخ هَ ػي -

ُٔظطِزخص حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش كٜ٘خى حكظٔخٍ ًز٤َ إٔ حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ ػَض حُٔؼِٞٓخص ظٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 طلٞم حُٔ٘خكغ حُٔٔظٔيس ٜٓ٘خ. 

اُِحٜٓخ رظطز٤ن ٗلْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ططزوٜخ  ٝ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طظ٘خٓذ ٝهصٞص٤ش حُْ   ّ ٌُح كبٕ

حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٣لِٜٔخ ػزجخ ػو٤لا لا غخهش ُٜخ رٚ ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ  ٍٜٞ حطـخٙ ه١ٞ ٣يكغ ٗلٞ, ظٍَٝس اػلخء 
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حُْ   ّ ٖٓ ططز٤ن حشظَحغخص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ إٔ طٌخ٤ُق حلآظؼخٍ ٌُٜٙ حلاشظَحغخص طظـخُٝ حُٔ٘خكغ حُؼخثيس ٖٓ 

٣عخف ا٠ُ هِش ٓٔظوي٢ٓ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش حكظوخٍٛخ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ  10,ٌح حلآظؼخٍٛ

ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ُظِي حلاشظَحغخص ٓٔخ ٣ع٤ق ػزجخ ٣ٌِق حُٔئٓٔش حٌُؼ٤َ ك٢  َ حكظ٤خؿخص هخصش ٝٓليىس 

حُلي" ك٢ اشخٍس ا٠ُ ػيّ َٓحػخس حُوٞح٤ٖٗ  ُٔوخرِظٜخ كظَٜ ٓصطِق "كَٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُِحثيس ػٖ

ٝحُظش٣َؼخص ُيٟ ٓوظِق حُيٍٝ ُوصٞص٤ش حُْ   ّ ك٤ٔخ ٣و  اُِحٜٓخ رظطز٤ن ٗلْ حُٔلخٓزش حُٔطزوش ك٢ 

حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞصش, ٝك٢ ٌٛح حُصيى ًشلض ىٍحٓش هخٓض رٜخ ُـ٘ش شٌِٜخ حُٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ 

ٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ طئًي كخؿش حُْ   ّ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش هخصش رٜخ طٔخػيٛخ ػ٠ِ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ػٖ ٓـ

اػيحى ٝٗشَ ر٤خٗخص ٓلخٓز٤ش رظٌِلش أهَ ٝحُلصٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ أًؼَ ٣ٌٖٝٔ إٔ ِٗوصٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
11 

ٓغ كو٤وش ٝؿٞى هٞحْٓ ٓشظًَش ًؼ٤َس ر٤ٖ ر٘ٞى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٔظويٓٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  - 

ٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝٓٔظويٓٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُصـ٤َس الا إٔ ًُي لا ٣٘ل٢ ٝؿٞى كٞحٍم ٓظؼيىس ر٤ٖ ُِ

 حكظ٤خؿخص حُلجظ٤ٖ.

كيٝى ٝٓيٟ حلإكصخف ًٌُٝي غز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظٞؿذ حلإكصخف ػٜ٘خ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش طظليى  -

لش حُٔؼِٞٓخص, ٓٔظويٓٞ حُٔؼِٞٓخص, غز٤ؼش حُوَحٍ ح١ٌُ ػ٠ِ ظٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓؼَ كـْ حُٔئٓٔش, ًِ

 طٔظويّ ك٤ٚ.

ٝهي هِصض حُِـ٘ش ا٠ُ ظٍَٝس طز٤ٔػ أٓخ٤ُذ ٝ اؿَحءحص حُو٤خّ ٝحلإكصخف ك٤غ حهظَكض حُِـ٘ش اطزخع  

ططزن ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُصـ٤َس كوػ ٖٓ أؿَ   « LITTLE GAAP »ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش أغِن ػ٤ِٜخ 

ش حُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طصيٍٛخ ٝحُٔٔخف ُٜخ رخلإكصخف حُطٞػ٢ أٝ حلاهظ٤خ١ٍ ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ طول٤ط طٌِل

ر٘ٞى حُٔؼِٞٓخص حُٔشُٔٞش رٌٜح حلإػلخء, حُٔؼِٞٓخص حُو٤ٔٔش ,حُٔؼِٞٓخص حُوخصش رؼوٞى حلإ٣ـخٍ حَُأٓٔخ٤ُش, 

حُٔؼِٞٓخص حُوخصش رخُظ٘زئحص حُٔخ٤ُش  حُٔؼِٞٓخص حُوخصش رخُز٤خٗخص حُٔؼيُش رخُظـ٤َ حُؼخّ ك٢ ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ,

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخصش رخُٔلخٓزش حلاؿظٔخػ٤ش.
 التىجه نحى تطىير أنظمت محاسبيت خاصت بالمؤسساث الصغيرة والمتىسطتالمحىر الثاني: 

ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ ػزت حلاشظَحغخص حُظ٢ طلَظٜخ حُٔؼخ٤٣َ ٝح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش  ٖٓ حُيٍٝ ػيى ػِٔض

 رظط٣َٞ أٗظٔش ٓلخٓز٤ش هخصش رٜخطٚ حُٔئٓٔخص.ي حُٔلخٓز٤ش ًُٝ

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛطٕٟ-أ 
أػخٍص كٌَس ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش هخصش رخُْ   ّ ك٢ حُزيح٣ش ؿيلا ٝحٓؼخ ر٤ٖ ٓؼخٍض ٝٓئ٣ي ثش٠طب١ٔب: -

ُِلٌَس كخُٔؼخٍظٕٞ ٣َٕٝ إٔ ٝؿٞى ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ هي ٣َري ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ٝؼط٢ حٗطزخػخ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٞؿٞى ص٘ق ًح ؿٞىس ػخ٤ُش ٝص٘ق آهَ ًٝ ؿٞىس ٓظي٤ٗش, ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُٔئ٣يٕٝ إٔ ٝٓٔظوي٢ٓ 

ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ هخصش رخُْ   ّ ٣ئى١ ا٠ُ طز٤ٔػ ٓظطِزخص اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص رخُشٌَ ح١ٌُ 

ك٤ٖ  4664ظَٔ حلأَٓ ا٠ُ ؿخ٣ش ٣ـؼَ ٖٓ حُٔ٘لؼش حُٔظُٞيس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش طلٞم طٌخ٤ُق اػيحىٛخ, ٝحٓ

 كْٔ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُز٣َطخ٢ٗ أَٓٙ ربصيحٍ ٓٔٞىس ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُوخ  رخُٔئٓٔخص حُصـ٤َس
FRSSE,12  ّٝحُٔٞؿٚ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ هصخث   7114ٝهي صيٍ حُٔؼ٤خٍ رشٌِٚ حُٜ٘خث٢ ػخ

ٛٞ كغ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طوغ ك٢ ٗطخهٚ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طِز٢ ٓليىس ٖٓ غَف حُوخٕٗٞ, ٝحُٜيف ٖٓ حُٔؼ٤خٍ 

حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔٔخف ُْٜ رخطوخً هَحٍحطْٜ حلاهظصخى٣ش, ٣ٝلظ١ٞ حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ 
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ٓلخٓز٤ش ٓزٔطش ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ حلأهَٟ حُٔٞؿٞىس ٝحُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحهظَف ٓؼخ٤٣َ أهَٟ 

 َحغخص اكصخف ٝأٓخ٤ُذ ه٤خّ أًؼَ طز٤ٔطخ ٌَُ ػ٘صَ ٖٓ ػ٘خصَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.رخشظ

ر٘شَ طو٣ََ رلغ رؼ٘ٞحٕ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ  4666هخّ حُٔؼٜي حٌُ٘ي١ ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ػخّ  وٕذا: -

ُِٔئٓٔخص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش, ٣ٜيف ا٠ُ ٓلخُٝش حُظٞصَ ا٢ُ غ٣َوش طٌٖٔ ٖٓ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِْ   ّ رلؼخ٤ُش ٝحُظؼَف ػٖ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حلاٗلَحف ػٖ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش 

13,حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طِز٤ش ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص
ك٢  َ هِش ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  

ٖ إٔ طوزَ هٞحثْ ٓخ٤ُش لا ٣ظٞحكن اػيحىٛخ ٝكن ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ٝطًَِْٛ رشٌَ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُز٘ٞى, ٝحُظ٢ ٣ٌٔ

حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ, ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ظٍَٝس إٔ طٌٕٞ حُْ   ّ ٓٔؼِش ر٘ٔزش ٓوزُٞش ػٖ غ٣َن 

هزَحء رشئٜٝٗخ ك٢ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حٌُ٘ي١ طٔٔق ُْٜ رخلإشَحف ػ٠ِ حُظش٣َؼخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ أؿَ 

ٝهي طْ حػظٔخى  14,حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ٣و  حلإكصخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ػ٘ي حُظش٣َغ َٓحػخس حكظ٤خؿخص ٌٛٙ

ًٗٔٞؽ حُظوخ٣ٍَ حُظٔخ٣ِ٣ش أٝ حُظلخظ٤ِش ظٖٔ اغخٍ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝريأ حُؼَٔ رظطز٤وٚ ٌٓ٘ 

حُٔئٓٔش ٗظ٤ـش اػيحى  , ٝح١ٌُ طْ اػيحىٙ ػ٠ِ أٓخّ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٔ٘لؼش حُظ٢ طؼٞى ػ7117٠ِٓ٘ش 

ٝػَض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٤غ إٔ حُٔؼخُـخص حُظ٢ طظْ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٢ٛ, ٓؼخُـخص حهظ٤خ٣ٍش ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص 

ػ٠ِ أٓخٜٓخ إٔ طوظخٍ ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼخُـخص حُٔٔٔٞف رٜخ حُٔؼخُـش حُظ٢ طلاثٜٔخ,
15
ػ٠ِ ؿؼَ  ٣ٝؼَٔ حًُ٘ٔٞؽ 

٣ظ٤ق ُِٔئٓٔش حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ٓٔئ٤ُٝش ػخٓش إٔ طؼ٤ي ىٍحٓش  حُٔظطِزخص حُلآُش ُلإكصخف ٓ٘خٓزش ُِظَٝف ٓٔخ

  16.أٛيحف طوخ٣ٍَٛخ حُٔخ٤ُش ٝؿؼِٜخ ٓظٞحكوش ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٔظوي٤ٖٓ
ًَ ٖٓ ً٘يح ٝر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ ك٤غ حُـَٞٛ أ١ طز٤ٔػ ٓظطِزخص حُٔلخٓزش ظٜخ طشزٚ طـَر ٕ٘بن دٚي أخشٜ

ُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رؤهَ طٌِلش ٝحُلصٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ أًؼَ ٌُٖ ُِظٌٖٔ ٖٓ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ ح ُِْ   ّرخُ٘ٔزش 

 17:طوظِق ٖٓ ك٤غ حُط٣َوش ك٘ـي إٔ
ًخٕ ه٤خٍٛخ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓؼيس ٝكن هٞحػي ٓلخٓز٤ش ُلإكصخف ٓلاثٔش ُِوخٍة ؿ٤َ حُٔزخىة  :أعزشا١ٌب -

٤ِٖ ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ إٔ ٖٓ أؿَ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٔظوي٤ٖٓ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظٔ  PCGAحُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش ػٔٞٓخ

ٝشًَخثٜخ ك٢ اغخٍ ػلاهش  حُْ   ًَّ هخثٔش ٓخ٤ُش طٔٔق رخلآظـخرش لاكظ٤خؿخص ٓليىس ٓؼَٝكش ٖٓ غَف 

طؼخهي٣ش ٓظؼيىس ٌٝٛح حُو٤خٍ ُْ ٣ظْ هزُٞٚ ٖٓ غَف حُٔؼٜي حٌُ٘ي١ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٗظ٤ـش ػيّ حُويٍس ٖٓ ك٤غ 

 ُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رلؼَ ط٘ٞع حُوٞحػي ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش.حُِٖٓ ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ اؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح

هخّ حُٔؼٜي حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رخٓظويحّ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًحص : اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ -

٣ٝظْ حُـَض حُؼخّ ٓؼيس ٝكن ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش ؿ٤َ طِي حُٔليىس ك٢ حلإغخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

طيه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼَٝظش ك٢ اغخٍ حكظَحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُـ٣َٛٞش )ٓلخٓزش حُو٣ِ٘ش, حُوٞحػي 

ٌُٖ طزو٠ ٌٛٙ حُوٞحػي ٓلظوَس ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ أٝ اه٘خع ٓٔخ ٣ـؼَ حُوٞحثْ حُٔؼيس ػ٠ِ أٓخٜٓخ رلخؿش ا٠ُ  حُع٣َز٤ش...(

 اػزخص أٝ رَٛخٕ ػ٠ِ صلظٜخ.
 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ-ب
  ك٢ اغخٍ ٓؼ٤ٚ  ٗلٞ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ٝٗظَح ُلأ٤ٔٛش ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّحبعجخ اٌذ١ٌٚخ -

 حٌُز٤َس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُْ   ّ ك٢
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حلاهظصخى٣خص حُٞغ٤٘ش ٝحُٔشخًَ حُظ٢ طؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ ؿَحء كَٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُِحثي ػٖ حُلي هخّ ٓـِْ 

ُظِز٤ش  رخُْ   ّ ربصيحٍ ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ حُوخ   ٤ِ٣7116ش ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٌٓ٘ ؿٞ

حلاكظ٤خؿخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُظش٣َؼ٤ش حُي٤ُٝش ك٢  َ حطٔخع حُْ   ّ, ٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٛٞ ٝػ٤وش هخثٔش 

َ أ٤ٔٛش ٜٓ٘خ كٜٞ ٣ٔؼ٠ رلي ًحطٜخ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٤ُٝش كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؤ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ حػظزخٍٙ أه

ُظٞك٤َ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُـٞىس ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔوظِلش ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ُِْ   ّ رخَُؿْ ٖٓ ػيىْٛ حُو٤َِ ر٘لْ حُـٞىس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔخص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش 

خ٤ُش رصلش ػخٓش, ٌُُي كوي أصيٍ حُٔـِْ حُٔؼ٤خٍ ٓؼظٔيح ػ٠ِ ٗلْ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش ُٔٔظوي٢ٓ هٞحثٜٔخ حُٔ

ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ  AICPA  حلأٓخ٤ٓش ٝحُٔزخىة ٝحُظٞؿ٤ٜخص حلإؿزخ٣ٍش حُظ٢ طظؼِن رخُٔؼخ٤٣َ حٌُخِٓش, ٝهي ػَكض

ٞؿٚ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص رؤٗٚ, طؼي٣َ ٝطز٤ٔػ ُٔؼخ٤٣َ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٤ُٝش حٌُخِٓش ٓ رخُْ   ّحُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ حُوخ  

ٓٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُوخصش ٝحُظول٤ق ٖٓ كَٔ حُٔؼخ٤٣َ حُِحثي ػٖ حُلي حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓوخٍرش 

حُٔ٘لؼش, ٝٛٞ ٝػ٤وش ٓلخٓز٤ش ى٤ُٝش هخثٔش رٌحطٜخ ٝٓؼ٤خٍ ارلاؽ ٓخ٢ُ ٣طزن ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًحص حُـَض -حُظٌِلش

ْ اػيحىٛخ ٝػَظٜخ ٖٓ غَف حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَف ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ طلض حْٓ حُؼخّ ٝحُوٞحثْ حلأهَٟ حُظ٢ ٣ظ

18",حُْ   ّ
اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؤعغبد ٚفمب ٌطج١ؼخ  ُوي طْ اػيحى ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ػ٠ِ أٓخّ ظٍَٝس 

ٝحُٔئٓٔخص ُٞؿٞى حهظلاكخص ر٤ٖ طِي حُظ٢ طوعغ ُِٔٔخءُش حُؼخٓش  ٚػذد ٚاحز١بعبد ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ك٤غ إٔ ٓؼخ٤٣َ حلإرلاؽ  إٌّفؼخ اٌّزٌٛذح ِٓ إػذاد ٚػشض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ-ٚالأخز ثبٌزىٍفخ حُظ٢ لا طوعغ ُٜخ,

حُٔخ٢ُ حُي٤ُٝش حٌُخِٓش طشٌَ ػزجخ ػ٠ِ حُْ   ّ لاكظٞحثٜخ ػ٠ِ ٓٞحظ٤غ ٝطٞؿ٤ٜخص لا طظلاءّ ٝهصٞص٤ش ٌٛٙ 

وي ُو٢ ٓؼ٤خٍ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ حُوخ  طـخٝرخ ُٝططز٤وٜخ, حلأه٤َس ٌٝٛح حُؼذء ٣ظِح٣ي ًِٔخ حُىحىص ٓظطِزخص 

ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طظز٠٘ ٓؼخ٤٣َ  %31ىُٝش " أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  40هخٓض  7144ًز٤َح, كٌٔ٘ صيٍٝٙ  ٝكظ٠ ريح٣ش 

ىُٝش ٢ٛٝ ٗٔزش ٓؼظزَس طؼٌْ ٓيٟ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس  470حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ  حُي٤ُٝش حٌُخِٓش ٝحُظ٢ ٣ويٍ ػيىٛخ د 

ؼ٤خٍ" آخ رظز٤٘ٚ أٝ طوطػ ٌُُي.ُِٔ
19 

المؤسسكاث الصكغيرة والمتىسكطت النظكا  المحاسكبي المكالي  كي  إشكااليت تطبيك  المحىر الثالث:

 الجزائريت
حُز٤جش حُٔلخٓز٤ش حُـِحث٣َش رؼلاع أغَ ٓلخٓز٤ش, طٔؼِض أٝلاٛخ ك٢ حػظٔخى حُٔشَع حُـِحث١َ َٓص 

ٝحٓظَٔص حُيُٝش ك٢ ططز٤وٚ  4624, ٝح١ٌُ طٔض َٓحؿؼظٚ ٓ٘ش ُِٔوطػ حُٔلخٓز٢ حُؼخّ حُل٢َٔٗ ػ٘ي حلآظولاٍ

أ٣ٖ طْ ٝظغ أٍٝ ٓوطػ ٓلخٓز٢ ؿِحث١َ ٝٛٞ حُٔوطػ حُٔلخٓز٢ حُٞغ٢٘ ٝح١ٌُ ؿخء ُظِز٤ش  4642ا٠ُ ؿخ٣ش 

ٓظطِزخص حَُٔكِش حلاشظَح٤ًش آٌٗحى, ٝأٓخّ حُ٘وخث  حُظ٢ ٍحكوض ٌٛح حُٔوطػ ٝحُظ٢ أصزلض طشٌَ ػزجخ ػ٠ِ 

ث٣َش ك٢  َ ػيّ هيٍس ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش شلخكش ٝٓٞػٞهش ٝحُظ٢ حُٔئٓٔخص حُـِح

أصزلض ظٍَٝس ِٓلش رؼي ىهٍٞ حُـِحثَ ا٠ُ حهظصخى حُٔٞم ٝحٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ, ٓؼض حُِٔطخص حُـِحث٣َش 

ٍ ٓلخٓز٢ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ري٣َ كؼخٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظ٤ٌق ٝحلآظـخرش ُٔظطِزخص حُؼُٞٔش ػٖ غ٣َن طٞك٤َ اغخ

٣ٔظـ٤ذ ُِٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ك٢  َ حٗلظخف حُـِحثَ ػ٠ِ حُوخٍؽ ٝطل٣ََ حهظصخىٛخ ٝاٗشخء حُزٍٞصش, 

ٝٓخ أٗـَ ػٖ ًُي ٖٓ ظـٞغخص ٍٓٞٓض ٖٓ غَف حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٓؼَ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

ك٢ طلو٤ن  ػ٠ِ حلإغخٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝحلاػظٔخى  ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش, ٝٛٞ ٓخ ىكغ رخُٔشَع حُـِحث١َ ا٠ُ

ططز٤وٚ ططز٤وخ  حلإصلاف حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ, ٝهي طـٔي ًُي ك٢ صيٍٝ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ـٔي

ٝطٔخش٤خ ٓغ ٌٛح حُظطٍٞ كوي صيٍص ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ط٤ٜٔيح ُظطز٤وٚ حُي٤ُٝش,  حُٔلخٓزشٔظطِزخص ٓؼخ٤٣َ ُ

 ٝطٔؼِض ك٢ 
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حُٔظعٖٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ, هَحٍ ٓئٍم ك٢  72/44/7114حُصخىٍ رظخ٣ٍن  44-14ٕٞ ٍهْ حُوخٗ-

حُٔليى ُوٞحػي حُظو٤٤ْ ٝحُٔلخٓزش ٝحٌُشٞف حُٔخ٤ُش ٝػَظٜخ ًٌُٝي ٓيٝٗش حُلٔخرخص ٝهٞحػي  7115ؿ٤ِ٣ٞش  73

ُ٘شخغ حُٔطزوش ػ٠ِ ٣ليى أٓوق ٍهْ حلأػٔخٍ ٝػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝح 7115ؿ٤ِ٣ٞش  73هَحٍ ٓئٍم ك٢ ٤َٓٛخ, 

أك٣ََ  14حُٔئٍم ك٢  441-16, حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ح٤ٌُخٗخص حُصـ٤َس رـَض ٓٔي ٓلخٓزش ٓخ٤ُش ٓزٔطش

 7ح١ٌُ ٣ليى شَٝغ ٤ًٝل٤خص ٓٔي حُٔلخٓزش رٞحٓطش أٗظٔش حلإػلاّ ح٢ُ٥, حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش ٍهْ  7116

 .7141حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓ٘ش  ٝحُٔظعٔ٘ش أٍٝ ططز٤ن ُِ٘ظخّ 7116أًظٞرَ  76حُٔئٍكش ك٢ 

 دٚافغ رطج١ك إٌظبَ اٌّحبعجٟ اٌّبٌٟ-أ

طو٣َذ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٞغ٤٘ش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش رٔخ ٣ٔٔؾ رخلاٍطٌخُ ػ٠ِ َٓؿؼ٤ش طظٔخش٠  -

 ٝحُظطٍٞحص حلاهظصخى٣ش حُٔظٔخٍػش ك٢ حلاهظصخى٣خص حُي٤ُٝش.

 ٤ش حُلو٤وش ُ٘شخغ حُٔئٓٔش.طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طؼٌْ رصيم ٝٓٞػٞه٤ش حُٞظؼ -

 ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ  ٖٓ هلاٍ طي٣َٝ حلإؿَحءحص ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش. -

ط٤ٌٖٔ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٖٓ حُُٞٞؽ ا٠ُ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝطؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔظٜخ ٖٓ هلاٍ آٌخ٤ٗش ٓوخٍٗش  -

 أىحثٜخ ٓغ أىحء حُٔئٓٔخص حلأؿ٘ز٤ش.

 ؿخء حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٓظعٔ٘خ ٓخ ٢ِ٣ : رمذ٠ُ إٌظبَ اٌّحبعجٟ اٌّبٌٟ-ب 

اغخٍ طص١ٍٞ "ٓلخ٢ٔ٤ٛ"   ٣ؼَف ٓـخٍ حُظطز٤ن, حُٔزخىة ٝحلاطلخه٤خص حُٔلخٓز٤ش, ػ٘خصَ حُوٞحثْ  -

 حُٔخ٤ُش.

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ط٘ظْ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ رل٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُوخظغ  طشق رٕظ١ُ اٌّحبعجخ: -

 حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ إٔ ٣ِظِّ رٜخ.ُِ٘ظخّ 

هٞحػي طو٤٤ْ ٝحلاػظَحف رخُوصّٞ ٝحلأصٍٞ ٝحلأػزخء ٝحُ٘ٞحطؾ  ٝهي طْ حُظطَم ا٠ُ حُوٞحػي حُؼخٓش ُِظو٤٤ْ  -

 ٝحُوٞحػي حُوخصش.

ك٤غ طْ ا ٜخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش اػيحىٛخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢,  ػشض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ: -

كٔخرخص حُ٘ظخثؾ "هخثٔش حُيهَ", ؿيٍٝ ٤ُٓٞش حُو٣ِ٘ش "هخثٔش حُظيكوخص  ٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ", ؿيٍٝح٤ُِٔح٤ٗش "هخث

 حُ٘وي٣ش", ؿيٍٝ طـ٤َ حلأٓٞحٍ حُوخصش "هخثٔش  طـ٤َحص حلأٓٞحٍ حُوخصش", حُٔلاكن.

ٍؿش ٣ٔظٔي اغخٍٙ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝٓؼخُـظٚ حُٔلخٓز٤ش ريٝرـيٍ حُظؤ٤ًي ٛ٘خ ػ٠ِ إٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ 

ط٘ظ٤ْ  20,ك٤ٔخ ٣و رؼط حُوٞحػي حُظ٢ ٣وظَكٜخ ك٢  ك٤ٔخ ػيححُي٤ُٝش  حُٔلخٓزشػخ٤ُش ٖٓ حُظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ 

ػيّ ط٘خُٝٚ ُِز٘ٞى ٝحُظؤ٤ٓ٘خص رؼٌْ , ٝٝٓٔي حُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ٝٓيٝٗش حُلٔخرخص ٝهٞحػي ٤َٓ ٌٛٙ حُلٔخرخص

 .حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش

 ٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ:إشىب١ٌخ رطج١ك إٌظبَ اٌّحبعجٟ اٌّبٌ-ج
ٓؼِٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كبٕ ؿخُز٤ش حُيٍٝ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُيٍٝ حُٔظويٓش هي ٓخٍػض ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ 

ُٔئٓٔخطٜخ حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓلخٓزش هخصش رٜخ, ٝٓزٔطش, طِز٢ حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رؤًزَ 

ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٓخ٢ُ ٣ٔظٔي اغخٍٙ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝٓؼخُـظٚ ُـِحث١َ أصيٍ ٓ٘لؼش ٝأهَ طٌِلش, ؿ٤َ إٔ حُٔشَع ح

ٝغزوٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص رٔخ ك٤ٜخ حُْ   ّ,  حُٔلخٓزش حُي٤ُٝشحُٔلخٓز٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ 

َ ٖٓ "أهٝػيى حُؼٔخٍ  ٝحُ٘شخغ حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ رؼط شَٝغ ٍهْ حلأػٔخٍ ٔئٓٔخص حُٔصـَسحُٝحًظل٠ رخٓظؼ٘خء 



 

 

 الجزائرية  والمتوسطة مدى ملاءمة تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسشات الصغيرة

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .7144 ،10الجزء  ،41ذد الع ،الجزائر

 

123 

ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤ٖ ػيّ أهٌٙ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُوصٞص٤ش حُْ   ّ  ُظوعغ ُٔخ ٣ؼَف رٔلخٓزش حُو٣ِ٘شػٔخٍ"  41

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلي ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ًٌَٗ أٜٛٔخ ك٢ ٢ِ٣ 

حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ طز٤ن ٓظطِزخص ٝحُظ٢ طـؼَ ٖٓ ط ُِْ   ّ ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش  -

 أَٓح ٌِٓلخ هخصش ٖٓ ٗخك٤ش ط٣ٌٖٞ حلأكَحى ٌٝٛح ٓخ هي ٣لَض ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُظٞؿٚ ٗلٞ ٌٓخطذ حُٔلخٓز٤ش حُٔخ٢ُ

 حُوخٍؿ٤ش.

ظؼق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطصخٍ حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص, ك٢ ٓوخرَ ططِذ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢  -

 طصخٍ حُٔخ٢ُ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ اػلاّ ٝح

 ظؼق أٗظٔش حُظ٤٤َٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝػيّ ط٘ٞػٜخ.  -

ٗٔػ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش حُٔخثي ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝح١ٌُ طـِذ ػ٤ِٚ شوص٤ش حُٔخُي حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ  -

 ٗظْ حُلًٞٔش.ػ٠ِ ظؼق ؿ٤ٔغ حُٞ خثق حَُث٤ٔ٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

صلخد ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝػيّ ٍؿزظْٜ ػيّ ٝؿٞى ٓٔخءُش هخٍؿ٤ش ُلإىحٍس ٝظؼق حُؼوخكش حُٔلخٓز٤ش لأ -

 ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٍٓٞ حُٔلخٓز٤ش.

  ٣عخف ا٠ُ ًُي هصٞص٤ش حلاهظصخى حُـِحث١َ حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ

ٓؼويح كظ٠ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس هخصش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤خد أٓٞحم ٓظوصصش طٔظؼَٔ أٓؼخٍٛخ ًَٔؿؼ٤ش 

 ُِظو٤٤ْ.

ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔظٔي َٓؿؼ٤ظٚ ٖٓ حلإغخٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ ك٢ حُْ ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كبٕ 

   ّ  ٤ٓئى١ رٜخ ا٠ُ 

 حُظو٤ي رظطز٤ن ٓظطِزخص ٓلخٓز٤ش ًؼ٤َس ك٢  َ حكظ٤خؿخص ٓلخٓز٤ش ٝٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝٓخى٣ش ٝرش٣َش ٓليٝىس. -

٣ٔظِِّ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ حٓظويحّ أٗظٔش  ٓظطِزخص طو٤٘ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص حُظٌِلش حُؼخ٤ُش, ك٤غططز٤ن  -

حُٔلخٓزش حلاٌُظ٤َٗٝش, ٝأٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝأٗظٔش حلاطصخلاص ًحص حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش.
21 

حٍطلخع طٌخ٤ُق طي٣ٍذ ٝط٣ٌٖٞ حلإغخٍحص ٝحُوزَحء طلَٔ طٌِلش َٓطلؼش ك٢ ٓوخرَ حُويٓش حُٔلخٓز٤ش ٗظ٤ـش  -

 ٝظٍَٝسٌح ك٢  َ حُِـٞء ا٠ُ غِذ حُوزَحص ٖٓ حُوخٍؽ ُوِظٜخ ك٢ حُـِحثَ, ٝحُٔيهو٤ٖ حُٔلخٓز٤ٖ, ٝٛ

 . حلآظَٔحٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٗظ٤ـش حُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓظطِزخص حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش

 المحىر الرابع: الدراست الميدانيت

٣ش ٓط٤ق, طْ ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ كجظ٤ٖ ْٛ ٤َٔٓٝ ٝٓلخٓزٞ حُْ   ّ ك٢ ٝلا ِٕٙغ١خ اٌذساعخ:-أ

طص٤ْٔ حٓظز٤خٕ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٓلاءٓش ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُْ   ّ حُـِحث٣َش ٖٓ ٝؿٜش 

كَى شٌِٞح ػ٤٘ش حُيٍحٓش, ٝرٜيف ارؼخى أ١ ؿٔٞض هي ٣ٌظ٘ق حلأٓجِش حُٞحٍىس  41ٗظَْٛ,  ك٤غ طْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ 

٠ حُٔوخرِش حُشوص٤ش ػ٘ي ط٤ِٔٔٚ ُِٔٔظـٞر٤ٖ, ٝطْ ظٖٔ حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ كوي طْ حلاػظٔخى رشٌَ أٓخ٢ٓ ػِ

ك٢ ٓؼخُـش ٓوظِق حُز٤خٗخص, ٝهي طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍص   spssحلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلإكصخث٢ 

حُؤخ٢ٓ ٝحَُرخػ٢ ك٢ رؼط ر٘ٞى حلآظزخٗش, ٝطْ ٝظغ ٓو٤خّ طَط٤ز٢ لإػطخء حُٞٓػ حُلٔخر٢ ٓيُٞلا رخٓظويحّ 

 ٢ ُلأ٤ٔٛش ًُٝي ُلآظلخىس ٓ٘ٚ ػ٘ي طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ حُٔو٤خّ حُظَط٤ز
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 xحُ٘ٔز٤ش ٍ  حلأ٤ٔٛشٓو٤خّ ُظلي٣ي ىٍؿش    6ٝ 1ٓو٤خّ ُظلي٣ي ىٍؿش أ٤ٔٛش ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُٔئحٍ ٍهْ 
 6ٝ 1ٌَُ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُٔئحٍ ٍهْ 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ١ّ٘خدسعخ الأ دسعخ الأ١ّ٘خ اٌٛعظ اٌحغبثٟ  دسعخ الأ١ّ٘خ دسعخ الأ١ّ٘خ اٌذسعخ

 ؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ حلإغلام  ػ٠ِ حلإغلام 4
 ػ٠ِ حلإغلام 4011-4046

 ؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ 

 حلإغلام 
 ػي٣ْ حلأ٤ٔٛش 

 ه٤َِ حلأ٤ٔٛش ْٜٓ ؿ٤َ ٓٞحكن ٗخىٍح 7026-4051 ؿ٤َ ٓٞحكن ٗخىٍح 7

 ٓظٞٓػ حلأ٤ٔٛش ؿ٤َ ٓظؤًي أك٤خٗخ 0006-7031 ؿ٤َ ٓظؤًي أك٤خٗخ 0

 ْٜٓ ٓٞحكن  ًؼ٤َح 1046-0011 ٞحكن ٓ ًؼ٤َح 1

 ْٜٓ ؿيح ٓٞحكن طٔخٓخ ىحثٔخ 2-1071 ٓٞحكن طٔخٓخ ىحثٔخ 2

   ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ:-ب
 اٌخصبئص اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ:

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌج١بٔبد اٌخصبئص

 كَى٣ش اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ

 شًَش طعخٖٓ 

 شًَش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس

02044% 
4041% 

75.5.% 
 %75024 شًَش ٓٔخٛٔش 

 16ا٠ُ  41ٖٓ  ػذد اٌؼّبي

 721ا٠ُ  21ٖٓ 

44017% 
75024% 

 حُص٘خػ٢ اٌمطبع

 حُويٓخط٢

 حُظـخ١ٍ

02044% 
17052% 
74017% 

 ٓٔظوِش اعزملا١ٌخ اٌّؤعغخ

 كَع ٖٓ ٓئٓٔش ؿِحث٣َش

 كَع ٖٓ ٓئٓٔش أؿ٘ز٤ش

67052% 
4041% 

1% 

 ٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خِذٜ ِلاءِخ رطج١ك إٌظبَ اٌّحبعجٟ اٌّب -

ُٔؼَكش ٓيٟ ٓلاءٓش ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُْ   ّ  حُـِحث٣َش ٤ٓظْ ٝصق ٝطل٤َِ اؿخرخص 

 حُؼ٤٘ش روصٞ  ًَ ٓئحٍ طْ غَكٚ  

 : ٌزغغ١ً الأحذاس اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خ إٌبرغخ ػٓ ٔشبط اٌّؤعغخ رمِْٛٛ ثبعزخذاَ ؟1اٌغؤاي 
 إٌظبَ ا١ٌذٚٞ ِغ ٔظبَ ِحٛعت ٔظبَ ِحبعجٟ ِحٛعت َ ِحبعجٟ ٠ذٚٞٔظب

1% 75024% 44010% 

 %75024طٔظويّ حُ٘ظخّ ح٤ُي١ٝ ٓغ ٗظخّ ٓلٞٓذ, ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش  % ٣44010ظعق رؤٕ حُ٘ٔزش حُـخُزش 

خص ٖٓ كوػ ٣ٔظويٕٓٞ ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٓلٞٓذ , ٓخ ٣لَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٛٞ رٔخغش أٗشطش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔ

ؿٜش ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ طص٤ْٔ رَحٓؾ  ٓلخٓز٤ش ٓلٞٓزش هخصش رٚ ُٔليٝى٣ش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ 

طٞ ٤ق ٓوظص٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ, ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حُطِذ ػ٠ِ رَحٓؾ ٓلخٓز٤ش ؿخِٛس ك٢ حُـخُذ طظطِذ 

 ح٤ُي١ٝ ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ظخّ حُٔلٞٓذ .حُظؼي٣َ ٝحُظط٣َٞ ٝهيٓخص حُص٤خٗش, ُٝظـظذ ًُي طِـؤ حُٔئٓٔش ُِ٘ظخّ 

 : ِٓ ُ٘ اٌّغزخذِْٛ اٌشئ١غ١ْٛ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبصخ ثّؤعغزىُ ؟ )حذد صلاصخ ػٍٝ الأوضش(2اٌغؤاي 
 %4041 ٤ٛجخص حُيػْ حُل٤ٌٓٞش %411 اىحٍس حُٔئٓٔش 

 %1 حُؼٔلاء %45024 ٓصِلش حُعَحثذ
 %1 حُؼٔخٍ %44010  حُز٘ي أٝ حُٔوَظٕٞ

 %1  حُٔٔظؼَٕٔٝ حُٔلظِٕٔٞ %17053 ٝ حُشًَخء             حُٔٔخٕٛٔٞ أ



 

 

 الجزائرية  والمتوسطة مدى ملاءمة تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسشات الصغيرة

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .7144 ،10الجزء  ،41ذد الع ،الجزائر

 

125 

٣َٟ أكَحى حُؼ٤٘ش رؤٕ حُٔٔظوي٤ٖٓ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ْٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ, اىحٍس حُٔئٓٔش ٌٝٛح 

( , %44010(, ػْ حُز٘ي أٝ حُٔوَظ٤ٖ ٌٝٛح ر٘ٔزش )%45024(, ػْ ٓصِلش حُعَحثذ ٌٝٛح ر٘ٔزش )%411ر٘ٔزش )

( أ١ أهَ ٖٓ حُ٘صق طَٟ رؤٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حُشًَخء ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ %17053 (٤ٖ ٗـي رؤٕ ٗٔزش ك٢ ك

   .%4041حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُوٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش, ط٤ِٜخ ٤ٛجخص حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ر٘ٔزش 
: ٌزّى١ٓ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبسع١١ٓ ِٓ الإطلاع ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ, 3اٌغؤاي 

 ْ ة:؟فئٔىُ رمِٛٛ
 إسعبي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ِجبششح

  إ١ٌُٙ. 

 ػشض اٌمٛائُ  اٌّب١ٌخ 

 ػٍٝ الأزشٔذ

 ػشض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػ١ٍُٙ

 ػٕذ ص٠بسرُٙ ٌٍّؤعغخ. 

411% 1% 41075% 

ٖٓ حُـيٍٝ ٣ظعق رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص طوّٞ ربٍٓخٍ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ٓزخشَس ا٠ُ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٌٝٛح ر٘ٔزش 

ٖٓ حُٔئٓٔخص طوّٞ رؼَض هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٘ي ٣ُخٍطْٜ  %41075 , ًٔخ إٔ ٗٔزش 411%

ُِٔئٓٔش, ك٢ ك٤ٖ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ط٤ٌٖٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حلاغلاع ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حُؼَض ػ٠ِ 

ٛٞ ٓخ ٣ز٤ٖ ,  ٝ%1حلاٗظَٗض لا طيهَ ظٖٔ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٤غ ؿخءص ر٘ٔزش 

ػيّ حٛظٔخّ أٝ كخؿش ٌٛٙ حلأه٤َس ُ٘شَ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ حُٞحٓغ, ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ًٕٞ حُٔئٓٔش 

 ػ٠ِ ػلاهش ٝحطصخٍ ٓزخشَ ٓغ حُٔٔظوي٤ٖٓ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُوٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش.
 : ً٘ رمِْٛٛ ثبعزخذاَ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِٓ أعً ؟4اٌغؤاي 

 دسعخ الأ١ّ٘خ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌّشعح 

 ىحثٔخ 1073473 106753 اٌم١بَ ثبٌزصش٠ح اٌضش٠جٟ                                

 ًؼ٤َح 1031374 101753 ضّبْ اٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍّؤعغخ              

 أك٤خٗخ 4041441 001441 اٌحصٛي ػٍٝ اٌمشٚض اٌجٕى١خ

 ٗخىٍح 4011353 700244 رغ١ًٙ اٌّؼبِلاد ِغ اٌؼّلاء

 ٗخىٍح 4011317 704176 رغ١ًٙ اٌّؼبِلاد ِغ اٌّٛسد٠ٓ

 ٗخىٍح 4027547 707410 ٌّؤعغبد إٌّبفغخ        ء اِمبسٔٗ أداء اٌّؤعغخ ِغ أدا

 ػ٠ِ حلإغلام 4045504 404524 عزة ِغب١ّ٘ٓ ٌشأط ِبي اٌّؤعغخ                                  

 ػ٠ِ حلإغلام 4071106 404410 اٌؼّبي رذػ١ُ ػلالبد اٌّؤعغخ ِغ

 106753رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحْٜٓ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُظص٣َق حُع٣َز٢ 

أ١ رشٌَ ىحثْ ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلَض ػ٠ِ حُٔئٓٔش طوي٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش ُٔصِلش 

 ٖٓ طلي٣ي حَُرق حُوخظغ ُِع٣َزش ٝالا طؼَظض ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼوٞرخص. حُعَحثذ ٖٓ أؿَ حُظٌٖٔ

ظٔخٕ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحْٜٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ 

ش أ١ أْٜٗ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ًؼ٤َح ٌُٜح حُـَض, ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش كخؿش ٤َٔٓ أٝ اىحٍس حُٔئٓٔ 101753 ُِٔئٓٔش

ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش هخصش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخطوخً هَحٍ ط٣ُٞغ حلأٍرخف أٝ طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ٝٓوخٍٗش أىحء 

 حُٔئٓٔش ٓغ حُلظَحص حُٔخروش. 

حُلصٍٞ ػ٠ِ حُوَٝض رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ 

ْٜٓ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ظْ أك٤خٗخ ٌُٜح حُـَض , ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حشظَحغ حُز٘ي ُٔ٘ق أ١ إٔ حٓظويح  001441 حُز٤ٌ٘ش

حُوَٝض أٝ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ, ظٍَٝس حُلصٍٞ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طل٤ي هخصش ك٢ طو٤٤ْ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ 

 ٤ش ػ٘ي ٓ٘ق حُوَٝض.حُظٔي٣ي ك٢ حُـآؿخٍ حُٔليىس, ًٔخ أٗٚ ٣ِـخ ك٢ ٗلْ حُٞهض ا٠ُ ٓصخىٍ أهَٟ ؿ٤َ ٓخُ
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رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ ٓوخٍٗش أىحثٜخ ٓغ أىحء 

, أ١ رشٌَ ٗخىٍ, ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػيّ ٗشَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص  ُوٞحثٔٚ 707410حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش 

خص ٣لظَض ك٤ٜخ طٞه٢ ح٣َُٔش ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ا٤ُٜخ, حُٔخ٤ُش الا ٖٓ هلاٍ حلاطصخٍ حُٔزخشَ ٝٓغ ؿٜ

 ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ٓصخىٍ أهَٟ ؿ٤َ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼظٜٔخ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ. 

ط٤َٜٔ حُٔؼخٓلاص ٓغ  رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ

, أ١ رشٌَ ٗخىٍ ٌُلا حُـَظ٤ٖ, ك٤ٔخ رِؾ حُٔظٞٓػ 700244ط٤َٜٔ حُٔؼخٓلاص ٓغ حُؼٔلاء, 704176 حٍُٔٞى٣ٖ

, أ١ ػيّ حلآظويحّ ػ٠ِ حلإغلام 404410 ػلاهخص حُٔئٓٔش ٓغ حُؼٔخٍ حُلخٓز٢ ك٤ٔخ ٣و  حلآظويحّ ُظيػ٤ْ

رٔخ ٣ئى١ ٘خى حطصخٍ ٓزخشَ حُظوخٍد ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٤غ ٣ٌٕٞ ُِٛوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُـَض , ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش 

 ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ٝٓخ ٣٘ؼٌْ ػٖ ًُي ٖٓ طٔظ٤ٖ ُِؼلاهخص هخصش حلاؿظٔخػ٤ش ٜٓ٘خ. حُلا٤ٍٔٓش  ا٠ُ ح٤َُٔ ا٠ُ 

ؿٌد ٓٔخ٤ٖٔٛ َُأّ  رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ

لام ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُـَض, ٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش غز٤ؼش , أ١ ػيّ حلآظويحّ ػ٠ِ حلإغ404524 ٜخٓخُ

ٝهصٞص٤ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طـِذ ػ٤ِٜخ ح٤ٌُِٔش حُؼخث٤ِش ٢ٛٝ ك٢ حلأٓخّ ًحص ٍأّ ٓخٍ ٓـِن 

  ٌُُي كبٕ ؿخُز٤ش حُشًَخء آخ ٖٓ أكَحى حُؼخثِش أٝ ٖٓ حلأصيهخء حُٔوَر٤ٖ.
 

 اء المقارنة بين أداء مؤسستك وأداء المؤسسات المنافسة لها يعد أمرا؟: هل ترى بأن إمكانية إجر 5السؤال 
 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌّشعح ػذ٠ُ الأ١ّ٘خ ل١ًٍ الأ١ّ٘خ                      ُِٙ ُِٙ عذا

24041% 41075% 75024% 1% 004176 1061673 

١ إٔ آٍحء حُؼ٤٘ش طظـٚ ٗلٞ حػظزخٍ آٌخ٤ٗش أ  004176رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ؿخُز٤ش 

 اؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ أىحء حُٔئٓٔش ٝأىحء حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش أَٓح ٜٓٔخ ؿيح.

 : ِب ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رشاٖ ِّٙب لإعشاء ٘زٖ اٌّمبسٔخ؟6اٌغؤاي 
 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ اٌّغزٜٛ اٌٛطٕٟ اٌّغزٜٛ اٌّحٍٟ

44010% 21011% 4041% 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش طَٟ رؤٕ حُٔٔظٟٞ حلأْٛ لإؿَحء حُٔوخٍٗش  %44010ٕ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٖٓ حُـيٍٝ ٣ظعق رؤ

, ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش ٖٓ ٣َٕٝ رؤٕ حُٔٔظٟٞ حلأْٛ لإؿَحء حُٔوخٍٗش %21ٛٞ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ, ػْ حُٞغ٢٘ ر٘ٔزش 

خغ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ ٗٔزش ظؼ٤لش ؿيح, ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿؼٚ ا٠ُ هصٞص٤ش ٗش %4041ٛٞ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٢ٛ 

حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح١ٌُ ٣ظًَِ ك٢ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٝحكيس ك٢ حُـخُذ ٢ٛ حُٔٞم حُٔل٤ِش, ٝك٢ أكٖٔ حلأكٍٞ 

 حلأٓٞحم حُٔـخٍٝس ُٜخ.

: ٌمذ لبِذ اٌغضائش ثزطج١ك ٔظبَ ِحبعجٟ ِبٌٟ ِغزّذ ِٓ ِؼب١٠ش اٌّحبعجخ اٌذ١ٌٚخ, ِب ٟ٘ 7اٌغؤاي 

 دسعخ إٌّبِه ثٙزا إٌظبَ؟
 ِؼذِٚخ ضؼ١فخ خِمجٌٛ ػب١ٌخ

1 411% 1 1 

ٖٓ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ رؤٕ ىٍؿش أُخّ أكَحى حُؼ٤٘ش رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓوزُٞش,  ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿؼٚ 

 ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ططز٤وٚ ٝحُـٜٞى حُظ٢ رٌُض ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ٌٛح حلإغخٍ. 1ا٠ُ ٍَٓٝ أًؼَ ٖٓ 

 ٌٍٕظبَ اٌّحبعجٟ اٌّبٌٟ, ً٘ رزفمْٛ ِغ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ؟ : ِٓ ٚالغ رطج١ك ِؤعغزى8ُاٌغؤاي 
 دسعخ الأ١ّ٘خ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌّشعح 

 ٓٞحكن طٔخٓخ 1024560 107410 اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش.-4

 حُٔئٓٔش طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص رلـْ ٣لٞم ٓخ ٣لظخؿٚ ٓٔظوي٣ٞٓلَض حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ -7

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. 

 ٓٞحكن 4077721 002441
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 ؿ٤َ ٓظؤًي 4016612 001441 حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓظطِزخص أٝ حشظَحغخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓؼويس رل٤غ ٣صؼذ كٜٜٔخ.-0

 َٜ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُلصٍٞ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ٔ-1

 ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُ٘شخغخطٜخ.

 ؿ٤َ ٓظؤًي 4073554 001441

 ؿ٤َ ٓظؤًي 4011574 703176 اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ؿؼَ حُٔئٓٔش طظلَٔ طٌخ٤ُق ٓؼظزَس.  -2

أ١ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ طٔخٓخ  107410رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُلوَس ٍهْ حلأ٠ُٝ  -

ػ٠ِ إٔ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش, ٢ٛٝ ٗظ٤ـش 

ٓ٘طو٤ش ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓٔظٔي ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش حُظ٢ طعٖٔ اػيحى ٝطٞص٤َ 

ؿٞىس ػخ٤ُش, ًٔخ إٔ ؿخُز٤ش حُيٍحٓخص هي ٝؿيص إٔ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس  ٓؼِٞٓخص ًحص

 ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش .

أ١ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ  002441رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُلوَس حُؼخ٤ٗش 

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص رلـْ ٣لٞم ٓخ ٣لظخؿٚ ٓٔظويٓٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش,  إٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣لَض ػ٠ِ حُٔئٓٔش

٣ٝلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش غز٤ؼش ٝٓليٝى٣ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص, كوي طز٤ٖ ُ٘خ رؤٕ 

ي٣ٜخ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ظٔؼِٕٞ أٓخٓخ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش, ٓصِلش حُعَحثذ, ٝحُز٘ٞى, ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُلجخص ُ

, كخُز٘ٞى ٔظغ رٔؼَكش ؿ٤يس رخُٔئٓٔشظطحُويٍس ػ٠ِ حُلصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص هخٍؽ اغخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٔخ أٜٗخ 

طِـؤ ُلاػظٔخى ػ٠ِ ٓصخىٍ أهَٟ ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حُـخُذ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٓؼَ ػلاهش حُؼ٤َٔ ٓغ حُز٘ي ٝٓٔؼظٚ, ًٔخ إٔ 

ّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٛٞ حُٔٔظؼَٔ أٝ حُٔٔخْٛ ٝٛٞ ك٢ حُٔٔظويّ حَُث٢ٔ٤ ٝحلأٍٝ ظٖٔ حلإغخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِ٘ظخ

كخُش حُٔئٓٔش حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔخُي أٝ حُشًَخء ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ُصخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ اغخٍ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٤ُْ ُٚ ٓخ ٣زٍَٙ, ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ربٌٓخٕ حُٔخُي أٝ حُشًَخء حُلصٍٞ ػ٠ِ طِي حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

هَ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طظزغ ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش أٝ َٓحهزظٜخ ًْٜٞٗ ٣شٌِٕٞ اىحٍس حُٔئٓٔش أٝ ؿِءح ٜٓ٘خ, ٝٛٞ ٖٓ ىح

 ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حلإكصخف حُٔلخٓز٢ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُحثي ػٖ حُلخؿش.

أ١ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ  001441رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُلوَس حُؼخُؼش 

ؼ٤َ ٖٓ ٓظطِزخص أٝ حشظَحغخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓؼويس رل٤غ ٣صؼذ كٜٜٔخ, ٝػٔٞٓخ كبٕ حطـخٙ ٖٓ إٔ حٌُ

أكَحى حُؼ٤٘ش ٛٞ ٗلٞ حُٔٞحكوش ٌُٖ رظَىى ك٤ٔخ ٣و  طؼو٤ي ٓظطِزخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ, ٝؿخءص حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ 

٤ن حُٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش حُـي٣يس ك٤غ ؿ٤َ ٓخ طٞهؼ٘خ ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلَٔٛخ رؼيّ طؼٔن ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ططز

ٓخُحُض طٌظل٢ رؼ٤ِٔش طل٣َٞ ر٤ٔطش ٖٓ كٔخرخص حُٔوطػ حُٔلخٓز٢ حُٞغ٢٘ ا٠ُ كٔخرخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ 

 ٝكن رَحٓؾ ٓلخٓز٤ش ٓؼيس ٝؿخِٛس ٌُٜح حُـَض, ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِ٘ظخّ.

أ١ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ  001441خرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُلوَس حُوخٓٔش رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿ

أ١ ٓٞحكوٕٞ ٝرشٌَ ٓظَىى ٓغ إٔ حٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔش 

حُـخُذ ُطِذ ٓؼِٞٓخص حُلصٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُ٘شخغخطٜخ, ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿؼٚ ا٠ُ طٞؿٚ حُز٘ٞى ك٢ 

هخٍؽ اغخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٓصخىٍ أهَٟ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ػ٘ي حطوخً هَحٍ ٓ٘ق حُوَٝض, ك٤غ ٣لظَض 

 إٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ػ٠ِ أٓخٓٚ طؼظزَ ح٤ُِٓٞش حلأْٛ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُز٘ٞى.

أ١ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ؿ٤َ ٓظؤًي٣ٖ   703176ش رِؾ حُٔظٞٓػ حُلٔخر٢ لإؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُلوَس حَُحرؼ

أ١ ؿ٤َ ٓٞحكو٤ٖ رشٌَ ٓظَىى كٍٞ إٔ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ـؼَ حُٔئٓٔش طظلَٔ 

طٌخ٤ُق ٓؼظزَس, ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓلخؿجش ُ٘خ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أؿِز٤ش حُيٍحٓخص كظ٠ حُظ٢ ؿَص ك٢ حُيٍٝ 

ض حُظٌِلش حٌُز٤َس حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ ؿَحء ططز٤ن حُٔظطِزخص حُٔظويٓش هي ر٤٘

ٌُٖ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓوزُٞش  ¸حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش أٝ حُٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس

َحء أ١ طلز٤ٖ ُٚ ٌٓ٘ إٔ غزن, رخُ٘ظَ ا٠ُ هصٞص٤ش حُلخُش حُـِحث٣َش, كخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ُْ ٣ظْ اؿ
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رخلإظخكش ا٠ُ ه٤خّ حُـخٓؼخص ربىٍحؿٚ ظٖٔ ٓ٘خٛـٜخ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُٔئٓٔخص طظـ٘ذ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

٣لظَض إٔ ط٘ظؾ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُٔلخٓز٤ٜخ, ٣عخف ا٠ُ ًُي شزٚ ٓـخ٤ٗش حُزَحٓؾ حُٔلخٓز٤ش حُٔظٞكَس ك٢ 

صيٍٛخ حُظو٤ِي أٝ حُوَص٘ش, أظق ا٠ُ ًُي ػيّ ه٤خّ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رخُ٘شَ حُٔٞم حُـِحث٣َش ٝحُظ٢ ك٢ حُـخُذ ٓ

ٓٔخ ٣ـ٘زٜخ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٌزيٛخ ٖٓ ؿَحء حُٔ٘خكٔش, ٝأ٣عخ ػيّ حُؼَٔ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٢ٛٝ حُط٣َوش 

 ؼط  حُٞهض.حُظ٢ طؤهٌ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ًَ ٌٛح ٣ٌٕٞ هي ؿ٘ذ حُٔئٓٔخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ُٝٞ ُز

 النتائج والتىصياث:

 

 ٖٓ هلاٍ حلإغخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ طٞصِ٘خ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ -أ

حٌُز٤َس أٝ حُٔو٤يس رخُزٍٞصش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُؼٞحَٓ  ُِٔئٓٔخصطؼي حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش -4

 حُي٤ُٝش. حُٔلخٓزشحى ٓؼخ٤٣َ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ اػي

أٓخّ هِش ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ  حُْ   ّططز٤ن حُٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش رشٌِٜخ حٌُخَٓ ٣شٌَ ػزجخ ػ٠ِ -7

 حُٔخ٤ُش ٝٓليٝى٣ش آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش.

ا٠ُ حُٞغ٤٘ش هظصخى٣خص حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حلا حُٔئٓٔشأىٟ حُيٍٝ ٝحلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ -0

 هخصش رٜخ. شٓخ٤ُ ٓلخٓزشحُي٢ُٝ كٍٞ ظٍَٝس طٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ ٝ حُٞغ٢٘ ط٘خ٢ٓ حُطِذ ػ٠ِ حُصؼ٤ي

اػيحى حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ طْ رخلآظ٘خى ا٠ُ حلإغخٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ ٝططز٤وٚ طْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ -2

ف حكظ٤خؿخطٜخ حُٔلخٓز٤ش ػٖ حُٔئٓٔخص حُٔئٓٔخص رٔخ ك٤ٜخ حُْ   ّ رخَُؿْ ٖٓ هصٞص٤ش ٌٛٙ حلأه٤َس ٝحهظلا

   حٌُز٤َس.
 
 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ:-ب
 ـ:ٕ٘بن حبعخ ٌزطج١ك ِحبعجخ ِب١ٌخ خبصخ ثبٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ, ٚرٌه ٌ-6
 رٔخغش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طٔظويٜٓخ.-

 حٍس حُٔئٓٔش, ٓصِلش حُعَحثذ ٝحُز٘ٞى.هِش ٓٔظوي٢ٓ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣ظٔؼِٕٞ أٓخٓخ ك٢ اى -

رٔخغش ٝٓليٝى٣ش حلاكظ٤خؿخص حُٔلخٓز٤ش ك٤غ طظٔؼَ رخلأٓخّ ك٢ طِز٤ش حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝاىحٍس -

حُٔئٓٔش ٝحُلصٍٞ ػ٠ِ حُوَٝض, ٌٝٛح ك٢  َ هيٍس ٌٛٙ حلأغَحف ػ٠ِ حُلصٍٞ ٝحٓظويحّ ٓؼِٞٓخص هخٍؽ 

 اغخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

خص ػ٠ِ ٗشَ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ُِـٍٜٔٞ ٝطلع٤ِٜخ ُلاطصخٍ حُٔزخشَ ٓؼْٜ ٗظ٤ـش هِش ػيّ اهيحّ حُٔئٓٔ -

 ٝغز٤ؼش ٝٓليٝى٣ش حكظ٤خؿخص, ٓٔظوي٢ٓ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش. 

 ػيّ حٓظويحّ حُْ   ّ ُوٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش لإؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ أىحثٜخ ٝأىحء حُٔئٓٔخص حلأهَٟ الا ٗخىٍح. -

خٍٗش ر٤ٖ أىحثٜخ ٝأىحء حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش ُٜخ هخصش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ػيّ حٛظٔخّ حُْ   ّ ربؿَحء حُٔو

 حُي٢ُٝ, ٖٝٓ ػْ ػيّ كخؿظٜخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص طوزَ حُٔوخٍٗش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.

 ـ:٠شىً رطج١ك إٌظبَ اٌّحبعجٟ اٌّبٌٟ ػجئب ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ, ٚرٌه ٌ -7

خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ٓخ ٣ـؼَ ػيّ َٓحػخطٚ ُوِش ٝغز٤ؼش ٝٓليٝى٣ش حكظ٤  -

 ططز٤وٚ ٣ئى١ رخُٔئٓٔش ُظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص رلـْ ٣لٞم ٓخ ٣لظخؿٚ ٓٔظويٓٞ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش.
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رؼط حشظَحغخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓؼويس ٣ٝصؼذ كٜٜٔخ ٌٝٛح أٓخّ ٓليٝى٣ش ٓٞحٍى حُْ   ّ -

ظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣ظطِزٜخ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ هخصش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًحص حُوزَس ٝحُٔٔ

 ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ.

إٔ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ حُٔٔظٔي ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص  -

ؼٌخّ حُٔ٘ظظَ  ٖٓ ٗخك٤ش ط٤َٜٔ كصٍٞ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ حُٔخ٤ُش, الا إٔ ًُي ُْ ٣ٌٖ ُٚ ًحى حلاٗ

 ُ٘شخغٜخ.

َٜص ُ٘خ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ُْ ٣لَٔ حُٔئٓٔخص طٌخ٤ُق ٓؼظزَس ؿ٤َ أ  -

 حُٞظغ ٓئهض. إٔ حُٔظؤَٓ ك٢ ططٍٞ حُز٤جش حُـِحث٣َش ٝطٞؿٜٜخ ٗلٞ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظطِزخص حُي٤ُٝش ٤ٓيٍى رؤٕ ٌٛح

 اعزٕبدا إٌٝ الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ لّزب ثٙب فئٕٔب ٔٛصٟ ثّب ٠ٍٟ: 
إٔ ٣ظْ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ٗطخم ططز٤ن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ رل٤غ ٣ظْ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ هصٞص٤ش -

 ح٤ُٔ٘ؾ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ حُـِحثَ .

خُٔئٓٔش حُصـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش طَحػ٢ هصٞص٤خطٜخ حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش هخصش ر-

 ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔلخٓز٤ش.

اهخٓش َٓحًِ طي٣ٍذ ٝط٣ٌٖٞ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ رخُْ   ّ رـَض ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظطز٤ن   -

ح٤ُِْٔ ُِٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش ٓٞحء حُٔزٔطش إ ٝؿيص أٝ حُوخصش رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛح 

 ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ٛٞ ريح٣ش ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس.حُ

رؤ٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ أٍْٓٞٛ حُٔلخٓز٤ش ٝحٌُٔخٓذ حُظ٢ طؼٞى  حُْ   ّاهخٓش رَحٓؾ ٝٓزخىٍحص ُظٞػ٤ش أصلخد  -

 ػ٤ِْٜ ؿَحء ًُي. 

طؼي٣َ ٝاصيحٍ هٞح٤ٖٗ ٝطش٣َؼخص طٔخػي حُْ   ّ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُٔلاى حُظ٢ طوِصٜخ ٖٓ  -

 ش حُؼخث٤ِش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤٤َٔٛخ ٝكوخ ُِ٘ظْ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش.ٓٔش ح٤ٌُِٔ
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