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 :ملخص
د اىذٗه ثشنو مجٞش ٕٗزا ٍب رظٖشٓ الإؽظبئٞبد اىَْزششح ٗاىَٖزَخ ثٖب رغبٌٕ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فٜ اقزظبدٝب

. ٗرشمٞب مجبقٜ اىذٗه رٞقْذ ٍِ ٕزا ٗؽبٗىذ ٗػغ ثشاٍظ خبطخ ثٖب ىزط٘ٝشٕب ٍٗغبػذرٖب ػيٚ الاعزَشاسٝخ  ٗاىَْ٘ ٍِٗ ثِٞ ٕزٓ 

ّظشح فٜ ثؼغ اىزقبسٝش ٗاىق٘اِّٞ اىظبدسح فٜ  اىجشاٍظ ّغذ ٍْٖب اىَزؼيق ثبىؾ٘افض اىغجبئٞخ ٕٜٗ ٍ٘ػ٘ع ثؾضْب ٕزا ٍِ خلاه إىقبء

رشمٞب ٗاىزٜ ىٖب ػلاقخ ٍجبششح أٗ غٞش ٍجبششح ثَ٘ػ٘ػْب ٗقذ ٗعذّب أُ ْٕبك اىؼذٝذ ٍِ اىزؾفٞضاد اىغجبئٞخ اىَقذٍخ ىيَؤعغبد 

 اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ ػيٚ اىخظ٘ص ٗاىَؤعغبد الاقزظبدٝخ ػبٍخ.

. 

 .، رؾفٞضاد عجبئٞخ، ّظبً ػشٝجٍٜؤعغبد طغٞشح ٍٗز٘عطخ الكلواخ الوفتاحَح:

 
Abstract:  

          SMEs contribute to the economies of the countries dramatically and this is what statistics shown by the 

widespread and interested in them. And Turkey, like other countries realized this and tried to develop their own 

programs to develop them and help them continuity and growth Among these programs we find them on the 

incentives of the tax is the subject of our research by taking a look at some of the reports and the laws passed in 

Turkey, which have a direct or indirect relationship to our subject and we have found that there are many tax 

incentives to small and medium enterprises in particular, And economic enterprises generally. 

Key Words : Small and medium enterprises, Fiscal incentives, tax system  
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 :تمهيد     
رؼزجش رشمٞب ٍِ ثيِٞ اىيذٗه اىزيٜ ؽققيذ ٍؼيذلاد ٍؼزجيشح فيٜ اىَْي٘ فيٜ ٍخزييف اىَغيبلاد، ٗىؼيو رىيل ساعيغ إىيٚ 

ّغبػخ اىغٞبعبد اىَْزٖغخ فٜ ٕزٓ اىَغبلاد، ٗقذ أٗىذ إَٔٞخ مجٞشح  ىيَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ اىؼبٍيخ فٜ 

يَؤعغيبد اىظيغٞشح ٗاىَز٘عيطخ ٗدػَٖيب ٗميزا ٍخزييف ٍخزيف اىَغبلاد، ٗفٜ ٍب ٝيٜ عٞزٌ ػشع سؤٝخ رشمٞب ى

أّ٘اع اىزؾفٞض اىغجبئٜ اىَقذٍخ ىٖب،  ٗرىل ٍِ خيلاه الإعبثيخ ػييٚ اىغيؤاه اىزيبىٜ ٍيب ٕيٜ إٔيٌ اىزؾفٞيضاد اىغجبئٞيخ 

اىَقذٍخ ىيَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فيٜ رشمٞيبو ٗعيْقً٘ ثبلإعبثيخ ػييٚ ٕيزا اىغيؤاه اػزَيبدا ػييٚ قيشاءح فيٜ 

ٗاى٘صبئق اىشعَٞخ اىظبدسح ػِ اىذٗىخ اىزشمٞخ لأخز ّظشح دقٞقخ ٗشبٍيخ ػِ اىَ٘ػ٘ع ٗقيذ قغيَْب  ثؼغ اىَشاعغ

دساعيزْب ٕييزٓ إىييٚ قغييَِٞ الأٗه ّزطيشم فٞيئ ىيَفييبٌٕٞ الأعبعييٞخ ىيَؤعغييبد اىظيغٞشح ٗاىَز٘عييطخ فييٜ رشمٞييب فَٞييب 

 ّخظض اىضبّٜ ىيؾ٘افض اىغجبئٞخ فٜ اىقبُّ٘ اىزشمٜ.

 ساث الصغيرة والمتىسطترؤيت تركيا للمؤسأولا:  

 تعرٍف الوؤسساخ الصغَرج والوتوسطح: .1.1

ٝيزٌ رظيْٞف اىَؤعغيبد فييٜ رشمٞيب ٗفقيب ىَؼييبٝٞش ٍؼْٞيخ ٍضيو ػيذد اىَيي٘يفِٞ ٍٗغَي٘ع ٍجٞؼبرٖيب اىغييْ٘ٝخ            

ٗؽظٞيخ اىَٞضاّٞخ اىؼبٍيخ، اىَؼٞيبس الأٗه ٗاىضيبّٜ، ٕيٜ ّفغيٖب اىزيٜ اػزَيذٕب الارؾيبد الأٗسٗثيٜ فيٜ رؼشٝيف ٕيزٓ 

ىَؤعغيييبد، ٗقيييذ اػزَيييذد ق٘اػيييذ ٍؾيييذدح فيييٜ رشمٞيييب ػييييٚ رؼشٝيييف ٗاىزةٕٞيييو ٗرظيييْٞف اىَؤعغيييبد اىظيييغٞشح ا

ٗاىَز٘عطخ ٗفقب ىٖزا اىْظيبً فقيذ ؽيذد صيلاس ٍؼيبٝٞش ىٞيزٌ رؾذٝيذ اىَؤعغيبد اىظيغٞشح ٗاىَز٘عيطخ ػيذد اىَي٘يفِٞ 

ٍيُٞ٘ ىٞشح رشمٞخ. 25ٍ٘يف ٍٗجٞؼبرٖب اىغْ٘ٝخ أٗ اىَٞضاّٞخ اىؼبٍخ لا رزغبٗص  250اىزِٝ ٌٕ أقو ٍِ 
1 

ٗفٜ ٍب ٝيٜ ٝزٌ رجِٞٞ ٍخزيف ٍؼبٝٞش رؾذٝذ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ ٗرىل ثشٜء ٍِ اىزفظٞو ٍِ           

 :خلاه اىغذٗه اىَ٘اىٜ
 (: تعرٍف تركَا للوؤسساخ الصغَرج والوتوسطح11جدول رلن)

نوووووووووووووووووووووووو  

 الوؤسسح
 عدد العوال الألصي

الحوود الألصووي لوورلن الأعوووال 

 لَرج تركٌ ( تـ )م

 الحد الألصي للووازنح

 تـ )م لَرج تركٌ (

 ≤ 1 ≤ 1  < 10 اىَظغشح 

 ≤ 5 ≤ 5 < 50 اىظغٞشح 

  ≤ 25  ≤ 25 < 250 اىَز٘عطخ 

 الوصدر: هن إعداد الثاحثَن تناءا علي تَاناخ تمرٍر الحكوهح التركَح حول تنافسَح الن ص م.

ؤعغييبد اىظييغٞشح ٗاىَز٘عييطخ ىيؾنٍ٘ييخ اىزشمٞييخ َٝنييِ اػزجييبس ٍييِ خييلاه اىغييذٗه اىَؼزَييذ ىزؼشٝييف اىَ        

ىٞيشح رشميٜ عي٘اء فيٜ سقيٌ  اىَؤعغيخ اىظيغشٙ ٕٗيٜ اىَؤعغيبد اىزيٜ ر٘ييف أقيو ٍيِ ػشيشح ٍي٘يفِٞ ٍٗيٞيُ٘

ٍٗيُٞ٘ ىٞشح رشمٞخ   اىَٞضاّٞخ اىؼبٍخ  ٗاىَؤعغبد اىظغٞشح اىزٜ ٝؼَو ثٖب أقو ٍِ خَغِٞ ٍ٘يف، الأػَبه آٗ فٜ

اىَٞضاّٞخ اىؼبٍخ ٗاىَؤعغبد اىَز٘عطخ ٕٜ اىزٜ ٝؼَو ثٖب أقو ٍيِ ٍيبئزِٞ ٗخَغيُ٘  ْ٘ٛ أٗ فٜىشقٌ الأػَبه اىغ

 اىَٞضاّٞخ اىؼبٍخ.  ىٞشح رشمٞخ ىشقٌ الأػَبه اىغْ٘ٛ أٗ فٜ ٍ٘يفب ٗخَغخ ٗػششِٝ ٍيُٞ٘

ظش ػيِ ٗقذ ؽذدد اىي٘ائؼ أٝؼب أُ اىَؤعغخ َٝنِ أُ رشبسك أٛ مٞبُ فٜ اىْشبؽ الاقزظبدٛ، ثغغ اىْ        

شيينيٖب اىقييبّّٜ٘ ىٖييزٓ اىَؤعغييبد، ٍييغ الاؽزفييبي ثَؼٞييبس الاعييزقلاىٞخ أٛ أُ لا رضٝييذ ٍغييبَٕخ ٍؤعغييخ أخييشٙ فييٜ 
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% مؾذ أقظٚ، أٗ ؽق اىزظ٘ٝذ أمضش ٍِ رىل، ثؾٞيش لا رؼزجيش اىَؤعغيخ ثبػزجبسٕيب ٍؤعغيخ  25سأعَبىٖب ػيٚ 

 طغٞشح ٍٗز٘عطخ.

 : أهوَح الوؤسساخ الصغَرج والوتوسطح فٌ تركَا .1.2

ؼييذ رشمٞييب ٍييِ ثييِٞ اىجيييذاُ اىشائييذح فييٜ اىؼييبىٌ فييٜ اىَْزغييبد اىضساػٞييخي اىَْغيي٘عبد، طييْبػخ اىغييٞبساد ر 

ٗاىغفِ ٍٗ٘اد اىجْبء ،الاىنزشّٗٞبد اىَ٘اد الاعزٖلامٞخ ٗالأعٖيضح اىَْضىٞيخ، فيٜ اىغيْ٘اد الأخٞيشح، ٗرؼزجيش رشمٞيب 

ِ إَٖٔب:اىقطبع اىخبص ٍزْبٍٜ ثشنو عشٝغ ٗرىل ٗقذ ر٘فشد ٍؼيٍ٘بد ػِ رىل ٍ
2

 

 ٍِ عَٞغ اىَؤعغبد فٜ رشمٞبي  % 9999رَضو اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ 

 ٍِ ؽغٌ اىؼَبىخ اىقبدسِٝ ػيٚ اىؼَوي  % 6992أّٖب ر٘يف 

 . 2012فٜ  % 295قطبع اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فٜ رشمٞب َّب 

ٜ اقزظيبدٕب ٗرىيل ٍيِ خيلاه ٗقذ ػْٞذ اىؾنٍ٘خ اىزشمٞخ ثبىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ اىزٜ رْشيؾ في 

إرجبع عٞبعبد ٗثشاٍظ ٍخزيفخ اىزٜ رؼَو ػيٚ ٍشافقخ ٗر٘عٞٔ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىَؤعغبد ،مَب ٝغت اىزةمٞذ ػيٚ أُ 

اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ رؤدٛ دٗسا ٕبٍب فٜ الاقزظبد اىزشمٜ ثغجت ػذدٕب ٗثغجت اىؾظيخ اىنجٞيشح ٍيِ 

اىزشمٞخ ّغذٕب ٍْٗز عْ٘اد ػذٝذح رطجق ٍغَ٘ػخ ٍزْ٘ػخ ٍِ اىجشاٍظ ىذػٌ اىق٘ٙ اىؼبٍيخ اىزٜ رشغيٖب، ٗاىؾنٍ٘خ 

 1ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىَؤعغبد، ٗقذ صاد الإزَبً ٍْز اّؼَبً رشمٞب إىٚ الارؾبد اىغَشمٜ ٍيغ الارؾيبد الأٗسٗثيٜ فيٜ 

، ٍشبسمزٖب فٜ ػذح ٍ٘اصٞق ٍٗؤرَشاد ٍغ الارؾبد الأٗسٗثٜ ػيٚ غشاس:1996عبّفٜ 
3 

الأٗه ػيٚ اىششمبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ ػيٚ اىَغز٘ٙ اى٘صاسٛ اىيزٛ ػقيذ  OECDفٜ اىَؤرَش ٍشبسمخ رشمٞب 

 ي2000فٜ ث٘ىّ٘ٞب فٜ ع٘اُ 
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  اػزَبد ٍٞضيبم ث٘ىّ٘ٞيب ػييٚ عٞبعيبد اىَشيبسٝغ اىظيغٞشح ٗاىَز٘عيطخ ٕيٜ دىٞيو ػييٚ إزَبٍٖيب فيٜ ػَيو

 ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخي

  ي2002طذقذ رشمٞب اىَٞضبم الأٗسٗثٜ ىيَؤعغبد اىظغٞشح فٜ أثشٝو 

 ٗسٝبدح الأػَبه  اىَشبسمخ فٜ اىجشّبٍظ اىَزؼذد اىغْ٘ٛ ىيَؤعغبدMAP  ٛ2001ٍب. 

ٗاىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ اىؾغٌ رؤدٛ دٗسا ٕبٍب عذا فٜ الاقزظبد اىزشمٜ ثغجت ؽظزٖب اىنجٞشح فٜ      

(  ٍٗغبَٕزٖب فٜ اىزغبسح ) أّظش اىغذٗه 02اىؼذد الإعَبىٜ ىيَؤعغبد ٍٗغَ٘ع اىؼَبىخ ) أّظش اىغذٗه سقٌ 

 (  03سقٌ 

ػيلآ ٝزؼيؼ اُ ػيذد اىَؤعغيبد اىَظيغشح ٗاىظيغٞشح فيٜ ٍخزييف قطبػيبد اىْشيبؽ ٍِ خيلاه اىغيذٗه ا    

ػبٍيو  250ع٘اء اىظْبػٜ أٗ اىزغبسٛ ٕٜ أمجش ثنضٞيش ٍيِ أػيذاد اىَؤعغيبد اىزيٜ رشيغو ػيذد ػَيبه أمجيش ٍيِ 

ٗاىزٜ رؼزجش ثْظش اىقبُّ٘ اىزشميٜ ٍؤعغيبد مجٞيشح، ٗثبىزيبىٜ َٝنيِ اُ ّغيزْزظ أُ ٍغيبَٕخ اىَؤعغيبد اىظيغٞشح 

اىَز٘عطخ امجيش ثنضٞيش ٍيِ اىَؤعغيبد الأخيشٙ ٍٗؼظيٌ اىَؤعغيبد اىَنّ٘يخ ىيقطيبع الاقزظيبدٛ ٕيٜ ٍؤعغيبد ٗ

 ٍظغشح، ٗطغٞشح.

َٗٝنِ ٍِ خيلاه اىغيذٗه اىَي٘اىٜ رجٞيِٞ ٍغيبَٕخ اىَؤعغيبد اىظيغٞشح ٗاىَز٘عيطخ اىزشمٞيخ فيٜ اىزغيبسح ثؾغيت 

 .ثبىظْبػخ ٗاىزغبسحٍخزيف اىقطبػبد اىٖبٍخ ٗاىَزؼيقخ أعبعب 

 

 0112-0112: عدد الوؤسساخ الصغَرج والوتوسطح  حسة المطا  الالتصادً وعدد العوال تَن   10الجدل رلن  
   اىْشبؽ الاقزظبدٛ

   اعزٞشاد رظذٝش

 اىغْخ ػذد اىؼَبه أخشٙ رغبسٛ طْبػٜ اىَغَ٘ع شٙاخ طْبػٜ اىَغَ٘ع

 اىَغَ٘ع 10.773 31639 24.173 66.585 7.177 28.150 62.987

2014 

31.517 8.666 3.965 34.913 6.969 22.329 5.615 1-9 

21.268 11.995 2.101 19.600 9.332 7.448 2.820 10-49 

7.929 5.856 716 8.749 5.969 1.501 1.279 50-249 

60.714 26.517 6.782 63.262 22.270 31.278 9.714 (1-249) 

2.239 1628 375 2.950 1.876 287 787 250+ 

 غٞش ٍؼشٗف 272 74 27 373 20 5 34

 اىَغَ٘ع 11.172 32.532 24.857 68.561 7.061 28.985 64.752

2015 

32.491 9.217 3.919 35.968 7.258 22.645 6.065 1-9 

21.558 12.177 2.085 20.117 9.561 7.711 2.845 10-49 

7.742 5.824 628 8.781 6.081 1.440 1.260 50-249 

61.791 27.218 6.632 64.866 22.900 31.796 10.170 (1-249) 

2.196 1.639 325 2.879 1.826 291 762 250+ 

 غٞش ٍؼشٗف 240 445 131 816 104 128 765

Source : TurkStat, Small and Medium Size Enterprises, 2016 
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 0112-0112( : الوساهوح فٌ التجارج حسة المطا  الالتصادً وعدد العوال تَن 10لجدول رلن)ا

 النشاط الالتصادً

 المَوح: تألف لَرج تركَح

 استَراد تصدٍر

 السنح عدد العوال  أخرى تجارً صناعٌ الوجوو  اخرى تجارً صناعٌ الوجوو 

 الوجوو   385 855 70 482 462 185 571 639 271 438 957 527 376 066 16 996 302 132 859 376 195 231 746 343

201

4 

 

59 636 819 8 579 975 48 019 770 3 037 075 32 836 458 5 523 344 24 848 381 2 464 732 1-9 

71 214 944 19 711 214 47 767 243 3 736 487 69 495 532 18 939 392 45 560 838 4 995 302 10-49 

63 189 783 39 650 639 21 899 608 1 639 536 97 203 132 42 008 210 48 308 449 6 886 472 50-249       

194 041 547 67 941 828 117 686 621 8 413 098 199 535 122 66 470 947 118 717 669 14 346 507  (1-249) 

149 651 666 127 412 803 14 613 636 7 625 227 328 256 638 205 165 223 66 731 905 56 359 509 250+           

 غٞش ٍؼشٗف       369 149  908 12  401 3  679 165  051 28  740 2  227 22  018 53 

 اىَغَ٘ع  243 028 69 594 689 199 453 478 293 290 196 562 241 679 24 389 037 148 421 704 218 051 421 391

201

5 

 

69 156 627 9 603 450 55 178 831 4 374 346 35 682 991 6 304 612 26 451 000 2 927 379 1-9 

79 447 135 21 948 770 52 823 143 4 675 221 73 488 248 17 035 722 51 281 036 5 171 490 10-49 

66 984 880 46 001 134 19 757 346 1 226 400 102 583 693 46 670 119 48 454 925 7 458 649 50-249       

215 588 642 77 553 354 127 759 321 10 275 967 211 754 932 70 010 453 126 186 961 15 557 518  (1-249) 

175 206 270 141 084 569 19 764 453 14 357 248 350 017 463 223 386 558 73 248 630 53 382 275 250+           

 غٞش ٍؼشٗف      449 88  003 254  442 81  894 423  025 46  615 513  498 66  138 626 

Source : TurkStat, Small and Medium Size Enterprises, 2016 

ٍِ خلاه اىغذٗه أػلآ ٝزجِٞ ىْب ٗع٘د رط٘س ٍؾغ٘ط ىَغبَٕخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عيطخ فيٜ              

اىف ىٞشح  562.196.290إىٚ  2014أىف ىٞشح عْخ  527.957.438اىزغبسح، ؽٞش اسرفؼذ قَٞخ ٍغبَٕزٖب  ٍِ 

فقدد   ثبىْغييجخ ىلاعييزٞشاد، ّٗفييظ اىشييٜء ثبىْغييجخ ىيزظييذٝش % 06948، أٛ ثْغييجخ َّيي٘ قييذسد ثيي  2015خييلاه عييْخ 
ثبىْغيجخ رطي٘س  2015أىيف ىٞيشح عيْخ  391.421.051اىٚ  2014أىف ىٞشح   عْخ  343.746.231اسرفؼذ ٍِ  

 رقشٝجب.   % 13986ثْغجخ مجٞشح ٍقذسح ة  

 ئيت في تركيا ثانيا :  الحىافز الجبا

رقذً اىؾنٍ٘خ اىزشمٞخ ىيَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ ثبلإػبفخ إىٚ اىزشغٞؼبد اىَخزيفخ ٗاىَشافقخ      

ٗاىزغٖٞلاد فٜ اىزَ٘ٝو، رقذً ىٖب ٍغَ٘ػخ ؽ٘افض عجبئٞخ ٗرىل اّطلاقب ٍِ ّظبٍٖب اىؼشٝجٜ، ٗفٜ ٍب ٝيٜ ّظشح 

 افض اىغجبئٞخ:ػيٚ اىْظبً اىؼشٝجٜ اىزشمٜ ٍِٗ صٌ ػشع ٍخزيف اىؾ٘
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 The Turkish tax regime is an important part of the economy and can be . النظام الضرٍثٌ التركٌ:2.1

divided into ٚٝؼزجش اىْظبً اىؼشٝجٜ اىزشمٜ عضء ٍٖيٌ ٍيِ الاقزظيبد اىزشميٜ اىقيبئٌ، َٗٝنيِ رقغيَٞٔ إىي three 
main categories: 4:ٕٜٗ صلاس فئبد سئٞغٞخ 

  ػشائت اىذخو، ٍضو ػشٝجخ اىذخو اىفشدٛ ٗػشٝجخ دخو اىششمبدي 

Income Taxes, such as Individual Income Tax and Corporate Income Tax 

  ٍِٞاىؼشائت ػيٚ الإّفبم، ٍضو ػشٝجخ اىقَٞخ اىَؼبفخ أٗ الأػَبه اىَظيشفٞخ ٗاىزيةTransaction Tax  
or أٗ ػشٝجخ اىذٍغخي 

 ٍضو ػشٝجخ الأٍلاك. اىؼشائت ػيٚ اىضشٗح 

         1954ٗقذ سطذد اىذٗىخ اىزشمٞخ اىؾ٘افض ٍْز ثذاٝخ اىْظيف اىضيبّٜ ٍيِ اىقيشُ اىؼشيشِٝ ففيٜ عيْخ 

، ٗفيٜ 1998صٌ فيٜ عيْخ  1995، ٕزا اىقبُّ٘ اىزٛ ػذه عْخ 6224أطذسد قبُّ٘ الاعزضَبس رؾذ سقٌ 

اىَزؼيقييخ ثؾشٝييخ اىَغييزضَش فييٜ  اىييزٛ ٍييْؼ رغييٖٞلاد امضييش لاعييَٞب 4875طييذس اىقييبُّ٘ سقييٌ  2000ػييبً 

رؾ٘ٝو الأسثبػ ٗسأط اىَبه ّؾ٘ اىخبسط، إىٚ عبّت رىل رٌ اىزشمٞض ػيٚ ٍغبه اىجؾش ٗاىزط٘ٝش ٍٗضٝيذ 

ٍِ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗمزا رشغٞغ ع٘م اىَبه.
5

 

ٞيو إُ ثشّبٍظ ؽ٘افض الاعزضَبساد اىغذٝذ اىزٛ رٌ رظََٞٔ خظٞظًب ىزشيغٞغ الاعيزضَبساد ٍيغ اؽزَبىٞيخ رقي        

الاػزَبد ػيٚ اعزٞشاد اىغيغ اى٘عٞطخ اىؾٞ٘ٝخ ثبىْغجخ ىيقطبػبد الإعزشارٞغٞخ ثبىجلاد، ٍٗيِ ثيِٞ الإٔيذاف الأٗىٞيخ 

 ىجشّبٍظ ؽ٘افض الاعزضَبس اىغذٝذ: 

بي ًٍ  رقيٞو اىؼغض فٜ اىؾغبثبد اىغبسٝخ ٗصٝبدح دػٌ الاعزضَبس ثبىَْبؽق الأقو رقذ

 اىزغَٞؼٞخيٗسفغ ٍغز٘ٙ ٗعبئو اىذػٌ ٗرشغٞغ الأّشطخ 

 ٗدػٌ الاعزضَبساد اىزٜ رغبػذ ػيٚ ّقو اىزنْ٘ى٘عٞب.

 الحوافس الجثائَح الومدهح:. 1.1

إٍؼبّبً فٜ رغشٝغ قشاساد الاعزضَبس، ٝقذً ّظبً اىؾ٘افض اىغذٝيذ ٍضٝيذًا ٍيِ اىيذػٌ اىَزَٞيض ىلاعيزضَبساد اىزيٜ       

ثبىَبئيخ ػييٚ الأقيو ٍيِ قَٞزئ، ٗقيذ  10ثيذأ إّفيبم ، ٗٝنفٜ لاػزجبس الاعيزضَبس قيذ 2013ٝشُشع فٖٞب قجو ّٖبٝخ ػبً 

ػيييٚ أسثؼيخ ثييشاٍظ  2012اشيزَو ّظييبً اىؾي٘افض الاعييزضَبسٝخ اىغذٝيذ اىغييبسٛ اىَفؼي٘ه ٍْييز الأٗه ٍيِ ْٝييبٝش ػيبً 

َٝنِ ىيَغزضَشِٝ اىَؾيِٞٞ ٗالأعبّت اى٘ط٘ه إىٖٞب ػيٚ اىغ٘اء ؽٞش رٌ رقغٌٞ ٗرؾذٝيذ ىيَْيبؽق اىَخزيفيخ  ٍخزيفخ

رشمٞب ثنبٍيٖب إىٚ عزخ ٍْبؽق ٍِ اىََنيِ الاعيزفبدح ٍيِ اىزؾفٞيض ٗرىيل ثؾغيت الإَٔٞيخ الاقزظيبدٝخ اىَ٘ع٘دح فٜ 

ىيَْطقخ ٗمزا أٗى٘ٝخ اىزَْٞخ ٝزيل اىَْطقخ:ثشّبٍظ اىؾ٘افض ىلاعزضَبس اىؼيبً، ثشّيبٍظ اىؾي٘افض ىلاعيزضَبس الإقيَٞيٜ، 

بس الاعيزشارٞغٜ ٗفيٜ ٍيب ٝييٜ ٍخزييف اىؾي٘افض ثشّبٍظ اىؾ٘افض ىلاعزضَبس ٗاعغ اىْطبم، ثشّبٍظ اىؾ٘افض ىلاعيزضَ

اىَقذٍخ فٜ ٕزٓ اىجشاٍظ اىَخزيفخ:
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ثغييغ اىْظييش ػييِ الإقيييٌٞ اىييزٛ رغييشٙ ثيئ أػَييبه الاعييزضَبس فغَٞييغ  العووام: ترنوواها الحوووافس لمسووتثوار . أ

 اىَششٗػبد اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد ششٗؽ اىقذسح اىَؾذدح ٗاىؾذ الأدّٚ اىضبثذ ىلاعزضَبساد ريقٚ اىذػٌ فيٜ

إؽبس ٍششٗع ؽ٘افض الاعزضَبس اىؼبً. ثؼغ أّي٘اع الاعيزضَبس ٝيزٌ اعيزضْبؤٕب ٍيِ ّظيبً ؽي٘افض الاعيزضَبس 

ٗىِ رغزفٞذ ٍِ ٕزا اىَششٗع، ٗمَٞخ اىؾذ الأدّٚ اىضبثذ ىلاعزضَبس ٍيُٞ٘ ىٞشح رشمٜ فيٜ اىَْطقزيِٞ سقيٌ 

٘افض اىغجبئٞخ فٜ ٍْطقيخ .ٗرزَضو إٌٔ اىؾ6ٗ 5ٗ 4ٗ 3ّٗظف ٍيُٞ٘  ىٞشح رشمٜ فٜ اىَْبؽق سقٌ   2ٗ 1

الاعزضَبس اىؼبً فٜ ٍب ٝيٜ:
7

 

  الإػفييبء ٍييِ اىشعييً٘ اىغَشمٞييخ: الإػفييبء ٍييِ اىشعييً٘ اىغَشمٞييخ خييبص ثييبٟلاد ٗاىَؼييذاد اىَغييز٘سدح

 ىيَششٗػبد اىؾبطيخ ػيٚ شٖبدح رؾفٞض الاعزضَبس.

 د ٗاىَؼذاد اىزٜ رٌ الإػفبء ٍِ ػشٝجخ اىقَٞخ اىَؼبفخ: الإػفبء ٍِ ػشٝجخ اىقَٞخ اىَؼبفخ خبص ثبٟلا

 ششاؤٕب ٍِ داخو رشمٞب أٗ اىَغز٘سدح ىيَششٗػبد اىؾبطيخ ػيٚ شٖبدح رؾفٞض الاعزضَبس.

اىقطبػبد اىزٜ عٞزٌ دػَٖب ثنو ٍْطقخ رؼزجش ٍؾذدح ٗفقبً لإٍنبّٞبد  ترناها الحوافس لمستثوار الإللَوٌ: . ب

ػزَبد ػيٚ ٍغز٘ٙ اىزَْٞخ ثبىَْيبؽق، اىَْطقخ ٍٗغز٘إب الاقزظبدٛ اىَؾيٜ ؽٞش رخزيف مضبفخ اىذػٌ ثبلا

ٗٝزٌ رؾذٝذ قذس اىؾذ الأدّٚ اىضبثذ ىلاعزضَبس ىنيو قطيبع ٍْٗطقيخ ثظي٘سح ٍْفظييخ ؽٞيش ٝؼزجيش أقيو قيذس 

ىٞشح رشمٞخ عذٝيذح ثبىَْيبؽق اىجبقٞيخ. ٗرزَضيو  5009000ٗ 2ٗ 1ٍيُٞ٘ ىٞشح رشمٞخ عذٝذح ثبىَْطقزِٞ سقٌ  

 بٍظ فٜ ٍب ٝيٜ:إٌٔ اىزؾفٞضاد اىَقذٍخ ػَِ ٕزا اىجشّ

  ِٞي2،1الإػفبء ٍِ اىشعٌ ػيٚ اىقَٞخ اىَؼبفخ ٗمزا اىشعً٘ اىغَشمٞخ ثبىْغجخ ىيَْطقٞز 

  90اىيٚ 50ٗرىيل ثَؼيذلاد ٍخزيفيخ رزيشاٗػ ثيِٞ  6،5،4،3رخفٞغ فٜ ٍؼذه اىؼشائت ثبىْغجخ ىيَْبؽق 

 ي%

 إٍنبّٞخ دػٌ فٜ عؼش اىفبئذحي 

  ٍِ أػ٘اًي 10اىَْجغ ىَذح ٍؼزجشح ٍقذسح ث    إٍنبّٞخ الإػفبء ٍِ ػشٝجخ اىذخو اىَقزطؼخ 

  دػييٌ ىسقغييبؽ اىشييجٔ اىغجبئٞييخ يي اىزةٍْٞييبد الاعزَبػٞييخيي ثبىْغييجخ ىؾظييخ سة اىؼَييو ٗمييزا ثبىْغييجخ ىؾظييخ

 عْخ.  12اىٚ  3ٗرىل ىَذح رزشاٗػ ثِٞ  % 35 -10اىؼبٍو ثْغت ٍخزيفخ رزشاٗػ ثِٞ 

ششٗع ؽ٘افض الاعزضَبس اى٘اعؼخ اىْطيبم ريذػٌ اصْيٜ ػشيش أدٗاد ٍ ترناها الحوافس لمستثوار واسع النطاق:ط. 

ٍ٘ػ٘ػًب اعزضَبسٝبً قبدسًا ػيٚ دػٌ قذساد رشمٞب فٜ ٍغبه اىزقْٞخ ٗاىجؾي٘س ٗاىزطي٘ٝش ٗرؾغيِٞ رْبفغيٞزٖب، ٍٗيِ 

 ٞخ،ثِٞ إٌٔ ٍغبلاد الاعزضَبس اىَغزٖذفخ ّزمش ٍب ٝيٜ: إّزبط اىَْزغبد اىجزشٗىٞخ اىَنشسح، إّزبط اىَْزغبد اىنَٞٞبئ

اىَيي٘اّٜ ٗخييذٍبد اىَيي٘اّٜ، طييْبػخ ٍؼييذاد اىغييٞبساد الأطيييٞخ، خييذٍبد خطيي٘ؽ أّبثٞييت اىْقييو، إّزييبط قييبؽشاد 

 اىغنل اىؾذٝذٝخ ٗاىزشاً ٗ/أٗ ػشثبد اىغنل اىؾذٝذٝخ ٗاىزشاً.

ٍِٗ ثِٞ إٌٔ اىؾ٘افض اىغجبئٞخ اىزٜ رقذٍٖب اىذٗىخ اىزشمٞخ فٜ ٕزا اىجشّبٍظ ٍب ٝيٜ:
8

 

  ٚاىقَٞخ اىَؼبفخ ٗمزا اىشعً٘ اىغَشمٞخ ثبىْغجخ ىغَٞغ اىَْبؽقيالإػفبء ٍِ اىشعٌ ػي 

  ِٞي% 90إىٚ  50رخفٞغ فٜ ٍؼذه اىؼشائت ثبىْغجخ ىغَٞغ اىَْبؽق  ٗرىل ثَؼذلاد ٍخزيفخ رزشاٗػ ث 

  :       أػ٘اًي 10إٍنبّٞخ الإػفبء ٍِ ػشٝجخ اىذخو اىَقزطؼخ ٍِ اىَْجغ ىَذح ٍؼزجشح ٍقذسح ث 

 غجبئٞخ يي اىزةٍْٞبد الاعزَبػٞخيي ثبىْغجخ ىؾظخ سة اىؼَو ثْغت ٍخزيفخ رزشاٗػ ثيِٞ دػٌ ىسقغبؽ اىشجٔ اى

 عْخ. 12إىٚ  3ٗرىل ىَذح رزشاٗػ ثِٞ  % 35 -10
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ٝؼزجيش ٕيزا اىجشّيبٍظ ٍيِ إٔيٌ ثيشاٍظ اىؾي٘افض اىغجبئٞيخ اىَقذٍيخ ىَيب  ترناها الحوافس لمستثوار الاسوتراتَجٌ: د.  

ثبىغخ فٖٜ رغزٖذف أّ٘اع ٍَٖخ ٗإعزشارٞغٞخ ٍِ أّ٘اع الاعزضَبس ٗقذ ؽذدد اىذٗىخ ر٘ىٞٔ اىذٗىخ اىزشمٞخ ٍِ إَٔٞخ 

اىزشمٞخ اىقطبػيبد الإعيزشارٞغٞخ اىزيٜ َٝنْٖيب الاعيزفبدح ٍيِ ٕيزا اىجشّيبٍظ ثؾٞيش رنيُ٘ الاعيزضَبساد رزطيبثق ٍيغ 

 اىفئبد أدّبٓ ؽزٚ رؾظو ػيٚ اىذػٌ فٜ إؽبس ثشّبٍظ اىؾ٘افض ىلاعزضَبس الاعزشارٞغٜ:

 ْزظَ اىَضٍغ رظْٞؼٔ ٍِ خلاه ٕزا الاعزضَبس ٝغيت أُ رنيُ٘ أقيو إَٔٞيخ ٍيِ اىق َُ ذساد الإّزبعٞخ اىَؾيٞخ ىي

ْزظَي َُ  اى

  ٍِيُٞ٘ ىٞشح رشمٞخي 50ألا رقو قَٞخ الاعزضَبس ػ 

  ِٕيزا اىشيشؽ لا ٝغيشٛ ػييٚ اعيزضَبساد رنشٝيش 40ألا رقو اىقَٞخ اىَؼبفخ اىزٜ ٝخيقٖب الاعزضَبس ػي( %

 َبٗٝبد(ياىْفؾ ٗاىجزشٗمٞ

  ٍِيُٞ٘ دٗلاس اػزجيبسًا ٍيِ اىؼيبً  50ألا رقو قَٞخ اى٘اسداد ٍِ اىَْزظ اىَضٍغ رظْٞؼٔ ثٖزا الاعزضَبس ػ

 اىَبػٜ )ثبعزضْبء اىَْزغبد اىزٜ لا رُْزظَ ٍؾيٞبً(.

 ٍِٗ ثِٞ إٌٔ اىؾ٘افض اىغجبئٞخ اىزٜ رقذٍٖب اىذٗىخ اىزشمٞخ فٜ ٕزا اىجشّبٍظ ٍب ٝيٜ:          

 ٍِ اىشعٌ ػيٚ اىقَٞخ اىَؼبفخ ٗمزا اىشعً٘ اىغَشمٞخ ثبىْغجخ ىغَٞغ اىَْبؽقي الإػفبء 

  ي% 90رخفٞغ فٜ ٍؼذه اىؼشائت ثبىْغجخ ىغَٞغ اىَْبؽق ٗرىل ثَؼذه 

  :       أػ٘اًي 10إٍنبّٞخ الإػفبء ٍِ ػشٝجخ اىذخو اىَقزطؼخ ٍِ اىَْجغ ىَذح ٍؼزجشح ٍقذسح ث 

 ٍْٞٗرىيل ىَيذح  % 15بد الاعزَبػٞخيي ثبىْغجخ ىؾظخ سة اىؼَو ثْغيجخ  دػٌ ىسقغبؽ اىشجٔ اىغجبئٞخ يي اىزة

 عْ٘ادي 10أػ٘اً ىيجبقٜ اىَْبؽق، أٍب إػفبء ؽظخ اىَ٘يف ىَذح  7ٗ 6أػ٘اً ىيَْطقخ  10

  ٍيٞيُ٘  50ٍِ قَٞخ الاعزضَبس ثؾيذ أقظيٚ   %5دػٌ فٜ عؼش اىفبئذح فٜ ؽبىخ الاقزشاع ثبىؼَيخ الأعْجٞخ

 ىٞشح رشمٜي

 500ٝجخ ػيييٚ اىقَٞييخ اىَؼييبفخ ىْفقييبد إّشييبء الاعييزضَبساد الإعييزشارٞغٞخ اىزييٜ رضٝييذ ػييِ اعييزشداد اىؼييش 

 ٍيُٞ٘ ىٞشح رشمٜي

 .رخظٞض الأساػٜ اىزٜ ٍِ اىََنِ أُ ٝقً٘ ػيٖٞب الاعزضَبس ٗرىل ؽغت ٍب رشآ ٗصاسح اىَبىٞخ ٍْبعت 

 الخلاصت :  

َ٘ػي٘ع ٗدساعيخ اىجٞبّيبد ٗاىَؼيٍ٘يبد اىَزؾظيو ثؼذٍب رٌ اىقٞيبً ثؼيشع  ٍخزييف اىغ٘اّيت اىَزؼيقيخ ثبى          

ػيٖٞييب ٗاىَزؼيقييخ ثبىَؤعغييبد اىظييغٞشح ٗاىَز٘عييطخ اىزشمٞييخ ٗاىؾيي٘افض اىغجبئٞييخ اىَقذٍييخ ىٖييب َٝنْْييب إدساط اىْزييبئظ 

 اىزبىٞخ:

 ٍؼبٝٞش رظْٞف اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فٜ رشمٞب ٕٜ ّفغٖب اىَؼزَذح فٜ ثبقٜ اىذٗهي 

 َز٘عطخ إَٔٞخ مجٞشح فٜ رشمٞب خبطخ ٍِ ؽٞش ٍغبَٕزٖب فٜ اىزغبسحيىيَؤعغبد اىظغٞشح ٗاى 

 إٌٔ ٗعبئو دػٌ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فٜ رشمٞب اىؾ٘افض اىغجبئٞخي ٍِ 

  رٖذف اىزؾفٞضاد اىغجبئٞخ ػيٚ اىؼًَ٘ اىٚ رقيٞو اىؼغض فٜ اىؾغبثبد اىغبسٝخ ٗصٝبدح دػٌ الاعزضَبس ثبىَْيبؽق

ب ٗسفغ ٍغز٘ٙ  ًٍ  ٗعبئو اىذػٌ ٗرشغٞغ الأّشطخ اىزغَٞؼٞخيالأقو رقذ
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  ٚرٖذف اىزؾفٞضاد اىغجبئٞخ ػيٚ اىؼًَ٘ إىٚ دػٌ الاعزضَبساد اىزٜ رغبػذ ػيٚ ّقو اىزنْ٘ى٘عٞب ٗالاػزَيبد ػيي

 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ثؾٞش ر٘ىٖٞب اىذٗىخ اىزشمٞخ إَٞخ ثبىغخ ػيٚ ٍخزيف الاّشطخ الاخشٙ.

 ثنو ٍْطقخ عغشافٞخ ٗإٍنبّٞبرٖب ؽٞش رقغٌ الاقييٌٞ الاقزظيبدٛ اىزشميٜ  ْٕبك رؾفٞضاد عجبئٞخ فٜ رشمٞب خبطخ

 اىٚ خَظ ٍْبؽق سئٞغٞخ اىزٜ َْٝؼ فٖٞب اىؾ٘افض اىغجبئٞخي

 ْٕبك رؾفٞضاد عجبئٞخ فٜ رشمٞب ؽغت اىقطبع اىَشاد رذػَٞٔ فٜ عٞبعزٖب الاقزظبدٝخ اىؼبٍخ.
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