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  مهخص

ُلي٣ؼش ٝاىهخٍ ػَٜ٘ حُظو٤٘ش ٝحُزَٓـ٤خص حُلي٣ؼش، ظَٜ رٔخ ٣ؼَف حُـَحثْ حلإٌُظ٤َٗٝش، كظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٢ٛ ٓغ حُظطٍٞحص ح

ٝحكيس ٖٓ أْٛ طِي حُـَحثْ حُظ٢ ٛخٍ ُِحٓخ ٟٝغ كيح ُٜخ ُٔخ ُٜخ أػَ ِٓز٢ ػ٠ِ حهظٜخىحص طِي حُيٍٝ، كلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ 

ظٞحء حُـ٣َٔش ٝٓ٘غ حٓظللخُٜخ، ٌُٖ ٝٓغ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٝٓخثَ ١َٝم ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ ٛخٍ حُلٍِٞ حُظ٢ طْ طز٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ حك

ؼش ُِحٓخ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش ٖٓ ٗخك٤ش آٌخ٤ٗظٜخ ٖٓ ٓٞحًزش طِي حُظـ٤َحص، كخَُى رخُٔؼَ ٝاىهخٍ حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣

حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ٛخٍ أَٓح كظ٤ٔخ لاري ٓ٘ٚ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ه٤ٔش ٠ٓخكش َُِىع حُل١ٍٞ ٌُٜٙ ٝحُزَٓـ٤خص حُٔظطٍٞ ٝ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

 حُظخَٛس.

 حُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ُِز٘ٞى، حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِز٘ٞى، طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ. انكهًاخ انًفراحٍح:

Abstract:  

Merging new technologies s in our life created a new type of crimes, that's what we call the electronic 

crimes. Money laundering is one f those crimes that fighting it has become necessary and inevitable. So, 

Governance for banks has been a supported solution, But the new technologies was stronger and more 

talent to be fighter by this kind of governance. Then, Working similarly and seeing those high techs and 

software As E-governance has become some thing more supported. 

Key words: The governance for banks, the E-governance for banks, Money laundering. 
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 :تمهٍذ

حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ٓٔض ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٖٓ ك٤غ ىهٍٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝظخَٛس حُـ٣َٔش رخٗٞحػٜخ، 

ظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ أٝ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ حهطَ حُـَحثْ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٜيف ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ا٠ُ 

لٔخى رؤٗٞحػٚ رٜلش ػخٓش، ٢ٛٝ ظخَٛس اهلخء ٜٓخىٍ حلأٍرخف ٝحُظ٢ طؤط٢ ك٢ حُـخُذ ٖٓ طـخٍس حُٔويٍحص ٝحُ

هي٣ٔش ٤ُْٝ ٤ُٝيس ح٤ُّٞ، ٝرخَُؿْ ٖٓ هيٜٓخ ا٠ُ إٔ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ حٓظللخُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ حُؼخرَ 

ُِوخٍحص، ٝٛخٍص طئػَ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ًٌٝح حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝهي 

َس ُٜٓٞش حٗظوخٍ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُٔ٘ظٔخص حلإؿَح٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ٓخػي ك٢ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظخٛ

رـ٤ش اٟلخء حُٜزـش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طْ طل٤ِٜٜخ رطَم ؿ٤َ َٗػ٤ش ُظزيٝ ًٔخ ُٞ إٔ ٛظْ حُلٍٜٞ 

 ػ٤ِٜخ رطَم ٗظ٤لش.

حُلو٤و٢ أٓخّ ٓئٓٔخص أٜٗخ حُظلي١  طؼيّ ؿَحثْ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ أهطَ ؿَحثْ ػَٜ حلاهظٜخى حَُه٢ٔ،ٝ

كؼ٤ِٔش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٞحٍ حُوٌٍس ك٢ كي ًحطٜخ ُض طوظَٜ ك٢ ٓوخٍرخطٜخ ػ٠ِ حُـخٗذ  حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍ،

حلاهظٜخى١ كو٢، رَ ٓٔض ػيس ؿٞحٗذ أهَٟ ًخُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ًٌُي، كظيهَ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش 

َ حَُّ٘ ٛٞ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُلٌٞٓخص لآظوَحٍٛخ ٝػيّ ٓٔخٜٓخ رٔٞء ٖٓ حؿَ حكظٞحء ٌٛٙ حُظخَٛس رَ ٝحُظيه

ك٢ طِي حُٔوخٍرخص، ٝٓغ حٓظللخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٛخٍ ٖٓ حُٜؼذ ؿيح ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ حًظ٘خف ٌٛٙ حُظخَٛس هزَ 

كيٝػٜخ، ٌُُي ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُزلغ ػٖ ري٣َ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٌٗحٍحص ربٌٓخ٤ٗش 

٤ٗش ٓز٤ظش ك٤ٔخ ٣وٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ، كظيهَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ًخٕ أَٓ كظ٢ٔ لإٓظوٞحء ٌٛٙ حُظخَٛس  ٝؿٞى

 رخُطَم حُظو٤ِي٣ش. خٝػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ حكظٞحءٛ

ٝٓغ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُزلغ ػٖ ٓزَ أهٟٞ ٖٓ أؿَ 

رـ٤ِٚ حلأٍٝ ك٢  AMLش ًخٗض حلأهَد ا٠ُ ًُي، ٌُُي طْ ١َف ٝطز٢٘ ًٗٔٞؽ ٓلخٍرظٜخ، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼ

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلْٔ ٌٛٙ حُظخَٛس، الا أٗٚ َٓػخٕ ٓخ ظَٜ رؼيٙ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ حلأًؼَ كؼخ٤ُش 

رخُظخ٢ُ، ك٢ حُظلْٔ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ ػيس ٓزخىة ٝطو٤٘خص طٔٔق ُٚ ريم ٗخهّٞ حُوطَ هزَ كيٝػٚ. ٝ

كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش أٝ رٔخ طْ ط٤ٔٔظٚ "ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ" ىٍٝٙ ٛٞ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيس ٓئَٗحص ٖٓ هلاُٜخ 

 اٛيحٍ حلإٌٗحٍ حُلاُّ ك٢ حُٞهض حُلاُّ ٝحُوخٙ رخ٤ُ٘ش حُٔز٤ظش ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ.

٤ي٣ش( ك٢ حُٜٔخٍف ٖٓ أؿَ حكظٞحء ظخَٛس ٝر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح، ٗلْٜ رخٕ طز٢٘ حُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش )حُظوِ

ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ رخص ٣ؼظزَ كلا هخَٛح ٓٔخ ُٞ هٍٕٞ رلـْ ٝأٓخ٤ُذ حُـَحثْ حُظ٢ َٝٛ ا٤ُٜخ ٖٓ اكيحع 

ٝحٓظليحع حلأٓخ٤ُذ حُظو٤٘ش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ىػْ حُطَم رـ٤ش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش لأٓٞحُْٜ حُوٌٍس ٝحُٔ٘ٞرش 

 هخ٤ٗٞٗخ.

 :طشح الإشكانٍح

ٕ ٓلخٍرش ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ا٣ـخى ؿخِٓٞ حُٔٞحٍ كلٔذ، رَ ا٠ُ كْٜ أٓخ٤ُزْٜ ا

ك٢ حٍُٜٞ ا٠ُ ًُي ًٌُي، ٝٛخٍص أٓخ٤ُزْٜ أًؼَ ططٍٞح ٖٓ ١ً هزَ ٝ حٓظويحْٜٓ ح٠ُ ١َم ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٖٓ 

٣ََ أٓٞحُْٜ حُويٍس ٝ ؿؼِٜخ طزيٝ هزَ ٝاىهخٍ ػخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ًبؿَحء آهَ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٟٝٔخٕ طٔ

رَٜٔ حُوخ٤ٗٞٗش، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ُِٜٔخٍف ًخٗض )ٝلاُحُض ا٠ُ كي رؼ٤ي( ٝحكيس ٖٓ طِي حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ِـؤ 
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ا٤ُٜخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُٔخ٤ُش رـ٤ش حكظٞحء ظخَٛس ؿ٤َٔ حُٔٞحٍ ٝٓلخٍرش أٛلخرٜخ ٝ طوي٣ْٜٔ ُِِٔطخص 

خٛش رؼي ىهٍٞ حُظو٤٘ش ٝحَُهٔ٘ش ا٠ُ هطخع حُٜٔخٍف، ٛخٍ ُِحَٓ حُظؤهِْ ٝىهٍٞ ٌٛح حُٔؼ٤٘ش ٝحُؼيحُش، ٌُٖ ٝه

حُؼخَٓ حُـي٣ي، ٝ ح٤َُٔ ٍٝحء ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼِٚ ٝؿؼَ أرؼخىٛخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٟٝغ كي ُٖٔ ُْٜ ٤ٗش 

٤ْ حهظ٤خ١ٍ كو٢ ٌٝٛح ٓز٤ظش ك٢ ؿَٔ أٓٞحُْٜ، رَ أرؼي ٖٓ ًُي، كبىهخٍ حُظو٤٘ش ك٢ حَُهخرش ٌٛٙ ٛخٍ ُِحٓخ ُٝ

ٍحؿغ ُ٘ٞػ٤ش ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ ١َٝهْٜ حُٔٔظليػش ٝىهٍٞ حُظو٤٘ش ًٌُٝي ُلخػ٤ِظٜخ ٝاػزخص ٗـخػظٜخ ٓوخٍٗش 

 رخُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ٗخك٤ش حُظلْٔ ٝحلأىحء ٝحُٞهض ٝٓخ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حلا٣ـخر٤خص.

 ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣:

ًكٍ نهحٕكًرٍٍ انرمهٍذٌح ٔالإنكرشٍَٔح نهًصاسف يٍ احرٕاء ظاْشج غسٍم الأيٕال ٔيا ًْ انمًٍح كٍف ٌ

 انًضافح نهحٕكًح الإنكرشٍَٔح لاحرٕاء انظاْشج يًا نٕ لٕسَد تانحٕكًح انرمهٍذٌح؟

  فشضٍاخ انذساسح:

 ش:ُلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُ

حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ٞرش  .0

 ٟٝٝؼْٜ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ أ١ هطَ ٓليم أٝ حرظِحُ أٝ أ١ ٗٞع ٖٓ حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ؛

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف لا ط٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ إ ًخٕ حُلٔخد ١َٓ أٝ ؿ٤َٙ؛ .0

لًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف طؼَٔ ا٠ُ اٟؼخف ِٓطش حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ .3

 طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش؛

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ًحص ٓزيأ ػَٔ ػخ٢ُٔ ًٝ ٓ٘ل٠٘ هزَس ػخ٢ُ؛ .4

ِ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ط٠غ حُؼٔلاء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى ك٢ ٝػخء ٝحكي ٝلا ط٤ٔ .5

 .ر٤ْٜ٘

 انتأصٍم اننظري نظاهرة تبٍٍض الأمىال: أولا.

ُِظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ط٤ٔٔخص ػي٣يس ًؤٕ ٗوٍٞ: "طز٤٤ٞ  . ذؼشٌف ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال:2.2.2

حلأٓٞحٍ، طط٤َٜ حلأٓٞحٍ، ط٘ظ٤ق حلأٓٞحٍ...حُن" ٝ ًِٜخ طئى١ ا٠ُ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ٝإ ًخٗض حُظَؿٔش حلأهَد ٖٓ 

ٌُؼَس حٛظٔخّ  1(، ٝ ٌٛٙ حُظخَٛس ػيس طؼخ٣ٍق٤ٔMoney launderingَ حلأٓٞحٍ )حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٢ٛ ؿ

حُزخكؼ٤ٖ رٜخ، ٝ ًٌُي ٣ؼٞى طؼيى حُظؼخ٣ٍق كُٜٞخ ًٜٞٗخ ظخَٛس لا طْٔ كو٢ ٤ٓيحٕ ٝحكي رَ ٓٔض ػيس ٤ٓخى٣ٖ 

حُٔلَٔس ٌُٜٙ ؿ٤َْٛ ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٝ ٣ٌٖٔ اػطخء رؼٞ حُظؼخ٣ٍق هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ًٝخُؼِّٞ حلا

 حُظخَٛس ًخُظخ٢ُ:

٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ِـؤ ا٤ُٜخ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ طـخٍس حُٔويٍحص أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـَحثْ لإهلخء حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُِيهَ أٝ "

 ".2حٍُٔٞى ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝحُو٤خّ رؤػٔخٍ ط٣ٞٔٚ ٢ً ٣زيٝ حُيهَ ًٝؤٗٚ طلون ٖٓ ٜٓيٍ َٓ٘ٝع

"ػ٤ِٔش اهلخء أٝ ط٣ٞٔٚ ُلو٤وش حلأٓٞحٍ أٝ ٜٓيٍٛخ  ٣ٌٖٝٔ ًٌُي طؼ٣َق ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ػ٠ِ أٜٗخ:

أٝ ٤ٌِٓظٜخ رط٣َوش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش،  أٝ ٌٓخٜٗخ أٝ ٣َ١وش حُظَٜف ك٤ٜخ أٝ كًَظٜخ أٝ حُلوٞم حُٔظؼِوش رٜخ،

.ٓغ حُؼِْ رؤٜٗخ ٓٔظٔيس ٖٓ ؿ٣َٔش كَى٣ش أٝ ٓ٘ظًَش
3 
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ٍ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ حُٔخثَس ٓٔض ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞح . أسثاب اَرشاس ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال: 0.2.2

ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝ طؼيىص حُيٝحكغ حُظ٢ طيكغ ا٠ُ حُٔؼ٢ لإٟلخء ٛزـش حَُ٘ػ٤ش ُلأٓٞحٍ ػٖ 

٣َ١ن ٌٛٙ حُظخَٛس ٣ٌٖٝٔ اػطخء رؼٞ حلأٓزخد حُظ٢ ٓخػيص ك٢ حٓظللخُٜخ ًخُظخ٢ُ
4: 

 ٌِٔخ حُىحىص حُٔظلٜلاص حُٔظُٞيس حُزلغ ػٖ حلأٓخٕ ٝحًظٔخد حَُ٘ػ٤ش، ه٤٘ش حُٔطخٍىس حُوخ٤ٗٞٗش، ك

 ػٖ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ًِٔخ ُحى حُيحكغ ُـِٜٔخ أٝ طز٠٤٤ٜخ رٜلش ػخٓش ،ٝػزَ حُليٝى رٜلش هخٛش؛

  َطِح٣ي حلاطـخٙ ٗلٞ حُظل٣ََ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٝى٤ُٝخ ك٢ ا١خٍ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ،ٝطل٣َ

ـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ طٔؼ٠ حُيٍٝ ا٠ُ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص طـخٍس حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظ

حلأؿ٘ز٤ش  ٝطل٣ََ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش لإكيحع ح٣ُِٔي ٖٓ حلإٗؼخٕ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓوخ١َ  طِح٣ي 

 ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ؛

 َحص ط٘لٌ طزخ٣ٖ حُظ٣َ٘ؼخص ٝهٞحػي حلإَٗحف ٝحَُهخرش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ ُٞؿٞى ػـ

 ٖٓ هلاُٜخ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٘ٚ ٣َ١ن هزَحء ٓظو٤ٜٜٖ ٝٓلظَك٤ٖ؛

 حٗظ٘خٍ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٝحُوَٝٝ ح٤ُٔجش حُٔٔؼش ٝحُظ٢ ٍٝحءٛخ حَُٗٞس َٝٓهش أٓٞحٍ حُز٘ٞى؛ 

  ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، ك٤غ طظٔخرن حُز٘ٞى ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاء ،ٍٝكغ

ص حلأٍرخف ػٖ ٣َ١ن كَٝم أٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُؼٔٞلاص حُٔوظِلش، ٗخ٤ٛي ػٖ ٓو١ٞ رؼٞ ٓٞظل٢ حُز٘ٞى ٖٓ ٓؼيلا

 ٟؼخف حُ٘لّٞ ك٢ رَحػٖ ٓـ٢َٓ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ؛

  ٍٝحٗظ٘خٍ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإىح١ٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخٛش ٝ كظ٠ ك٢ رؼٞ حُي

 حُٔظويٓش؛

  ه٣ٞش ٍٝىػ٤ش ك٢ ٗلْ حُٞهض طٞحؿٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ حُٔظِح٣يس ؛ػيّ ٝؿٞى طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش 

  ط٘ـغ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٖٓ ١َف رؼٞ ٝطوي٣ْ ط٤ٜٔلاص ريٕٝ إٔ طلَٝ ػ٤ِٜخ َٟحثذ

ٗٔٔش ٣ظٞحؿي رٜخ  051111ػخٛٔش ؿٍِ حُزٜخٓخ ػيى ٌٓخٜٗخ  "ٗخٓٞ"ٝطؼل٤ٜخ ك٢ حُـخُذ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓي٣٘ش 

 % ٖٓ أٗ٘طظٜخ.55ط٣َٞٔ طـخٍس حُٔلاف  ٝحُظ٢ طٔؼَ ر٘ي ٗزٚ ٓظوٜٚ ك٢   4111

٣ؼي حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ٍٝحء ػ٤ِٔخص : انًٕنذج نلأيٕال انمزسج ًششٔػحانيصادس الأيٕال غٍش . 1.2.2

طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٛٞ حُزلغ ػٖ ِٓـؤ ُظط٤َٜ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس  ٝحلإكلاص ٖٓ حُٔطخٍىس ٝأْٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ 

 ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش:

 ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔويٍحص ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش،  هغ ٔانخذياخ غٍش انًششٔػح:الاذجاس فً انس

حُظـخٍس ك٢ حَُه٤ن حلأر٤ٞ، ط٣َٜذ حُزَ٘، حُٔظخؿَس رخلأػ٠خء حُز٣َ٘ش، طـخٍس حلأِٓلش، حُٔظخؿَس ك٢ حُؼٔلاص 

 .حلأؿ٘ز٤ش ك٤ٔخ ٣ؼَف رخُٔٞم حُٔٞىحء
 :ًحى حلاُظِحٓخص حُٔٔظلوش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٖٓ هلاٍ حُظلاػذ ك٢ حُلٔخرخص ٝػيّ ٓي انرٓشب انضشٌث

 .ا٠ُ هِحٗش حُيُٝش
 :ًهلاٍ حلاهظلآخص ٝحَُٗٞس ٝٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ُظلو٤ن  انفساد الإداسي ٔانسٍاسً ٔانًان ٖٓ

 ٜٓخُق ٗو٤ٜش.
  :ٓؼَ أٗ٘طش حُـخ٤ٓٞٓش، حلإٍٛخد...اُن.انذخٕل انُاذجح ػٍ الأَشطح انسٍاسٍح غٍش انًششٔػح 
 ٝحُظـخٍس ك٢ حُِٔغ حُلخٓيس ٝحُظؼي١ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش  انرجاسي: انذخٕل انُاذجح ػٍ انغش

 ًظو٤ِي حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش.
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 :ُِِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ىٕٝ ىكغ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش  أَشطح انرٓشٌة ػثش انحذٔد

 حُٔوٍَس.
      :ٔٔظ٘يحص ٝؿَحثْ حُز٤جش ٝط٤٣ِق حُٞػخثن ٝحُ انذخٕل انُاذجح ػٍ انُصة ٔالاحرٍال ٔذضٌٔش

حُؼٔلاص ٝحٌُٛذ ٝحُٔؼخىٕ حُؼ٤ٔ٘ش...اُن.
 

 ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ُظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ:. 1.4.4
 انرشِٕ الالرصادي ٔػذو الاسرمشاس.4.1.4.4

حُٜٔخٍف  حٍطزخى٣ظْ هلاٍ ط٣ٞ٘ٚ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حطوخًٛخ، حُى٣خى هطَ 

حلأٓٞحٍ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثي َٓطلغ لأٓٞحُْٜ حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ ؿِٜٔخ ٌُْٜٝ٘ ٣ٔؼٕٞ كو٢ ا٠ُ  ز٠٤ٞٓك٤غ لا ٣ٜظْ 

ْٜ٘ ٖٓ اٟلخء ٛلش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ أٓٞحُْٜ، ٖٓ ىٕٝ  ٌّ ى حٓظؼٔخٍحص طٔ َّ كٔخ٣ش ػخثيحص أػٔخُْٜ حُـ٤َٓش ٝٓـ

ٔش رٔخ ٣ظلاءّ حلاهظٜخى ؿ٤َ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٓل٤يس ُِزِي ح١ٌُ طٞىع ك٤ٚ طِي حلأٓٞحٍ، أٝ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ح٤ُِٔ

ٍ ٝٓخثَ حُيكغ ّٞ  .حَُٔ٘ٝع أًؼَ ٖٓ حلاهظٜخى حَُٔ٘ٝع ٓغ طط

ذؼطٍم ذُفٍز انسٍاساخ انًانٍح انؼايح ٔذمٌٕض سلايح )إساءج اسرخذاو انُظى انًانٍح: . 0.2.2.2

 (الأسٕاق انًانٍح ٔفمذاٌ انسٍطشج ػهى انسٍاسح انًانٍح
ح ك٤غ ٣ظٔزذّ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ ٓؼظْ حُ ًَ ٌَّ طٜي٣يًح هط٤ لخلاص ربٓخءس حٓظويحّ حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُوخثٔش، ٣ٝ٘

ُٔلآش ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٌُٜٞٗخ ٛيكخً ٣ُِٔي ٖٓ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش، ػْ طـَم ك٢ ىحثَس ٓلَؿش. طٞحؿٚ 

ٌّٖ ٖٓ اى ّٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػخثيحص حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش طلي٣خص اٟخك٤ش ٢ً طظٔ حٍس أُٜٛٞخ، حُٔئ

ّٕ اكلاّ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، رٔخ ك٢ ًُي  ٤َُٟٓش. حُٞحهغ، ا ٝهٜٜٞٓخ ٝػ٤ِٔخطٜخ رٍٜٞس 

ػ١ُِ ا٠ُ أػٔخٍ ؿ٤َٓش. اٟخكشً ا٠ُ ًُي، كبٕ رؼٞ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢  اكلاّ "حُز٘ي حلأٍٝٝر٢ حُٔظلي"

ٞحٍ ٝك٤٠لش حَُٗٞس ك٢ "ر٘ي حلاػظٔخى ٝحُظـخٍس"، ٝهؼض ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص، ٓؼَ أػٔخٍ حُظ٣َِٝ ٝطز٤٤ٞ حلأٓ

ش ٖٓ حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش ٝأػٔخٍ حُظ0995َ٣ِٝحُؼخّ  ٝح٤ٜٗخٍ "ر٘ي ر٣َ٤٘ـِ" ّٔ ٜ ُٓ ٘ض ػ٘خَٛ  ّٔ  .، ط٠

خ رظز٤٤ٞ أٓٞحُْٜ : ػشلهح انرًٍُح الالرصادٌح. 1.2.2.2 ًٛ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ أٛلخد ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ هٜٞ

ٍس رٌَ٘ ًخَٓ ٝٝٓخثَ حَُهخرش ك٤ٜخ ٟؼ٤لش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٓخُحُض ح ّٞ ُوطخػخص حُٔخ٤ُش حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤َ ٓظط

ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوّش رخلأٓٞحٍ ٣ٌٖٔ حهظَحهٜخ رُٜٔٞش، ٌُُي ٣وٕٞٓٞ رظل٣َٞ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ا٠ُ طِي 

س ٓٔخ ٣ئى١ّ اُ َّ ٠ ٝؿٞى ٓئَٗحص حُزِيحٕ حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓؼيّلاص حُلخثيس ه٤ِِش ٝأٓؼخٍ حَُٜف ؿ٤َ ٓٔظو

خ ٓخ ٣ظؼِنّ رٔؼيّلاص حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حَُٜف ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش. حهظٜخى٣ش ًٛ  ٠ِِّٓش هٜٞ

ّٕ ٖٓ أهطَ ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ُظز٤٤ٞ : ذمٌٕض يؤسساخ انمطاع انخاص انًششٔػح. ......1 ا

حُظ٢ طوّٞ  ٝح٤ُٔٛٞش َظحلأٓٞحٍ ًَٗخص حُظٔ ٓز٠٤ٞحلأٓٞحٍ طِي حُظ٢ ططخٍٝ حُوطخع حُوخٙ، ؿخُزخً ٓخ ٣ٔظويّ 

رو٢ِ ػخثيحص حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش ٓغ ػخثيحص أػٔخٍ َٓ٘ٝػش ٖٓ أؿَ اهلخء أَٛ حلأٓٞحٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش. ٌٛح 

 ظَحلأَٓ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ، إ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔٔظل٤َ، ػ٠ِ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حَُٔ٘ٝػش ٓ٘خكٔش ًَٗخص حُظٔ

ّٓٔخص حُوطخع حُظ٢ طلظ٠ ريػْ ك٢ حُظ٣َٞٔ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئىّ  ١ ا٠ُ ؿؼَ حُٔ٘ظّٔخص حلإؿَح٤ٓش طوَُؽ ٓئ

حُوخٙ حَُٔ٘ٝػش ٖٓ حُٔٞم، ًٔخ ٣ئَٗ ا٠ُ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ اً ٣٘ظؾ ػ٘ٚ رَُٝ ٓٔظؼ٣َٖٔ ؿيى ُْٜ هيٍحص 

 .ًز٤َس ك٢ ٓـخ٢ُ حلاىهخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُـَأس ػ٠ِ ُٝٞؽ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ حُٔللٞكش رخُٔوخ١َ
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ح ػ٠ِ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش : ثهذ ٔانشفافٍح انذٔنٍحذشٌّٕ سًؼح ان. 3.2.2.2 ًَ ٌَّ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ هط لا ٣٘

حَُث٤ٔش ك٢ حُؼخُْ ٝػ٠ِ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ رِيحٜٗخ )أٝف ٍٗٞ( كلٔذ، رَ ػ٠ِ حلأٓٞحم حُ٘خٗجش 

ٌَّ أ٠ً٣خ رِيحٕ رٌخِٜٓخ ٝػٔلا صحهظٜخى٣خأ٠ً٣خ ٝػ٠ِ أٓؼخٍ حُؼٔلاص ٝحُلخثيس ك٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم، ٝػ٠ِ  طٜخ، ٝط٘

ح ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ءرِي ٣ؼظزَ ؿِ ١طٜي٣يًح أ٤٘ٓخً ؿي٣ّخً ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ. ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ أ

َّٝ ُِوطَ ٛٞ ٓؼ
5. 

حلأٓٞحٍ  طز٤ٞطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ ػ٤ِٔخص : الأيٕال ذثٍضخصائض ػًهٍاخ . 3.2.2

٤ُش حلأهَٟ، كٜٔ٘خ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًٌٝح حَُٜٔك٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗ٘طش حُٔخ

 6:طلًَخطٜخ ٝأٛيحكٜخ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣

   زؼيٛخ حُي٢ُٝ، ك٤غ طٔظخُ رَٔػش حلاٗظ٘خٍ حُــَحك٢، ٝرؼ٢٘ ٌٛح حلأٓٞحٍ ر طز٤٤ٞطظْٔ ػ٤ِٔخص

ك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ أػخٍٛخ طظـخُٝ كيٝى أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظُٞع أًٍخٜٗخ ٝػ٘خَٛٛخ 

 حُيُٝش حُٞحكيس، ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ هطٍٞطٜخ ٗظَح لإٔ أَٟحٍٛخ طظؼيٟ حُيُٝش حُٞحكيس. 

  حلأٓٞحٍ ٓغ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ك٤غ طٜ٘ي طِي حُؼ٤ِٔخص  طز٤٤ٞطظٞحًذ ػ٤ِٔخص

خُظِح٣ي حٌُز٤َ ك٢ كـْ طِي حلأٓٞحٍ، ٝحُٔظلٜلاص حُ٘خطـش ػٖ ططٍٞح ًز٤َح ك٢ طو٤٘خطٜخ ،ٓيكٞػش ك٢ ًُي ر

حلأٗ٘طش حُول٤ش ٝؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ،ًٌُٝي رخُظطٍٞ ك٢ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٗوَ حلأٓٞحٍ ٝطل٣ِٜٞخ 

ػزَ حُليٝى .كزؼي إٔ ًخٗض طٔظويّ ك٢ حلأػٔخٍ حُو٣َ٤ش، أهٌص ك٢ ظَ حُؼُٞٔش طٔظؼَٔ ك٢ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ 

ٞلاص، َٝٗحء حُؼوخٍحص ٝحُٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش، رَ ِٝٛض  ا٠ُ حُزٍٞٛخص َُ٘حء حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝاهخٓش حُؼٔ

 حلاهظٜخى ح٢َُٔٓ. ا١خٍحَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ، أ١ ىهِض ك٢ 

  حلأٓٞحٍ طظْ  ٖٓ هلاٍ هزَحء ٓوظ٤ٜٖ ػ٠ِ ػِْ روٞحػي حَُهخرش ٝحلإَٗحف ك٢  طز٤ٞإ ػ٤ِٔخص

َحص ٣ٌٖٔ حُ٘لخً ٜٓ٘خ، ٝػ٠ِ ػِْ رلَٙ حلآظؼٔخٍ ٝٓـخلاص حُظٞظ٤ق ٝحلأٍٛٞ رٜخ ٖٓ ػـ حُيٍٝ، ٝٓخ ٣ٞؿي

ْٔٞٛ رخ٠ٍَُٝس ح٣ٌُٖ ٤ُٝ ،حُظ٢ طٞكَ حلأٓخٕ ٌُٜٙ حلأٓٞحٍ،ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ ُؼ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٓظو٤ٜٜٖ

 حٍطٌزٞح حُـَحثْ ٝحلأٗ٘طش حُول٤ش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ ٗظـض ػٜ٘خ.

   لاهش ١َى٣ش رؼ٤ِٔخص حُظلٍَ حلاهظٜخى١ ٝح١ٌُ ٗظؾ ػ٘ٚ طٞٓغ حلأٓٞحٍ رؼ طز٤ٞطَطز٢ ػ٤ِٔخص

بٕ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ حُىحى ٓؼٚ حكظٔخٍ كظق ٓٔخُي ك 0996حُوطخع حُوخٙ، كلٔذ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُٔ٘ش 

 حلأٓٞحٍ. ك٢ ػ٤ِٔخص طز٣ِٞ٤خىس حُؿي٣يس ُلإؿَحّ حُوخٙ، ٝٓخ طئى١ ا٠ُ 

   َحء ٓظو٤ٜٜٖ ػ٠ِ ػِْ طخّ روٞحػي حَُهخرش حلأٓٞحٍ طظْ ٖٓ هلاٍ هز طز٤٤ٞإ ػ٤ِٔخص

ٝحلإَٗحف ك٢ حُيٍٝ ٝٓخ ٣ٞؿي رٜخ ٖٓ ػـَحص ٣ٌٖٔ حُ٘لخً ٜٓ٘خ، ٝػ٠ِ ػِْ رلَٙ ٝٓـخلاص حلآظؼٔخٍ 

 ٝحُظٞظ٤ق ٝحلأٍٛٞ حُظ٢ طٞكَ حلأٓخٕ ٌُٜٙ حلأٓٞحٍ.

   حلأٓٞحٍ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخٍس ٓؼيٍ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ. طز٤٤ٞػ٤ِٔش 

  ػظزخٍ حَُٜٔف ٓـَى ٓٔظٞىع ُلأٓٞحٍ حُوٌٍس، رَ هي ٣َٜ حلأَٓ ا٠ُ ه٤خّ حَُٜٔف ٣ٌٖٔ ح

 رخٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٝط٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش.

حلأٓٞحٍ ػ٤ِٔش َٜٓك٤ش ُٔخ ُِٜٔخٍف ٖٓ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ك٤غ طظٌخػَ  طز٤٤ٞػ٤ِٔش  

ٔخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ؿٞ حٌُظٔخٕ ٝح٣َُٔش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ر٤ٜ٘خ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٔئٓ طز٤٤ٞػ٤ِٔخص 

 .ٝر٤ٖ ٓظؼخ٤ِٜٓخ
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 كمت انتقهٍذٌت والإنكترونٍت نهمصارفىانح ثانٍا.

 انحٕكًح انكلاسٍكٍح نهًصاسف:. 2.0

كظ٢ ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص رخٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ : ذؼشٌف حٕكًح انششكاخ. 2.2.0

ٝهي ، ؼ٤ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَ ٌِٓ٘ش حًُٞخُش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔلاىٝحُزخك

ًخٕ ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ حُظَٞٛ ا٠ُ طؼ٣َق ٓٞكي ٌُٜح حُٜٔطِق، ؿ٤َ إٔ ٣ُخىس طَحر٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش 

ٍَٝ حُٞهض، ٌُح ٝحٓظليحع أىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣يس رٜلش ٓٔظَٔس، ؿؼِض ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظٔغ ٓغ ٓ

" IFCكوي ػَكض ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش "، حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗؼَٝ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.

ًٔخ ػَكٜخ كٔخى ، كًٞٔش حًَُ٘خص رؤٜٗخ: "حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ اىحٍس حًَُ٘خص ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ"

ُٔ٘ظٔش َٝٓحهزظٜخ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ أؿَ ػزي حُؼخٍ رؤٜٗخ "حُ٘ظخّ ح١ٌُ رظْ ٖٓ هلاُٚ طٞؿ٤ٚ أػٔخٍ ح

 طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ حُلآُش ُِٔٔئ٤ُٝش ٝحُِ٘حٛش ٝحَُٜحكش".

٣وٞىٗخ حُظؼ٣َلخٕ حُٔخروخٕ ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓلخىٙ إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ ٗظخّ ُِظٞؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

 ٗ٘خ١ حًَُ٘خص.

 ػ٠ِ ٣ظٞهق ػيٓٚ ٖٓ حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُـ٤ي حُظطز٤ن إٔ ٠ِػ حطلخم ٛ٘خى: يحذداخ انحٕكًح. 0.2.0

أىٗخٙ (.  ١ ٌَٗ حُيحه٤ِش ) حٗظَ ٝطِي حُوخٍؿ٤ش حُٔليىحص: حُٔليىحص ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس طٞحكَ ٓيٟ

ٝٗؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ُٜخط٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔليىحص ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ًٔخ ٢ِ٣
7: 

ا٠ُ حُٔ٘خم حُؼخّ ُلآظؼٔخٍ  ك٢ حُيُٝش، ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ٓز٤َ ٝط٤َ٘ انًحذداخ انخاسجٍح: . 2.0.2.0

حُٔؼخٍ: حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ) ٓؼَ هٞح٤ٖٗ ٓٞم حُٔخٍ ٝحًَُ٘خص ٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ 

حُٔٔخٍٓخص حلاكظٌخ٣ٍش ٝحلإكلاّ (، ًٝلخءس حُوطخع حُٔخ٢ُ ) حُز٘ٞى ٝٓٞم حُٔخٍ ( ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ 

َٔ٘ٝػخص، ٝىٍؿش ط٘خك٤ٔش أٓٞحم حُِٔغ ٝػ٘خَٛ حلإٗظخؽ، ًٝلخءس حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ) ٤ٛجش ٓٞم ُِ

حُٔخٍ ٝحُزٍٞٛش (  ك٢ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص، ًُٝي ك٠لا ػٖ رؼٞ حُٔئٓٔخص ًحط٤ش حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ ط٠ٖٔ 

٢ ط٠غ ٤ٓؼخم َٗف ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم، ػَٔ حلأٓٞحم رٌلخءس ) ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ

ٓؼَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ (، رخلإٟخكش ا٠ُ 

حُٔئٓٔخص حُوخٛش ُِٜٖٔ حُلَس ٓؼَ ٌٓخطذ حُٔلخٓخس ٝحَُٔحؿؼش ٝحُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ ٝحلآظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش 

ُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ إٔ ٝؿٞىٛخ ٠٣ٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٠ٖٔ ٝحلآظؼٔخ٣ٍش. ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ح

 كٖٔ اىحٍس حًَُ٘ش، ٝحُظ٢ طوَِ ٖٓ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُؼخثي حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخثي حُوخٙ.
ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُوٞحػي ٝحلأْٓ حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش حطوخً حُوَحٍحص ٝط٣ُٞغ  :انًحذداخ انذاخهٍح . 0.0.2.0

ش ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٝحُظ٢ ٣ئىٟ طٞحكَٛخ ٖٓ ٗخك٤ش حُِٔطخص ىحهَ حًَُ٘

 ٝططز٤وٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ا٠ُ طو٤َِ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ٜٓخُق ٌٛٙ حلأ١َحف حُؼلاػش.

ٝطئىٟ حُلًٞٔش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ، ٝطؼ٤ٔن ىٍٝ ٓٞم حُٔخٍ، ٣ُٝخىس هيٍطٚ 

طؼزجش حُٔيهَحص ٍٝكغ ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ، ٝحُللخظ ػ٠ِ كوٞم حلأه٤ِش أٝ ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. ٖٝٓ ٗخك٤ش  ػ٠ِ

أهَٟ، ط٘ـغ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ ٝىػْ هيٍحطٚ حُظ٘خك٤ٔش، ٝطٔخػي حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُظ٣َٞٔ ٝط٤ُٞي حلأٍرخف، ٝأه٤َح هِن كَٙ ػَٔ.

 



 

 

القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة الكلاسيكية في 

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، ، «الذراسات المالية والاقتصادية مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الىادي، الجزائر

 

044 

 ح:انحٕكًح الإنكرشٍَٔ. 0.0

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ أٜٗخ "ػ٤ِٔش طل٣َٞ الإنكرشٍَٔح: . ذؼشٌف انحٕكًح 2.0.0

"، ًٔخ 8حلإؿَحءحص ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حَُه٤ٔش حُٔظطٍٞس 

حُٔٔظويٓش ك٢ حُلًٞٔش رـ٤ش  ٣ؼَف حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حٌُظخد ػ٠ِ أٜٗخ: "طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ

  9."طط٣َٞ ٝاكيحع حُ٘لخك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ، ٝطوي٣ْ هيٓخص ك٣ٍٞش ًٝحص ؿٞىس ُِٔٞح٤٘١ٖ

ٗلاكع إٔ حُظؼ٣َل٤ٖ ًٍِح ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٢ أىحء حُلٌٞٓخص ك٢ 

٣ق حُؼخ٢ٗ أٟخف رؼي حُ٘لخك٤ش حُظ٢ ٖٓ اؿَحءحطٜخ ٝهيٓخطٜخ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطٔو٤َٛخ ُِٜخُق حُؼخّ، الا إٔ حُظؼَ

ٗخٜٗخ إٔ طوِن ك٠خء ٖٓ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝكٌٞٓظٚ، ٝرٔلّٜٞ أَٗٔ ُٜخ، ك٤ؼَكٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ، 

ػ٠ِ أٜٗخ: "ػ٤ِٔش حٓظويحّ حُٔئٓٔخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ طـ٤٤َ ٝطل٣َٞ حُؼلاهخص ٓغ 

ق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٌٝٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص طويّ هيٓخص أك٠َ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓوظِ

 "10.حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ٞكَ ٣ِٓيح ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝاىحٍس أًؼَ ًلخءس ُِٔئٓٔخص

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ حٓظـلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٢ 

 .رٔؼ٠٘ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأىحء ك٢ حلإىحٍحص ٝٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش رٌَ٘ اٌُظ٢َٗٝحُلًٞٔش 

: إ حُلٌٞٓخص حُٔخػ٤ش ا٠ُ ؿؼَ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص يضاٌا ٔإٌجاتٍاخ انحٕكًح الانكرشٍَٔح. 0.0.0

ٜخ ٝحلاطٜخٍ حُـَٔ حَُحر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رخه٢ حُلٌٞٓخص، حُٔئٓٔخص ٝحُـٍٜٔٞ ُٜخ ِٓح٣خ ٝا٣ـخر٤خص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜ

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:

طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓخص، ك٢ٜ ٖٓ ٗؤٜٗخ اػطخإٛخ ٛزـش ؿٔخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحٛخ ٝاُلخهٜخ رًَذ  .0

ٓظطِزخص حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٝٓ ٓظخَٛٛخ ٍرق حُٞهض ٝط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٖٓ حلإكٔخّ رخُ٘لخك٤ش 

 11ٝحُلؼخ٤ُش ًٌُٝي آٌخ٤ٗش حُٔٔخثِش ك٢ رؼٞ حُلخلاص؛

حلإىح٣ٍش ك٢ ا١خٍ ٤ٟن ٖٓ هلاٍ ٓلخٍرش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطـ٤ٔيٛخ، ٝحهظٜخٍ ٟٝغ حُظؼو٤يحص  .0

  12َٓحكَ اٗـخُ حُٔؼخٓلاص ٝػيى حُيٝحثَ ٝ حٌُٔخطذ ٝحُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ اٗـخُ ١ِزخص حُـٍٜٔٞ ٜٝٓخُلٚ؛

حُل٤ٌٓٞش ٍؿْ ٟوخٓش اهخٓش َٓ٘ٝع  حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش لإٔ  طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝحُٜٔخ٣ٍق .3

، ٖٝٓ أٓؼِظٚ إٔ أىحء حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش ًلا٤ٌ٤ٓخ ٣ٔظِٜي ٤ًٔخص 13ٓظؼٔخٍ َٓػخٕ ٓخ ٣لون ٝكَح ؿ٣ِلاحُؼخثي ٖٓ حلا

ًز٤َس ؿيح ٖٓ حلأٍٝحم ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحلأىٝحص حٌُظخر٤ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظِِٓخص حلأهَٟ؛
14 

طلو٤ن حلإكخىس حُوٜٟٞ ُؼٔلاء حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ  طوي٣ْ حُويٓخص رط٣َوش ِٜٓش  .4

ٝٓ٘ول٠ش حُظٌخ٤ُق ٝحُظو٤َِ ٖٓ حكظٌخى حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ 

 ٓززخ ك٢ هِن حُلٔخ٤ٓخص؛

اُـخء كٌَس حُظو٤ي رؤٝهخص حُؼَٔ ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝؿؼَ حُزخد ٓلظٞكخ ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ ٝحلأٓزٞع  .5

 ُلآظلخىس ٖٓ حُويٓخص؛
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٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤ؼْٜ ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلاٍطوخء رؼوخكش ٝػ٢ حُٔٞح .6

 15؛حُلي٣ؼش
طٞك٤َ ٓ٘خم ٓلاثْ ُلآظؼٔخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝرٔخ  .7

 ٣ٞكَ ػخَٓ ؿٌد ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛

خّ حُؼخ٢ُٔ ُٔٞحًزش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٍكغ ًلخءس حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٝحلإػيحى ُلاٗيٓخؽ ك٢ حُ٘ظ .8

 16.حُٔظزؼش

: هي طظَٜ آػخٍ ِٓز٤ش رؼي ططز٤ن انسهثٍاخ انًحرًهح يٍ جشاء ذطثٍك انحٕكًح الإنكرشٍَٔح. 2.3.3

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش هي ط٘ظوٚ ٖٓ حٍُٜٞس حُـ٤ِٔش ٝحُٔظٞهؼش لإ٣ـخر٤خطٜخ، ٣ٌٖٝٔ كَٜ ًُي ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

حُٔلظِٔش رؼي حلاػظٔخى ػ٠ِ حلأؿِٜس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُو٤خّ رخلأٗ٘طش حُل٤خط٤ش ريلا ٖٓ  ٌِٓ٘ش حُزطخُش .0

 هي ٗطخم ػ٠ِ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص رخٓظـلاٍ حلأػٔخٍ ٝهطخع حُلٌٞٓش حلإٗٔخٕ، ٝ ١َف طٔخإٍ: َٛ ٓظٔٔق

 ٓ٘ٚ حُٔـظٔغ؟؛ ٣ظ٠ٍَ

حكظٔخ٤ُش حهظَحم أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحهغ حُل٤ٌٓٞش .0
َحٛ٘ش حلاٗظَٗض ٝحُٔظطل٤ِٖ، ك٤غ ٖٓ هزَ ه 17

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم لاهظَحم أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي طزغ حُ٘ي ك٢ ٗلّٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ 

 ٝطِكِف ػوظْٜ رخَُٔ٘ٝع؛

َِٗ حلإىحٍس .3
رٔزذ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗظخّ ٓؼظٔي ػ٠ِ حلأٍٝحم، ٓز٢٘ ػ٠ِ حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ٗظخّ  18

 ُلي٣ؼش رٔ٘خًٍش حُـ٤ٔغ؛٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح

٣ُخىس حُظزؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ طو٤٘خص أؿ٘ز٤ش ُِللخظ ػ٠ِ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ  .4

حُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش ٝح١ٌُ هي ٣ؼَٝ حلأٖٓ ح٢٘١ُٞ ُِوطَ ٟٝٝؼٚ طلض ٤ٓطَس ىٍٝ ؿَر٤ش أٝ ًَٗخص 

ص ػيٝس أّ ٛي٣وش، كخُيٍٝ طظـْٔ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ أؿ٘ز٤ش رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ ٝحًَُ٘خ

 19؛رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞع حُؼلاهخص ر٤ٜ٘خ
حُؼُِش حلاؿظٔخػ٤ش رٔزذ أىحء حلأكَحى ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ هيٓخص رؼ٤يح ػٖ حلإكظٌخى رخُـ٤َ ٝأٓخًٖ  .5

 20؛طٞحؿي أٛيهخثْٜ ٝػخٓش حُ٘خّ ٓٔخ هي ٣وِن ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش ك٢ ك٤خطْٜ
حُ٘خؿٔش ػٖ اٗ٘خء ٗظخّ اىحٍس ك٤ٌٓٞش ٤ًًش ٝػيّ حٓظلاى ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ )أٝ  حُز٠٘ حُظلظ٤ش حٌُِٔلش .6

أؿِز٤ظْٜ( حٗظَحى ك٢ هيٓش حلإٗظَٗض، ًٔخ إٔ ٤ٛجخص ًٝٝخلاص حُوطخع حُؼخّ طلظخؽ ا٠ُ هٞحىّ ٓظويٓش ٝأٗظٔش أٖٓ 

 21.ٓظطٍٞس ُِظؼخَٓ ٓغ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٜي٣يحص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔؼويس
 انحٕكًح فً انجٓاص انًصشفً. 1.0

 ٖٓ ًز٤َ هيٍ ؿٌد ك٢ ٗـلض هي حُٔئٓٔخص كًٞٔش إ ذؼشٌف انحٕكًح فً انجٓاص انًصشفً:. 2.1.0

 ٣ِو٠ حلأ٤ٔٛش،ُْ ٌٛٙ ٖٓ حَُؿْ أٗٚ ٝػ٠ِ الا ًٌَ، ٝحلاهظٜخى ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى١ ُلأىحء أ٤ٔٛظٜخ رٔزذ حلاٛظٔخّ

 ظَ حلإىٍحى ك٢ ؿ٣َزخ ًُي ٣ٝؼي حُلي٣ؼش، حُيٍحٓخص ك٢ حلاٛظٔخّ ٖٓ حٌُخك٢ حُويٍ حَُٜٔك٢ حُـٜخُ كًٞٔش ٓلّٜٞ

 .حُٔئٓٔخص ٓوظِق ػ٠ِ حَُهخرش اكٌخّ ك٢ حُٜٔخٍف ىٍٝ لأ٤ٔٛش حُٞحٟق



 

 

القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة الكلاسيكية في 

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، ، «الذراسات المالية والاقتصادية مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الىادي، الجزائر

 

046 

 رٌخكش حُظلٌْ ٛٞ حُلًٞٔش ٓزيأ إٔ حُٞحٟق كٖٔ ُِلًٞٔش، ػخ٤ُٔخ ٓٞكي طؼ٣َق ٝؿٞى ػيّ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 أػٔخٍ طيحٍ رٜخ حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ حُٜٔخٍف كًٞٔش ٝٓ٘ٚ ٓؼٜخ، ُِٔئٓٔش ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٤ًُِٞٔش حُؼلاهخص

 حلأٗ٘طش ر٤ٖ ٝط٘خٓن طَحر٢ حُٔوخ١َ، ٝا٣ـخى ٝاىحٍس حُٔئ٤ٔٓش، حلأٛيحف ٟٝغ ًُي ك٢ رٔخ حَُٜٔف

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ ٤ِْٓٝ أٖٓ رؤِٓٞد حلإىحٍس طؼَٔ إٔ ٝطٞهغ ؿٜش ٖٓ حُٔئ٤ٔٓش ٝح٤ًُِٞٔخص

 ٖٓ حَُٜٔف، ٗئٕٝ طيحٍ رٜخ حُظ٢ حُط٣َوش حَُٜٔك٢ حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ حُلًٞٔش ٗظخّ ٣َ٘ٔ أٝٓغ، رٔؼ٠٘

 َٝٓحػخس حَُٜٔف، أٛيحف طلي٣ي ػ٠ِ ٣ئػَ رٔخ حُؼ٤ِخ، حلإىحٍس ٝحلإىحٍس ٓـِْ ٖٓ ًَ رٚ ح١ُٞ٘ٔ حُيٍٝ هلاٍ

 َٓحهزش ػ٤ِٔش أٛزلض حُـٜخُ حَُٜٔك٢، ٗ٘خ١ ك٢ حُظؼو٤ي ٝرخُى٣خى .حُٔٞىػ٤ٖ كوٞم ٝكٔخ٣ش حُٔٔظلي٣ٖ، كوٞم

حُٔزخَٗس  حُٔ٘خًٍش طظطِذ حَُٜٔك٢ حُـٜخُ ٓلآش ٝرخطض ًخك٤ش، ؿ٤َ حَُهخر٤ش حُِٔطش هزَ ٖٓ حُٔوخ١َ اىحٍس

حَُٜٔف اىحٍس ٓـِْ ك٢ ٣ٔؼِْٜٞٗ ٖٝٓ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ
22. 

ٝرٜلش ػخٓش ٗوٍٞ إٔ حُلًٞٔش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ طؼ٢٘  َٓحهزش حلأىحء ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس 

ٞم كِٔش حلأْٜٓ ٝحُٔٞىػ٤ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رؼلاهش ٛئلاء رخُلخػ٤ِٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ، حُؼ٤ِخ ُِز٘ي، ٝكٔخ٣ش كو

ٝحُظ٢ طظليى ٖٓ هلاٍ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٝٓطخص ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش، ٝط٘طزن حُلًٞٔش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ػ٠ِ 

 .حُز٘ٞى حُؼخٓش ٝحُز٘ٞى حُوخٛش ٝحُٔ٘ظًَش

ص ُـ٘ش رخٍُ طو٣ََحً كٍٞ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف ػخّ أٛيٍ يثادئ انحٕكًح فً انًصاسف:. 0.1.0

أٛيٍص ُـ٘ش رخٍُ ٗٔوش ٓليػش  0116, ٝك٢ ػخّ 0115ػْ أٛيٍص ٗٔوش ٓؼيُش ػٖ ٌٛح حُظو٣ََ ػخّ  0999

 ٝٓؼيُش ػٖ حُظو٣ََ حُٔخرن, ٝحْٛ ٓخ ؿخء ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔوش حُٔزخىة حُظخ٤ُش  )ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف(:

 ٝٓٔج٤ُٖٞٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص ٓئ٤ِٖٛ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىحٍس أػٔخٍ حُز٘ي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أػ٠خء  .0

ػٖ أىحء ٝٓلآش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٝا٣ـخى آظَحط٤ـ٤ش ُؼَٔ حُز٘ي حٝ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُظٜل٤ل٤ش ك٢ 

 ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٓزخص .

ظزخٍ ٜٓخُق كِٔش ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس َٓحهزش ٝاىحٍس حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِز٘ي حه٣ٌٖ رؼ٤ٖ حلاػ .0

حلأْٜٓ ٝحُٔٞىػ٤ٖ, ٠٣خف ح٠ُ ًُي ٓٔئ٤ُٝظْٜ ػٖ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُٔلاثٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ طوخ٣ٍَحً ػٖ 

 ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش حٝ ؿ٤َ أهلاه٤ش ٖٓ أ١ اؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس .

ِْ حلإىحٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ ا٣ـخى ٤ٌَٛ حىح١ٍ ٓظٌخَٓ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٓـ .3

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُز٘ي.

حٓظلاى حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُز٘ي حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٜٔٔش لإىحٍس حُز٘ي ٝكن  .4

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿٜخص حُٟٔٞٞػٚ ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس .

حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ي, لإ حَُٔحؿؼش حٓظولا٤ُش َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش رخػظزخٍٛٔخ ؿَٞٛ  .5

ٝحَُهخرش حُلؼخُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٜٓٔش ؿيحً ُٔلآش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ. ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس 

 ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ي ٖٓ حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طٔؼَ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ .

 حٛيحف آظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ .ططخرن ٤ٓخٓخص حلأؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ٓغ  .6

ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ْٜٓ ١ٍَٟٝٝ ُِلًٞٔش ح٤ُِٔٔش ًٔخ ٣ؼظزَ حلإكٜخف حُؼخّ ٣ٍَٟٝخ ُِز٘ٞى حُٔٔـِش  .7

ك٢ حُزٍٞٛش ُظلو٤ن حلا٠ٗزخ١ ك٢ حُٔٞم ٣ٝـذ حٕ ٣ٌٕٞ حلإكٜخف ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٝٓ هلاٍ ٓٞهغ حُز٘ي 

 ػ٠ِ حلاٗظَٗض ٝك٢ حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش.



 

 

كلاسيكية في القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة ال

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، ، «الذراسات المالية والاقتصادية مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،ائرالىادي، الجز

 

047 

ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٤ٌِٛش ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝحُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ .8
23 . 

انحىكمت الإنكترونٍت نهمصارف فً محاربت واحتىاء ظاهر تبٍٍض الأمىال )دراست تحهٍهٍت عهى انجٍم انثانً ثانثا. 

 (Anti-Money Laundering   (AML:)من نمىرج 

حًظ٘خف أ١ طٜي٣ي ك٤ٔخ ٣وٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٜٔخٍف )ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًٌَ(، ك٢ ٓلخُٝش ُظول٢ ٝ

ًلَ ُظلْٔ أ١ هطَ أٝ ٓلخُٝش لإٟلخء حَُ٘ػ٤ش  AMLٓؼض حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

ظزغ ُلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ض آ٤ُخص ٓظوٜٜش طؤط٢ هزَ كيٝع حُـ٣َٔش ٖٓ هلاٍ ط

٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔٔظل٤ي، كٌٜح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف حُؼـَحص حُظ٢ هي ٣وّٞ رٜخ حُٔٔظل٤ي ك٢ ريح٣ش ػِٔٚ ك٢ ػ٤ِٔش 

طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٖٓ هلاٍ ػيس ٓئَٗحص طْ طط٣َٞ حًظ٘خكٜخ ٝطلٜٔٔخ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، كخُـ٤َ حلأٍٝ ٖٓ 

، ٌُُٝي طْ طط٣َٞٙ ٤ُٜزق ػ٠ِ هيٍ ػخ٢ُ ٖٓ حُظلْٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُْ ٣ٌٖٔ رٔويٍٝٙ ػ٠ِ حًظ٘خف ٌٛٙ حُؼـَحص

 .ٖٓ حًظ٘خف حُلؼَ ٝ ٤ٗش حُظز٤٤ٞ هزَ كيٝػٜخ ٖٓ هلاٍ ٖٓ ٠ٔٔ٣ ر٤ٔ٘خ٣ٍٞ حُٔٔظل٤ي ٖٓ ػ٤ِٔش طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ
ٝٛخٍ ُِحٓخ ٓئهَح ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝ حُؼَٔ ًٌُي ػ٠ِ طط٣َٞ ٝ حَُكغ رٜخ 

ٝػيّ حلاًظلخء رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظطٍٞ، لإٔ ٝرؼي ٓيس ٓؼ٤٘ش ٤ٓظْ ىٍحٓش حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ هزَ  ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ

ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ رطَهْٜ حُوخٛش ًٔلخُٝش ْٜٓ٘ ك٢ حًظ٘خف ػـَحطٚ ٝ ٓزَ حلإ١خكش رٌٜح حُ٘ظخّ، ٌُُي أٛزق ٖٓ 

حُؼخ٢ٗ ا٠ُ أؿ٤خٍ أهَٟ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِزلغ ك٢ آٌخ٤ٗش حَُكغ ٝطط٣َٞ حُـ٤َ 

ٝػيّ اٟلخء ٛزـش حُؼزخص ك٢ ١َم حُظلْٔ ٝحًظ٘خف ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ًٌٝح حُـ٣َٔش، كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٛزق هخىٍح ػ٠ِ طظزغ ٝاظٜخٍ ًَ ػ٤ِٔش ػ٠ِ كيح، ٝحًظ٘خف حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حُٔؤُٞكش 

طَ ٌٖٓٔ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝطْ ط٤ٔٔش ٌٛح حُ٘ظخّ ًٌُي رـ ىكؼش ٝحكيس، ٝ ط٘ز٤ٚ حُٔٔج٤ُٖٞ ٖٓ حكظٔخٍ ٝؿٞى ه

"ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ" ٝٛٞ هخىٍ ػ٠ِ حًظ٘خف أ١ هطَ ٓليم أٝ ٗزٜش ٌٓٔ٘ش ُلي ح٥ٕ ُلظش ٝكٍٞ ظٍٜٞٛخ، 

ٝرؼي اػطخء ح٠ُٞء حلأه٠َ ٖٓ هزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝ طل٣ٌَٙ رٞؿٞى أ١ ٗزٜش ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ ىٍحٓش ًَ 

٢ ٝ ؿ٤ٔغ طلٞلاطٚ ٝٓؼخٓلاطٚ حُٔخروش، لأٗٚ هي ٣ليع ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ِٓق حٓٞى ُْ ٣ٌظ٘ق ٖٓ هزَ ٖٓ ِٓق حُٔؼ٘

 ٖٓ ١َف ٗلْ حُ٘ظخّ رـ٤ِٚ حلأٍٝ.

تجٍهّ انثاًَ فً يحاستح ٔاحرٕاء ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال AMLآنٍاخ ػًم َظاو . 3.2
24: 

ٗ٘خ١ ٓؼ٤َ ُِ٘ي ٝحُظؼَف ػ٠ِ  رـ٤ِٚ حُؼخ٢ٗ طظَٜ ؿ٤ِخ رويٍطٜخ ػ٠ِ حًظ٘خف أ١ AMLإ ه٤ٔش ٗظخّ 

ٛخكزٚ أٝ حُٔ٘ظٔش حُٜخىٍس ٓ٘ٚ ٝحُٔظ١ٍٞش ك٤ٚ ُلظش كُٜٞٚ كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٗظخّ 

AML  طٞكَ آٌخ٤ٗش كلٚ ًَ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ٝ ٓؼَكش أ١ ْٜٓ٘ ٣وِن ٗزٜش آٝ هطَ كو٤و٤٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔش

، ٓز٠٘ ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى أٝ هٞحػي أٓخ٤ٓش ط٠ٖٔ حُظ٘ز٤ٚ حُل١ٍٞ ٝ حُلؼخٍ حُٔخ٤ُش، كـ "ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش" ٌٛح

 ُلظش ٝهٞػٚ ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ِوٚ ٗظخّ حُؼَٔ رٌٜٙ حلأٍرغ هٞحػي ًٔخ ٢ِ٣:
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 تجٍهّ انثاًَ AML(: ًَٕرج ػًم 2انشكم سلى )

 
Source: Understanding the Role of Technology in Anti-Money Laundering Compliance - A 

Strategic Model for Financial Institutions 

ر٘خءح ػ٠ِ حٌَُ٘، كٔويٍس ٗظخّ حًظ٘خف أ١ :  Client risk assessment . ذمٍٍى خطش انضتٌٕ:2.2.1

ٕٞ طٜي٣ي ٓليم ٓز٢٘ أٓخٓخ ُٔخ ٣ٌٕٞ كٔخد حُِرٕٞ ٓلظٞكخ، كظٜلق حُ٘ظخّ ُٔوظِق حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُِر

ٓز٢٘ أٓخٓخ ُٔخ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ػ٠ِ حُو٢ لإٔ حُلٔخرخص حُٔـِٞهش أٝ حُٔـٔيس أٝ ؿ٤َ حُٔلؼِش لا طٌَ٘ أ١ هطَ، 

كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣َحهذ حُلٔخرخص ه٤ي حُؼ٤َٔ ريٍؿش أ٠ُٝ ٝ ٣ؼَٔ رط٣َوش آ٤ُش ُظول٢ أػَ حُلٔخرخص حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ٜخ، ٣ٌٖٝٔ كَٜ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔوٜي ٝهخػيس ٌٛح حُِرٕٞ ٝ ٣ـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٝحٌُٔٔ٘ش ٓ٘

 طو٤٤ْ حُوطَ ٝحُوخٙ رخُِرٕٞ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 لائًح الأسًاء انرً ٌرؼايم يؼٓى انؼًٍم
25

 Watch List Name Screening :  ْٓرـخٗذ ح

خثٔش حلأٓٔخء حُِرٕٞ ه٤ي حُيٍحٓش، ٛخٍ لاري ٓؼَكش ٖٓ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظٞحَٛ ٓؼْٜ ٌٛح حُِرٕٞ، لأٗٚ ٓؼَكش ه

ٝحُِرخثٖ ح٥هَٕٝ ٝح٣ٌُٖ ْٛ رٜيى حُظؼخَٓ ٓغ حُِرٕٞ حلأٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ أٝ ٣ٞك٢ رٞؿٞى هطَ ٓليم لإٔ 

ٗٞػ٤ش حُِرخثٖ ُٜخ اٗخٍس هي طٌٕٞ ه٣ٞش ٝطوِن طٜي٣ي ًز٤َ ك٤ٔخ ٣وٚ "هطَ حُِرٕٞ"، ٝرؼي هَحءس ٝطٜلق أٓٔخء 

حُوخثٔش ٝحُٔلٜق ػٜ٘خ ٖٓ هزَ ًٝخلاص"  وخٍٗشحُِرخثٖ، ٣ظْ طٜل٤ظْٜ كٔذ ىٍؿش هطٍٞطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓ

watchdog agencies ًًٞخُش "OFAC .ر٘ي حٗـِظَح، ًٝخُش حلآظوزخٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش ...حُن ، 
 ٌٕ٣ٞؿي طَط٤ذ ى٢ُٝ ُوخثٔش حُيٍٝ كٔذ هطَْٛ ٖٓ ٗخك٤ش هِن طٜي٣ي ك٤ٔخ : انذٔنح انراتغ نٓا انضت

( هٞس أٝ كًَش حلأٓٞحٍ، ٛٞ طَط٤ذ Financial Action Task force)حهظٜخٍ:  ٣FATFوٚ طز٤٤ٞ حُٔٞحٍ، 
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ٕ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ؤهٌٛخ ًٗٔٞؽ AMLحُيٍٝ كٔذ ىٍؿش هطٍٞطٜخ ا٠ُ أٍرؼش ١زوخص كٔذ ٟٞحر٢ ًٗٔٞؽ 

 حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ:

 رِي حلإهخٓش؛ 

 ؿ٤ٔ٘ش ٛخكذ حُلٔخد؛ 

 .ٓلَ حلإهخٓش حُلخ٢ُ 

هي طوٞى كٌَس َٓحهزش حُو٘ٞحص ا٠ُ كْٜ ٝؿٞى/ػيّ ٝؿٞى  )انًكرة(:. انمُٕاخ الأػًال ٔانرحٌٕلاخ 3.1.2

حكظٔخ٤ُش ٝؿٞى هطَ ٓليم، كخٌُٔظذ حلأ٢ِٛ  ٗزٜش ك٢ حُ٘وي، كخٌُٔظذ ح١ٌُ طْ طل٣َٞ حُ٘وٞى ٓ٘ٚ ٣ؼزَ أػ٤خٗخ ػٖ

َ ح١ٌُ طْ اٛيحٍ حُظؼخَٓ هي ٣وِن اٗخٍس ٣ظَٛيٛخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ٝ ٣ؼظزَٛخ ًط٣َن لاًظ٘خف ٤ٗش ؿ٤ٔ

 حلأٓٞحٍ هزَ كيٝػٜخ.

إ ػلاهخص حُ٘٘خ١ هي طٌٕٞ ٜٓيٍ حًظ٘خف حُؼـَس ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ، ٝ ط٘يٍؽ  . ػلالاخ الأػًال:1.2.1

ك٢ حُ٘وطش ٌٛٙ ػيس ٓؼِٞٓخص ٣ـٔؼٜخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ًخْٓ حُ٘٘خ١ ٝ ػيى حُ٘٘خ١خص ُ٘لْ حُ٘وٚ )أٝ 

 ١ٚ ٝ ػلاهخطٚ رخلآظوَحٍ.حُٔ٘ظٔش(، ًٌُٝي ػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ه٠خٛخ ٤ُظْٔ ٗ٘خ

حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٌٓخطذ ٤ٓخ٤ٓش ٝطٞؿٜخص ٤ٓخ٤ٓش ٣وِوٕٞ طٜي٣ي ًز٤َ ك٢  . الاَرًاء انسٍاسً:2.2.1

  رؼٞ حلأك٤خٕ ػ٠ِ هلاف ٖٓ ٤ُْ ُْٜ أ١ طٞؿٚ ٤ٓخ٢ٓ أٝ طٞؿْٜٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ ٓؼَٝف.

 تجٍهّ انثاًَ: AML. لٍاط ٔيؤششاخ انخطش تاسرؼًال ًَٕرج 0.1

ِق ٓٔظ٣ٞخص حُوطَ كٔذ ػيس ٓئَٗحص، كٜٔيٍ حُظؼخَٓ ٛٞ ٝحكي ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طز٠٘ طوظ

ػ٤ِٚ ه٤خّ ىٍؿش حُوطَ، ًؤٕ ٗوٍٞ إٔ حلأٓٞحٍ حُٔظؼخَٓ رٜخ ػٖ ٣َ١ن حُز٘ٞى طٌَ٘ هطَ حهَ ٖٓ طِي حُٔظؼِوش 

 حُظخ٤ُش:رخُظخ٤ٖٓ أٝ حًُٞخلاص حلأ٤٘ٓش، ٌٝٛٙ حُظؼخٓلاص ط٘يٍؽ طلض ٝحكيس ٖٓ ٌٛٙ حلأٛ٘خف 

 (: يؤششاخ انخطش ٔالإَزاس20انشكم سلى )
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ئٓٔش ح٢ًٌُ ٖٓ أكي حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٗظخّ حُٔ . يؤشش انسهٕن انًرؼهك تانحساتاخ:2.0.1

ٝحُٔظؼِن رِٔٞى حلأٓٞحٍ ٛٞ َٓػش حُظل٣َٞ ٖٓ ٝا٠ُ كٔخد حُِرٕٞ، كٌٜٙ حَُٔػش ٣ٌٖٔ أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ 

ًٔئَٗ ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٗش ؿَٔ ُلأٓٞحٍ، ًٌُٝي ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ حُظؼخَٓ ٓغ كٔخد ٍحًي 

 ٓؼٚ ٌٓ٘ ٓيس ٣ٞ١ِش أٝ آٍخٍ ٗوٞى ٓ٘ٚ ًٌُي.أٝ ٓخًٖ ًؤٕ ٗوٍٞ آٍخٍ حُ٘وٞى ا٠ُ كٔخد ُْ ٣ظْ حُظؼخَٓ 

إ ػيى حُظؼخٓلاص ٓغ ٗلْ حُِرٕٞ طوِن حػَ ًز٤َ ك٢ ٓلٔٔخص ٗظخّ حُٔئٓٔش . يؤشش انرؼايلاخ:0.0.1

ح٢ًٌُ، ٝ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٗٞػ٤ش حُِرٕٞ ٝ ٜٓيٍ حُظؼخَٓ ٝ حُيُٝش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٝ حُيُٝش حُظ٢ طْ 

 ٤ؼخ ٓئَٗحص طئى١ ا٠ُ حًظ٘خف حُوطَ هزَ كيٝػٚ.ٜٓ٘خ حُظل٣َٞ ٢ٛ ؿٔ

طظلْٔ أٗظٔش حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش ًَ حُِرخثٖ ح١ٌُ ٣ـ٤َٕٝ ٖٓ  . يؤششاخ انًؼهٕياخ انشخصٍح:1.0.1

ٓؼِٞٓخطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝ طؼظزَٛخ ًبٗخٍس ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٗش ٓز٤ظش رـ٤ش اؿَحء اهلخء ُٜٔيٍ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ًؤٕ ٗوٍٞ 

 طـ٤٤َ حلآْ أٝ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ أٝ ٓخ ٗخرٚ.  طـ٤٤َ ٓلَ حلإهخٓش أٝ ١ِذ

 :AML. ذكُٕنٕجٍح يشالثح سهٕن انضتٌٕ حسة ذكُٕنٕجٍح انجٍم انثاًَ يٍ ًَٕرج 1.1

رـ٤ِٚ حُؼخ٢ٗ ٝكن ػلاػش َٓحكَ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ حلإهَحٍ  ٣AMLؼَٔ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ أٝ رٔخ ٣ؼَف ٗظخّ 

ؿَرِش حُظ٘ز٤ٜخص حُظ٢ هي طٌٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ هخ١جش، لإٔ رٞؿٞى هطَ أّ ٓـَى ط٘ز٤ٚ هخ١ت ٌٝٛح ٖٓ حؿَ 

حُ٘ظخّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظلْٔ رٞؿٞى حُوطَ ٝارلاؽ حُـٜخص حُٔٔٞإُش كٍٞ ٝهٞػٚ، ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق كٌَس ٓزيأ ػَٔ 

 ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ:

 انثاًَ تجٍهّ AML(: يثذأ ػًم يشالثح انسهٕن حسة ًَٕرج 21انشكم سلى )

 
Source: Understanding the Role of Technology in Anti-Money Laundering Compliance - A 
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٣ٔظط٤غ حُٜٔيٍ حُوخٙ رخُظؼخَٓ ٖٓ ط٣ِٝيٗخ رخُٔؼِٞٓخص  . أَظًح انًصذس انخاص تانرؼايم:2.1.1

٘ٞػٜخ هي طوِن ط٘ز٤ٜخ ك٢ أٗظٔش حُٜٔيٍ، لإٔ حُِرٕٞ ك٢ حٌُخك٤ش كٍٞ حُِرٕٞ، كٔؼِٞٓخص حُِرٕٞ رخهظلاكٜخ ٝ ط

كي ًحطٚ أٝ ٗٞع ٗ٘خ١ٚ أٝ ٜٓيٍ طل٣ِٞٚ ُِ٘وٞى أٝ أ١ ٓؼِٞٓش ٓظؼِوش رٚ هي طٌٕٞ ك٢ كي ًحطٚ ػـَس ك٢ حًظ٘خف 

 آٌخ٤ٗش ٝؿٞى طٞؿٚ ٗلٞ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٖٓ هزَ ٌٛح حُِرٕٞ لاكوخ.
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َُٔكِش ٣ؼظٔي ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ رَٔحهزش ِٓٞى ك٢ ٌٛٙ حٝ . لاػذج )يحطح( يشالثح انسهٕن:0.1.1

حُِرٕٞ ٖٓ ك٤غ ػيى حُظؼخٓلاص ٝٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًٌُٝي َٓػش حُظؼخٓلاص ٝحُظل٣ٞلاص ٝ هي ٣ِـخ 

أك٤خٗخ ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ حٓظوَحٍ ٗ٘خ١خطٚ ًٌُي ٝ ٣ؼظزَ ٌٛٙ ًِٜخ ٝ ػٞحَٓ أهَٟ ٖٓ أْٛ حُٔ٘زٜخص حُو٣ٞش حُظ٢ 

 ٘خف حُـ٣َٔش ٝ ٜٓيٍٛخ ٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ.طئى١ ا٠ُ حًظ

حلإٌٗحٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ك٢ َٓكِظٚ حُؼخ٤ٗش )هخػيس  إ . أداج ذحهٍم انرُثٍّ:1.1.1

)ٓلطش( َٓحهزش حُِٔٞى( هي طٌٕٞ ٛل٤لش أك٤خٗخ ٝ هي طٌٕٞ هخ١جش ك٢ حُزؼٞ ح٥هَ ٜٓ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ 

حلإٌٗحٍ ٝكٍٞ ٛيٍٝٙ، كؤىحس طل٤َِ حُظ٘ز٤ٚ طؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش ٌٛح حلإٌٗحٍ ٖٓ ك٤غ ىٍحٓظٜخ ك٢ َٓكِش لاكوش ٖٓ 

حُـي٣ش ٝحُوطٍٞس ػْ حػظٔخى حلإهَحٍ رٚ أٝ اُـخءٙ ٝحػظزخٍٙ ٓـَى ط٘ز٤ٚ ٣زو٠ طلض ظَ آٌخ٤ٗش كيٝع حُـ٣َٔش ك٢ 

 ٣ّٞ آهَ ٝاروخء حُٔلٔٔخص ػ٠ِ هيٍ ػخ٢ُ ٖٓ حلآظؼيحى.

 :ظاهرة غسٍم الأمىال صنحىكمت الانكترونٍت وانتقهٍذٌت نهمصارف فٍما ٌخدراست مقارنت ما بٍن ارابعا. 

 . دٔس حٕكًح )انكلاسٍكٍح( انًصاسف فً ذضٍٍك انخُاق ػهى ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال:2.2

إ حُٔٔظ٣ٞخص حَُٔػزش حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ك٤ٔخ ٓزن )ُلي ألإ( ٛخٍص طٜيى 

ٔظويٓش ٝحُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء، رَ َٝٛ رٜخ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حُزِي حٓظوَحٍ حهظٜخىحص حُيٍٝ حُ

ٝحُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ًٌُي، ٝرخُظخ٢ُ ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤ٌٓٞش رٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ ُطَف كٍِٞ 

حلآظؼٔخ١ٍ ٝ ٓخ كؼخُش لاكظٞحء ٌٛٙ حُظخَٛ حُظ٢ رخطض طٜٖ٘ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝٛخٍص ػخَٓ ٓ٘لَ ُِٔ٘خم 

ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُِٔز٤خص حُٔلظِٔش، كلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ طِي حُلٍِٞ حُظ٢ رخطض ٖٓ حُلٍِٞ حُ٘خؿؼش 

ًلَ ٌُٜٙ حُظخَٛس، ُٔخ ُٜخ ٖٓ حػَ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ٓؼخُـش رئٍ ٝٓٔززخطٜخ، ٝ ك٤ٔخ١ ٢ُ ٓ٘ؼَٝ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ 

 حُظخَٛس ه٤ي حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣: طَر٢ ٓخ حُلًٞٔش ٝٓيٟ أػَٛخ ك٢ ٓؼخُـش

إ أٛلخد طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ْٛ أكَحى ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤خطْٜ رط٣َوش ػخى٣ش ًزخه٢ أكَحى حُٔـظٔغ، ٝٓغ  .0

ط٤ًِْٜٞ ُٜٔش اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُوخٙ رخُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣٘ٞرٜخ "حُلاهخ٤ٗٞٗش" ٛٞ كي كي ًحطٚ طٜي٣ي لأٖٓ ٝ ٓلآش 

 ظ٤ق كَٛش حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حٌُخك٤ش حُٔلاثٔش ُظِي حُلجش حُوخٛش ربػيحى حُظوخ٣ٍَ؛ٛئلاء حلأكَحى، كخُلًٞٔش ٛ٘خ ط

إ ٝحكي ٖٓ أْٛ ٓ٘خكٌ ػ٤ِٔش طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٜٔخٍف ٢ٛ حػظٔخى حُلٔخرخص حُظ٢ طظٜق  .0

وٞى رخ٣َُٔش،ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حلأه٤َس ٣َ١ن هخ٢ُ ٖٓ حُ٘ٞحثذ كٞ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ُظِي حُ٘

كيٝى ٝحٟلش ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٔلخٓزش ُٝلإىحٍس حُؼ٤ِخ  غحُوٌٍس، ٝرخُظخ٢ُ ؿخءص حُلًٞٔش ٛ٘خ ٢ٛ حػظٔخى ٓزيأ ٟٝ

ٝحُي٣َ٣ٖ كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ اػخىس حُلٔخرخص ك٢ ًَ َٓس ٝ كَٜ حُلٔخرخص حُظ٢ طظٔظغ رخُلٜخٗش طلؼ٤َ حلإكٜخف 

 حُٔلخٓز٢ ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلٔخرخص؛

ٔلظِش ُلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ كَٜ ٜٓخّ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ػٖ رخه٢ حُٜٔخّ، ٌٝٛح ٖٓ حلإؿَحءحص حُ .3

ُٔلآش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ، لإٔ ػيّ كَٜ ٜٓٔش ٛئلاء ٝ ٓ٘لْٜ ٓٞحء ٝظخثق أهَٟ أٝ ِٓطش أػ٠ِ ْٜٓ٘ 

 ٣ؼ٢٘ طٜي٣ي ٓلآش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔلٜق ػٜ٘خ؛

ْ، ٝٓزخىة لا طوزَ حلآظؼ٘خءحص ٌٝٛٙ حُٔزخىة ؿخءص كًٞٔش حُٜٔخٍف ُٟٞغ هطش ػَٔ ٝحٟلش حُٔؼخُ .4

طظلن ٝ ٤ٓخٓش حَُٜٔف ٖٓ ؿٜش ٝ ًٌُي طظلن ػٔٞٓخ ػٌْ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ ؿخِٓٞ حلأٓٞحٍ، كٌٜح ك٢ كي 

 ًحطٚ ٣ؼظزَ ػوزش لا ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ أٓخّ ٖٓ ٣َ٣ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ،
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لأٓٞحٍ ٛٞ حلآظؼخٗش حُيحه٤ِش ٖٓ ىحهَ حَُٜٔف ٖٓ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ؿخِٓٞح ح .5

ٓٞظل٤ٖ ٝ ٓيٍحء، كخلإهَحٝ ُٜئلاء هي ٣ؼظزَ رؼزخٍس أهَٟ طٜي٣ي ك٢ كي ًحطٚ، كخُلًٞٔش ؿخءص ُٔ٘غ حُ٘٘طش 

 ٝحُؼلاهخص ٝحُٔٞحهق ًحص حُِٜش رٖٔ ُْٜ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش ٖٓ ىحهَ حَُٜٔف ٝ كـِ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ حُٔ٘زغ.

ٔأثشًْا فً احرٕاء ظاْشج  حٍٍ حٕكًح انًصاسف تانطشٌمح انكلاسٍكٍح ٔالانكرشٍَٔ. انًماسَح يا ت0.2

 :لذثٍٍض الأيٕا

ٓزن ٝحٕ أَٗٗخ كٍٞ كٌَس طٜي٣ي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ  ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلٍَٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش:أٔلا: 

ؿي ٤ٗش ٓز٤ظش أٓخٜٓخ اٟلخء حُٜزـش حُٔخ٤ُش، ٌُٖ كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طٜي٣ي ك٤ِْ ُِحٓخ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي حٗٚ لا ٣ٞ

حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘ظ٤لش ُلأٓٞحٍ، رخُؼٌْ، كـخِٓٞ حلأٓٞحٍ ٛخٍ ُي٣ْٜ ٣وظش أًزَ ٖٓ طِي حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، رَ لا ٣َ٣ي 

أ١ ٗوٚ ُلض حلاٗظزخٙ هيٍ حلإٌٓخٕ، كـخءص حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ُظلْٔ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حٌُٞح٤ُْ 

ش، رَ طَحهذ حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش كظ٠ ػلاهخص حُؼ٤َٔ ٝأٓٔخء حلأٗوخٙ ًٝ كظ٠ ٝإ ًخٗض حُظوخ٣ٍَ ٤ِٓٔ

حُِٜش رْٜ ٜٝٓيٍ طل٣َٞ حلأٓٞحٍ َٝٓػش حُظل٣َٞ ٝػيىٛخ ...حُن كظ٠ ٝإ ًخٗض حُظوخ٣ٍَ ًحص ىلاُش ا٣ـخر٤ش، 

ٝؿخءص  كخُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ٛ٘خ ؿخءص ٌُِ٘ق ػٖ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ًٔخ ٛٞ ظخَٛ ك٢ حُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ٌُٖ

 ًٌُي ُظلْٔ ٖٓ ُٚ حطـخٛخطٚ ؿي٣يس ٤ٓٝٞلاص ٗلٞ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝحلا٤ٔٗخم ٓؼٜخ هزَ إٔ ٣ليع ُٚ طـَرظٚ حلأ٠ُٝ؛

ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُٔزَ ٤ٗٞػخ ٣ٌُِٖ ُي٣ْٜ ٍؿزش ك٢ ؿ٤َٔ أٓٞحُْٜ ٝ ؿؼِٜخ  طٔؼَ حُلٔخرخص ح٣َُٔشثاٍَا: 

ص ُِلي ٖٓ ٓخ طٔظط٤غ ٌٛٙ حُلٔخرخص حُو٤خّ رٚ، ٌُٖ ٣زو٠ طزيٝ ًحص ىلاُش هخ٤ٗٞٗش ٗظ٤لش، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ؿخء

حٕ أٛلخد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخرخص ك٢ حُـخُذ ْٛ أٛلا ًٝ كٜخٗش هخ٤ٗٞٗش ٝىرِٞٓخ٤ٓش ٍٝرٔخ أًؼَ ٖٓ ًُي، 

٣ؼ٢٘ ٤ٜٓزق ُٚ ٗلًٞ ٤ٔ٣طَ رٚ ػ٠ِ حَُهخرش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخرخص، ٌُٖ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش لا 

ٌ٘ق ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ، لا طلظخؽ أٛلا إٔ طٌٕٞ ٣َٓش أٝ ؿ٤َٛخ، ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هخػيس طٔظيػ٢ حُ

حُز٤خٗخص ُلأكَحى ٝكٔخرخطْٜ كظ٠ ٝإ حُلٔخد ١َٓ، كٜٔٔخ ًخٕ حُلٔخد ١َٓ ك٢ٜ ًحص ٓزيأ ػَٔ ٣ٔٔق ُٜخ 

 رَٔحهزش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُلٔخد ح١َُٔ ٜٓٔخ ًخٕ ٛخكزٚ؛
٢ٛ كَٜ ٜٓخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُلٔخرخص ُظـ٘ذ ٝؿٞى ٟـ١ٞخص ٖٓ  ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف ػخُؼخ:

لا ِٓطش  شِٓطش أػ٠ِ ْٜٓ٘، ٌُٖ ٣زو٠ ٌٛح ك٢ حُـخُذ كزَح ػ٠ِ ٍٝم ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ، كخُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝ

طؼِٞٛخ ٌُٜٞٗخ ٣َ١وش ػَٔ ٓؼ٣ٞ٘ش ؿ٤َ ر٣َ٘ش ًحص ٓزيأ ػَٔ ١ًَِٓ ٤ُْٝ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘خس حُٔخ٤ُش، 

طو٣ََ ِٓز٢ أٝ اٗخٍس أٝ كظ٠ ٗزٜش طََٓ ٓزخَٗس ُِٔٔج٤ُٖٞ حُظخرؼ٤ٖ ١ًَُِِٔ ٝ ٍرٔخ حُُٞحٍس ٤ُْٝ كو٢  ٝأ١

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ، ٝٛ٘خ ٗلْٜ رخٕ طيهَ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ًخٗض ُٚ ه٤ٔظ٤ٖ ٠ٓخكظ٤ٖ 

خص ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ ًٝٝ ٍطذ أػ٠ِ ٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخلأ٠ُٝ طظٔؼَ ك٢ اُـخء كٌَس اؿَحء رؼٞ ح٠ُـ١ٞ

حُٔٞظل٤ٖ ٝأٓخ حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ اُـخء كٌَس حُظٞح١ئ حُيحه٢ِ ح١ٌُ هي ٣ليع ُٔخ ٣ٌٕٞ أ١َحف ٖٓ حُز٘ي ًٝ 

 ػلاهش رٌٜٙ حُظخَٛس حُوٌٍس؛

ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ُِٜٔخٍف ٢ٛ ٟٝغ ٓزخىة ٝهطش ػَٔ ٝحٟلش  ساتؼا:

٣ن طوٚ ٤ٍَٓٝس حُز٘ي ٝحلاُظِحّ رٜخ ٖٓ حؿَ حًظ٘خف حُٔٞحٍ حُ٘ظ٤لش ٝحٓظوزخُٜخ ٝ ط٤٤٠ن حلأٓٞحٍ ًوخ١ٍش ١َ

حُوٌٍس ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ حُيٍٝحٕ ٝاؿَحء ًخَٓ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٤ْ ٣وٚ أٛلخرٜخ، ٌُٖ ٣زو٠ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ػ٠ِ 

ٓ٘ل٘خٛخ ُِوزَس هي ٣ٌٕٞ ك٢ َٓكِش حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، كزؼٞ حُز٘ٞى طظٔظغ روزَس ر٤ٔطش ؿيح ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ

حُظوي٣ْ ٝٓ٘ل٠٘ هزَس ؿخِٓٞ حلأٓٞحٍ ك٢ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ، ٝرخُظخ٢ُ طز٢٘ كًٞٔش اٌُظ٤َٗٝش ٝكن حُٔزخىة 

ٝحُزَٓـ٤خص حُٔظطٍٞس حُٔٔظٍٞىس ٣ؼ٢٘ حُؼَٔ ٝكن ٗظخّ ػخ٢ُٔ )حُؼُٞٔش( ًٝ ٓ٘ل٠٘ هزَس ٗخٟؾ ؿيح ٣ظلْٔ 

 حلأٓٞحٍ؛ ٢ُ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ٤ٗش ٓز٤ظش هخٛش رظز٤٤ٞ
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ٖٓ حُ٘وخ١ حُٜخٓش حُظ٢ ؿخءص رٜخ كًٞٔش حُٜٔخٍف طو٤ِي٣خ ٢ٛ ٓ٘غ ٖٓ ْٛ ًٝ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش  خايسا:

رخُز٘ٞى ٖٓ أ١ ػَٔ ٓغ حُز٘ي ًخلاهظَحٝ ٓؼلا، ٌُٖ، حُلًٞٔش حٌُظ٤َٗٝش لا ٓخٗغ ك٤ٜخ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٞظق ح١ٌُ 

هظَحٝ، لإٔ ٗظخّ ػَٔ حُلًٞٔش ٣ؼَٔ ىحهَ حَُٜٔف أٝ كظ٠ ٓيٍحثٚ ٖٓ ٟٖٔ هخثٔش ح١ٌُ ٣َ٣يٕٝ حلا

حَُٜٔك٤ش لا ٣لَم ر٤ٖ ٌٛح ًٝحى ٝلا ِٓطش طؼِٞٙ ٝلا ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٓخ٤ٛش حُؼ٤َٔ رَ ٣ؼَٔ ٗظخّ حُلًٞٔش حلإٌُظ٢َٗٝ 

ػ٠ِ ٟٝغ ًخكش حُ٘خّ ٝٓلخٓزظْٜ ر٘لْ حُٔزخىة ر٘لْ حُٔؼخ٤٣َ، رَ أري ٖٓ ًُي، كخُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى هي 

٤ٗٝخ ٌٝٛح ٍحؿغ لأكي ر٘ٞى ٝٓزخىة ػَٔ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٤ٔخ ٣وٚ حُىٝحؿ٤ش ٣ٌٕٞٗٞ َٓحهزٕٞ أًؼَ حٌُظَ

 حلاهظَحٝ ٖٓ ٗخك٤ش ٗٞػ٤ش حُٔوظَٝ ٝ ٗوطش ريح٣ش حُظل٣َٞ؛

 

 : خلاصت

حُؼخُْ ك٢ ططٍٞ ٓٔظَٔ، ٝىهٍٞ ػخُْ حُظو٤٘ش كظق ُـ٤ٔغ حُٔـخلاص حُيهٍٞ ك٢ ٗوخٕ كٍٞ ح٣ـخر٤خص ٝ 

ٝحُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ طِي حُوطخػخص حُظ٢ ٓٔظٜخ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحُزَٓـ٤خص ِٓز٤خص ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، 

حُوخٛش رخُلخٓٞد رٌَ٘ ًز٤َ ؿيح، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٛخٍص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حكظٞحء ؿَ حلأهطخٍ حُٔليهش 

ٓلخٍرظٜخ ٓٔخ رٌٜح حُوطخع ك٤ٔخ ٣وٚ ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ، رَ ٛخٍ ُِحٓخ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ 

 طظ٤ِٔ رخَُٔػش ٝحُلخػ٤ِش ًٌُٝي حُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ا٠ُ كي ًز٤َ ؿيح.

 

ك٢ ٜٗخ٣ش ٍٝهظ٘خ حُزلؼ٤ش ٌٛٙ ٝرؼي ىٍحٓش حُلًٞٔظ٤ٖ )حُظو٤ِي٣ش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش( ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜٔخٍف 

 ُٔلخٍرش ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش رؼٞ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣: 

 ٌظ٤َٗٝش طِـ٢ آٌخ٤ٗش طٜي٣ي ٝحرظِحُ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش؛حُلًٞٔش حلإُ .0

ؿ٤َ ١َٓ(، كٌَ حُلٔخرخص ك٢ ٝػخء ٝحكي ٣ٔٔق ُِلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش -لا ٣ْٜ ٗٞع حُلٔخد )١َٓ .0

 رَٔحهزظٜخ؛

لا ٝؿٞى ٠ُِـ١ٞخص ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ ًٝ ٍطذ أػ٠ِ ػ٠ِ حُٔٞظق حُوخثْ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُلًٞٔش  .3

 ٤ٗٝش؛حلإٌُظَ

ٓزخىة ػَٔ حُلًٞٔش حٌُظ٤َٗٝش طظ٤ِٔ رخُؼُٞٔش ًٝحص هزَس ػخ٤ُش ٓٔخ ُٞ هٍٞٗض رخُٔزخىة حٌُٖٔٔ ٤ٛخؿظٜخ  .4

 ٖٓ هزَ حُز٘ٞى؛

طٔ٘ق آٌخ٤ٗش ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى ٖٓ حلاهظَحٝ ٖٓ حُز٘ي ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ رٚ رٌَ ك٣َش ٝريٕٝ ه٤ٞى  .5

حُٔوظ٤َٟٖ ٓٞح٤ٓش كٔذ ٓزخىة ٗظخّ ػَٔ حُلًٞٔش ىٕٝ اُوخء أ١ ٗٞع ٖٓ حٌُ٘ٞى ػ٤ِْٜ رخػظزخٍ إٔ ًَ 

 حلإٌُظ٤َٗٝش.
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