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 :يهخض
اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍّىٙب اٌؾىِٛبد، ٚرُ ئٔشبئٙب رؾغجب ٌٕؼٛة اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ٌٚض٠بدح اٌطبلخ الإعزعبث١خ ٚر٠ٕٛع  اٌغ١بد٠خ أداح ِٓ الأدٚاد

الالزظبد ِٚٛاعٙخ رمٍجبد أععبس اٌجزشٚي، ٚدٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح أؽذ أُ٘ اٌذٚي فٟ اٌعبٌُ اٌزٟ أٔشأد طٕبد٠ك ٌٍضشٚح 

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك  %١ٍِ81281بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚٔغجخ  8.5621غُ أطٛي رمذس ثـــــاٌغ١بد٠خ، ؽ١ش رٍّه عجع طٕبد٠ك ثؾ

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ. %13238اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، ٚثٕغجخ 

ششوخ ِٛصعخ عٍٝ عذح ِغبلاد ِٕٙب إٌمً،  ٠33ٍّه اٌظٕذٚق ؽ١ش طٕذٚق ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس اٌٍّّٛوخ ِٓ ؽىِٛخ دثٟ، ٠عذ 

% ِٓ إٌبرظ 66اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس، اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ، اٌعمبساد ٚالإٔشبءاد..، ٚوبْ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ ئِبسح دثٟ ٠ّضً ٔؾٛ 

الإِبساد ٌز٠ٕٛع  ، ٚوبٔذ ٌّٙب دٚس ثبسص فٟ ئعزشار١غ١خ دٌٚخ181.% فٟ عبَ .، ٌزظً ئٌٝ ألً ِٓ 8118اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ 

 .ٚرعض٠ض اٌزٕٛع اٌمطبعٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد ٚرم١ًٍ ِٓ الاعزّبد عٍٝ اٌجزشٚي،

 الالزظبدطٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ، ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس اٌؾىِٟٛ، ر٠ٕٛع  الكلمات المفتاحية:

 
Abstract:  

   Sovereign wealth funds are a tool of financial instruments owned by Governments, have been established in 

anticipation of the depletion of natural resources and to increase the absorptive capacity and diversify the 

economy and cope with the vagaries of oil prices, the United Arab Emirates one of the most important countries 

in the world which have established sovereign wealth funds, which owns seven boxes estimated  the size of  total 

assets 1265.8 billion US dollars, and the proportion of 17.19% of the total assets of sovereign wealth funds in 

the world, and by 43.31% of the total assets of sovereign wealth funds in the Gulf cooperation Council (GCC). 

The Dubai Investment Corporation Fund is owned by the Government of Dubai. The Fund has 33 companies in 

various fields, including transport, finance and investment, energy, industry, real estate and construction .., he 

was representing the oil and gas sector in the Emirate of Dubai about 55% of GDP in 1981, to reach less than 

2% in 2014, and has been for them a prominent role in the UAE's strategy to diversify the economy and reduce 

dependence on oil, And promoting sectoral diversification and development. 
Key Words : Sovereign wealth funds, Dubai Government Investment Corporation , Diversification of the 

economy. 
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  :تًهٍذ
أعبعررب  8002 اٌررذٚي اٌّزمذِررخ خررلاي أصِررخ اٌررش٘ٓ اٌعمرربسٞ عررٕخ رعزجررش ؽبٌررخ اٌشوررٛد الالزظرربدٞ اٌزررٟ عبشررزٙب    

طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عجبسح عٓ أداح ِٓ أدٚاد ِب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب، ٠ٚزُ رى١ٍفٙب ثاداسح اٌضرشٚاد ٚالاؽز١بؽربد 

س اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛبد اٌزرٟ رٍّره ِرذخشاد رغرعٝ ِرٓ خلاٌٙرب ئٌرٝ رعئر١ُ عٛائرذ٘ب،  ٚرعزجرش عبئرذاد اٌرٕفؾ اٌّظرذ

الأعبعٟ لأِٛاي أوجش اٌظٕبد٠ك الاعرزضّبس٠خ فرٟ اٌعربٌُ، خبطرخ ِرع اسرفربع أعرعبس اٌرٕفؾ ٚص٠ربدح ٚاسداد اٌرذٚي 

ا أعبعرر١ ب ٌٙررزٖ  إٌّزغررخ ٌٍخبِرربد، ثبلإػرربفخ ئٌررٝ الاؽز١بؽرربد إٌمذ٠ررخ الأعٕج١ررخ اٌزررٟ رعررذ ٘ررٟ الأخررشٜ  ِظررذس 

لذ ٠ىْٛ اٌغرشع ِٕٙرب اعرزضّبس٠خ أٚ ادخبس٠رخ، اٌظٕبد٠ك، ٚثزعذد ٘زٖ اٌّظبدس اصدادد صشٚاد ٘زٖ اٌظٕبد٠ك، ٚ

 وّب أْ ِغبي ٔشبؽٙب لذ ٠ىْٛ داخٍٟ أٚ خبسعٟ.

ٚرخزٍف ِجشساد ٚدٚافع ئٔشبء طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِٓ ثٍذ ٢خش ئلا أْ أّ٘ٙب ٠زّضً فٟ ِٛاعٙرخ رزثرزثبد     

د ٌٍٕؼررٛة اٌطج١عررٟ ٌٍّررٛاسد وىررً ٠ٚٙررذد رٛاصٔبرررٗ، ئػرربفخ ٌلاعررزعذا الالزظرربدأعررعبس اٌجزررشٚي ِررب ٠ررإصش عٍررٝ 

اٌطج١ع١ررخ، ٚاٌؾبعررخ ئٌررٝ ئ٠غرربد أطررٛي عذ٠ررذح ِغررزذاِخ ٌزعرر٠ٛغ الأخفرربع اٌّؾزّررً فررٟ اٌررذخً اٌّؾٍررٟ  ٚرٍّرره 

ثعغ اٌذٚي اٌعشث١خ  طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِظذس ر٠ٍّٛٙرب اٌرٕفؾ ِٙرذدح ثربٌزغ١شاد اٌؾبطرٍخ فرٟ أعرعبس اٌرٕفؾ  

٠غعٍٙب اِبَ عًّ عبد ٌزؾ٠ٛرً الإلزظربد ِرٓ ئلزظربد ٔفطرٟ ئٌرٝ الزظربد ٚوزا ٔؼٛة ٘زا اٌّٛسد فٟ اٌّغزمجً ِب 

ِزٕٛع ٠شًّ عذح لطبعبد رّذ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثشىً ِغزّش ٚدائُ ثع١ذ عٓ رأص١شاد أععبس إٌفؾ، ٚرغبعذ طٕبد٠ك 

جرش اٌرذٚي اٌضشٚح عٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف فٟ عذد ِٓ اٌذٚي ِٕٚٙب دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح اٌزرٟ رعرذ أؽرذ او

 فٟ اٌعبٌُ رٍّىب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌظٕبد٠ك.

 ٠ٍٟ: : ِّب عجك ٠ّىٕٕب ؽشػ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ ٚاٌّزّضٍخ ف١ّبالإشكبنٍت انرئٍسٍت

 و١ف رغبُ٘ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ رعض٠ض اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ٚر٠ٕٛع ِظبدس اٌذخً ٌلالزظبد اٌّؾٍٟ؟     

 الأسئهت انفرػٍت:

 اٌّمظٛد ثظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ؟ ِٚبٟ٘ ِجشساد ئٔشبئٙب؟ ِب -

 ٘ٛ ٚالع طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح؟ ِب -

و١ف عبُ٘ اٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ " ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس" فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚر٠ٕٛع ِظبدس اٌذخً ٌذٌٚخ  -

 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ؟   

 أهًٍت انبحث:

٠عبٌظ ٘زٖ اٌجؾش ِٛػٛع  طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛع     

ِظبدس اٌذخً ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ ٚر١ّٕزٙب ثؾ١ش رظجؼ رغبُ٘ ثفعب١ٌخ فٟ إٌبرظ 

اٌزٞ ٠عزجش صشٚح ٔبػجخ ٠ٚز١ّض عٛلٗ ثبٌززثزة   اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚرٌه ثغشع اٌزم١ًٍ ِٓ الاعزّبد عٍٝ إٌفؾ

 فٟ الأععبس ِب ٠إصش عٍٝ ِذاخ١ً اٌذٌٚخ ِٓ فزشح ئٌٝ آخش ٚ٘ٛ ِب ٠ٕعىظ ثبٌغٍت عٍٝ أداء الالزظبد ٚرٛاصٔبرٗ.

 انهذف انذراست:

 فُٙ ؽج١عخ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عِّٛب ٚفٟ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح خظٛطب. -

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح. دساعخ رطٛساد إٌبرظ -

 ئثشاص و١ف١خ ِغبّ٘خ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ الالزظبد الإِبسارٟ. -

اعزّذٔب فٟ دساعزٕب عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ الإعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ  يُهجٍت انذراست:

اف طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِعزّذ٠ٓ فٟ رٌه عٍٝ اٌّشاعع اٌغٛأت إٌئش٠خ ِٓ خلاي ِفب١ُ٘ ٚرظ١ٕفبد ٚأ٘ذ
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إٌئش٠خ اٌّزخظظخ، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌغذاٚي ٚالأشىبي ٚإٌغت ِٓ أعً ئعطبء 

 طٛسح رؾ١ٍ١ٍخ ٚاػؾخ عٓ اٌذٚس اٌزٟ رمَٛ ثٗ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دعُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

 :يحبور انبحث

 .ئؽبس ٔئشٞ ؽٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ  .8

 .اٌزطٛساد الالزظبد٠خ ٌذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ..

اٌغ١بدٞ دساعخ ؽبٌخ اٌظٕذٚق  -ِغبّ٘خ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ ر١ّٕخ الإلزظبد الإِبسارٟ ٚر٠ٕٛع دخٍٗ  .3

 ".ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبسلإِبسح دثٟ " 

 ٌك انثروة انسٍبدٌتإطبر َظري حىل طُبد .3

 ِٕئّبد  ظب٘شح طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِب ث١ٓ  ش٠فبدٌمذ رعذد رعيفهىو طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت: . 828

  :٠ٍٟ ف١ّب ئثشاص٘ب ٠ّىٓ ِٙز١ّٓ ثبٌئب٘شح ثبؽض١ٓ ٚ د١ٌٚخ الزظبد٠خ

ِؾذد، ٍِّٛوخ  عغش راد أٚ رشر١جبد اعزضّبس عبِخ عٓ ٟ٘ عجبسح انذونً:" انُمذ طُذوق تؼرٌف. 82828

الزظبد٠خ و١ٍخ  أ٘ذاف ٌزؾم١ك رٛظ١فٙب رزٌٛٝ ِّٙزٙب الاؽزفبظ ثبلأطٛي ٚئداسرٙب، ِٚشالجخ ِٓ لجٍٙب، اٌؾىِٛخ ِٓ

ِزٛعطخ أٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚرٍه اٌظٕبد٠ك ٠زُ ثٕبء٘ب ِٓ ع١ٍّبد اٌظشف الأعٕجٟ، أٚ عٛائذ ع١ٍّبد 

 اعزشار١غ١بد اعزضّبس٠خ رٌه فٟ اد اٌغٍع١خ، ِغزخذِخاٌخٛطظخ، أٚ فٛائغ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ أٚ عٛائذ اٌظبدس

 1الأعٕج١خ، أٚ وً ٘زٖ اٌّٛاسد ِغزّعخ." اٌّب١ٌخ الأطٛي فٟ الاعزضّبس رزؼّٓ

 ِٓ ِغّٛعخ عٓ عجبسح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك OCDE :"الالتظبدٌت وانتًٍُت انتؼبوٌ يُظًت تؼرٌف .2828.

 أ٘ذاف ٚؽ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌؾىِٛخ ؽشف ِٓ ِجبششح غ١ش أٚ ِجبششح ثطش٠مخ ٚاٌّذاسح اٌٍّّٛوخ اٌّب١ٌخ الأطٛي

 ِذاخ١ً أٚ أ٠خ ٌٍذٌٚخ اٌعبِخ الإ٠شاداد أٚ اٌطج١ع١خ اٌّٛاسد طبدساد أٚ الأعٕجٟ اٌظشف ثبؽز١بؽبد ئِب ٚاٌٌّّٛخ

 2أخشٜ.

 ِٓ ىْٛؽىِٟٛ ِ اعزضّبس طٕذٚق عٓ عجبسح اٌغ١بدٞ اٌظٕذٚق :انسٍبدٌت انثروة طُبدٌك يؼهذ . تؼرٌف32828

 فبئغ ِٓ رزشىً ِٛاسد اٌظٕذٚق أْ عٍّب اٌّب١ٌخ الأدٚاد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌغٕذاد الأعُٙ غشاس عٍٝ ِب١ٌخ أطٛي

 ٌٙزا ٚٚفمب اٌغٍع١خ، ئ٠شاداد اٌظبدساد أٚ اٌخٛطظخ ع١ٍّبد ٔٛارظ أٚ اٌعبِخ اٌّٛاصٔخ أٚ اٌّذفٛعبد ١ِضاْ

 ٌٍذٌٚخ اٌٍّّٛوخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌششوبد الالزظبد٠خ زمبعذاٌ طٕبد٠ك ٠زؼّٓ لا اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕذٚق فاْ اٌزعش٠ف

  3إٌمذ٠خ. اٌغ١بعخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك إٌمذ٠خ ٚاٌّغزعٍّخ اٌغٍطبد لجً ِٓ اٌّذاسح اٌظشف اؽز١بؽبد ئٌٝ ثبلإػبفخ

 ثٍذ ٢خش ِٓ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئٔشبء ٚدٚافع ِجشساد رزجب٠ٓ :انسٍبدٌت انثروة طُبدٌك إَشبء . دوافغ28.

 ٘زٖ ٠ّىٓ رٍخ١ض اٌعَّٛ ٚعٍٝ اٌّؾمك، اٌّبٌٟ اٌفبئغ ِٚظذس الالزظبدٞ ا١ٌٙىً ٚخظبئض ١ِّضاد ؽغت

 ٠4ٍٟ: ف١ّب اٌّجشساد

 الأطً اٌؾبٌٟ ٔؼٛة ٠عٛع دخلا رذس أخشٜ أطٛي ٌجٕبء ٚاٌؾبعخ ٌٍّٛسد اٌطج١عٟ ٌٍٕؼٛة اٌزؾغت  -

 .اٌعذاٌخ ثزؾم١ك ع١ٍٗ اططٍؼ ِب ٚ٘ٛ اٌؾبٌٟ، اٌغ١ً لجً ِٓ ئ٠شادارٗ ٚاعزغلاي  

 لبعذرٗ، ٚئِىبٔبد ص٠بدرٙب ٚر٠ٕٛع اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الإعزعبث١خ ثبٌطبلخ ف١زعٍك اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئْ ئٔشبء  -

 ِمبسٔخ الالزظبد ؽغُ ٌٍفشد ٚوزٌه ثبٌٕغجخ اٌعبئذاد ؽغُ ٚثبٌزبٌٟ ٚالإٔزبط، الاؽز١بؽٟ ؽغُ عٍٝ رعزّذ ٚ٘زٖ

 أْ الزظبد٠بد ٠عٕٟ ٚ٘زا الالزظبد، ٚاٌّّىٕخ ٌزٌه اٌؾب١ٌخ ثبلإِىبٔبد رجطخِش أخشٜ ٚعٛاًِ اٌعبئذاد، ثزٍه

 طٕبد٠ك لإٔشبء أوجش ؽبفض ٌذ٠ٙب ٠ىْٛ اٌز٠ٕٛع اٌّؾذٚدح، ئِىبٔبد ٚراد اٌغىبْ، ل١ٍٍخ اٌؾغُ طغ١شح اٌجٍذاْ

 ٌٍغ١بعبد ٚٔز١غخ اٌضِٓ، عجش رزغ١ش لذ رٍه الاعزجبساد ؽزٝ ٌٚىٓ إٌفط١خ اٌعٛائذ اعزضّبس أٚ لادخبس

 د٠ٕب١ِى١خ ٌٙب اٌز٠ٕٛع ٚئِىبٔبد ِؾذدارٙب، رزضا٠ذ ٚرزغ١ش اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الاعز١عبث١خ فبٌطبلخ الالزظبد٠خ
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 الإ٠شاداد ف١ٗ عبّ٘ذ ٚغ١ش٘ب اٌخ١ٍظ ِٕطمخ ِٓ أِضٍخ وض١شح ٕٚ٘بن الالزظبد٠خ، اٌغ١بعبد عٍٝ أ٠ؼب ٚرعزّذ

 الالزظبد٠خ. اٌز٠ٕٛع دسعخ ِٓ ٚعلالبد صادد ١٘بوً ثٕبء فٟ ئِب ٚاٌغ١بعبد ا١ٔ٢خ

 إٌٌٙٛذٞ عٍٝ اٌّشع ثأصش ٠عشف ِب أٚ اٌطج١ع١خ اٌضشٚح عٓ إٌبرغخ اٌّب١ٌخ ٌٍزذفمبد عٍج١خ أعىبعبد ٚعٛد ئْ   -

 عٍٝ خبسع١ب ٌٍؾفبظ اعزضّبسٖ أٚ اٌّبٌٟ اٌفبئغ لادخبس آ١ٌخ ئٔشبء ع١ٍٙب ٠فشع ٌٙب اٌّبٌىخ اٌذٚي الزظبد٠بد

 . اٌّشع ٘زا رذاع١بد ِٓ اٌظٕبعٟ اٌمطبع ٚؽّب٠خ ظبدٞالالز إٌشبؽ اعزمشاس

الأعٕجٟ  اٌظشف ٚععش اٌفبئذح ِعذلاد ثزمٍجبد ِشرجطخ ٌّخبؽش الأعٕجٟ اٌظشف اؽز١بؽبد رعشع ئْ  -

 ئٔشبء طٕبد٠ك ؽش٠ك عٓ ثٗ اٌم١بَ ٠ّىٓ ِب ٚ٘ٛ الاؽز١بؽبد، ٘زٖ رٛظ١ف ِغبلاد ر٠ٕٛع اٌذٚي عٍٝ ٠فشع

 .ِٓ اٌّخبؽش اٌزم١ًٍ ئٌٝ ٠إدٞ ِّب ِزٕٛعخ ِب١ٌخ أطٛي فٟ الاؽز١بؽبد ٘زٖ ِٓ ءعض ثبعزضّبس رمَٛ ع١بد٠خ

 رإدٞ الاعزضّبساد ؽ١ش اٌّبٌىخ اٌذٚي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً فٟ رغبعذ أْ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح ٌظٕبد٠ك ٠ّىٓ  -

 ف١ٙب ثّب زظبد٠خاٌّجبدلاد الال ؽغُ رٛع١ع ئٌٝ اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ اٌظٕبد٠ك ٌٙزٖ ِجبششح ٚاٌغ١ش اٌّجبششح

 ٚاٌّعبسف. اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً ع١ٍّبد

  وّب أٗ رٛعذ ِجشساد أخشٜ أدد ثبٌىض١ش ِٓ دٚي اٌعبٌُ ٚخبطخ راد اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌىج١شح  أْ رمَٛ ثأشبء    

 5٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبد٠ك ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

ؾبسثخ ا٢صبس اٌّزشرجخ عٓ الأصِخ جٟ ٌّئٔشبء ع١بعخ رأ١ِٓ ػذ اٌّخبؽش ِع رشاوُ اؽز١بؽ١بد إٌمذ الأعٕ -

 الالزظبد٠خ، فاْ اٌجٍذ اٌزٞ ٠ٍّه طٕذٚق ع١بدٞ ٠عزجش عٍٝ أٔٗ دسع ػذ أٞ ِؾبٌٚخ لإعبدح ا١ٌٙىٍخ اٌخبسع١خ 

 .ٌٍذ٠ْٛ ِٓ اٌذائ١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ

 خ ِٓ رذاع١بد رى٠ٛٓ أداح ِب١ٌخ رغبعذ عٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ اٌشئ١غ١  -

 .طٕبد٠ك الاعزمشاس" فٟٙ اٌذسع اٌٛالٟ ثٛعٗ اٌظذِبد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزأصش ثبلأصِبد الالزظبد٠خ"

ٕ٘بن عذح أ٘ذاف رغعٝ ٌزؾم١مٙب طٕبد٠ك اٌضشٚح ٟٚ٘ رخزٍف ِٓ أهذاف طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت:  .328

 6طٕذٚق ئٌٝ أخشٜ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 ِٕشئخ طٕبد٠ك ٟ٘ الاعزمشاس( ٌزؾم١ك )طٕذٚق الاعزمشاس طٕذٚق :خمالاستمرار فً انذ .تحمٍك82328

 ٚفٟ اٌغٍع، ٘زٖ طبدساد ِٓ ئ٠شادارٙب اعزمشاس عٍٝ ٚثبٌزبٌٟ الأعبع١خ اٌغٍع رمٍجبد أععبس ػذ ٌٍزظذٞ أعبعب

 ظبد٠برٙبالز رعزّذ اٌزٟ ٚاٌذٚي أععبسٖ، فٟ ؽبدح ثزمٍجبد ٠زغُ إٌفؾ ع١ّب ٚلا الأعبع١خ عٛق اٌغٍع فاْ اٌٛالع

ث١ٓ  ِزٛاصٔخ غ١ش اٌذٚي ٘زٖ ١ِضا١ٔبد ٠غعً اٌزغ١شاد، ِّٚب ٘زٖ ٚؽأح رزؾًّ إٌّزغبد ٘زٖ عٍٝ طبدساد

 . خبسع١خ( ظشٚف ف١ٙب )رزؾىُ ِٕزئّخ غ١ش دخٛي ٚث١ٓ عٕٛاد عذح ِذٜ عٍٝ صبثزخ ٔفمبد

 اٌّٛاسد ِٓ ٌعبئذادا عٍٝ ٌٍؾفبظ (saving funds) اٌّذخشاد طٕبد٠ك ئٔشبء ٠زُالأجٍبل:  .يذخراث2328.

 اٌّٛاسد ٚوزا اٌخبَ اٌّٛاد الأِش ٚالع اٌّغزمجً، ففٟ لأع١بي ِذخشاد رى٠ٛٓ غ١ش اٌّزغذدح، ٚثبٌزبٌٟ اٌطج١ع١خ

اٌذٚي  ٘زٖ ععٍذ الزظبد٠برٙب فٟ اٌذٚي ثعغ ع١ٍٙب رعزّذ ثبٌٕؼٛة( ٚاٌزٟ رز١ّض ثٙب)ِٛاسد راد اٌظٍخ

 ٘زٖ عٕذِب رغزٕفز ٚرٌه اٌّغزمجً أع١بي اؽز١بعبد ٌزٍج١خ الأع١بي ٓث١ ٚإٌّبطفخ اٌعذاٌخ رؾم١ك عج١ً فٟ رٛعٙٙب

 .إٌبػجخ اٌّٛاسد

 اٌزمبعذ٠خ، اٌّعبشبد اٌزضاِبد ٌز٠ًّٛ اٌغ١بد٠خ اٌظٕبد٠ك ثعغ رٙذف انتمبػذٌت: انًؼبشبث .تًىٌم32328

 الأشخبص خخٌش١خٛ اٌزمبعذ٠خ اٌّعبشبد ٌذفع اٌّغزمجً فٟ اٌعغض ِٛاعٙخ ِٓ أعً اٌظٕبد٠ك ٘زٖ ٚأٔشئذ

 اٌّزعٍمخ اٌّغزمجً فٟ اٌز٠ًّٛ ِزطٍجبد رغط١خ عٍٝ ٚاٌمذسح اٌذ٠ّٛغشافٟ إٌّٛ ٌزضا٠ذ ، ٔز١غخ 2030عبَ ثؾٍٛي

ٚاعزضّبس  اٌئشٚف ٘زٖ اعزغلاي ٠ّىٓ ِٛار١خ رىْٛ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌج١ئخ ٚوزا اٌّب١ٌخ الاؽز١بؽبد ثٙب، فعٕذ رشاوُ

 اٌش١خٛخخ.  ٌزأص١ش ٔز١غخ ِزضا٠ذح اؽز١بعبد ٕ٘بن رىْٛ عٕذِب ِٕٙب ٌلاعزفبدح اٌفٛائغ ٘زٖ
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 فٟ اٌؾبي ٘ٛ الأعٕج١خ، وّب اؽز١بؽبد اٌظشف عبئذ ٌزعئ١ُ اٌغ١بد٠خ اٌظٕبد٠ك ثعغ رٙذفالأيثم:  .انؼبئذ12328

 ِٓ الأداء ٌض٠بدح ئٔشبؤ٘ب اٌذٌٟٚ ٠زُ إٌمذ طٕذٚق ٌزعش٠ف ٌلاؽز١بؽبد، ٚٚفمب اٌششوبد الاعزضّبس٠خ

 ج١خ.الأعٕ الاؽز١بؽبد

 ٘ٛ ئعزشار١غ١خ، ٘زا ِشبسوخ ٌذ٠ٙب ٠ىْٛ لأْ رٙذف أخشٜ ع١بد٠خ صشٚح طٕبد٠ك ٕ٘بن الالتظبد: .تُىٌغ62328

الاعزّبع١خ  اٌّشبس٠ع ٌز٠ًّٛ طٕبد٠ك ثأٔٙب "اٌذٌٟٚ إٌمذ طٕذٚق عشفٙب ٚاٌزٟ اٌز١ّٕخ طٕبد٠ك اٌغشع ِٓ

 شىً ؽ١بصاد فٟ رزخز أْ ٠ّٚىٓ ،" ثبٌجٍذ ٌّؾزًّا إٌبرظ ّٔٛ ٌزؾف١ض اٌظٕبع١خ اٌغ١بعبد رعض٠ض أٚ ٚالالزظبد٠خ

     داخ١ٍب. ٌٙب رساع لٛٞ اٌؾ١بصاد ٘زٖ ِٓ ٚرعزجش ع١طشرٙب رعضص اٌزٟ الأط١ٍخ ٌٍذٌٚخ ٍِّٛوخ عمبساد لأعُٙ

 الإعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبعبد ٚالاعزضّبس الاعزضّبس٠خ ٚاٌششوبد اٌزؾز١خ، اٌج١ٕخ ر٠ًّٛ اٌظٕبد٠ك ٌٙزٖ ٠ّٚىٓ    

 فٟ عٕغبفٛسح  طٕذٚق (Temasek)  "طٕذٚق" ر١ّبعه عٍٝ اٌٙذف ٘زا ٠ٕطجك اٌّضبي عج١ً ثٍذ٘ب، ٚعٍٝ ٌز١ّٕخ

 فٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّجبدٌخ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، ٚششوخ فٟ اٌعبِخ الاعزضّبساد ، ٚطٕذٚق (KNB)ِب١ٌض٠ب خضأخ

 .(QIA)الاعزضّبس اٌمطش٠خ  ، ١٘ٚئخ (ICD) ٌلاعزضّبس دثٟ ظجٟ، ِٚإعغخ أثٛ

، ضشٚح اٌغ١بد٠خ ؽغت اٌٙذف، إٌشبؽ: ٕ٘بٌه رظ١ٕفبد ٌظٕبد٠ك اٌ. تظٍُفبث طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت128

 ٠ٍٟ: اٌٛظ١فخ ، ِظذس اٌز٠ًّٛ ... ٚٔعشع أُ٘ اٌزظ١ٕفبد وّب

 7انهذف: .حسب82128

اٌزٟ ِٓ رزثزثبد اٌزٟ ٠زّضً ٘ذفٙب الأعبعٟ فٟ ؽّب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ ٚالالزظبد وىً  طُبدٌك الاستمرار:.8282128

 .ِٓ فزشح لأخشٜأععبس عٍع إٌفؾ رؾذس فٟ 

 أطٛي بداٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ الأطٛي غ١ش اٌّزغذدح ئٌٝ ؽبفئ :طُبدٌك الادخبر نلأجٍبل انمبديت.282128.

 ، ٚرخف١ف آصبس اٌّشع إٌٌٙٛذٞ.أوضش رٕٛعب

اٌغبٌت ػّٓ فئخ الأطٛي الاؽز١بؽ١خ أطٌٛٙب رذسَط فٟ   اٌزٟ لا رضاي :شركبث استثًبر الاحتٍبطٍبث.3282128

 .٠ٚزُ ئٔشبؤ٘ب ٌض٠بدح اٌعبئذ عٍٝ الاؽز١بؽ١بد

رشغ١ع  الالزظبد٠خ أٚ -اٌزٟ رغبعذ فٟ اٌعبدح عٍٝ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠ع الاعزّبع١خ طُبدٌك انتًٍُت:.1282128

 .ّعٕٟاٌغ١بعبد اٌّزجعخ فٟ لطبعبد إٌشبؽ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رعضص ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾزًّ فٟ اٌجٍذ اٌ

  8.حسب يظذر انتًىٌم:2128.

ٟ٘ طٕبد٠ك رىٛٔٙب اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍّٛاد  :انظُبدٌك انًًىنت ػٍ طرٌك ػىائذ انًىاد الأونٍت.82.2128

رٌه أٔٗ رطشػ أِبَ ٘زٖ اٌذٚي ئشىب١ٌخ اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زغُ ِعئّٙب ثمبث١ٍخ  ،الأ١ٌٚخ ٚأعبعب إٌفط١خ

فٟ فىشح اٌظٕبد٠ك ؽلا ٌٍّؾبفئخ عٍٝ ٔظ١ت الأع١بي فٟ ٘زٖ اٌضشٚاد ثؾ١ش  إٌؼٛة، ٌٚمذ ٚعذد ٘زٖ اٌذٚي

ي، ِضً عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس ٌلإِبساد، طٕذٚق اٌّعبشبد ٠زُ ئؽلاي اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ثشىً آخش ِٓ الأطٛ

 ٌٍٕش٠ٚظ، ِإعغخ إٌمذ اٌعشثٟ ٌٍغعٛد٠خ....

رٌه أْ اٌؾغُ الإعّبٌٟ اٌعبٌّٟ ِٓ اؽز١بؽبد  :انظُبدٌك انًًىنت بفىائض انًذفىػبث انجبرٌت.2.2128.

ٌٚمذ رضا٠ذ  111.رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس فٟ عٕخ  1ثؾ١ش رغبٚص  ِغزّش  اٌعّلاد الأعٕج١خ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ رعبظُ

 ِٓ ؽغّٙب. %11إٌب١ِخ  اٌذٚي ٚرٍّه ٌٛؽذ٘ب ثزش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 111.ؽغّٙب فٟ عٕخ 

ثفؼً  ِب١ٌخ ٘بِخ، خبطخ فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ،  ٕفط١خ رؾم١ك فٛائغٌٚمذ اعزطبعذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي غ١ش اٌ    

رٕبفغ١زٙب اٌزظذ٠ش٠خ عٍٝ ِغزٜٛ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ثّب ٠ف١غ عٓ اؽز١بعبد الاعزضّبس اٌّؾٍٟ؛ ِّب دفعٙب ئٌٝ 

 .رؾ٠ًٛ عضء ِٓ ٘زٖ اٌفٛائغ ئٌٝ طٕبد٠ك ع١بد٠خ
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١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ثشاِظ ٚاععخ ٌخٛطظخ اٌمطبع دخٍذ اٌىض :انظُبدٌك انًًىنت بؼىائذ انخىطظت.32.2128

١ٍِبس  1.اٌعِّٟٛ أدد ئٌٝ ؽظٌٛٙب عٍٝ عٛائذ ِب١ٌخ ػخّخ. ففٟ فشٔغب ثٍغذ عٛائذ ثشٔبِظ اٌخٛطظخ 

ٚرزجب٠ٓ  ،١ٍِبس دٚس 85ؽغُ  111.ٚفٟ اٌغضائش ثٍغذ عٛائذ اٌخٛطظخ خلاي أسثع عٕٛاد ئٌٝ غب٠خ  دٚلاس،

ٕٙب ِٓ ٠ٛعٙٙب ِجبششح ٌز٠ًّٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ، ٚفٟ ثعغ الأؽ١بْ ٌز٠ًّٛ اعزعّبلاد اٌذٚي ٌٙزٖ اٌعٛائذ فّ

ٚٔئشا ٌؼخبِخ ٘زٖ اٌعٛائذ ٚرخٛفب ِٓ أْ رمٛد ئٌٝ رٛعع وج١ش فٟ  ،ثشاِظ ئعبدح ١٘ىٍخ الالزظبد ٚعذاد اٌذ٠ْٛ

خ ِٓ اٌزؼخُ غ١ش الإٔفبق اٌعِّٟٛ ٠ىْٛ أوجش ِٓ اٌطبلخ الاعز١عبث١خ ٌلالزظبد، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ؽبٌ

 اٌّمذٚس عٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙب.

رٍغأ ثعغ اٌؾىِٛبد ِجبششح ٌّب رؾمك ِٓ فبئؼب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ  :انظُبدٌك انًًىنت بفبئض انًٍزاٍَت.12.2128

اٌعبِخ ٌٍذٌٚخ ئٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زا اٌفبئغ لاعزضّبسٖ فٟ الأطٛي اٌّب١ٌخ لظذ رؾم١ك عٛائذ ِٓ عٙخ، ٌٚزٛع١ٗ 

عٙخ صب١ٔخ. ٌّٚب ٠لاؽع رٛاٌٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌفٛائغ ٚاسرفبع ِغزٛا٘ب ٠زُ اٌٍغٛء ئٌٝ  اٌّعط١بد الالزظبد٠خ ِٓ

 .رى٠ٛٓ طٕبد٠ك ع١بد٠خ لظذ اعزضّبس٘ب ٚر١ّٕزٙب ثشىً أفؼً

 9عٍّٙب ئٌٝ: ٌّغبي ٚفمب اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك رٕمغُ :انظُذوق ػًميجبل  .حسب32128

 ٌٙزٖ اٌظٕبد٠ك اٌّب١ٌخ اٌفٛائغ رٛظ١ف ثٙب ٚٔعٕٟ اٌجٍذ خًدا ٔشبؽٙب ٠زشوضيحهٍت:  سٍبدٌت .طُبدٌك8232128

 ثفٛائذ اٌذخً فٟ اٌظٕبد٠ك ثبعزضّبس٘ب ٘زٖ ٚرعٛد اٌذاخً، فٟ ٌلاعزضّبس اٌّزبؽخ ٚاٌفشص اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ

 الإعّبٌٟ، ِٚٓ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ٚص٠بدح اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚر١شح ِٓ اٌزغش٠ع ؽ١ش ِٓ اٌٛؽٕٟ لالزظبد٘ب وج١شح

 عٓ رجؾش أطٍمذ اٌزٟ اٌذ٠بس( اٌم٠ٛخ )ششوخ الاعزضّبس٠خ خلاي رساعٗ ِٓ ٌلاعزضّبس لطش عٙبص اٌظٕبد٠ك ٘زٖ

 اٌعمبس٠خ ثشٚح ِٕٚٙب ِؾ١ٍخ ششوبد أعغذ اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ اٌخبسع١خ فٟ الأعٛاق الاعزضّبس٠خ اٌفشص أفؼً

 اٌّبٌٟ الاعزمشاس عٍٝ اٌؾفبظ ِّٙزٙب اٌذاخً فٟ رٕشؾ طٕبد٠ك ٕ٘بن رٛعذ أٔٗ اٌش٠بْ الإعلا١ِخ، وّب ِٚظشف

 .سٚع١ب فٟ الاعزمشاس ٚطٕذٚق اٌغضائش، فٟ الإ٠شاداد ػجؾ طٕذٚق عٍٝ غشاس

 ٌزغٕت أٚ اٌخبص الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ ٠ضاؽُ الاعزضّبس لا وٟ اٌخبسط فٟ اٌغ١بد٠خ طٕبد٠مٙب اٌذٚي ثعغ رغزضّشٚ

 اٌمبئ١ّٓ لاعزٙبد رزشن أٚ رؾذ٠ٙب ٠زُ ٚآعبي ثأدٚاد ٞإٌٌٙٛذ الالزظبد٠خ ثبٌّشع الأدث١بد فٟ ٠عشف ِب أعشاع

 إٌش٠ٚغٟ. اٌؾىِٟٛ اٌّعبشبد ٚطٕذٚق ٌلاعزضّبس، ظجٟأثٛ اٌظٕبد٠ك، ِضً ١٘ئخ رٍه عٍٝ

  10:انظُذوق وظٍفت .حسب12128

 ل١ُ شىً فٟ اٌعب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأعٛاق فٟ ِجبششح ثطش٠مخ أطٌٛٙب ثزٛظ١ف رمَٛ :استثًبر طُبدٌك.8212128

 .عمبساد ششاء خلاي ِٓ ِجبششح غ١ش ثطش٠مخ أٚ ٌٛخِٕم

 .اٌذ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد إٌّئّبد فٟ أٚ اٌّشوضٞ اٌجٕه ٌذٜ أطٌٛٙب ثبدخبس رمَٛ:ادخبر طُبدٌك.212128.

 .ٚالادخبس٠خ الاعزضّبس٠خ اٌٛظ١فز١ٓ ثىٍٝ رمَٛ :يختهطت طُبدٌك.3212128

 ت انًتحذة:.انتطىراث الالتظبدٌت نذونت الإيبراث انؼربٍ.

رزأٌف دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِٓ عجع ئِبساد ٟٚ٘ أثٛ ظجٟ ٚدثٟ ٚاٌشبسلخ ٚعغّبْ ٚأَ اٌم٠ٛ١ٓ    

ٚسأط اٌخ١ّخ ٚاٌفغ١شح، ئلا أٗ رعزجش ئِبسح أثٛظجٟ ٚدثٟ الأُ٘ ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚعذد اٌغىبْ ٚلذساد 

بساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح لاعجب  ِؾٛس٠ب  ِإصشا  فٟ ، ٚعٍٝ اٌشغُ ِٓ طغش ِغبؽزٙب أطجؾذ دٌٚخ الإِالالزظبد٠خ

َ رٛؽذد الإِبساد اٌغجع اٌظغ١شح ٚإٌبشئخ ِإعغخ  دٌٚخ الإِبساد 8118اٌشإْٚ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚفٟ عبَ 

ِٓ  %11وٍُ ِشثع ٚرشىً أثٛظجٟ  136511اٌعشث١خ اٌّزؾذح اٌزٞ رعزجش الارؾبد اٌٛؽ١ذ فٟ اٌٛؽٓ اٌعشثٟ ثّغبؽخ 

بؽخ اٌذٌٚخ، ٚاعزضّشد صشٚح إٌفؾ ٌزط٠ٛش الإِبساد ٚر١ّٕخ الزظبد ٠عذ ا١ٌَٛ ِٓ ث١ٓ الأوضش أفزبؽب  ئعّبٌٟ ِغ

11ٚٔغبؽب  عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ.
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 تطىراث الالتظبدٌت لإيبرة دبً: ..82 

ع ّٔٛا شٙذ الزظبد دثٟ خلاي اٌعمٛد الأخ١شح ّٔٛا ِزٛاطلا ععٍزٗ أؽذ الالزظبد٠بد الأوضش د٠ٕبِى١خ ٚالأعش  

فٟ اٌعبٌُ ِّب سعخ ِٓ ِىبٔخ الإِبسح عٍٝ خش٠طخ الالزظبد اٌعبٌّٟ، فمذ ثٍغ ِزٛعؾ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌذثٟ 

خلاي اٌعشش٠ٓ عٕخ اٌّب١ٌخ، ٚرؼبعف ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ أوضش ِٓ عشش ِشاد خلاي  %1ؽٛاٌٟ 

١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ ٚاػؾخ اٌّعبٌُ رزغغذ فٟ خطخ أسثع عمٛد، ٠ٕٚغت ٘زا الأداء اٌٍّفذ لالزظبد دثٟ ئٌٝ الإعزشار

أداء فبق الزظبد٠بد اٌىض١ش ِٓ ِٕبؽك اٌعبٌُ ، ؽ١ش ثٍغ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ  181.، ؽمك الزظبد دثٟ فٟ 1.8.دثٟ 

ٚرج١ٓ ِإششاد  ،%125ث١ّٕب ثٍغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ اٌعبٌّٟ ، %321اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌذثٟ ٔؾٛ 

فٟ دثٟ، ِضً إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ِعذي اٌزؼخُ، اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ، أْ الزظبد الإلزظبد اٌىٍٟ 

، ٠ٛػؼ 12ٚاٌشىً اٌزبٌٟ الإِبسح لذ شٙذ ّٔٛا ِزٛارشا خلاي الأعٛاَ الأسثعخ الأخ١شح ِع رعضص الاعزمشاس اٌّبٌٟ

 .(181.-181.)رطٛس إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لإِبسح دثٟ خلاي اٌفزشح

 (181.-181.(: تطىر انُبتج انًحهً الإجًبنً لإيبرة دبً خلال انفترة)18انشكم رلى)           
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 .85، ص186.،  -الإيبراث انؼربٍت انًتحذة -انًجهس دبً الالتظبدي، تمرٌر التظبد دبً، دبً انًظذر:

 دبً:.دور لطبع انُفظ فً انُبتج انًحهً الإجًبنً لإيبرة .2.

ٚرظذ٠ش اٌجزشٚي ٚرعًّ فٟ دثٟ ؽب١ٌب  ششوخ  ئٔزبطأرٟ ئِبسح دثٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثعذ ئِبسح أثٛ ظجٟ فٟ ر

ِٓ لجً ششوخ ٔفؾ  ٚلذ رُ اوزشبف اٌجزشٚي فٟ إٌّطمخ اٌجؾش٠خ فٟ دثٟ ،سئ١غخ ٟ٘ ششوخ ٔفؾ دثٟ اٌّؾذٚدح

ئٌٝ ٚعٛد ؽمً ُِٙ أؽٍك ع١ٍٗ ؽمً فزؼ ٠ٚمع ٘زا ٚصجذ أْ الاوزشبف ٠ش١ش  8155 عٛاْ 5دثٟ اٌّؾذٚدح ثزبس٠خ 

، 8151عجزّجش  ١ِ5لا  ثؾش٠ب  ِٓ ا١ٌبثغخ ، ٚثذأ الإٔزبط ِٕٗ سع١ّب  ٚعٍٝ ٔطبق ِؾذٚد فٟ  51اٌؾمً عٍٝ ثعذ ٔؾٛ 

ٔٛفّجش  1ٚفٟ ، أٌف ثش١ًِ، ٚثزٌه أطجؾذ دثٟ ِظذسح ٌٍجزشٚي 811شؾٓ أٚي شؾٕخ رمذس ثـ  1/51/ ..رُ فٟ 

ٚثذأ الإٔزبط ِٓ  ،أ١ِبي رمش٠جب  عٕٛة غشثٟ ؽمً فزؼ 81ُ اوزشبف اٌؾمً اٌجؾشٞ اٌضبٟٔ عٍٝ ثعذ ، ر 8111عبَ 

٠ٚزُ ٔمً ئٔزبط ٘زا اٌؾمً ثٛاعطخ خؾ أٔبث١ت ئٌٝ خضأبد فزؼ  .811أوزٛثش  85ؽمً عٕٛة غشثٟ فزؼ ثزبس٠خ 

، ٚثذأ فٟ الإٔزبط فٟ ١ٔٛ٠ٛ عشٜ ؽفش ثئش اعزىشبف١خ فٟ ؽمً فلاػ .811ٚفٟ عبَ  ،ثؾذ٠ش ٠زُ اٌزظذ٠ش ِٕٙب

دثٟ رمَٛ ؽب١ٌب  ثأزبط إٌفؾ  أْأٞ  ،8111ٚثذأ الإٔزبط فٟ ِبسط  8113وّب اوزشف ؽمً ساشذ فٟ عبَ  8111

٠ٚمُذس  ،اٌخبَ ِٓ أسثعخ ؽمٛي ٔفؾ ثؾش٠خ فٟ اٌخ١ٍظ اٌعشثٟ ٟٚ٘ فزؼ، ٚفزؼ اٌغٕٛة اٌغشثٟ، ٚساشذ ٚفلاػ

 13.أٌف ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ 11ٌٝ أٌف ئ 51ئٔزبط الإِبسح ٌٍٕفؾ ثؾٛاٌٟ 

 %623، ٌززشاعع ِغبّ٘زٗ ئٌٝ 8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٔؾٛ  ٚلذ شىً  

، ٠ٚعىظ رٌه فٟ ٚالع الأِش ٔغبػ ؽىِٛخ دثٟ فٟ ر٠ٕٛع 181.فٟ عٕخ  %١ٌ3ظً ئٌٝ ألً ِٓ  116,14.عٕخ 

اٌزٞ رز١ّض أععبسٖ ثبٌززثزة، ٚثبٌزبٌٟ رضداد ِخبؽش الاعزّبد ع١ٍٗ وّظش سئ١ظ الزظبد الإِبسح ثع١ذا عٓ إٌفؾ، 

ٌٍذخً، وّب ٠شعع رٌه أ٠ؼب ئٌٝ طغش ؽغُ الاؽز١بؽٟ اٌزٞ رزّزع ثٗ الإِبسح ٚاعزخشاط أغٍجٗ خلاي اٌغٕٛاد 
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ِع أخفبع اٌّبػ١خ، ٚوزٌه اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ ؽذس فٟ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ غ١ش إٌفط١خ، ٚاٌزٞ رضآِ 

 15أٌف ثش١ًِ ١ِٛ٠ب. 811ئٔزبط إٌفؾ ؽب١ٌب ئٌٝ ألً ِٓ 

 تطىر انُبتج انًحهً الإجًبنً وهٍكهته:

 ئل١ٍِّٟبساد ِٓ اٌزؾٛي ئٌٝ ِشوض لإٌمذ اعزطبعذ دثٟ ؽٛاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ِٓ ِغ١شح ارؾبد دٌٚخ ا   

 ئػبفخفخ، ٚاٌزغٛق، ٚاٌزط٠ٛش اٌعمبسٞ، ٚعبٌّٟ فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌمطبعبد اٌؾ٠ٛ١خ وبٌزغبسح، ٚاٌغ١بؽخ، ٚاٌظ١ش

 وّب ئلا د١ًٌ عٍٝ ٘زا اٌزؾٛي،ِبسح لإِٚب إٌّٛ اٌٍّفذ اٌزٞ شٙذٖ الزظبد ا ،ٔزبط اٌّعشفٟلإاٌظٕبعخ ٚا ئٌٝ رٌه

   .عٍٝ إٌفؾ ئٌٝ الزظبد ٠زشوض عٍٝ اٌخذِبد اٌّز١ّضح الاعزّبدٔغؾذ دثٟ فٟ ئعبدح ١٘ىٍخ الزظبد٘ب ِٓ 

ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، فمذ عبُ٘ لطبع   %11ٔؾٛ  181.عبد اٌشئ١غ١خ لإِبسح دثٟ فٟ فمذ ثٍغذ ؽظخ اٌمطب

رجعٗ لطبع اٌظٕبعبد  ،%8626رلاٖ لطبع إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚالارظبلاد  ،%1.رغبسح اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ثٕغجخ 

شبءاد ثٕغجخ ٚلطبع الإٔ  %8828ٚخذِبد الأعّبي ٚاٌّششٚعبد اٌّب١ٌخ ثٕغجخ  ،%8321اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؾٛاٌٟ 

 ، ٚاٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس ١٘ىً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ:125%16

 181.(: يسبهًت انمطبػبث الالتظبدٌت فً انُبتح انًحهً الإجًبنً لإيبرة دبً 2انشكم رلى)

       

        

       

        

                 

        

          

 
 .81، ص186.انًظذر: تمرٌر التظبد دبً، انًجهس الإلتظبدي نذبً، دبً،   

 طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً دونت الإيبراث انؼربٍت انًتحذة: ..32

طٕذٚق ِٓ أطً  81عشفذ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ رمذ٠شاد ِخزٍفخ، ؽ١ش ٠جٍغ عذد٘ب ؽب١ٌب   

، ثؾغُ أطٛي 185.طٕذٚق فٟ اٌعبٌُ ؽغت آخش ئؽظبئ١بد ِعٙذ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٌشٙش ِبسط  11

، أٞ ١ٍِبس دٚلاس ١ٍِ1813663بس دٚلاس ِمبثً ؽغُ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ ٚاٌّمذسح ثـ  21..٠.1مذس 

    17ِٓ ئعّبٌٟ ِٛعٛداد طٕبد٠ك اٌضشٚاد اٌغ١بد٠خ اٌعب١ٌّخ.% 11253رشىً طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌخ١ٍغ١خ ِب ٠عبدي 

 نًتحذة:.ػذد وحجى أطىل طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً الإيبراث انؼربٍت ا.8232

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس آخش ئؽظبئ١بد ِعٙذ  82.5621ٚلذ ثٍغ ؽغُ ٚأطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ الإِبسار١خ  ٔؾٛ   

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌضشٚح  %13238، أٞ ِب ٠ّضً ٔغجخ 185.طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٌشٙش ِبسط 

أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، ِٓ ئعّبٌٟ  %81281اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ، ٚٔغجخ 

ؽ١ش عشفذ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ رطٛس ِزغبسعب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٔز١غخ رٕبِٟ الالزظبد اٌعبٌّٟ ٚص٠بدح 

أععبس اٌجزشٚي ٚٔغبػ رغبسة طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌغبثمخ خبطخ فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

ؽغت وً طٕذٚق، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس ؽغُ ٚأطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ  أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح

 الإِبسار١خ :
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 185.(: أطىل طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت الإيبراتٍت نسُت 18انجذول رلى)
              انىحذة: يهٍبر دولار                                                                        

 ؽغُ الاطٛي اٌزأع١ظ اٌذٌٚخ اعُ اٌظٕذٚق اٌشلُ

.185 

 إٌغجخ

  .11 8115 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح عٙبص أثٛ ظجٟ ٌلاعزضّبس 18

  815 115. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح اد اٌؾى١ِٛخِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس .1

  881 111. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِغٍظ أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس 13

  5523 8111 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٌششوخ اٌذ١ٌٚخ ٌلإعزضّبساد اٌجزش١ٌٚخا 11

  5523 .11. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِجبدٌخ ٌٍز١ّٕخ 16

  31 111. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ١٘ئخ الإِبساد ٌلاعزضّبس 15

  .82 113. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ١٘ئخ سأط اٌخ١ّخ ٌلاعزضّبس 15

 %81281 8.5621  11 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ أطٛي الإِبساد 

 %11253 21..1. - 81 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ الأطٛي اٌخ١ٍغ١خ 

 100% 1813663 - 11 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ الأطٛي فٟ اٌعبٌُ 

    81286نسبػت ػهى ا 185.جىٌهٍت 6.اَظر انًىلغ انتبنً:  تبرٌخ الإطلاع  ،  انًظذر: يىلغ يؼهذ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت   

                                                         http://www.swfinstitute.org/fund-rankings. 

سار١ب ٚاٌضبٟٔ عب١ٌّب ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي خ١ٍغ١ب ٚئِب

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ  ٚٔغجخ  %١ٍِ.128بس دٚلاس ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً  ٔغجخ  .11ثـــ 

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح الإِبسار١خ .  5.261%

 .يىلغ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت الإيبراتٍت يٍ طُبدٌك انثروة انخهٍجٍت:..3..

لان اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ٌٍظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٚٚصْ اٌظٕبد٠ك الإِبسار١خ ػّٓ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ، أِب ِٓ ؽ١ش اِز

ٔغذ ع١ّع اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ اٌغزخ إٌّط٠ٛخ رؾذ ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ رٍّه طٕبد٠ك،  ئلا أٔٙب رخزٍف ِٓ ؽ١ش 

  اٌعذد ٚاٌؾغُ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:
                 ( : حجى طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت انخهٍجٍت حسب انذول   .1انجذول رلى)                 

 ولارانىحذة: يهٍبر د                                                                                                                                                                          
 إٌغجخ ؽغُ الأطٛي عذد اٌظٕبد٠ك اٌذٌٚخ اٌشلُ

 %13238 8.5621 11 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح 01

 %5211. 16121 .1 اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 02

 %8231 11 .1 عٍطٕخ عّبْ 03

 %12.6. .61 18 اٌى٠ٛذ 04

 %1216 65. 18 لطش 05

 %1235 8125 18 اٌجؾش٠ٓ 06

 %811 ....1. 81 اٌّغّٛع 

  81231ػهى انسبػت  185.جىٌهٍت 6.اَظر انًىلغ انتبنً:  تبرٌخ الإطلاع    ىلغ يؼهذ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌتانًظذر: ي     
              http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.        

طٕبد٠ك ع١بد٠خ  11اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽع أْ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح الأٌٚٝ خ١ٍغ١ب ؽ١ش رٍّه  ِٓ خلاي  

ِٓ الأطٛي اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌضب١ٔخ عب١ٌّب ثعذ اٌظ١ٓ  %١ٍِ1323بس دٚلاس، ٌٚٙب ؽظخ  8.5621ثؾغُ أطٛي رمذس ثــ 

اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ  ِٓ ئعّبٌٟ طٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٚي فٟ اٌعبٌُ، ٚرٍّه %8125ثؾظخ 

عب١ٌّب ٚرشىً الإِبساد  %81261خ١ٍغ١ب   %١ٍِ.5211بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚثٕغجخ  16121طٕذٚل١ٓ ثؾغُ أطٛي 

عب١ٌّب ٚ٘ٛ ِب ث١ٓ أُ٘ اٌذٌٚز١ٓ عٍٝ اٌظع١ذ اٌخ١ٍغٟ ٚاٌعبٌّٟ، وّب  %1281.خ١ٍغ١ب ٚ %11ٚاٌغعٛد٠خ ٔغجخ 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ  11طغ١ش ِمبسٔخ ِع ثبلٟ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ثــ ٌغٍطٕخ عّبْ طٕذٚل١ٓ ئلا أْ ؽغُ أطٌّٛٙب

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.
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 %1235، %1216، %12.6.خ١ٍغ١ب، ٚرٍّه وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚلطش ٚاٌجؾش٠ٓ طٕذٚق ٚاؽذ ِب ٔغجخ  %8231ٚٔغجخ 

 .ِٓ عٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ ئعّبٌٟ الأطٛي خ١ٍغ١ب

انظُذوق -دراست حبنت  -ذخمان يظبدر تًٍُت وتُىٌغانطُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً . يسبهًت 3

 "يؤسست دبً نلاستثًبر" دبًانسٍبدي لإيبرة 

ٌذساعخ اٌؾبٌخ ٌىٛٔٗ ٠ٕشؾ ِؾ١ٍب أوضش ِٕٗ  "ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس" دثٟاٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ لإِبسح رُ اعزّبد    

ٟ د١ٌٚب ٠ٚغبُ٘ ِغبّ٘خ فبعٍخ فٟ الالزظبد الإِبسارٟ ثشىً عبَ ٚئِبسح دثٟ ثشىً خبص عىظ عٙبص أثٛظج

 ٌلاعزضّبس اٌزٞ ٠شوض اعزضّبسارٗ د١ٌٚب أوضش ِٕٗ ِؾ١ٍب.

 .انظُذوق انسٍبدي لإيبرة دبً "يؤسست دبً نلاستثًبراث انحكىيٍت":823 

رٍّه ئِبسح دثٟ طٕذٚق ع١بدٞ )ِإعغخ دثٟ . َشأة يؤسست دبً نلاستثًبراث انحكىيٍت: 82823 

ٚفمبَ ٌمبْٔٛ سلُ  ،115.ِخ دثٟ، رأعظ فٟ شٙش ِبٞ ( اٌزساع الاعزضّبسٞ اٌشئ١غٟ ٌؾىٛاد اٌؾى١ِٛخٌلاعزضّبس

ٌذِظ ٚ ئداسح اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ٚاٌششوبد الاعزضّبس٠خ اٌزبثعخ ٌؾىِٛخ دثٟ، ٚرششف ِإعغخ  ،115.( 88)

دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ عٍٝ ِؾفئخ اعزضّبساد ؽىِٛخ دثٟ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ؽّٛؽبد ششوبئٙب ٠ٚعٛد 

ٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚرٌه عٓ ؽش٠ك رجٕٟ ئعزشار١غ١خ اعزضّبس٠خ عب١ٌّخ ٚرطج١ك ِعب١٠ش ثبٌٕفع عٍٝ ئِبسح دثٟ عٍ

١ٍِبس دٚلاس ١ٌؾزً اٌّشوض اٌخبِظ خ١ٍغ١ب ٘ٛ اٌزٞ رأعظ ثشأعّبي  815ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚرمذس أطٌٛٗ ثـــ 

ثبلأطٛي ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرٕؼٛٞ رؾذ ِئٍخ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ، ِؾفئخ غ١ٕخ  8166

اٌّؾ١ٍخ ٚأخشٜ د١ٌٚخ، ٚاٌزٟ رّضً شش٠ؾخ ٚاععخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌمطبعبد الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزعذدح اٌزٟ رعذ 

 18سٚافذ ؽ٠ٛ١خ لالزظبد ئِبسح دثٟ.

ٚلذ أسعذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ لبعذح أعبع١خ ِج١ٕخ عٍٝ عذد ِٓ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ اٌشائذح فٟ   

وّب  ،ٚأوضش٘ب ٔغبؽب ، ٚاٌزٟ عٍّذ دثٟ اعزشار١غ١ب  عٍٝ ِذٜ أسثعخ عمٛد ٌزؾم١ك ٘زا الأغبصلطبعبد ِخزٍفخ 

دأثذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ثشىً ؽض١ش عٍٝ اٌغعٟ ئٌٝ اعزىشبف آفبق عذ٠ذح ِجزىشح لالزٕبص 

ِٚؾىّخ ِٚزٛافمخ ِع  ؽّٛؽخ اعزضّبس ئعزشار١غ١خ ئرجبعاٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌٛاعذح ؽٛي اٌعبٌُ، ِٓ خلاي 

 33، ٠ٍّه اٌظٕذٚق اٌمبدِخ الأع١بيدثٟ ٌّظٍؾخ  الزظبد اصد٘بساٌّؾفئخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ ؽّب٠خ ٚرعض٠ض 

 19ششوخ  ِٛصعخ عٍٝ عذح ِغبلاد اعزضّبساد  ٌٍظٕذٚق:

اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘زا اٌمطبع صلاس ششوبد  ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  اعزضّبسادرزؼّٓ  :. يجبل انُمم2823.

فٟ رؾم١ك س٠بدح دثٟ فٟ ٘زا اٌمطبع: دٔبرب، ٚاؽذح ِٓ أوجش  الإِبسادعٕت ِع ششوخ ؽ١شاْ  ئٌٝبّ٘ٛا عٕجب ع

اٌششوبد اٌعب١ٌّخ ٌزض٠ٚذ اٌخذِبد اٌغ٠ٛخ، ٚدثٟ ٌظٕبعبد اٌط١شاْ ِغبُ٘ سئ١غٟ فٟ ٔغبػ دثٟ فٟ لطبع 

ؽبئشح،  18شاْ ٚرؼُ ِؾفئزٙب اٌط١شاْ ٚاٌششوخ اٌشائذح فٟ اٌششق الاٚعؾ اٌزٟ رٛفش خذِبد رأع١ش اٌط١

ٚعٙخ  15فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ شجىخ ٚاععخ رؼُ أوضش ِٓ  111.ٚفلاٞ دثٟ، اٌزٟ ٔغؾذ ِٕز أطلاق ع١ٍّبرٙب فٟ 

 ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚق. %  18.2، ٠ّٚضً لطبع إٌمً أعجٛع١ب   86511ثٍذا ، ٚرغ١ش سؽلاد ثّعذي  16فٟ 

عغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ عذح ثٕٛن ِٚإعغبد ٠ٕٚذسط رؾذ ِإ: . يجبل انتًىٌم والاستثًبر32823

ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌّإعغبد ثٕه ششوخ ر٠ًّٛ ٚاعزضّبس  ٠ٚ88ؼُ  ِب١ٌخ رعزجش الأثشص عٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ

الإِبساد دثٟ اٌٛؽٕٟ اٌزٞ ٠ّزٍه أوجش لبعذح أطٛي فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٚأٚي ِظشف ئعلاِٟ 

دثٟ الاعلاِٟ ٘زا ئٌٝ عبٔت ثٛسطخ دثٟ اٌششوخ اٌمبثؼخ ٌغٛلٟ دثٟ اٌّب١١ٌٓ اٌزٟ  ِزىبًِ فٟ اٌعبٌُ ٘ٛ ثٕه

رٍّه ؽظخ ٘بِخ فٟ ٔبعذان دثٟ ئػبفخ ئٌٝ ششوخ اٌظىٛن اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌزٟ دشَٕذ أٚي ثشٔبِظ ئدخبس ٠طبثك 

 ق.ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚ % ٠ٚ3321ّضً لطبع اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس  أؽىبَ اٌشش٠عخ الاعلا١ِخ فٟ اٌعبٌُ
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لالزظبد دثٟ عٍٝ  الأعبع١خ الإعزشار١غ١خعزٕذد اخلاي اٌعمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ : . يجبل انطبلت وانظُبػت12823

، ٠ٍّه اٌز٠ٕٛع، ٚٔغؾذ الإِبسح فٟ رؾم١ك اٌزفٛق فٟ عذد ِٓ اٌمطبعبد ِٓ ػّٕٙب لطبع اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ

اٌؾى١ِٛخ  ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  ضّبساعز٠زّضً ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚق،  %8121اٌظٕذٚق صلاس ششوبد رّضً 

فٟ ٘زا اٌمطبع فٟ ششوخ ئ٠ٕٛن، ٟٚ٘ ِغّٛعخ ٚاععخ ِزخظظخ ثبٌطبلخ رٕشؾ ئل١ّ١ٍب ٚفٟ وً ِٓ أفش٠م١ب ٚآع١ب 

اٌعب١ٌّخ ٌلا١ٕ١ٌَّٛ، ئؽذٜ  الإِبسادٚششوخ دثٟ ٌٍىبثلاد دٚوبة ٚرؼُ ِؾفئخ اٌّإعغخ أ٠ؼب  ششوخ  ،ٚأٚسٚثب

رؾزً اٌّشوض  الإِبسادؽ١ش أْ  الزظبد٘بط الا١ٕ١ٌَّٛ فٟ اٌعبٌُ ٚاٌلاعت اٌشئ١غٟ فٟ اٌششوبد اٌشائذح فٟ ئٔزب

ِٚع ٔؼٛط ئعزضّبسارٙب اٌّؾ١ٍخ، رٛعٗ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد ، اٌشاثع عب١ٌّب وأوجش ِٕزظ ٌلا١ٕ١ٌَّٛ فٟ اٌعبَ

ِظٕع ٌلاعّٕذ فٟ ١ٔغ١ش٠ب،  اٌؾى١ِٛخ أٔئبس٘ب ٔؾٛ آفبق عذ٠ذح ٚلاع١ّب ِع ئعزؾٛار٘ب عٍٝ ؽظخ أل١ٍخ فٟ أوجش

 .اعّٕذ دأظ

ِع ثعؼٙب اٌجعغ ثّب ٠عضص أدائٙب  الأعبع١خ٠زىبًِ عًّ لطبعبد دثٟ : . يجبل انؼمبراث والإَشبءاث62823

 5دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ  طٕذٚقإٌّؼ٠ٛخ ػّٓ ِؾفئخ  ٚالإٔشبءادٌٚمذ شىٍذ ششوبد اٌعمبس  ،ِغزّعخ

ٚعبعذد ع١ٍّخ ئسعبء ث١ٕخ رؾز١خ الأعّبي، ّٛ لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ٚع١بؽخ ِؾشوب  أعبع١ب  ٌٕششوبد رعزجش 

ِزطٛسح ٚرش١١ذ ِعبٌُ ثبسصح، ِذ٠ٕخ دثٟ عٍٝ أْ رىْٛ ِشوضا  ِزمذِب  ٌٍغ١بؽخ ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚسا  سئ١غ١ب  فٟ 

 .طٕبعخ اٌّعبسع ٚاٌّإرّشاد اٌزٟ ٚفشّد ٌٙب ؽؼٛسا  عب١ٌّب  ِٚج١عبد فٟ لطبع اٌعمبساد

ثشط خ١ٍفخ اٌزٞ ؽٛسرٗ ئعّبس،  ٚ٘ٛ رؼُ اٌّؾفئخ الاعزضّبس٠خ ِشوض٠ٓ ٠عُزجشاْ الأوضش ص٠بسح فٟ اٌعبٌُ   

اٌزٞ ٠عزجش ِؾشوب سئ١غب  (DWTC) وّب رؼُ أؽذ أثشص ِعبٌُ اٌّذ٠ٕخ ِشوض دثٟ اٌزغبسٞ اٌعبٌّٟ ،ٚدثٟ ِٛي

 .١ٍِ.181ْٛ صائش عبَ  216.ٌغ١بؽخ الاعّبي فٟ دثٟ ِع ٚطٛي عذد صٚاسٖ اٌٝ 

رعزجش دثٟ ئؽذٜ أثشص اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ِٓ ؽ١ش عذد اٌضٚاس فٟ اٌعبٌُ ِع  :. يجبل انضٍبفت وانترفٍه52823

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه رمذس دائشح اٌغ١بؽخ  ،١ٍِْٛ صائش ِٓ ؽٛي اٌعبٌُ .832اٌٝ  181.ٚطٛي عذد صٚاس٘ب فٟ اٌعبَ 

١ٍِبس دسُ٘، عٍٝ أْ رزؼبعف  828ثز١ٌٛذ  185.ٌعبَ ٚاٌزغ٠ٛك اٌزغبسٞ أْ رغُٙ اٌغ١بؽخ اٌعلاع١خ ِع ؽٍٛي ا

  .1.1.٘زٖ اٌم١ّخ ثؾٍٛي اٌعبَ 

رٍّه صلاس ششوبد عٍٝ ٙب ؽ١ش برؼع ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ٘زا اٌمطبع فٟ ِؾٛس ئ٘زّبِر  

اٌفٕبدق  اٌؾى١ِٛخ ٌٍؼ١بفخ ٚاٌزشف١ٗ ٚاٌزٟ رشوّض ئعزضّبسارٙب عٍٝ ؽظض فٟ ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  سأعٙب

 ِٓ اٌّؾفئخ. % 12.3ٚرّضً  ،اٌشائذح ؽٛي اٌعبٌُ

ٚشّبي  الأٚعؾِزمذَ ٌٍج١ع ثبٌزغضئخ فٟ ِٕطمخ اٌششق  اعزمطبةرشىً دثٟ ِشوض  . يجبل انبٍغ ببنتجزئت:12823

اٌزٟ ٠خزجش٘ب اٌضٚاس فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ رشىً عضءا ِٓ ِؾفئخ ِإعغخ دثٟ  الأٌٚٝ، ٚاٌزغشثخ ئفش٠م١ب

ساد اٌؾى١ِٛخ ألا ٟٚ٘ ِإعغخ دثٟ ٌٍغٛق اٌؾشح ؽ١ش رظٕف ػّٓ أٚي صلاصخ ِزبعش ٌٍج١ع ثبٌزغضئخ ٌلاعزضّب

، فمؾ ١ٍِ.181بس دٚلاس فٟ اٌعبَ  .فٟ اٌّطبساد فٟ اٌعبٌُ ِع رؾم١مٙب سلُ ل١بعٟ فٟ اٌّج١عبد ٠مُذس ثؾٛاٌٟ 

اٌٝ ِؾطخ أعبع١خ ٌٍزشأض٠ذ  ٌزؾ٠ًٛ دثٟ الإِبسادؽ١شاْ  ئعزشار١غ١خرزىبًِ ِإعغخ دثٟ ٌٍغٛق اٌؾشح ِع 

 .ٌّخزٍف ؽشق اٌغفش اٌعب١ٌّخ
 

عذ٠ذح، عٍٝ أسثع سوبئض سئ١غ١خ ٌزم١١ُ  اعزضّبس٠خفٟ عج١ً رؾذ٠ذ فشص  اٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ اعزشار١غ١خشرىض ر    

 دساعخ اٌغذٜٚ لأٞ اعزضّبساد ِؾزٍّخ

ؽش ٠شًّ ا١ٌٙىً اٌزٕئ١ّٟ، ئداسح ٌمذ لبِذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ثشعُ ئؽبس لإداسح اٌّخب    

 .اٌّخبؽش، ٚآ١ٌبد اٌشلبثخ ػّٓ ع١ٍّبد الاعزضّبس ِٓ خلاي رعض٠ض اٌٛعٟ ثبٌّخبؽش ٚاٌّمبسثخ اٌّزٛاصٔخ ٌٙب
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 20: عٍٝ ئ٠فبء صلاصخ عٍٝ الألً ِٓ اٌّعب١٠ش اٌزب١ٌخ الاعزضّبس٠خٚ رشرىض اعزشار١غ١زٕب ٌزؾذ٠ذ اٌفشص 

  فئخ اٌّٛعٛدحرٛاءَ اٌفشص اعزشار١غ١ب ِع اٌّؾ. 

   أْ رىْٛ فٟ لطبع أٚ عٛق ٠زغُ ثاِىبٔبد رؾم١ك ّٔٛ ؽ٠ًٛ الأِذ فٟ لطبع ِؾذد ٚاٌمذسح عٍٝ عٍت فٛائذ

 .ِٓ ر٠ٕٛع إٌشبؽ

  ًأْ رؾمك عبئذا ِمجٛلا ِؾذٚد اٌّخبؽش عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ٛ. 

  اٌزّزع ثشأط اٌّبي اٌىبفٟ رغبس٠ب أٚ ١٘ى١ٍب. 

ؾى١ِٛخ دٚساَ ٘بِبَ فٟ رعض٠ض ٚدعُ اٌششوبد اٌشائذح فٟ دثٟ، ٚاٌزٟ ٔغؾذ اٌ ٌلاعزضّبسادرٍعت ِإعغخ دثٟ     

ًٌ ِٕٙب فٟ لطبعٙب، ٌؼّبْ  ٚثبٌزٛاصٞ ِع اٌخطؾ  ،ّٔٛ٘ب ٚاصد٘بس٘ب اعزذاِخفٟ أْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚسا  ِؾٛس٠ب  و

رعض٠ض عٍٝ خ اٌزٛعع١خ اٌعب١ٌّخ اٌزٟ رزجٕبَ٘ب ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ، ٔؾٓ ٚاصمْٛ ِٓ لذسح اٌّإعغ

 21.دٚس٘ب ٚٚعٛد٘ب فٟ ع١ّع ا١ٌّبد٠ٓ، ٌزىْٛ ِؾشن دثٟ ٌٍّٕٛ فٟ اٌّغزمجً

ِب ٠عىظ ٔزبئظ ع١بعخ اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ اٌزٟ رجٕزٙب ؽىِٛخ دثٟ ؽٛاي اٌعمٛد اٌّبػ١خ، ٚأشبس ئٌٝ أْ دثٟ     

ٌخبِظ ِٓ ث١ٓ اٌّذْ الأوضش اعزطبعذ أْ رزجٛأ ِىبٔخ ِزمذِخ عٍٝ خش٠طخ اٌعبٌُ اٌغ١بؽ١خ، ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشوض ا

عزثب  ٌٍغ١بػ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ فٟ رظ١ٕف ِبعزش وبسد ٌٍّذْ الأوضش ص٠بسح فٟ اٌعبٌُ، ٚثٍغ ئعّبٌٟ عذد 

١ٍِْٛ صائش فٟ فٕبدق اٌّذ٠ٕخ، ٚثٍغ  ١ٍِ8825ْٛ صائش خلاي اٌعبَ اٌّبػٟ، ٚٔضي ُِٕٙ ٔؾٛ  88216صٚاس٘ب 

 ١ٍِ.22بس دسُ٘ 11211ئعّبٌٟ ئٔفبلُٙ ٔؾٛ 

 :انخبتًت

 غ١ش أٚ ِجبششح ثطش٠مخ ٚاٌّذاسح اٌٍّّٛوخ اٌّب١ٌخ الأطٛي ِٓ ِغّٛعخ عٓ عجبسح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك    

 اٌّٛاسد طبدساد أٚ الأعٕجٟ اٌظشف ثبؽز١بؽبد ئِب ٚاٌٌّّٛخ أ٘ذاف ٚؽ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌؾىِٛخ ؽشف ِٓ ِجبششح

أخشٜ، ٚلذ شٙذد ثشٚصا وج١شا خبطخ فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ ِع  ًِذاخ١ أٚ أ٠خ ٌٍذٌٚخ اٌعبِخ الإ٠شاداد أٚ اٌطج١ع١خ

 ص٠بدح أععبس اٌجزشٚي.

رغبُ٘ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عِّٛب ثشىً فعبي فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ، ٚرٌه   

عٍٝ اٌّٛاسد  الاعزّبد اٌّؾٍٟ ٚرمًٍ ِٓ الالزظبدِٓ خلاي اعزضّبسارٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٟ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ عٍٝ 

٘زٖ اٌظٕبد٠ك  ذوىً، ٌٚعج الالزظبداٌطج١ع١خ ٚرمٍجبد أععبس٘ب، ٚرٕش١ؾ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾف١ض 

، ثظفخ عبِخ ٚفٟ ئِبسح دثٟ ثظفخ خبطخالإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٟٚ٘ دٚس ثبسص فٟ اٌذٌٚخ ِؾً اٌذساعخ 

اٌزٟ رٙذف ٌجٕبء  131.اٌطج١ع١خ ثفؼً اٌغ١بعخ إٌّزٙغخ ٚفك سؤ٠ب  ؽ١ش اعزطبعذ رم١ًٍ اعزّبد٘ب عٍٝ اٌّٛاسد

فٟ رؾمك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚالزظبد ِزٕٛع لبئُ عٍٝ اٌّعشفخ، ِٓ خلاي رط٠ٛش لطبعبد الزظبد٠خ غ١ش رم١ٍذ٠خ 

زمٍجبد أععبس اٌجزشٚي، ؽ١ش رغبُ٘ ثلا ٠زأصش  لالزظبد ئِبسح دثٟ خظٛطب ٚدٌٚخ الإِبساد عِّٛبؾ٠ًٛ ر

 ٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ثشىً وج١ش فٟ سعُ ِغزمجً الإِبساد اٌعشث١خ.طٕبد

 َتبئج انبحث: 

 ٚئِىبٔبد ص٠بدرٙب ٚر٠ٕٛع اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الإعزعبث١خ اٌطبلخ ٠زعٍك ثض٠بدح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئٔشبء .8

 لبعذرٗ.

ئػبفخ  عبئذ زغذدح ٚ رعئ١ُغ١ش اٌّ اٌطج١ع١خ اٌّٛاسد ِٓ اٌعبئذاد عٍٝ الاعزمشاس ٚاٌؾفبظ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ..

 .الالزظبدٌز٠ٕٛع 

أِش٠ىٟ أٞ ِب ٠ّضً ٔغجخ  رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 82.5621ٔؾٛ  اٌغ١بد٠خ الإِبسار١خ اٌظٕبد٠ك  ؽغُ ٚأطٛي ثٍغ .3

ِٓ  %81281ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ، ٚٔغجخ  13238%
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١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، أّ٘ٙب عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس اٌزٞ ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك  %١ٍِ.128بس دٚلاس ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ٔغجخ  .11خ١ٍغ١ب ٚئِبسار١ب ٚاٌضبٟٔ عب١ٌّب ثـــ 

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح الإِبسار١خ .  %5.261اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ ، ٚٔغجخ 

ِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح عجعخ طٕبد٠ك ع١بد٠خ أسثعخ فٟ أثٛظجٟ ُ٘ عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس، طٕذٚق رٍّه الإ .1

ٚطٕذٚق ِجبدٌخ ٌٍز١ّٕخ ٚ٘ٛ اٌظٕذٚق ِؾً  ِغٍظ أثٛظجٟ ٌلاعزضّبسأثٛظجٟ اٌذ١ٌٚخ ٌلاعزضّبساد اٌجزش١ٌٚخ، 

ساعخ، طٕذٚق سأط اٌخ١ّخ اٌذساعخ، ٚطٕذٚق فٟ دثٟ ٘ٛ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس ٚ٘ٛ أ٠ؼب طٕذٚق ِؾً اٌذ

 ٌلاعزضّبس، ١٘ٚئخ الإِبساد ٌلاعزضّبس.

ثغجت رشاعع أععبس اٌجزشٚي ؽ١ش رشاععذ   %7.9-رشاعع إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 186.شٙذد عٕخ  .6

ٚاٌزٟ عشفذ رزثزة ؽ١ٍخ فزشح اٌذساعخ ، فٟ ٚلذ ؽممذ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ  %37.07-اٌمطبعبد إٌفط١خ ثـــــ 

ِؾممخ اعزمشاسا ؽٛي فزشح اٌذساعخ، ٚرغبُ٘ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  121ـ%ّٔٛ ثـــ

 .15ـ %ثـــــ 186.ٌغٕخ 

 %623، ٌززشاعع ِغبّ٘زٗ ئٌٝ 8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٔؾٛ  شىً .5

ىظ ٔغبػ ؽىِٛخ دثٟ فٟ ر٠ٕٛع الزظبد الإِبسح ثع١ذا ٚ٘ٛ ٠ع 181.فٟ عٕخ  %١ٌ3ظً ئٌٝ ألً ِٓ  ،116.عٕخ 

 عٓ إٌفؾ.

ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، فمذ عبُ٘ لطبع   %11ٔؾٛ  181.ثٍغذ ؽظخ اٌمطبعبد اٌشئ١غ١خ لإِبسح دثٟ فٟ  .1

 %3126رغبسح اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ٚلطبع إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚالارظبلاد ِغزّع١ٓ 

١ٍِبس دٚلاس ١ٌؾزً  815ٚرمذس أطٌٛٗ ثـــ  سٞ اٌشئ١غٟ ٌؾىِٛخ دثٟاٌزساع الاعزضّبِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس  .1

ششوخ  ِٛصعخ  ١ٍِ33بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٠ٍّه اٌظٕذٚق  8166اٌّشوض اٌخبِظ خ١ٍغ١ب ٘ٛ اٌزٞ رأعظ ثشأعّبي 

ٗ اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ ، اٌعمبساد ٚالإٔشبءاد، اٌزشف١ ششوخ، 83عٍٝ عذح ِغبلاد إٌمً، اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس رٍّه 

 ،8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٠ّضً ٔؾٛ وبْ ٚٚاٌؼ١بفخ ٚاٌج١ع ثبٌزغضئخ، 

 .181.فٟ عبَ  %3ث١ّٕب أخفؼذ ِغبّ٘زٗ رذس٠غ١ب  ٌزظً ئٌٝ ألً ِٓ 

 تىطٍبث:

ِشوضح عٍٝ  ػشٚسح اعزفبدح اٌغضائش ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة ٌجٕبء الزظبد ِزٕٛع ٚرٕش١ؾ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ .1

 اٌمطبعبد اٌمبئذح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾف١ض اٌمطبعبد الأخشٜ.

رم١ًٍ الإعزّبد عٍٝ إٌفؾ ٚفك سؤ٠ب ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚرٌه ِٓ خلاي ئٔشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ ئعزضّبس٠خ ِؾ١ٍخ  .2

اٌزؾ١خ ٚد١ٌٚخ ٠عطٝ ٌٙب ئعزملا١ٌخ اٌزغ١١ش الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، ٌزؾم١ك ٔٙؼخ خبطخ فٟ اٌضساعخ ٚاٌظٕبعخ ٚاٌج١ٕخ 

 ٚإٌمً ٚاٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزع١ٍُ.

ئلبِخ ششاوبد ِع اٌظٕبد٠ك إٌبعؾخ ٚفشٚعٙب ٌلإعزفبدح اٌغبٔت الإداسٞ ٚٔئبَ اٌؾٛوّخ ٚاعزشارغ١بد  .3

 الاعزضّبس ٚرى٠ٛٓ اٌعٕظش اٌجششٞ.  
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