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 :ملخص

 هدفت الدراسة الى التعرف على اثر الاندماج المصرر  علرى رةيرة الب رور الاردنيرة  سترد اسرتددمت الدراسرة        

الم هج الوصفي التحليلي من خلال استددام  الاستبانة الر    ووزيعهرا علرى عي رة مرن العراملب   الب رور الاردنيرة  ل رت          

سجرود أثرر  س دلالرة ائصراجية ع رد      همهرا  أمرن    ال تراجج سترد ووصرلت الدراسرة الى عموعرة مرن       ( موظفا سموظفة )

  الاداء المررالي س نسرربة الرةيررة سنسرربة السرريولة   الب ررور الاردنيررة    للانرردماج المصررر  علررى   α  مسررتود دلالررة )  

ساسصرت الدراسررة  رررسرج ووجررو الب رور الصرر دج الى الانرردماج لتمركيي سئررداق مصررفية كرربدج ترادرج علررى الم افسررة        

كتهيئرة الم را    اتليميا سعالميا   كما ووصي الب ك المركزي  وضع الاجراءاق ال  ومجع الب ور الص دج على الاندماج 

 الم اسب سم ح الب ور  عض المحفزاق للاندماج .

 داء المالي.ة  السيولة  الب ور الاردنية  الأالاندماج  الرةيالكلماق الدالة: 

Abstract: 

The impact of the merger on the profitability of Jordanian banks 
The study aimed to identify merge impact on Jordanian banks profitability. The study used the descriptive 

analytical approach through using  the questionnaire  which was distributed to a sample of employees in 

Jordanian banks amounteing (150) employee., The study concluded  that there is statistically significant 

impact at  (α= 0.05 ) of  merge  on banking financial performance , profitability ratio and liquidity  ratio. 

The study recommended that there is for  small banks to merge to form large banking units to be 

competitive regionally  and globally,  and also recommends that the central bank has to set measures that 

encourage small banks for mergeing and to provide the proper right climate and to grant banks some 

incentives to merge. 
Key words: integration, profitability, liquidity, Jordanian banks, financial performance. 

 

 :هيد تم
شررهد العرراا   العقرردين الاخديررن و ررداق عديرردج   ميررع ااررالاق  سمررن اهمهررا ال رروائي       

الاتتصادية سال  تميزق  تزايد التكتلاق الاتتصادية    مختلف انحاء العاا  سال   دأق مرع  رداياق   

لرردسل  المتقدمررة  ستررد القرررن   الوهررور سالانتمررار . س  البدايررة اتتصرررق التكررتلاق الاتتصررادية علررى ا 

سترد  ررز  خرلال    اخذق هذه التكتلاق اشكالا متعددج  مثي اتحاد كامي اس وعاسن   مواضيع معي ة .

 وراهرج انردماج المرركاق العملاترة الر  اخرذق   التزايرد         تمثري خدج  اتجاه آخرر   الوهور العقود الأ

ع الخردماق المصررفية   مختلرف  لرردان    يومرا  عرد الاخرر .سامتردق  هررذه الوراهرج الانردماج لتمرمي  تطررا       

العاا  ا  اصبح موضوع الاندماج المصر  سسيلة لعلاج الكرثد مرن الممراكي المصررفية سخاصرة وردني       

رةية المصارف سضعف تدروها على الم افسة. س شهدق الأسواق المالية سالمصررفية   مختلرف دسل العراا     
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 ررب مصررارف الدسلررة الوائرردج   اس مررع المصررارف ئرردسد    الكررثد مررن عمليرراق الانرردماج  المصررر  سررواء  

اكبررة عصررر  التكررتلاق سالكيانرراق    الدسلررة الوائرردج لتكرروين مصررارف كرربدج لهررا القرردرج علررى مو      

 تتصادية العملاتة. سترد ظهررق  عرض  ئرالاق الانردماج  رب المصرارف العر يرة سعلرى الرر   مرن صر ر            الا

رنة مع عمليراق الانردماج   العراا الا أنرو اكرن القرول أن       ندماج  المقاالحج  ال سبي لقيمة عملياق الا

هذه الخطوج ساعدق على ومجيع المزيد من ئالاق الاندماج  ب المصرارف العر يرة س لرك لتعزيرز تردروها      

 الت افسية.

ندماج ال  تمت ا ووهر الا  عد أن ترر الب ك المركزي رفع الحد الأدنى أما   الأردن فإن ئالاق الا

( مليون دي ار أردني  ئيث ظهرق ئالاق محدسدج جدا من ال كي الب ور الأردنية الى )لرأسم

 الاندماج  ب الب ور الاردنية  .

 التساؤل التالي  الدراسةممكلةصيا ةاكن: مشكلة ال راسة. 0

 الب ور المدموجة من سجهة نور العاملب ؟ سرةية   هي ه ار علاتة  ب الاندماج المصر 

 :سي بثق عن هذا السؤال الاسئلة الفرعية التالية 

     هي ه ار علاتة  ب الاندماج المصر    ساعادج  هيكلة رأس المال سنسب الرةية

الب ور المدموجة من سجهة نور  العاملب ؟

   هي ه ار علاتة  ب الاندماج المصر    سنسب الرةية    الب ور المدموجة من سجهة نور

 املبالع

 العاملب     هي ه ار علاتة  ب الاندماج المصر  س ب سنسبة السيولة من سجهة نور

داراق العليا؟الإ

الاندماج ال   وزايدق  ظاهرجعلىلكونها ولقي الروءالدراسةأهمية وكمن:  همدة ال راسةأ. 4

عدج عوامي  كثدج مثي  رسز  ال اتجة عنسالصعو اقالتحدياق  العقدين الاخدين   هدف مواجهة

كما وكمن من  السوق الحر ساتتصادياقالعالمية التجارجستحريرظاهرج العولمة الاتتصادية 

كما يتوتع  كونها وسعى للتعرف على اثر الاندماج المصر  على الميزج الت افسية للب ور الاردنية  

المصر القطاع  ندماج المصر   سمساعدج مساعدج البائثب المهتمب  الاالدراسةهذهوسه أن

 الاردني    يان اه  مزايا سفواجد  الاندماج المصر  

اثر الاندماج المصر  على رةية  علىالتعرفتحقيقالىالدراسةهذهوسعى: ه اف ال راسةأ. 3

السيولة.الب ور    من خلال التركيز على اعادج هيكلة رأس المال سنسبة الرةية  سنسبة 

 وال راسات السابقة طار النظري الإأولا: 
 :. الإطار النظري0

أدد التقدم السريع   وك ولوجيا الاوصالاق سالكمبيوور الى   وطوير الخدماق المصرفية 

سمن المعرسف ان القطاع المصر    ميع أنحاء   سالأدساق المالية الجديدج 

يكلة  سلعملية الاندماج. فعلى سبيي المثال ادد  ال اء القيود    الولاياق العاا  يخرع لإعادج ه



05 

 

 
 

 4102 جوان السادسالعدد 

المتحدج  ب الولاياق  الى موجة من عملياق الاندماج سالاستحوا . كما ان الاندماج امتد الى  أسرس ا. 

ئيث ادق زيادج عملياق اندماج الب ور سالاستحوا  داخي الدسل الأسرس ية الى تطاع مصر  أص ر 

جما. علاسج على  لك  سهي طرح اليورس سالسوق المالية الممتركة عملياق الاندماج داخي الاتحاد ئ

الأسرس ي.  ستد لعبت الم افسة   ب الب ور دسرا محوريا   لفت انتباه الب ور  لتوفد خدماق مالية  

اءج الب ور  الأمر متطورج س  ولبية مطالب تحسب الخدماق للعملاء  سهذا يتطلب  وقيي  م اسب لكف

 دامة موجة مستمرج من عملياق الاندماج سالاستحوا كس من  ب أمور أخرد  تدراوها  لإالذي يع

ستدا دفعت للعولمة سمعطياوها الب ور الى التركيز على فعاليتها   ووفد   

مر الذي وطلب وقييما م اسبا الاالخدماق المالية لتلبية الطلب المتزايد على م تجاق سخدماق أفري

 تدروها على الا قاء على عملياق الاندماج سالاستحوا   استمرار. للأداء   الب ور  سهو ما يعكس

ووليد مكاسب الكفاءج من خلال زيادج ئج  العملياق  سنتيجة لذلك  ساكن للب ور  ان وعمي على

نعي السياساق سياساق ساجراءاق  سصا اقالرةية. .سعلاسج على  لك  وب ت الحكوم تحسب

مختلفة م ها دمج  الب ور   اعتبارها سائدج من أكثر الاستراويجياق الأفري. سه ار طرق مت وعة 

ندماج   كب وعا هو الاندماج.  فالتوئيد الص اعة المصرفية المعتمدج من تبي الب ور الأكثر شي

ي  ها  على أنها سسيلة أسرع سأتي وكلفة ضعيفب  أس اندماج   ك توي  مع   ك ضعيف اكن التعام

لتحسب الرةية من  ئفز ال مو الداخلي سمن   ب  اه   الدسافع الرجيسية   لعملية  الاندماج 

سالاستحوا    القطاع المصر  هو تحقيق سفوراق  الحج  لأن الحج  يزيد من كفاءج ال وام  

سال  وساعد  للحد من المداطرج سوساعد عملياق الاندماج أيرا   و ويع الم تجاق 

سيعتبر الاندماج المصر  ائد المت داق المصرفية العالمية الجديدج   "سال   رزق  خلال   

ال صف الثاني من التسعي اق  نتيجة التوجو المتزايد الى عولمة المصارف ال اتجة من العولمة الاتتصادية 

رفب أس أكثر س س انهما لمصر  هو  " اوفاق يؤدد الى أتحاد مص( سالاندماج ا )عبد الحميد 

كيان مصر  سائد ةيث يكون الكيان الجديد  ا تدرج أعلى سفاعلية اكبر على تحقيق  اراديا  

                          اكن أن وتحقق تبي اتمام عملية وكوين الكيان المصر  الجديد"  أهداف كان لا

ادارياس س انهماأكثرأسمصرفب باوفاقنو  "أسيعرف الاندماج  ” , (  ص ) التوني 

لتحقيقكبدجعاليةسكفاءجعاليةتدرج االجديدالكيانيصبحسائد ةيثمصر كيان 

الجديد"المصر الكيانوكوينعمليةاتمامتبيوتحقق أناكنلاأهداف

 .( )اله داسي

 ج المصر  الى ثلاثة أنواع سهى :ندماسيقس  الا 

  : يفقالان ماج المصرفي الأ .
هذا ال وع من الاندماج يحدث  ب مصرفب أس أكثر يعملان   نفس نوع ال ماط أس الأنمطة 

المترا طة فيما  ي هما  مثي المصارف التجارية أس مصارف الاستثمار سالأعمال أس المصارف المتدصصة 



05 

  
 4102 جوان السادسالعدد 

 

السوق المصرفية  سلذلك سضعت  السلطة التمريعية   كي  لى زيادج الائتكاراق  س دها  سيؤدي ا

 .(دسلة توانيب تم ع سوكافح الائتكاراق.) عبد الحميد   

 سي :أالان ماج المصرفي الر  

هذا ال وع من الاندماج  يحدث  ب عدج مصارف ص دج   الم اطق المدتلفة سالمصرف الرجيسي 

الكبرد أس العاصمة ةيث وصبح هذه المصارف الص دج سفرسعها امتداداً للمصارف الكبدج   المدن 

 (. التوني)

 : الان ماج المصرفي المتنوع  

يت  هذا ال وع من الاندماج  ب مصرفب أس أكثر يعملان   أنمطة مختلفة  د مروبطة فيما 

ة سائدد المصارف المتدصصة أس  ب ائدد المصارف   ي ها  مثي الاندماج  ب ائدد المصارف التجاري

المتدصصة سائدد مصارف الاستثمار سالأعمال  سهذا ال وع من الاندماج يمجع عملية التكامي   

الأنمطة  ب المصارف  سيؤدد الى مزيد من الخدماق الى العملاء مما يكسبها مزايا و افسية كبدج 

 .() عبد الحميد   

 الى :  من ئيث العلاتة  ب أطراف عملية الاندماجيُقس  الاندماج المصر  اكن أن كما 

يت  هذا ال وع من الاندماج من خلال وطا ق الإرادج سالتفاه  الممترر  ب  رادى :الان ماج الإ 

عالس اداراق المصارف المماركة   عملية الاندماج س هدف تحقيق المزايا سالفواجد من الاندماج 

 (  الودي ) حماد   المصر

يت  هذا ال وع من الاندماج  من خلال الب ك المركزي ع دما  يكون  الان ماج المصرفي القسري : 

  سلتحقيق هذا ع ائد المصارف ال اجحة أس القويةه ار مصرف متعثر الأمر الذي  يفرض دعو م

  .الاندماج يجب أن يرافقو ئوافز سمزايا

يت  هذا ال وع من الاندماج دسن موافقة أس ر بة المصرف المستهدف   الد ايي :الان ماج المصرفي 

للاندماج   ا  وقوم المصارف ال اجحة سالقوية   السوق  التوجو نحو المصارف الرعيفة للاستيلاء 

 .(عليها  هدف و يد الإدارج الرعيفة  إدارج توية سناجحة )حماد   

 :ال راسات السابقة. 4
المساهمةالمركاقاندماج(  دراسة هدفت الى التعرف  على اثرالد اس)جرد أ

الرلييعمعمن سوكونت عي ة الدراسة المالي سأر ائهاأداجهاعلىالص اعةتطاع العامة

المتوازنمؤشراقللص اعة ساستددمت الدراسة الأسسطالمرقسعمعالص اعي

سجودستد ووصلت  الدراسة  الى عدمعديدجماليةنسب واسطةسالسيولةنمو ج الرةية واسطة

عدمسكذلكأر احمنتحقيقو ماس باندماج المركاقعملية بائصاجيةدلالة اقعلاتة

أداجهاس بالمركاقعملية اندماج بائصاجيةدلالة اقعلاتةسجود
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المحدسد من خلال عملياق    ك  لتعرف الىالى ا هدفت دراسة 

الاندماج سالاستحوا   سالاندماج. ستد ووصلت الدراسة الى أن على المركة أن ورع استراويجية على 

 ثلاث مرائي أي مرئلة ما تبي الاندماج   مرئلة الاستحوا  سمرئلة ما  عد الاندماج. 

الانردماج علرى رةيرة الب رك الاهلري سترد        ( دراسرة هردفت الى تيراس اثرر    جرد القعايدج )أ

اسررتددمت الدراسررة ال سرربة المررالي المتعلقررة  الرةيررة ستامررت  دراسررة القررواج  الماليررة للب ررك الاهلرري  لمرردج     

ثمانية  س واق سووصلت الدراسة الى سجود وأثد للاندماج على رةية الب ك الاهلي  ئيث اروفعرت ميرع   

الفواجررد الممك ررة سآثررار  (ةررث  لرردمجنسررب الرةيررة للب ررك  عررد عمليررة ا

داء  وطوير م تجاق جديردج )مرن ئيرث الكفراءج سالفعاليرة. سوكونرت عي رة الدراسرة مرن           أالاندماج  على 

فردا.  ستد سجردق الدراسرة   ان التكامري الخرارجي يرروبط ايجا يرا  مرع التكامري الرداخلي.            من 

لخررارجي يتعلررق  مرركي ايجررا ي  ررالميزج الت افسررية للم ررتج الجديررد الا ان  سعلرى الررر   مررن ان التكامرري ا 

ورروبط    التكامي الداخلي سليس لو  علاتة ايجا ية مع الميزج الت افسية للم تج الجديد. علاسج علرى  لرك   

رؤية الم تج يروبط ايجا يا  الميزج الت افسية للم تج الجديد  ساداء وطوير الم تج الجديد 

دسافع الاندماج س الاستحوا     الى الكمف عن مختلف  ة سهدفت دراس

القطاع المصر  اله دي. سهذا يممي مختلف جوانب  الاندماج سالاستحوا    الص اعة المصرفية. 

 الاستعانة  بعص  المؤشراق المالية  سيقارن أيرا الاداء المالي للب ور تبي س عد الاندماج للب ور المدموجة

ثي هامش الر ح الامالي   هامش صا  الر ح   هامش الر ح التم يلي   س العاجد على رأس المال م

( س نسبة الديون الى ئقوق الملكية. ستد (  سالعاجد على ئقوق المساهمب )المستددم )

ج  ان الب ور ساتترئت ال تاج  سالاستحوا ووصلت الدراسة الى ان الب ور تد وأثرق ايجا يا   الاندماج 

الم دعة  اكن ان تحصي على الكفاءج سالمكاسب من خلال الاندماج س  الاستحوا  سيعود  لك 

 الفاجدج  على المساهمب   شكي أر اح.

الى التعرف على اثر الرةية  عد الاندماج  ستد  كما هدفت دراسة

اء المالي لب ك رسيال سكوولاند   الباكستان  عد استددمت الدراسة  ال سب المحاسبية لتحليي الاد

نسبة  من خلال استددام  -الاندماج  ستد ئللت الدراسة البياناق المالية للفترج 

مهمة سعلى الر   من  عض القيود فان ال سب المحاسبية لا زالت وعتبر اداج تحليلية م اسبة سموثوتة ستد 

ي للب ك   عالاق الرةية سالسيولة سادارج الاصول سالرفع المالي  ي ت الدراسة ان الاداء المال

سالتدفقاق ال قدية  كانت مقبولة تبي صفقة الاندماج  سهذا يعني فمي صفقة الاندماج   تحسب 

 الاداء المالي للب ك

لى  التعرف  الى كفاءج وكلفة الب ور ا  سهدفت  دراسة 

ية اله دية  استددام   وق ية تحليي  البياناق  د المعلمية التق ية.  كما هدفت  الى التعرف على التجار

اثر الاندماج  على فعالية وكلفة  الب ور ال  اندعت  خلال فترج ما  عد التحرير سلاختبار  فرسق 

 د المعلمية ستد س اق المعلميةرابالكفاءج  ب الب ور الخاصة سالعامة   استددام كي من الاخت
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للقطاع العام   ن معدل  فعالية التكلفة طيلة فترج الدراسة كانت أ الدراسة شارق نتيجةأ

ن  رنامج الاندماج نجح   القطاع إد ما فن لحأشارق الدراسة  أللقطاع الخاص  كما  س

عالية سان الكفاءج  دق الى كفاءج وكلفةأن الاندماجاق ألى االمصر  اله دي كما اشارق ال تاجج 

 الف ية كانت المصدر الرجيس لمكاسب الكفاءج من الاندماج 

داء المالي للمرركاق  ثر الاندماج على الأالى  يان أدراسة هدفت  اجرد أس

( شرركة سووصرلت   ( شرركاق  الر  انردعت ساصربحت )    جريرت الدراسرة علرى )   أردنية ستد الأ

ردنيررة سكررذلك علررى رةيررة ق الانرردماج علرى سرريولة المررركاق الأ د ترروي لعمليررالى سجررود وررأثاالدراسرة  

 .سه  لتلك المركاقيراداق الأاالمركاق سعلى 

داء الب ور المصرية  ألى تياس ا   دراسةسهدفت   

من خلال ئساب  ستد    لك   -س الاستحوا  خلال الفترج  أال  خرعت  الاندماج 

 هدف تحديد درجة نجاح    العاجد على ئقوق الملكية  استددام 

ن ا  ووهر كافة ألى اشارق ال تاجج أالاصلائاق   وقوية سوعزيز القطاع المصر  المصري ستد 

بي صفقة الاندماج  داء تاجد على ئقوق الملكية مقارنة  الأداء سالعلب ور ال    دعها تحس ا   الأا

ثدا ساضحا على رةية أسالاستحوا اق ا يكن لها و ن الاندماجاق ألى اكما ووصلت الدراسة 

 .الب ور المصرية سسجدق فقط ان ه ار وأثداق ايجا ية ص دج على سضع مخاطر الاجتمان

ندماج لى تحليي أداء الب ور تبي س عد الااهدفت دراسة  جرد  أس

ستد  س  افورج من خلال ووظيف تحليي ال سب المالية ستحليي   

رةية أعلى من ااموعاق  اشارق نتاجج تحليي نسبة المالية الى أن عملية الاندماج ا  وؤدي الى

سمع  المتكبدج. اروفاع التكاليف المصرفية الس  افورية  عد الاندماج  سال  اكن أن وعزد الى

على  وجو عام. ألى كفاءج  ا لك  فقد أدد الاندماج   ااموعاق المصرفية   س  افورج 

عملياق اندماج الب ور   اله د ستد است تجت  ئالاق(خمس  سدرس 

ع الدراسة  ان الاندماج . كان ضرسريا  لهيكي مالي سوم يلي  اتود   سموارد عالية سشبكة فرس

ساسعة  ستاعدج عملاء ضدمة  سميز وك ولوجية  سالتركيز على القطاعاق  اق الأسلوية  سالت ل ي 

  السوق الريفية. علاسج على  لك    تحديد  عض القرايا مثي التحدياق   عملياق الاندماج 

 .ب كالمذكور مثي  ادارج الموارد البمرية  سادارج تاعدج العملاء  التثاتف  سض ط  موظفي ال

المصارف بالاندماجتحقيقدسافعأه التعرف علىالى( دراسة زايدج )سهدفت

ء سواالاندماج  لكتحقيقأمامعاجقاًوقفال سأه  المحدداقفلسطب  العاملةالوط ية

وفرضهاخارجيةمحدداقأسالوط ية الداخلية للمصارفالبيئةعنناتجةداخليةمحدداقكانت

 العاملبآراءاتجاهاق بمدد الاختلافتحديدالى الإضافة ها المحيطةالخارجيةلبيئةا

ئولفلسطب الوط ية العاملةللمصارفالعلياالإداراقسالفلسطي يةال قدسلطةمنكيٍ

الوصفيالم هجاستددامعلىالدراسةساعتمدقولكالاندماجتحقيقسمحدداقدسافعطبيعة
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سال الدراسةعي ةعلىسووزيعهااستبانةوصمي  خرد كماأضافة الى م اهج الإ  لتحليليا

فلسطب  العاملةالوط يةالمصارفلجميعالعليااثلون الإداراقفرداً(124)منوتكون

منوعانيالوط يةالمصارفأنلى ا ستد ووصلت الدراسة الفلسطي يةال قدسلطة سالعاملب

يرا الى  عدم ووجدأالفلسطيني   سووصلت المصر السوق نماطهاسمحدسديةكياناوهاص ر

الوط ية للمصارفالعلياسالإداراقال قدسلطة العاملبمنكيٍآراءاتجاهاق باختلافاق

.فلسطب العاملةالوط يةالمصارف بالاندماجتحقيقسمحدداقدسافعطبيعةئول

داء المالي العام وقيي  الألى ا هدفت  دراسة  د ست

سوقيي   آثار عملياق الاندماج سالاستحوا  الأخدج   القطاع المصر  اليوناني  ستد استددمت  

 لدد  واريخ الاعلان عن الاندماج لتحديد سجود  الدراسة  عواجد الأسه  من سالب ور المستهدفة 

العاجداق  د الطبيعية.  ستد سجدق الدراسة ان  نتاجج الاداء التم يلي  لا وقدم دليلا الكثد  عن 

ال  اندعت وفوتت  مكاسب الأداء ال اتجة عن عملياق اندماج الب ور.  سمع  لك  يبدس أن الب ور

 :على  عموعة  الب ور ال  ا و دمج

ما ا ا كانت عملياق ت  الى التعرف في( دراسة  هدفجرد كما أ

جو اندماج سالاستحوا  الب ور   أمريكا اللاوي ية مفيدج أم  د مفيدج لأمريكا اللاوي ية على س

التحديد  ستد ووصلت الدراسة الى أن عملياق الاندماج سالاستحوا  يؤدي الى زيادج ثرسج المساهمب   

أمريكا اللاوي ية. كما اظهرق ال تاجج أيرا أن عملياق اندماج الب ور الكبدج لا تحقق ثرسج أكبر 

ق ثرسج أكبر من عملياق من عملياق اندماج الب ور الص دج سلكن الاندماج المصر  خارج الحدسد خل

الاندماج المصر  المحلي.  كما سجدق  أن الب ور لا وواجو أمريكا اللاوي ية و يداق كبدج   خطر 

 سبب عملياق الاندماج سالاستحوا . كما  ي ت  الدراسة  أيرا أن عملياق الاندماج المصر    

وؤثر   مخاطر   ور امريكا اللاوي ية.  لاالب ور الكبدج أس الص دج  اس  الخارجية   أس المحلية  

س ي ت ال تاجج ايرا أن عملياق اندماج الب ور الكبدج هي أكثر كفاءج من عملياق اندماج الب ور 

الص دج سأم الاندماجاق المصرفية خارج الحدسد ليست أكثر كفاءج من عملياق اندماج الب ور 

 .المحلي

ثر كفاءج عملياق الاندماج سالاستحوا  على أتعرف لى الا  هدفت دراسة ) 

للب ور   ماليزيا.  ستد  ي ت نتاجج الدراسة ان الب ور الماليزية  اظهرق خلال فترج معي ة مستود 

 ي ت نتاجج الدراسة  ان مقياس عدم الكفاءج سيطر  على   كما ٪كفاءج  كلية  تدرها 

ن  رنامج ما  عد أ  ور الماليزية  عد الاندماج سسجدق الدراسةفعالية التق ية  الف ية الصافية   الب

الاندماج كان ناجحا  سان الب ور الماليزية ص دج الحج  استفادق من  رنامج الاندماج  عكس الب ور 

الكبدج
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ال راسة فرضداتمنهيجدة وثاندا: 
 الآوية:تحاسل هذه الدراسة اختبار  الفرضياق  

 :(Ho-1)للاندماج المصر  على الاداء المالي    الب ور  من سجهة  ائصاجية دلالة  اق علاتة يوجد لا

 نور العاملب 

 :(Ho-2)من سجهة نور  نسبة السيولةللاندماج المصر  على  ائصاجية دلالة  اق علاتة يوجد لا

 العاملب 

 :(Ho-3)من سجهة    الب ور نسبة الرةيةللاندماج المصر  على  ائصاجية دلالة  اق علاتة يوجد لا

  نور العاملب .

الاندماج أثردراسةخلالمن لكسالتحليليالوصفيالم هجاستددمت الدراسةستد 

.المصر  على الرةية    الب ور

 ال راسة وعدنة مجتمعثالثا: 
مواجية  من  العاملب   الب ور الاردنية ستد   اختيار عي ة عالدراسةعتمعيتمثي: ال راسة عدنة. 0

.( موظفا سموظفةالعاملب  ل ت )

ساسب   مع البياناق اللازمة على  مصدرين ا اعتمدق الدراسة  : البدانات مصادر جمع . 

جراء هذه الدراسة  سهي لإ

المراجع سالدسرياق  سالدراساق  السا قة  س  مع البياناق الثانوية من الكتب   :ثانوية المصادر 0.4

للدراسةال وريدبالأ س لك  هدف   اءالمتعلقة  الاندماج المصر  لانترنت سا

هداف سفرضياق  الدراسة  لأستبانة  ال    وصميمها سفقا استددمت الدراسة الا :أولدة مصادر 

ي  سال  وكونت من تسمب  و اسل القس  الاسل م ها المعلوماق  الداو رافية  ي ما و اسل القس  الثان

 .الفقراق ال  وقيس مت داق الدراسة

سفقا لفرضياق ساهداف الدراسة فقد   استددام الأساليب الإئصاجية   :المدالجة الإحصايدة 3.4

 التالية لمعالجة البياناق سالمعلوماق على ال حو التالي:

 تعلقة التكراراق سالمتوسطاق سالانحرافاق المعيارية: ساستددمت للتعامي مع الاستجا اق الم

؛بخصاجص العي ة س عض مت داق الدراسة

 ( اختبار العي ة الأئادية   :) للمقارناق الث اجية س  اختبار  هذا الاختباراستددام

؛فرضياق الدراسة

  للتأكد من درجة ثباق المقياس المستددم  معامي كرسنبا  الفا

 الانحدار البسيط سالمتعدد تحليي.
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 تحلدل البدانات واختبار الفرضداترابدا: 
 :تحلدل البدانات.0

  1جدسل  

 ووزيع عي ة الدراسة  ئسب  الخصاجص  الداو رافية 

 ال سبة التكرار الخياراق المت د

 ال وع الاجتماعي
 01 120  كر

 41 30 انثى

 العمر

 2..4 40 س ة 42اتي من 

 21 60 س ة 32- .4

 41 30 س ة 22 -.3

 03.3 20 فاكثر  22

 المؤهي العلمي
 84 126  كالوريوس

 .0 24 ماجستد

 عدد س واق الخبرج

 33.3 21 س واق 2اتي من 

 40 24 س واق  9-.

 2..4 21 س ة 02- 01

 2.3 0 س ة فاكثر 02

 المسمى الوظيفي

 0.3 4 ناجب مدير

 21 1. عرجيس فر

 20.2 00 موظف

 

ة مرن الرذكور  مقا ري    مرالي  عي رة الدراسر   ا% ( مرن  01ن ) أعرلاه   أ يترح من  يانراق الجردسل   

 42وقري  أعمراره    الدراسرة  امرالي أفرراد   مرن %26.7 أن الجردسل  نراث . كمرا يمرد    %(  مرن الإ 41)

 مرن  %41   مقا ري  سر ة(  32- سر ة  .4)  رب   مرا  أعمراره  ورتراسح   % 21.1 أن    ئرب   سر ة 

الجردسل     سيربب    كثرأس ة فر  22عماره  أ. 03%  ئب ان س ة (  22-.3وتراسح ما  ب)  أعماره 

 أن مررن حملررة الماجسررتد  كمررا يمررد الجرردسل    %.0ن أ%   مررن حملررة درجررة البكررالوريوس س 02 نأ

( 9-.(مرا  رب      خربراوه  ورتراسح   سر واق  %40 أن ئرب     ( سر واق 2وقري خربراوه  عرن )    33.3%

كثر( . أسر ة فر   02)% خربراوه     2.3(  سان 02-01 )ورتراسح  مرا  رب      %2..4   ي ما ه رار   س واق

%(  يعملررون 20.2%( يعملررون رؤسرراء فرررسع سان ) 21% يعملررون  ناجررب مرردير سان ) 0.3 ن أسيرربب الجرردسل   

 ب.موظف
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  2جدسل  

 المتوسطاق الحسا ية سالانحرافاق المعيارية للفقراق ال   وقيس الاداء المالي

 

 الروبة
الانحراف 

 المعياري

 المتوسط

 الحسا ي
 السؤال نص السؤال

  داء الماليالأ

 1 يسه  الاندماج   الاست لال الامثي لموارد المصرف 3.91 92916. مروفعة

 2 يسه  الاندماج   الاستجا ة لحج  طلب الخدماق المصرفية 4.04 78704. مروفعة

 3 ر يسه  الاندماج   وطوير اساليب الاداء المص 3.91 81425. مروفعة

 4 يسه  الاندماج   وزسيد  الب ور  التك ولوجيا المتطورج 3.88 81652. مروفعة

 5 يعمي الاندماج على التوسع   الخدماق الالكترسنية 3.80 91728. مروفعة

 6 يساعد الاندماج   كفاءج العمي المصر  4.04 73437. مروفعة

 7 ريف الخدماق المصرفيةيسه  الاندماج   اعادج وع 4.05 72690. مروفعة

 8 يسه  الاندماج   اكتساب العاملب خبراق جديدج 3.92 74466. مروفعة

 9 يؤدي الاندماج الى وبادل الخبراق  ب العاملب 4.50 65629. مروفعة

ثر الاندماج أن موافقة عي ة الدراسة   نحو الفقراق  ال  وقيس ألى ا(  4يمد الجدسل رت  )

 – 3.01ردنية  جاءق مروفعة ئيث وراسئت المتوسطاق  لحسا ية   ب )لمالي   الب ور الأداء اعلى الأ

(  سال  و ص   9( ستد جاءق الفقرج رت  )  656.س    917..(  س انحرافاق  معيارية   ل ت ) 2.21

ئتلت الفقرج    ئب ا سلى ائتلت المروية  الأ " على  " يؤدي الاندماج الى وبادل الخبراق  ب العاملب

."  المروبة الأخدج  سومد ميع يعمي الاندماج على التوسع   الخدماق الالكترسنية ( " 2رت  ) 

المتوسطاق الى موافقة ايجا ية من تبي عي ة لدراسة على  الفقراق ال  وقيس اثر الاندماج على الاداء 

   .المالي

  3جدسل 

ة للفقراق ال   وقيس اثر الاندماج على  نسبة  السيولةالمتوسطاق الحسا ية سالانحرافاق المعياري  

 

 درجة الموافقة
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسا ي
  السيولة نسبة

 1 تحقيق سفوراق ضريبية 4.25 621. مروفعة

 3.94 915. مروفعة
يسه  الاندماج   الاستجا ة لمتطلباق السوق مما يحقق 

 سيولة للمصرف
2 

 4.09 1.024 مروفعة
يساعد الاندماج   زيادج الثقة  المصرف مما يحسن من 

 سصع السيولة 
3 

 4.35 699. مروفعة
يزيد الاندماج من ثقة المودعب   المصرف مما يزيد من 

 نسبة السيولة
4 

 4.45 602. مروفعة
يساعد انتمار المصرف نتيجة الاندماج الى زيادج المودعب 

 مما يسه    زيادج نسبة السيولة
5 
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 4.02 849. مروفعة
زيادج  يعطي الاندماج ميزج و افسية للمصرف مما يسه   

 السيولة لديو
6 

 7 يستقطب الاندماج عملاء جدد للمصرف 3.95 932. مروفعة

 8 ورهيعمي الاندماج على تحسب صورج المصرف لدد الجم 4.05 865. مروفعة

نحو الفقراق  ال  وقيس اثر الاندماج    (  الى ان موافقة عي ة الدراسة3يمد الجدسل رت  )

 – 3.92على نسبة السيولة   الب ور الاردنية  جاءق مروفعة ئيث وراسئت المتوسطاق الحسا ية   ب )

(  سال  و ص  على   5( ستد جاءق الفقرج رت  )  607.س    915.(  س انحرافاق  معيارية   ل ت ) 2.22

ائتلت  ندماج الى زيادج المودعب مما يسه    زيادج نسبة السيولة "يساعد انتمار المصرف نتيجة الا" 

يسه  الاندماج   الاستجا ة لمتطلباق السوق مما  ( " 2  ئب ائتلت الفقرج  رت  )  المروية  الاسلى 

."  المروبة الأخدج  سومد ميع المتوسطاق الى موافقة ايجا ية من تبي عي ة يحقق سيولة للمصرف

 .على  الفقراق ال  وقيس اثر الاندماج على نسب السيولة لدراسة

    4جدسل  

 ثر الاندماج على  نسبة الرةيةأالمتوسطاق الحسا ية سالانحرافاق المعيارية للفقراق ال  وقيس 

 

 درجة الموافقة
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسا ي
  نسبة الرةية

 4.35 589. مروفعة
فض وكاليف الخدمة المصرفية مما يزيد يسه   الاندماج    خ

 من نسبة لرةية
1 

 2 يزيد  الاندماج من وعوي  العاجد على ئقوق الملكية 4.38 .67. مروفعة

 3 يسه     زيادج انتمار الخدماق المصرفية 4.35 591. مروفعة

 4 يعمي الاندماج على استحداث  الكثد من الخدماق الجديدج 4.29 668. مروفعة

فعةمرو  5 يسه    تحديث اجهزج الب ك 4.34 604. 

 6 يرفع سيدع  مستود الاداء المصر  4.03 81867. مروفعة

 7 يهيء الاندماج الفرصة لتحقيق سفوراق الحج  3.71 1.214 مروفعة

 8 يراداقلاندماج  من خلق مصادرج جديدج للإيعمي ا  4.15 752. مروفعة

 9   فتح اسواق جديدج يزيد   التوسع 3.91 994. مروفعة

 

(  الى ان موافقة عي ة الدراسة   نحو الفقراق  ال  وقيس اثر الاندماج 2يمد الجدسل رت  )

 – 3.20على الرةية    الب ور الاردنية  جاءق مروفعة ئيث وراسئت المتوسطاق  لحسا ية   ب )

(  سال  و ص   2ق الفقرج رت  )  ( ستد جاء676.س    1.272(  س انحرافاق  معيارية   ل ت ) 2.30

  ئب ائتلت  ائتلت المروية  الاسلى  يزيد  الاندماج من وعوي  العاجد على ئقوق الملكية "على  " 

."  المروبة الأخدج  سومد ميع الاندماج الفرصة لتحقيق سفوراق الحج  يهيئ ( " 2الفقرج  رت  ) 

ة لدراسة على  الفقراق ال  وقيس اثر الاندماج على نسب المتوسطاق الى موافقة ايجا ية من تبي عي 

 الرةية.  
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 :بار الفرضداتتاخ .4
 سلىالفرضية الأ

Hoلا يوجد اثر  س دلالة ائصاجية ع د المستود :(  α ≤ 0.05)     الب رور   للاندماج علرى الاداء المرالي  

 الاردنية  

 5جدسل 

المت د 

 التا ع

R 

معامي 

 الاروباط

R
2 

معامي 

 تحديدال

F 

 المحسو ة

DF 

درجاق 

 الحرية

Sig** 

 مستود

 الدلالة

 معامي الانحدار 

 Β البيان
الخطأ 

 المعياري

T 

المحسو

  ة

Sig** 

 مستود

 الدلالة

داء الأ

 المالي
.334 .111 74.979 

0 
020 
029 

 000. 8.659 048. 412… الاندماج  0.000

الرذي اثري العلاترة  رب الانردماج مرن نائيرة        ( ان نمرو ج الانحردار البسريط    2ووهر نتاجج جدسل )

المحسررو ة وسرراسي   Fسالاداء المرالي  للب ررور الاردنيررة  مررن نائيرة اخرررد  سهرري علاتررة مع ويررة  ا  ان تيمرة    

( سهرو دليري   334.روباط )  س ل ت تيمة معامي الا (Sig =0.000)(  سبمستود دلالة ائصاجية22.929)

.(   أي ان مت د الانردماج  يفسرر   111أن معامي التحديد تد  لغ )على سجود علاتة  ب المت دين  كما 

(  سهري  412.تد  ل رت )   Βالمالي   اضافة الى  لك فإن تيمة درجة  %( من مت د الاداء11.1ما نسبتو )

( مع ويررة ع ررد  29..0المحسررو ة لررو )  tتمثرري الأثررر الكلرري للانرردماج سهررو  س دلالررة مع ويررة  ئيررث تيمررة     

  سعليو  ورفض الفرضية العدمية سوقبي الفرضرية البديلرة الر  ور ص علرى       1.12صاجية مستود دلالة ائ

علررى الاداء المررالي    للانرردماج المصرر   α = 1.12يوجرد أثررر  س دلالرة ائصرراجية ع ررد مسرتود دلالررة )    ":

 .ردنيةالب ور الأ

 الفرضية الثانية

Ho  لا يوجد اثر  س دلالة ائصاجية ع رد المسرتود :(  α ≤ 0.05)       للانردماج علرى نسربة الرةيرة   

 ردنية الب ور الأ

 6جدسل 

المت د 

 التا ع

R 

معامي 

 الاروباط

R
2 

معامي 

 التحديد

F 

 المحسو ة

DF 

درجاق 

 الحرية

Sig** 

 مستود

 الدلالة

 معامي الانحدار 

 Β البيان
الخطأ 

 المعياري

T 

المحسو

  ة

Sig** 

 مستود

 الدلالة

نسبة 

 الرةية
.190 .036 22.323 

0 
020 
029 

 000. 4.725 048. 225… الاندماج 0.000

( ان نمرو ج الانحردار البسريط الرذي اثري العلاترة  رب الانردماج مرن نائيررة          .وربب نتراجج جردسل )   

المحسرو ة وسراسي      Fسنسبة الرةية  للب ور الاردنية  من نائية اخرد  سهي علاترة مع ويرة  ا  ان تيمرة     

( سهرو  0.190.  س ل رت تيمرة معامري الإروبراط )     (Sig =0.000)لرة ائصراجية  (  سبمسرتود دلا 44.343)

.(   أي ان مرت د الانردماج    036دليي على سجود علاتة  ب المت دين  كمرا أن معامري التحديرد ترد  لرغ )     
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تررد  ل ررت    Β%( مررن مررت د نسرربة الرةيررة   اضررافة الى  لررك فررإن تيمررة درجررة        3.6يفسررر مررا نسرربتو )  

( 4.725المحسرو ة لرو )   tثي الأثرر الكلري للانردماج سهرو  س دلالرة مع ويرة  ئيرث تيمرة         (  سهي تم225.)

  سعليررو  ورررفض الفرضررية العدميررة سوقبرري الفرضررية البديلررة   1.12مع ويررة ع ررد مسررتود دلالررة ائصرراجية 

للانردماج المصرر  علرى     α = 1.12يوجرد أثرر  س دلالرة ائصراجية ع رد مسرتود دلالرة )        "ال  و ص علرى : 

 ة الرةية   الب ور الاردنيةنسب

 الفرضية الثالثة

Ho  لا يوجد اثر  س دلالة ائصاجية ع رد المسرتود :(  α ≤ 0.05)       للانردماج علرى نسربة السريولة   

 الب ور الاردنية 

 7جدسل 

المت د 

 التا ع

R 

معامي 

الاروبا

 ط

R
2 

معامي 

 التحديد

F 

 المحسو ة

DF 

درجاق 

 الحرية

Sig** 

 مستود

 الدلالة

 مي الانحدار معا

 Β البيان
الخطأ 

 المعياري

T 

المحسو

  ة

Sig** 

 مستود

 الدلالة

نسبة 

 السيولة
.226 .051 32.055 

0 

020 

029 

 000. 5.662 046. 225… الاندماج 0.000

 

( ان نمرو ج الانحردار البسريط الرذي اثري العلاترة  رب الانردماج مرن نائيررة          2وربب نتراجج جردسل )   

المحسرو ة وسراسي      Fلب ور الاردنية  من نائية اخرد  سهي علاتة مع ويرة  ا  ان تيمرة    سنسبة السيولة   ل

( سهرو  0.226.روبراط )   س ل رت تيمرة معامري الا    (Sig =0.000)(  سبمسرتود دلالرة ائصراجية   32.055)

    أي ان مرت د الانردماج  .(051دليي على سجود علاتة  رب المرت دين  كمرا أن معامري التحديرد ترد  لرغ )       

تررد  ل ررت    Β%( مررن مررت د نسرربة السرريولة   اضررافة الى  لررك فررإن تيمررة درجررة        5.1يفسررر مررا نسرربتو )  

( 1...2المحسرو ة لرو )   t(  سهي تمثي الأثرر الكلري للانردماج سهرو  س دلالرة مع ويرة  ئيرث تيمرة         225.)

البديلررة   سعليررو  ورررفض الفرضررية العدميررة سوقبرري الفرضررية  1.12مع ويررة ع ررد مسررتود دلالررة ائصرراجية 

للانردماج المصرر  علررى    α = 1.12يوجرد أثررر  س دلالرة ائصراجية ع رد مسررتود دلالرة )      "الر  ور ص علرى:   

 .ردنية  الب ور الأ نسبة السيولة

 النتايج والتوصداتخامسا: 

 = 1.12لى ال تاجج التالية  سجود أثرر  س دلالرة ائصراجية ع رد مسرتود دلالرة )       ا ووصلت الدراسة 

α وبررادل لىالى يررؤدي ان الانرردماج أداء المررالي   الب ررور الاردنيررة جيررت ورربب  ر  علررى الأللانرردماج المصرر 

 همية.أكثر الخبراق  ب العاملب الأ

 علررى نسرربة  للانرردماج المصررر   α = 1.12سجررود أثررر  س دلالررة ائصرراجية ع ررد مسررتود دلالررة )      

كثرر  العاجرد علرى ئقروق الملكيرة الأ     عوري  مرن و  ن الانردماج يزيرد  أردنية ئيث وبب الرةية   الب ور الأ

 .اهمية   هذا المت د
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للانرردماج المصررر  علررى نسرربة     α = 1.12سجررود أثررر  س دلالررة ائصرراجية ع ررد مسررتود دلالررة )      

د انتمرار المصررف نتيجرة الانردماج يسراعد   زيرادج المرودعب ممررا          الب رور الاردنيرة  سوربب ان     السريولة 

 .الاكثر اهمية   هذا المت ديسه    زيادج نسبة السيولة 

لى الاندماج لتمكيي سئداق مصررفية كربدج   اسووصي الدراسة  ررسرج ووجو الب ور الص دج 

جرراءاق الر  ومرجع الب رور     ضرع الإ ا سعالميا  كما ووصي الب ك المركرزي  و يتليماتادرج على الم افسة 

عض المحفزاق للاندماج  سالعمي على زيرادج  الص د سعلى الاندماج كتهيئة الم ا  الم اسب سم ح الب ور  

 .ثار المتروبة عليوالوعي ئول نتاجج الاندماج سالآ
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