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ملخص: 

يان هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات على مصداقية القوائم المالية، ولتحقيق ذلك اعتمدنا على أداة الاستب

واسطة إطار يشرف على وظيفة المحاسبة والمالية في عينة من المؤسسات الاقتصادية في المنطقة الصناعية )بسكرة(، وقد حلل ب الذِّي وزَّع على 

وبمقاييس إحصائية متنوعة، وتوصلت الدراسة إلى وجود إرتباط إيجابي بين مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات  البرنامج الاحصائي 

)مسؤوليات مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية، التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي( ومصداقية القوائم المالية، مما يفسر اقتناع مسيري 

 ت محل الدراسة بتطبيق مفهوم الحوكمة في جميع النشاطات. المؤسسا

: مبادئ الحوكمة وآلياتها، مصداقية القوائم المالية، مسؤوليات مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية، التدقيقالكلمات المفتاحية

 D08؛ M42؛  G11 تصنيف

Abstract:  
The study aims to analyze the impact of applying the principles and mechanisms of corporate governance on the 
credibility of the financial statements. 
 To achieve this, we rely on the questionnaire tool, which was distributed to 40 frameworks supervising the accounting 
and financial function in a sample of economic institutions in the industrial zone (Biskra). The study finds a positive 
correlation between the principles and mechanisms of corporate governance (the director's board responsibilities, 
disclosure, and transparency, internal audit, external audit) and the credibility of the financial statements, which explains 
the conviction of the managers of the institutions under study to apply the concept of governance in all activities. 
 

Keywords: governance principles and mechanisms, the credibility of financial statements, director's board 
responsibilities, disclosure and transparency, audit.
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 تمهيد :   -

صههههادية          سههههية منها والاقت سههههيا شهههههد العال خلع العقود ا خيرة الكنير من الت يرات في العديد من ا الات ال

صههادية ال   سههلة ا زمات المالية والاقت سههل صههة بعد  سههعينات القرن الما ههي خا وحتى التكنولوجية وزادت حدتها مع ت

سهههههببها الجو ضهههههبا، وكان  سهههههاد مالي وإداري شههههههدتها بعو الدوع المتقدمة والنامية أي لارتفاع حدة  نظراهري هو ف

ضههههها البعو مما أدئ إلى طلو اةيإات الدولية إلى  ههههرورة و ههههع مجموعة من  سههههواض على بع سههههة، وانفتاح ا  المناف

الضهواب  والمبادئ ا خلقية والمهنية، بهدف تحقيق النقة وحسهن الرقابة ومصهداقية في المعلومات الواردة في القوائم 

صههطل  المالية و سههات هذا ما أدئ إلى ظهور م سهه صههدرها لتلف المؤ   وهو ما Corporat governanceالبيانات ال  ت

صههطل ، وتهدف  سههات   وهو أوع إعداف دولي من الجهات الربية بهذا الم سهه تمت ترجمته عربيا إلى   حوكمة المؤ

سههاليو التلعو في البيانات والقوائم المالي سههاإ إلى الحد من أ سههات وتعزيز مبادئ با  سهه صههادرة عن لتلف المؤ ة ال

سهها   فا طراا داء المالي فيها بما يخدم  سههة الداخليين أو الخارجيين دون محاباة لطرف عل ح سهه ذوي العلقة بالمؤ

 طرف آخر.

 إن مصداقية القوائم المالية تعزز من جودة المعلومات المالية والمحاسبية، وذلك بفضل التطبيق الجيِّد لقواعد حوكمة

سههات، وفي هذا  سهه صههداقية القوائم المالية للتعبير عن الو ههعية  الإطارالمؤ سههاعد على  ههمان م سههائل ال  ت تتعدد الو

سههههههائل  د التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وإدارة المخاطر، ال  تمكن من  سههههههة، ومن هذ  الو سهههههه المالية للمؤ

 مصداقية القوائم المالية.إكتشاف الانحرافات وا خطاء فلهذ  الآليات انعكاسات على 

 إشكالية الدراسة:

 ؟الاقتصادية هل لمبادئ حوكمة المؤسسات وآلياتها أثر في مصداقية القوائم المالية في المؤسسات 

 التالية:وتتفرع الإشكالية للتساؤلات  

سهات   الاقتصهادية محل هل يوجد أثر ذو دلالة لمسهؤوليات مجلس الادارة على مصهداقية القوائم المالية للمؤسه

 الدراسة؟

سههات الاقتصههادية  للإفصههاحهل يوجد أثر ذو دلالة إحصههائية   شههفافية على مصههداقية القوائم المالية للمؤسهه وال

 محل الدراسة؟

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصهائية للتدقيق الداخلي على مصهداقية القوائم المالية للمؤسهسهات الاقتصهادية محل  

 الدراسة؟

صهههادية هل يوجد أثر ذو دلا  سهههات الاقت سههه صهههداقية القوائم المالية للمؤ صهههائية للتدقيق الخارجي على م لة إح

 محل الدراسة؟

صههادية محل   سههات الاقت سهه صههداقية القوائم المالية للمؤ هل يوجد أثر ذو دلالة إحصههائية لإدارة المخاطر على م

 الدراسة؟

 فر يات الدراسة: تتجلى في: 
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لالة إحصائية لمبادئ الحوكمة وآلياتها على مصداقية القوائم المالية من وجهة الفر ية الرئيسية:   لا يوجد أثر ذو د

 وتتفرع إلى: .α ≤0,05نظر مسيري المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصهائية لمسهؤوليات مجلس الادارة على مصهداقية القوائم المالية من وجهة نظر مسهيري  

 ؛ α ≤0,05سات الاقتصادية محل الدراسة عند مستوئ معنوية المؤس

سههههيري   صههههداقية القوائم المالية من وجهة نظر م شههههفافية على م صههههاح وال صههههائية للإف لا يوجد أثر ذو دلالة إح

  α ≤0,05المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

صهههههههه  صههههههههائيهة للتهدقيق الهداخلي على م سههههههههيري لا يوجهد أثر ذو دلالهة إح داقيهة القوائم المهاليهة من وجههة نظر م

  α ≤0,05المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

سههههههههيري   صههههههههداقيهة القوائم المهاليهة من وجههة نظر م صههههههههائيهة للتهدقيق الخهارجي على م لا يوجهد أثر ذو دلالهة إح

  α ≤0,05المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

 راسة: تهدف الدراسة إلى:أهداف الد

 تبيان دور حوكمة المؤسسات في التحسين المستمر للقوائم المالية للمؤسسات محل الدراسة؛ 

صههعوبات ال    سههة حوع تطبيق الحوكمة وآلياتها وال صههادية محل الدرا سههات الاقت سهه سههيري المؤ تحليل آراء م

 تواجههم؛

 انطلقًا من تطبيق مبادئ الحوكمة وآلياتها.و ع اقداحات لزيادة مصداقية القوائم المالية  

  الاطار النظري .1

 حوكمة المؤسساتأولا: 

سههه   سهههفينة و سهههفينة ومهارته في قيادة ال يعود لفظ الحوكمة إلى كلمة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان ال

شههههري سههههلوكيات نزيهة و صههههف، وما يمتلكه من قيم وأخلض نبيلة، و صههههير والعوا فة في الحفاظ على ا مواج و ا عا

على الركها  وممتلكهاتهم ودفهاعهه عنهها  ههههههههد ا خطهاء ال  يتعرا ةها أثنهاء الإ هار، وإذا عهاد إلى مينهاء الإ هار 

 (.03، ص:2012، )زلاني،  Good govenneسالًما أطلق عليه القبطان المتحوكم أو  

سهههه    شههههراف المحا شههههطة ال  يقوم بها مجلس الإدارة، ولجنة POB وقد عرّفها مجلس الإ شههههمل ا ن بأنَّها:  ت

 (.25، ص:2007)درويش، المراجعة لضمان نزاهة عملية إعداد التقارير المالية 

صههههههههاديهة لل  مجتمع بكفهاءة كمها عرَّفهها البنهك الهدولي بهأنَّهها:   الحهالهة ال  من خلةها تتم إدارة الموارد الاقت

 (.02، ص2008)عشماوي،  عالية بهدف التنمية 

فقهد عرفهها بهأنهها:  مجموعهة القواعهد والإجراءات والآليهات المتخهذة  UNPPأمها برنهامج ا مم المتحهدة للتنميهة  

يهههة  عهههال سههههههههتوئ من الف لهههة في أعلى م لهههدو شههههههههؤون ا يهههلد لإدارة  ضههههههههمن التطبيق الج طهههات ال  ت سههههههههل بهههل ال  ) من ق

Lakhlef.2006.p:14)  
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صهههههههندوض النقد الدولي  صهههههههادية  FMIأما  سهههههههلطة الموارد الاقت سهههههههير  سهههههههطتها ت فاعتبرها:   الطريقة ال  بوا

والاجتماعية لخدمة التنمية، وذلك باسهتخدام طرض فعالة في التسهيير بأقل التكاليف وتحقيق أكبر قدر من المنافع  

 (03، ص:2007)عرابة وآخرون،

 اعتبرتها:   نظام يتم من خلله إدارة المؤسسات، والتحكم في أعماةا  IFC في حين مؤسسة التمويل الدولية 

 (09، ص:2009) حان، 

ضههههههههبا منظمهة التعهاون   بهأنَّهها:   مجموعهة من العلقهات فيمها بين القهائمين على إدارة  OECDكمها عرفتهها أي

 (76ص: ،2009جبار، )المؤسسة ومجلس الإدارة، وحملة ا سهم، وغيرهم من المساهمين  

في الجزائر فهي:   عبارة عن فلسهفة  2009وفي ا خير حوكمة المؤسهسهات حسهو ميناض حكم الراشهد سهنة  

سههطتها يتم  سههة، وبوا سههتدامة وتنافسههية المؤسهه سههييرية، ومجموعة من التدابير العملية الكفيلة في آن واحد لضههمان ا ت

سههة  سهه سههات في الجزائر،  ) ميناض التعريف  قوض وواجبات ا طراف الفاعلة في المؤ سهه شههد للمؤ ، 2006حكم الرا

 (18ص:

سههههههههتنتج أن الحوكمهة هي مجموعهة من المبهادئ وا نظمهة والإجراءات ال    سههههههههابقهة ن فمن خلع التعهاريف ال

 تطبقها المؤسسة من أجل حماية حقوض كافة ا طراف، و مان إدارة أعماةا وفق القوانين والتشريعات المحددة.

سهههات نظربا لتحقيق النقة في المعلومات المالية الواردة في أهمية  سههه سهههي الحوكمة أهمية في إدارة المؤ الحوكمة: تكت

القوائم المالية المنشورة، وذلك  ب را حماية مستخدمي القوائم المالية، وتعدٌّ الحوكمة من أهم العمليات الضرورية 

سهههههههة لوظائفها بأكمل وجه، وتأكيد سههههههه نزاهة مجلس الاجارة فيها، وكذلك  هههههههمان وفاء  واللزمة  داء أي مؤ

سههليم صههادي  شههكل قانوني واقت سههة  هدافها ب سهه سههة بالالتزاماتها، و ههمان تحقيق المؤ سهه صههر علي وآخرون،  المؤ )ن

 (27، ص:2007

شهههاركة في   ضهههري  وحق الم سهههاعدتهم في  هههمان حقوقهم كالحق ال سهههاهمين بم سهههبة للم كما تظهر أهميتها بالن

سهة والو هع المالي القرارات الخاصهة. سهة والافصهاح الكامل عن أداء المؤسه ..الخ، والافصهاح الكامل عن أداء المؤسه

 (15، ص:2006)سليمان،  والقرارات الجوهرية المتخذة من قبل الإدارة العليا

سههههة.  سهههه سههههتنمار في المؤ سههههاعد على تحديد المخاطر المدتبة على الا وهناك العديد من مبادئ الحوكمة ال   والذي 

صههههادي و سههههنكتفي بالمبادئ ال  و ههههعتها المنظمة التعاون الاقت سههههو رؤية الجهة أو المنظمة المعنية و  ههههعت وذلك ح

 (127، ص: 2009)الشوارة،  :والتنمية، وتتمنل في

شهههفافية، وكفاءة   سهههتوئ ال سهههات: حيف يعمل على رفع م سههه سهههاإ لإطار فعاع لحوكمة المؤ  هههمان وجود أ

سههههواض، وأن يتوافق مع القوانين سههههؤولة عن ا  سههههؤوليات بين اةيإات المختلفة الم سههههيم الم ، ويحدد بو ههههوح تق

 الاشراف والرقابة والالتزام بتطبيق القانون.

حقوض المساهمين والوظائف الرئيسية  صحا  حقوض الملكية: يتم حفظ حقوض المساهمين كلهم من حيف  

صههههههههوع على  سهههههههههم واختيهار مجلس الإدارة والح عهائهد منجز من ا ربهاح ومراجعهة حقهم في نقهل ملكيتهه له

 القوائم المالية والحق بالمشاركة الفعالة في اجتماعات اةيإة العامة.
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شههاركة   صههويت والم سههاهمين: من حيف الحق في الدفاع عن حقوقهم القانونية والت سههاواة في التعامل مع الم الم

سههات ال   سههية، والحق في الإطلع على الممار سهها ضههاء مجالس الإدارة، والإدارة في القرارات ا  يقوم بها أع

 التنفيذية.

دور أصهحا  المصهافي في حوكمة المؤسهسهات: ويتم ذلك عن طريق احدام دور أصهحا  المصهلحة والاطراف  

سههههاهمين، المقر ههههين، مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، القوئ العاملة، ا تمع(  سههههة )الم سهههه المرتبطة بالمؤ

ضهههههههههم في أي انتههاك  شههههههههاركهة الفعهالهة في الرقهابهة على تعوي سههههههههاح ا هاع أمهامهم للم لحقوقهم القهانونيهة واف

 الشركة.

سهههابات وملكية   سهههو عن دور مراقو الح صهههاح العادع، وفي الوقت المنا شهههفافية: ويكون بالإف صهههاح وال الإف

صههه ضهههاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين، وأ صهههرفات المالية  ع سههههم، والت سهههبة العظمى من ا  حا  الن

 المصافي.

ضههههههاء مجلس الإدارة، وكيفية   سههههههؤوليات مجلس الإدارة: تحديد الحقوض والواجبات القانونية لرئيس وأع م

 اختيارهم  عضاء، ودور الاشراف المناطة بهم على الإدارة التنفيذية وأصحا  المصافي ولجنة المراجعة.

 ثانيا: آليات حوكمة المؤسسات

  آليات داخلية وأخرئ خارجية:تنقسم آليات حوكمة المؤسسات إلى 

 أ. الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات: وتصنف إلى:

مجلس الإدارة: يعدُّ أحسهن أداة لمراقبة سهلوك الإدارة؛ إذ أنه يحمي رأإ الماع المسهتنمر في المؤسهسهة من سهوء  

ين وإفاء ومكافأة الاستعماع من قبل الإدرة، وذلك من خلع صلحيته القانونية من خلع صلحيته في تعي

 الإدارة العليا.

سههات وذلك   سهه صهه  عنها المؤ شههفافية في المعلومات المالية ال  نف لجنة التدقيق: يتمنل دورها في زيادة النقة وال

 من خلع إعدادها التقارير المالية، وإشرافها على وظيفة التجقيق الداخلي في المؤسسة.

ة غير التنفيذيين، حيف تدكز وظائف لجنة المكافآت لجنة المكافآت: تتشهكل من أعضهاء مجلس الإدار 

 بمن  مزايا خاصة ومكافآت الإدارة العليا.

سهههتمرار بتوخي   شهههحين المؤهلين، وتقوم با ضهههل المد لجنة التعيينات: وتتمنل واجبات هذ  اللجنة في تحديد أف

 المو وعية في عملية التوظيف، وكذلك الإعلن عن الوظائف المطلو  اش اةا.

صهههههههداقية، ال  شهههههههاطات ال  ينفذونها بزيادة الم تدقيق الداخلي: حيف يقوم المدققون الداخليون من خلع الن

 العدالة، وتحسين سلوك الموظفين والعاملين في المؤسسات المملوكة للدولة وتقليل لاطر الفساد الإداري.

  . الآليات الخارجية لحوكمة المؤسسات: تتجلى في:

سهههههوض   سهههههة  شهههههكل مناف سهههههوض العمل الإداري: ف ذا ل يتم تقييم الإدارة بواجباتها بال المنتجات )الخدمات( و

 الصحي  فسوف تفشل منافسة المؤسسات ال  تعمل في نفس حقل التخصيص، وبالتالي تتعرا للإفلإ.
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سههههههات في أنحاء العال، فبدونه ع يمك  سهههههه سههههههابات؛ أي إعادة اةيكلة في قطاع المؤ ن الاندماجات والاكت

شههههكل فعاع، سههههلوك الإدارة ب سههههيطرة على  شههههكل  ال سههههت ناء عن خدمات الإدارات ب حيف غالبا ما يتم الا

يهة  صهههههههههل عمل سههههههههت نهاء عن خهدمهات الإدارات ذات ا داء المنخفو عنهدمها تح بها مها يتم الا فعهاع، حيهف غهال

 الاكتسا  أو الاندماج.

ة على تحسهين نوعية القوائم المالية ولتحقيق التدقيق الخارجي: يؤدي المدقق الخارجي دوربا مهمبا في المسهاعد 

 ذلك ينب ي مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك القوائم.

سهههههيين في عملية الحوكمة ليس فيما   سههههها شهههههريعات على الفاعلين ا  شهههههريع والقوانين: قد تؤثر بعو الت الت

 بينهم.يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذ  العملة فق ، بل أيضبا على كيفية تفاعلهم فيما 

 : مصداقية القوائم الماليةثالنا

سههة، أو مركزها   سههبون لإظهار نتيجة المؤسهه سههتخدمها المحا سههبية ي تعرف القوائم المالية على أنها:   أداة محا

شهههههاط  سهههههيلة تعبر عن ن سهههههتقبلية، فهي و سهههههابقة أو توقع هذ  النتيجة والمركز المالي عن فدة مالية م المالي عن فدة 

سههههههههة خلع فدة سهههههههه زمنيهة معينهة من خلع مركزهها المهالي ، فهي تعبر عن:   ا مهل النههائي لعمليهات القيهاإ  المؤ

سههههههواء كانوا  صههههههيل نتائج التقييم لهطراف المعنية  سههههههاهم في تو سهههههه  خلع تلك الفدة، كما أنها تمالي والت المحا

 (200، ص:2000)القا ي،  داخليين كالإدارة والملك أو الخارجيين كالمساهمين والمستنمرين 

سههتنمرون   صههادر المعلومات ال  يعتمد عليها الم سههتنتج أن القوائم المالية تعتبر من أهم م سههابقة ن من خلع التعاريف ال

والمحللون الماليون وغيرهم من ا طراف المهتمة بأمر المؤسهسهة في عملية اذاذ القرارات الاقتصهادية المتعلقة بالمؤسهسهة 

 لمصدر رئيسي للمعلومات وعن نتيجة نشاط المؤسسة خلع فدة مالية سابقة. ن القوائم المالية تمنل ا

 (345، ص2017)ذهبية، مؤشرات المصداقية في المعلومات المحاسبية: تتجل في:  

  رورة التعبير بو وح عن المركز المالي والتدفقات النقدية للمؤسسة؛ 

 الإعداد في تلك القوائم المالية؛التطبيق السليم للمعايير المحاسبية وذلك في نطاض  

 الوصف الصحي  لسلمة العرا والفحص باستفاء كافة متطلبات الإفصاح المحاس ؛ 

  رورة الاختيار والتطبيق لسياسات المحاسبة مع العرا الملئم والموثوض فيه للمعلومات المحاسبية؛ 

سههههههههبهة وإظههار  سههههههههجلت المحا ها في القوائم الماليهة للفدات الماليهة الاعداف بالمعهاملت وا حدا  وقيهدها في 

 المتعلقة بها )مقابلة محاسبية بين الإيرادات والمصروفات(؛

 اثبات في العرا والتبويو للبنود المحاسبية ومعالجتها من فدة  خرئ. 

 : الحوكمة ومصداقية القوائم المالية رابعا

المالية: يلعو مجلس الإدارة دوربا رئيسيبا في الإشراف والرقابة دور مجلس الإدارة في  مان مصداقية القوائم  

سههههة بما  سهههه صههههوع المؤ سههههة، فهم لجان هامة في حماية أ سهههه المالية، وتقديم التقارير وتعمل على زيادة النقة العامة بالمؤ

سههههههتنمرين والمودعين المنتظمين ومن أهم وظائفها نذكر: سههههههاهمين والم صههههههافي الم ص: ، ص 2008)بادني،  يخدم م

185-186) 
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 العمل على تحسين نوعية التقارير المالية عن طريق مراجعة القوائم المالية قبل عر ها على مجلس الإدارة؛ -

 تقييم وتحسين وتقويم بيإة الرقابة، واستعراا نظام تحليل لاطر المؤسسة؛ -

سهههههتقلةم، والقي - صهههههاع مع المراجعين الداخليين والخارجيين لتعزيز ا سهههههتوئ الات سهههههين م صهههههفة دورية تح ام ب

 بمراجعة مكافآت وأداء المراجعين الخارجيين؛

 الالتزام بالقوانين واللوائ  والارشادات؛ -

سههههات تدجم في إعداد  سهههه سههههين جودة التقارير المالية للمؤ سههههاعد على تح شههههطة لتلفة ت كما تقوم لجنة المراجعة بأن

استقلع المراجعين الخارجيين، فحص نظم الرقابة تقارير سنوية تقدم إلى مجلس الإدارة من هذ  ا نشطة:   تدعيم 

لهداخليين فحص  يهة والعلقهة مع المراجعين ا لهداخل بهة ا لهداخليين، فحص نظم الرقها يهة والعلقهة مع المراجعين ا لهداخل ا

 .التقارير المالية ، ولضمان فعالية اللجنة بالشركة ينب ي توافر الاستقللية بين أعضائها، الدراسة المالية الحالية

 دور آلي  التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في  مان مصداقية القوائم المالية: 

صهههههههف التعريف الذي و هههههههعه م - الدولي بو هههههههوح على أن القيام  عهد المدققين الداخليينالتدقيق الداخلي: ي

اللطيف،  )عبد بالتدقيق الداخلي بدور  الاستشاري والتأميني؛ إذ يهدف با ساإ إلى إ افة قيمة المؤسسة

سهههين وزيادة فرص إ از أهداف (404، ص: 2003 شهههار المعهد إلى أن إ هههافة القيمة يتم من خلع تح ، وأ

سههههات وذفيو المخا سههههيا سههههين الإجراءات والعمليات وكذا الالتزام بال سههههة، وتح سهههه سههههتويات المؤ طر إلى م

 .من خدماته كل من مجلس الإدارة ولجنة التدقيق المنبنقة عنهمقبولة، ويستفيد 

التهدقيق الخهارجي: هنهاك العهديهد من المقهاربهات النظريهة ال  تهدرإ دور المراجعهة الخهارجيهة في تهأمين نوعيهة  -

صهههههة  سهههههتعملي هذ  المعلومة خا سهههههة، حيف أن م سههههه صهههههة بالمؤ شهههههورة في القوائم المالية الخا المعلومة المالية المن

صههههههههادقهة  يمكن الاعتمهاد عليهها أم لا نتيجهة أن الخهارجيين منهم لا يمكنهم تحهديهد إذا كهانهت المعلومهات 

صههههعوبة  صههههداقية هذ  المعلومة بالإ ههههافة إلى  سههههت ةم الخبرة الكافية للحكم على م سههههتعملين لي هؤلاء الم

سههتعملة ةا، هذا ما  سههي ير بعدد كبير من ا طراف الم صههوع إليها، فهذا الخطر مرتب  بالمعلومة المالية  الو

 مة المالية يحقق عن طريق المراجعة الخارجية.يتطلو وجود  مان يخص نوعية المعلو

II -   : الطريقة وا دوات 

صههههداقية القوائم المالية وتحديد العلقة  سههههات وم سهههه سههههقاط المفاهيم النظرية للذكاء لحوكمة المؤ من أجل إ

سهة النسهيج والتجهيز  بينهما على الممارسهات الميدانية،   القيام بدراسهة حالة عينة من المؤسهسهات الاقتصهادية )مؤسه

سهة توزيع الكهرباء وال از للوسه  بسهكرة، مقاطعة نفطاع بسهكرة، مديرية الصهيانة سهونطراك بسهكرة، م ؤسه

 (.EN.I.CAبسكرة، مؤسسة صناعة الكوابل 

سهههههات1 سههههه سهههههة: تعد المؤ سهههههبو طبيعتها الخدمي .الإجراءات المنهجية للدرا سهههههة مؤهلة ب ة والإنتاجية لتبني محل الدرا

سهههههههبين في إعداد القوائم المالية، واذاذ ال حوكمة شهههههههكلت ال  تواجه المحا سهههههههاعدة على حل الم قرارات المالية الم

سهههههبا وقابل لتطبيق مبادئ الحوكة  سهههههاهمين إن وجدت، وكذا يعد القطاع الذي تنتمي إليه منا و هههههمان حقوض الم

 وآلياتها نظربا للت يرات ال  تمسه باستمرار.
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سههههههههة: ▪ صههههههههوع على المعلومهات والبيهانهات من أفراد عينهة  أداة الهدرا سههههههههتبيهان كهأداة ههامهة للح لقهد اعتمهدنها على الا

صههودة، حيف   توزيع الدرا سههتبيان الذّي وزّع على العينة المق صههميم ا سههتبانة بما  49سههة وانطلقا من ذلك   ت إ

سههههدجاع ) سههههة، و  ا سههههدجع 42يوافق مجتمع الدرا سههههتبانة، ول ي شههههار وباء  7( ا سههههبو محاربة انت منها وذلك ب

سهههتبانتين  صهههابهم الوباء )محجورين( ا سهههبين الذي أ صهههالحة للتحليل، لتبقى كورونا وغيا  بعو المحا  40غير 

 % وهي نسبة معقولة يمكن الاعتماد عليها في التحليل الإحصائي.75استبانة صالحة للتحليل؛ أي بنسبة 

ضههمَّن المحور ا وع سههتبيان إلى ثلثة حيف ت سههِّم الا سههة والمحور الناني:  :وقد ق صههية لعينة الدرا شههخ البيانات ال

سهات )مت ير مسهتقل( والمشهكل من) ( عبارة موزَّعة على أربعة أبعاد هي: مسهوليات مجلس 18تضهمن حوكمة المؤسه

الادارة، الافصهاح والشهفافية، التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي أما المحور النالف: فتناوع مصهداقية قوائم المالية 

اعاة (، وقد   مرlikertscale) النلثي( عبارة، وقد   استخدام مقياإ ليكارت 14ت ير التابع( والمشكل من ))الم

 التدرج في المقياإ المستخدم.

سههكرة خلع الفدة ) صههناعية في ولاية ب صههادية في المنطقة ال سههات اقت سهه سههة في مؤ  2021سههبتمبر  10أجريت الدرا

صهههههداقية (، حيف 2021سهههههبتمبر  16إلى غاية  سهههههة العلقة بين تطبيق مبادئ الحوكمة وآلياتها وم شهههههتملت درا ا

سههههبين  سههههبة والمالية فيها بالإ ههههافة إلى المحا صههههافي المحا سههههاء دوائر م سههههة على رؤ صههههرت الدرا القوائم المالية، واقت

 والمدققين التابعين ةا.

سهههههة: ▪ صهههههل عليها من  يمنل ا موعة التِّي يهتم بها الباحف، والتِّي يريد أن مجتمع الدرا يعمِّم عليها النتائج ال  ي

سهة  العينة، وتمنل في الدراسهة الحالية جميع رؤسهاء دوائر مصهافي المحاسهبة والمالية والمحاسهبين والمدققين )مؤسه

سهههونطراك صهههيانة  سهههكرة، مديرية ال سهههكرة، مقاطعة نفطاع ب سهههيج والتجهيز ب سهههة توزيع  الن سههه سهههكرة، مؤ ب

 بسكرة(. EN.I.CAمؤسسة صناعة الكوايل للوس  بسكرة،  رباء وال ازالكه

سهههة: ▪ سهههحبها من ا تمع الذي نريد  نه، أو  عينة الدرا صهههر ال  يتم  العينة عبارة عن مجموعة مفردات أو العنا

سههههبية متكونة من ) سههههة الحالية   اختيار عينة طبقية ن فرد( في  40بتعبير آخر هي جزء من الكل، ففي الدرا

 لك من أجل الوصوع إلى أدض النتائج لذا   اختيار العينة بطريقة منتظمة.المؤسسات محل الدراسة، وذ

سهههة: ▪ صهههوع على نفس  صهههدض وثبات أداة الدرا سهههاض في نتائج ا داة وإمكانية الح سهههة الات صهههد بنبات أداة الدرا يق

شههههههههكهل كبير فيمها لو   إعهادة توزيعهها على أفراد العينهة عهدة مرات خلع فدة زمنيهة  النتهائج وعهدم ت ييرهها ب

سههههههههة بهالاعتمهاد على معهامهل ألفها كرونبها ، ومن أجهل معرفهة ثبهات  سههههههههتبهانهة الهدرا معينهة، وبتم التحقق من ثبهات إ

صهههدض أداة  سهههتخدام اختبار كرونبا ، وهذا ا خير يقيس درجة ثبات و سهههتمارة   ا صهههدض البيانات الواردة بالا و

سههههههة عن طريق معامل  نلحظ من خلع ( يو هههههه  نتائج الاختبار كما يلي، 02كرونبا  والجدوع رقم )αالدرا

صهههههههائيبا والبال ة %87.4الجدوع أن معامل النبات ألفا  سهههههههبة المقبولة إح سهههههههبة جيدة مقارنة بالن أما  %60وهي ن

 وهذا ما يشير إلى وجود علقة اتساض وتراب  جيد بين فقرات الاستبيان. %93.5معامل الصدض فقد بلغ 

صههائص العينة الم ▪ سههن، المؤهل العلمي،  بحوثة:تحليل خ سههة من خلع: الجنس، ال صههائص عينة الدرا   تحليل خ

 الخبرة المهنية، المنصو الوظيفي. 
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سههههههههبة )03من خلع الجدوع رقم ) %( وأغلو أعمارهم 85( ملحظ أن العينة المبحوثة ي لو عليها الذكور بن

سهههبة  45وأكنر من  45سهههنة إلى  30بين  صهههلين ع40% و50سهههنة بن سهههبة )%ومتح شههههادات جامعية بن %( 62,5لى 

سهههبة  10وذوي خبرة أكنر من  صهههو 75سهههنوات بن شههه لون منا سهههة وي سهههات محل الدرا سههه % وجميعهم إطارات في مؤ

 عليا.

 : النتائجتحليل وتفسير . 2

سهههههات:أولا:  سههههه صهههههف المت ير، حيف بينت نتائج الجدوع04يمنل الجدوع رقم ) حوكمة المؤ سهههههؤولية مجلس أن  ( و م

سهههههههابي ) تجاء الإدارة سههههههه  ح (، وفي المرتبة النانية التدقيق 1,046( وانحراف معياري )2.82في المرتبة ا ولى بمتو

سههابي )  الخارجي سهه  ح شههفافية(، وفي المرتبة النالنة 0.926( وانحراف معياري )2,79بمتو صههاح وال سهه   الاف بمتو

سههههههههابي ) سههههههههابي ) التهدقيق الهداخلي(، وفي المرتبهة ا خيرة 0.395( وانحراف معيهاري)2,72ح سهههههههه  ح ( 2,294بمتو

سهههتوئ مرتفع من وجهة نظر 0,724وانحراف معياري ) سهههات ذا م سههه سهههر أن مبادئ وآليات حوكمة المؤ ( وهذا ما يف

عينة الدراسهة، كذلك يو ه  الجدوع أنه لا يوجد تشهتت كبير بين أفراد العينة، مما يعكس مدئ تقار  وجهات 

 لدئ المبحوثين في المؤسسات محل الدراسة.النظر 

صههههههههداقيهة القوائم المهاليهة: ثهانيها: صههههههههف  (05يمنهل الجهدوع رقم ) م سهههههههه   المت ير، حيهف بينهت نتهائج الجهدوعو أن المتو

هـهههه ) هـهههه )2,56لمصداقية القوائم المالية لدئ المؤسسات محل الدراسة يقدر ب ( ويتض  0,65( والانحراف المعياري يقدر ب

 ت منخفو وأن هناك تقاربا بين وجهات نظر المبحوثين. أن معدع التشت

 اختبار الفر يات: ثالنا:

 اختبار الفر ية الرئيسية: ▪

صههههداقية H0الفر ههههية العدمية    سههههات وآلياتها وم سهههه صههههائية بين مبادئ حوكمة المؤ :  لا يوجد أثر ذو دلالة إح

  .α≤ 0.05القوائم المالية في المؤسسات محل الدراسة عند مستوئمعنوية

:   يوجد أثر ذو دلالة إحصهائية بين مبادئ حوكمة المؤسهسهات وآلياتها ومصهداقية القوائم H1الفر هية البديلة  

  . α≤ 0.05المالية في المؤسسات محل الدراسة عند مستوئمعنوية

 الانحدار للمت يرين.( يبين تحليل 06رقم ) ANOVAالذي يختبر المعنوية للنموذج، وجدوع  Fسنستعمل اختبار فيشر

هـهههههههههههههه:  (D)الجهدوليهة  Fفه ن قيمهة  (06ال  يبينهها الجهدوع رقم ) (ANOVA)بعهد إجراء تبهاين الانحهدار  وال  تقهدر ب

سههههتوئ معنوية ) 12.991 سههههتوئ المعنوية  sig= 0.000(، وبما أن38و 1( ودرجات حرية )0.05عند م  0.05أقل من  م

الصهفرية القائلة بأنه لا توجد علقة ذات دلالة إحصهائية بين تطبيق مبادئ المعتمد في الدراسهة ف ننا نرفو الفر هية 

سهههتوئ معنوية  سهههة عند م صهههادية محل الدرا سهههات الاقت سههه صهههداقية القوائم المالية في المؤ الحوكمة وآلياتها و هههمان م

0,05≥α  . الحوكمة وآلياتها ونقبل الفر ههية البديلة القائلة أنها توجد علقة ذات دلالة إحصههائية بين تطبيق مبادئ

سهههتوئ معنوية  سهههة عند م صهههادية محل الدرا سهههات الاقت سههه صهههداقية القوائم المالية في المؤ ومنه . ،  α≤0,05و هههمان م

 النموذج الكلي المقدر معنوي ومنه الفر ية مرفو ة.

ضههههههه  من خلع معامل التحديد  شهههههههر يقيس  الذي (R2)أما جودة الارتباط فتت سهههههههيرية لنمويعبر عن مؤ ذج القوة التف

سهههههبة التباين في المت ير التابع من قبل المت يرات  الانحدار سهههههتقل، والجدوع رقم )أي ن شهههههدة  (.07أو المت ير الم يو ههههه  
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صههههههههداقيهة القوائم المهاليهة سههههههههات وآليهاتهها وم سهههههههه ضهههههههه  من الجهدوعالعلقهة بين مبهادئ حوكمهة المؤ أن قيمهة  . حيهف يت

(R=0.563) سههههههههات والقوائم المهاليهة، قريبهة من الواحهد وبهالتهالي نقوع أن هنهاك عل سهههههههه قهة بين المت يرين: حوكمهة المؤ

من المت يرات الحاصهلة في المت ير التابع )مصهداقية  %31.7، مما يعني أن 0.317بلغ  (R2)كما أن معامل التحديد 

سهههههههتقل صهههههههل في المت ير الم سهههههههات( القوائم المالية( يرجع إلى الت ير الحا سههههههه . وهذا كافي )مبادئ وآليات حوكمة المؤ

 أكيد وتفسير العلقة بين المت ير المستقل والتابع.لت

سههههي  معنوي ومن خلع هذ  الاختبارات ثبت   سههههيرية بين أن هناك انحدار خطي ب ارتباط خطي وأن هناك علقة تف

سهههتقل قدرت بمعامل التحديد المعدع ) صهههفرية القائلة بأنه لا %31.7المت ير التابع والم (، مما يجو رفو الفر هههية ال

توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات ومصداقية القوائم المالية عند مستوئ معنوية 

0,05≥α  ، سههههههههات سهههههههه صههههههههائية بين مبادئ وآليات حوكمة المؤ وقبوع الفر ههههههههية البديلة توجد علقة ذات دلالة إح

 .α≤0,05ومصداقية القوائم المالية عند مستوئ معنوية 

 (.08رقم )كما يتض  ارتباط مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات بمصداقية القوائم المالية في الجدوع 

سههههههههتقهل صههههههههفتهه مت ير م سههههههههداتيجي ب التنظيميهة والبراعهة  يمكن إدراج أو التعبير عن العلقهة بين أبعهاد التفكير الا

 في المعادلة التالية:باعتبارها مت ير تابع 

 Y=1.833+0.499x1+0.582x2+0.645x3+0.435x4 

 :اختبار الفر يات الفرعية ▪

أن هناك علقة إيجابية مقبولة لمبادئ وآليات حوكمة  ( نلحظ08( والجدوع رقم )07من خلع نتائج الجدوع رقم )

 المؤسسات، وهذا ما يدع على التأثير ةذ  ا بعاد:

هـههههه:  Fبالنسبة لمسؤوليات مجلس الادارة قدرت  - ( Sig=0.000، وأن )0.05عند مستوئ معنوية  10,923المحسوبة ب

سهههههههتوئ معنوية  سهههههههة، إذن تقبل ا 0,05وهي أقل من م لفر هههههههية البديلة القائلة أنَّه توجد علقة بين المعتمد في الدرا

 .مسؤوليات مجلس الإدارة و مصداقية القوائم في المؤسسات محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

هـهههه:  Fبالنسبة للإفصاح والشفافية قدرت  - ( وهي Sig=0.000، وأن )0.05عند مستوئ معنوية  16,122المحسوبة ب

سههههههتوئ معنوي صههههههاح  0,05ة أقل من م سههههههة، إذن تقبل الفر ههههههية البديلة القائلة أنَّه توجد علقة الإف المعتمد في الدرا

 والشفافية ومصداقية القوائم المالية في المؤسسات محل الدراسة عند مستوئ معنوية 

هـهههههه:  Fبالنسبة للتدقيق الداخلي قدرت - ( وهي أقل Sig=0.000، وأن )0.05عند مستوئ معنوية 19,327المحسوبة ب

سههههههههتوئ معنويهة  سههههههههة، إذن تقبهل الفر ههههههههيهة البهديلهة القهائلهة أنهَّه توجهد علقهة بين التهدقيق  0,05من م المعتمهد في الهدرا

 .الداخلي ومصداقية القوائم المالية في المؤسسات محل الدراسة مستوئ معنوية 

هـه:  Fبالنسبة للتدقيق الخارجي  قدرت  - ( وهي أقل Sig=0.000، وأن )0.05عند مستوئ معنوية  7,186المحسوبة ب

سههههههههتوئ معنويهة  سههههههههة، إذن تقبهل الفر ههههههههيهة البهديلهة القهائلهة أنهَّه توجهد علقهة بين التهدقيق  0,05من م المعتمهد في الهدرا

 اسة عند مستوئ معنوية الخارجي ومصداقية القوائم المالية في المؤسسات محل الدر
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III-  ومناقشتها :  النتائج 

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

سهههة الميدانية أن  - سهههة أثبتت الدرا سهههات محل الدرا سههه العينة المبحوثة موافقة على أن مبادئ الحوكمة وآلياتها في المؤ

ويحافظ على صهومعة ( 1,18( وانحراف معياري )3,72الفسهاد المالي والإداري، بمتوسه  حسهابي ) انتشهاريحد من 

أن مصهطل  الحوكمة مفهوم بالنسهبة للعينة، وأن هناك دليل فها على المدئ الطويل مما يفسهر ويحقق أهدا المؤسهسهة

 ؛للحوكمة يعدع ويطور من وقت لآخر ويساهم في زيادة عدد المساهمين

 الإدارةأثبتت الدراسة الميدانية أن العينة المبحوثة موافقة على أن مصداقية القوائم المالية تتوقف على نزاهة مجلس  -

( وانحراف معياري 3,74في وظائفه والافصاح المؤسسات عن وظائفها وأهدافها المالية والتش يلية بمتوس  حسابي )

سههه1.12) سهههة ت سهههات محل الدرا سههه سهههر أن المؤ سهههات المالية ( مما يف سههه صهههائ  المؤ سهههداتيجياتهاتفيد من ن سهههين  وا لتح

 ؛تحديد و عيتها المالية الحقيقية قوائمها المالية بهدف

سهههة أكدت العينة المبحوثة أن مجلس الإ  - سهههات محل الدرا سههه صهههادض على القوانين لتخفيف المخاطر دارة داخل المؤ ي

سهههو، صههه  عن التقارير والقوائم المالية في وقت المنا سهههة  ويف سههه ضهههمن احدام المؤ صهههادض عن الإجراءات ال  ت كما ي

 لهنظمة واللوائ  وتضمن الإفصاح عن المعلومات الجوهرية  صحا  المصافي؛

سهههاهم في تطوير نظام الرقابة الداخلية  - سهههة ي سهههات محل الدرا سههه أكدت العينة المبحوثة أن التدقيق الداخلي في المؤ

 سليمة وتتوافق مع معايير التدقيق الدولية؛فيها، ويتم وفق معايير مهنية وا حة و

سهههههؤولية  - سهههههات محل تلجأ للتدقيق الخارجي كي يتعلم الموظفين داخلها تحمل الم سههههه أكدت العينة المبحوثة أن المؤ

سهههة ولهطراف ذات ا سههه صهههافي، واحدام القوانين، ولكي تكون المعلومات ملئمة للو هههعية المالية الحقيقية للمؤ لم

 النزاعات بين أصحا  المصافي ومسيري المؤسسات محل الدراسة؛ إظهار كما أنه يساهم في

IV-  :الخلصة 

سههات كونها لقد زاد في آونة ا خيرة    سهه صههادية بتطبيق مفهوم حوكمة المؤ سههات الاقت سهه اهتمام مسههيري المؤ

اية مصافي ا طراف تهدف على التنظيم الجيد والاشراف الفعَّاع على جميع أنشطة المؤسسة لما ةا دور كبير في حم

سههههين ق صههههداقيتها ذات العلقة وتح سههههتمرارية والتطوروبالتالي تحوائمها المالية و ههههمان م صههههلت قيق الرب  والا ، وتو

 الدراسة إلى:

شههههههههمولي، التفكير إيجهابي بين مبهادئ  ارتبهاطوجود  - التجريهدي، التفكير   وآليهات الحوكمهة بهأبعهاد  )التفكير ال

صهههههدا صهههههي، التفكير التخطيطي( وم شهههههخي سهههههاتالت سههههه سهههههة، أدئ إلى البراعة  قية القوائم المالية في المؤ محل الدرا

سهههتمرار لا بدَّ أن سهههر تمارإ كل ما هو جديد؛ مما  التنظيمية ف ذا أرادت الجامعة التطور والتميٌّز والا شهههاركة يف م

صههافي ودوائر  جميع موظفين سههاء  سههبين ورؤ صههورة والمحا سههبة والمالية في إعداد القوائم المالية بهدف إخراجها ب المحا

 صادقة وتسليمها في الوقت المناسو لاذاذ القرار.

 الدراسة؛إن عدم كفاءة التقارير والقوائم المالية في خدمة المساهمين يؤثر سلببا على نتائج المؤسسات محل  -

صههيل كافة المعلومات لمتخذي - صههور في تو سههو يعتبر  إن الق سههبا  ال  تؤدي إلى عدم القرار في الوقت المنا أحد ا 

 جودة ومصداقية القوائم المالية؛
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ضهههات في حالة  - سهههاهمين وذلك بتقديم تعوي ضهههمن حقوض الم سهههة تحرص على أن ت سهههات محل الدرا سههه  انتهاكإن المؤ

 حقوقهم.

 وأوصت الدراسة بـ: 

 هرورة الاسهتمرار في التطبيق السهليم للحوكمة داخل المؤسهسهات الاقتصهادية محل الدراسهة من خلع المبادئ ال   -

 ؛والتنميةنصت عليها منظمة التعاون الاقتصادي 

  رورة الاستمرار في العمل على تحسين مستو ئ الإفصاح والشفافية داخل المؤسسات الاقتصادية؛ -

سههههههههتقلهة ذات كفهاءة في عمليهة التهدقيق بنوعيهها الهداخلي والخهارجي،  - لهة الاعتمهاد على أطرف خهارجيهة م صهههههههه موا

 وإعدادها وفق المعايير الدولية المتفق عليها.
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 ملاحق : 
 (: مقياإ ليكارت الخماسي01الجدوع رقم )

 غير موافق محايد موافق

03 02 01 

 . spssالمصدر: من إعداد الباحنين بناء على لرجات برنامج 

 (: نتائج اختبار ثبات وصدض أداة الدراسة02الجدوع رقم )

 معامل الصدض معامل النبات عدد الفقرات المحاور

 0.900 0.921 18 حوكمة المؤسساتالمت ير المستقل: 

 0,782 0,612 04 مسؤوليات مجلس الإدارة البعد ا وع: 

 0,814 0,663 04 الإفصاح والشفافيةالبعد الناني: 

 0,831 0,690 05 التدقيق الداخلي  النالف: البعد

 0,890 0,990 05 التدقيق الخارجي البعد الرابع:

 0.903 0.951 14  مصداقية القوائم المالية المت ير التابع: 

 0,935 0,874 32 الاستبيان ككل

 . spssالمصدر: من إعداد الباحنين بناء على لرجات برنامج 

 (: البيانات الشخصية لعينة الدراسة03الجدوع رقم )

 النسبة العدد الفإة المت ير

 85 34 ذكر الجنس

 15 06 أننى

 العمر

 

 - - 25أقل من 

 10 04 سنة 30سنة إلى أقل من  25من 

 50 20 سنة 45سنة إلى  30من 

 40 16 سنة 45أكنر من 

 12,5 05 ثانوي المؤهل العلمي

 62,5 25 جامعي
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 25 10 شهادات عليا

 - - سنوات فأقل 5 الخبرة المهنية

 25 10 سنوات 5-10 

 75 30 سنوات 10أكنر من  

 5 02  رئيس دائرة  

 10 04 رئيس مصلحة  المنصو الوظيفي

 30 12 مدقق 

 55 22 محاسو 

 . SPSSالمصدر: إعداد الباحنين اعتمادا على البرنامج الإحصائي 

  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحوكمة المؤسسات04الجدوع رقم )

 
رقم 

 العبارة
 حوكمة المؤسسات  

المتوس  

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

 مستوئ القبوع

مسؤوليات 

مجلس 

 الإدارة 

01 
الإدارة الخاص بالمؤسسة بالمصادقة على التسلسل اةرمي للسلطة يقوم مجلس 

 وتو ي  المسؤوليات على جميع المستويات.
 موافق 1,06 3,00

 موافق 1,0 2,81 يتمتع مجلس الإدارة بالاستقللية التامة داخل المؤسسة 02

03 
المخاطر والافصاح يقوم مجلس الإدارة داخل المؤسسة بالمصادقة على القوانين لتقليل 

 عن التقارير والقوائم المالية في الوقت المناسو.
 موافق 1,05 2,76

04 
يصادض ويوافق مجلس الإدارة عن السياسات والإجراءات ال  تضمن احدام المؤسسة 

 لهنظمة واللوائ  والالتزامها بالافصاح عن المعلومات الجوهرية  صحا  المصافي.
 موافق 1,074 2,71

  1.046 2,82 المتوس  البعد

الإفصاح 

 والشفافية 

05 
تقوم المؤسسة بالإفصاح عن المعلومات بما يتلءم ومعايير إعداد التقارير المالية 

IFRS-IAS 
 موافق 0,250 2,66

 موافق 0,150 2,73 تقوم المؤسسة بالإفصاح عن أهدافها ونتائجها المالية والتش يلية. 06

07 
المؤسسة عن معلومات ذات مصداقية وملئمة يمكن الاعتماد عليها في تفص  

 تفسير وتحليل البيانات.
 موافق 1,00 2,77

 موافق 0,18 2,72 تقدم المؤسسة عرا للنتائج والتوصيات بعد كل سنة والافصاح عنها. 08

  0,395 2,72 متوس  البعد

التدقيق 

 الداخلي 

 موافق 0,74 2,75 يعمل التدقيق الداخلي على اكتشاف ا خطاء وال ش والتلعبات في المؤسسة  09

 موافق 0,84 2,68 يساهم التدقيق الداخلي في تقيم وتحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة. 10

 موافق 0,96 2,80 يساهم التدقيق الداخلي في تعزيز ثقافة المهنة قي المؤسسة  . 11

12 
يعد التدقيق الداخلي وسيلة لتفعيل وتقويم أداء لتلف الوظائف وا نشطة داخل 

 المؤسسة.
 موافق 0,59 2,74

13 
تتم عملية التدقيق الداخلي في المؤسسة وفق معايير مهنية وا حة وسليمة وتتوافق 

 مع معايير التدقيق الدولية.
 موافق 0,49 2,75

  0,724 2,72 متوس  البعد

التدقيق 

 الخارجي

 موافق 0,85 2,72 يعمل التدقيق الخارجي على تحسين القوائم المالية وبالتالي تحسين بعتها. 14

15 
يساهم التدقيق الخارجي للمؤسسة في عرا أسبا  النزاعات بين المسيرين 

 وأصحا  المصافي.
 موافق 1,00 2,80

16 
الموظفين على تحمل المسؤولية واحدام القانون الداخلي يساعد التدقيق الخارجي 

 للمؤسسة.
 موافق 0,93 2,85
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 موافق 0,86 2,77 ال  تتعرا ةا المؤسسة. يساعد التدقيق الخارجي في تقييم المخاطر 17

18 
يقدم التدقيق الخارجي لهطراف ذات المصافي معلومات ملئمة تعكس الو عية 

 الحقيقية للمؤسسة.المالية 
 موافق 0,99 2,75

  0,926 2,79 متوس  البعد

  0,770 2,156 المتوس  العام 

 . spssالمصدر: من إعداد الباحنين بناء على لرجات برنامج 

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمصداقية القوائم المالية05الجدوع رقم )

رقم 

 العبارة
 مصداقية القوائم المالية 

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوئ 

 القبوع

 موافق 1,05 2.72 تقدم المؤسسة و عية الخزينة المالية أمام مجلس الإدارة خلع فدات منتظمة. 19

 موافق 0,23 2,85 تحتفظ المؤسسة  في كل مرحلة على هامش آمان يحقق توازنها المالي. 20

 موافق 0,26 2,77 المؤسسة قادرة على الوفاء بديونها في آجاةا المحددة. 21

 موافق 0,29 2,75 تتوفر المؤسسة على السيولة الكافية لمواجهة المخاطر المحتملة. 22

 موافق 0,23 2,72 تتميز المؤسسة بفاعلية اذاذ القرار لتجنو الفشل المالي  23

 موافق 0,09 2,79 تتمتع  المؤسسة بكفاءة توليد ا رباح من المبيعات وا مواع المستنمرة. 24

 موافق 0,24 2,74 تقوم المؤسسة بمراقبة ومتابعة قوائمها المالية باستمرار لتحديد و عها المالي. 25

 موافق 0,20 2,79 تعتمد المؤسسة على أمواع ال ير في تمويل احتيجاتها. 26

 موافق 0,24 2,74 المؤسسة ةا القدرة على تلبية احتياجاتها في المدئ القصير. 27

28 
تستعين المؤسسة بمؤشرات المالية في إعداد قوائمها المالية وإبراز توازنها المالي في 

 والطويل.ا جل القصير 
 موافق 0,20 2,79

 موافق 0,27 2,68 الميزانية التقديرية للخزينة ال  تتوقعها المؤسسة تتحقق باستمرار. 29

30 
احدام حقوض أصحا  المصافي الناشإة بموجو تؤدي إلى ثقتهم والرفع من نسو 

 الاستقللية والسيولة داخل المؤسسة.
 موافق 0,20 2,75

31 
المعلومات الواردة في القوائم المالية بقدرتها على الت ذية العكسية، وذلك من تمتاز 

 اجل است لةا مستقبل في تحسين أداء المالي.
 موافق 0,16 2,72

32 
تستفيد المؤسسة من نصائ  البنوك والمؤسسات المالية حوع اسداتجيات العمل 

 قوائمها الماليةوالاسداتجيات المالية، وذلك من أجل تحسين 
 موافق 0,11 2,77

 0,650 2.56 المتوس  العام  

 . spssين بناء على لرجات برنامج تالمصدر: من إعداد الباحن

 ANOVA(: تحليل تباين الانحدار 06الجدوع رقم )

  (F)قيمة متوس  المربعات درجة الحرية مجموع المربعات البيان

 الجدولية

  (F)قيمة

 الحسابية

 القيمة المعنوية

 0,01 12,991 / 1,939 1 1,939 بين ا موعات

 عند مستوئ معنوية  0,150 38 4,915 داخل ا موعات 

=0.05α 39 6,854 التباين الكلي / 

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحنتين بالاعتماد على لرجات برنامج
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 (: معاملت الارتباط07الجدوع رقم )

F المحسوبة F ( المعنويةSig) 
معامل التحديد 

R 

معامل 

 R2الارتباط 
B القرار 

 الفر ية مرفو ة 0,563 0,317 0,563 0,01 12,991

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحنتين اعتمادبا على لرجات البرنامج الإحصائي 

 لمبادئ وآلية حوكمة المؤسسات.(:  معاملت الانحدار  المتعدد ومستويات المعنوية 08الجدوع رقم )

 المنا  التنظيمي
معامل الارتباط 

(R) 

معامل 

 (R2التفسير)

ميل خ  

 (Bالانحدار)
 **F Sigقيمة 

  1,833  الحد النابت

 0,000 10,923 0,499 0,249 0,499 مسؤوليات مجلس الإدارة  

 0,000 16,122 0,582 0,338 0,582 الإفصاح والشفافية 

 0.000 19,327 0,645 0,416 0,645 التدقيق الداخلي  

 0.000 7,186 0,435 0,190 0,435 التدقيق الخارجي 

 0.001     الدرجة الكلية
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