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 ملخص: 
التكلفة وطورت فرضيات استندت الى ابعاد  أثر استخدام التكلفة المستهدفة على قرارات التسعير،تمحورت مشكلة الدراسة حول 

ون أعضاء اتعر البيع المستهدف، وهي: )هامش الربح المستهدف، تحليل المنافسين، التركيز على المستهلك، سع متغير مستقلك المستهدفة الستة

( شركة 63)اعتمدت اسلوب المسح الشامل للمجتمع البالغ  ، كمتغير تابعسلسلة القيمة و تصميم وتخطيط المنتج ( على قرارات التسعير

ئية و دلالة إحصاوجود أثر ذ وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج ابرزها. بواسطة استبانه صممت لهذه الغاية صناعية مدرجة في بورصة عمان

في التأثير تصميم وتخطيط المنتج وأضعفها هامش الربح المستهدف،  أقواهاأبعادها الستة على قرارات التسعير دام التكلفة المستهدفة بخستلا

 بإعداد دراسات مماثلة وتطبيقها على القطاعات الأخرى.القيام وجاءت ببعض التوصيات منها 

 تسعير، بورصة عمان.رارات ق، ليف، تكلفة مستهدفةمحاسبة تكا :الكلمات المفتاحية

 D24  ,M41, L11 (:JEL)الاقتصادي الترميز 

Abstract:  
The study problem cantered around the impact of using target costing  on pricing decisions, it developed some 

hypothesis based on the six dimensions of target costing as an independent variable which were: (target profit margin, 
competitor analysis, focus on consumer, target selling price, the collaboration with the value chain members and 
designing and planning product) on pricing decisions as dependant variable, a comprehensive survey of (63) 
manufacturing companies listed in Amman Stock Exchange was adopted by using questionnaire designed for this 
purpose.  

Most findings were the presence of a significant statistical impact of using the target costing and its six dimensions 
on pricing decisions, the strongest in influencing was designing and planning product and the weakest was target profit 
margin, some recommendations are meant to prepare similar studies on other sectors.  
Keywords: Cost Accounting, Target Costing, Pricing Decisions, Amman Stock Exchange. 

JEL Classification Codes: D24, M41, L11 
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I. مقدمة: 
ية للتكلفة ظراَ للتطورات الذي يشهدها العصر في مختلف المجالات، والتحديات التي واجهت الانظمة التقليدن

مواجهتها كان لابد من استحداث انظمة حديثة قادرة على مواجهة هذه التحديات ت عاجزة امام بحاصوالتي 

وتقليل الاخطاء الى الحد الادنى، وقادرة على تقديم أفضل النتائج بأقل تكلفة وجودة مرتفعة وتحقيق الميزة 

 التنافسية.

فةة المسةتهدفةومن أبرز وأهم هذه الأنظمة الحديثة اسلوب  مةرة في  Target Costing)) التكل لةتي ههةر لأول  وا

شةةةركات  يةةةة ال سةةةتخدمتها  الب بةةةار، وا كةةةاليف والار عةةةال ردارة الت شةةةامل وف ظةةةام  سةةةتخدمتها كن لةةةتي ا بةةةان وا اليا

 ( من الشركات ومن أشهرها شركة تويوتا، نيسان وسوني و يرها.%80الصناعية اليابانية بنسبة )

 مشكلة الدراسة .1

هذه الدراسة وهو معرفة أثر استخدام اسلوب التكلفة ض الأساسي من غرالشكلة الدراسة حول م جاءت

المستهدفة على قرارات التسعير في الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان، ولتحقيق ذلك يمكن 

 وهي:حول نفس الغرض اعلاه عرض هذه المشكلة من خلال عدة تساؤلات 

 ؟لتسعيرعلى قرارات ا دفتهد هامش الربح المسهل يوجد أثر لتحدي -1
 ؟لتسعيرهل يوجد أثر لتحليل المنافسين على قرارات ا -2
 ؟لتسعيرهل يوجد أثر للتركيز على المستهلك على قرارات ا -3

 ؟لتسعيرهل يوجد أثر لتحديد سعر البيع المستهدف على قرارات ا -4

 ؟يرالقيمة على قرارات التسعهل يوجد أثر لتعاون أعضاء سلسلة  -5

  ؟لتسعيرالمنتج على قرارات ام وتخطيط ميتصهل يوجد أثر ل -6
 أهمية الدراسة .2

 تستند الدراسة في أهميتها إلى:

 .صاد الأردنيقتأعمدة الاأهمية القطاع المبحوث: حيث يعتبر مجتمع الدراسة من أهم  -

ثةةة، و - كةةاليف الحدي سةةبة الت مةةة محا سةةتخدام أنظ تةةدعم ا يةةة:  يةةة والأكاديم يةةة الفن سةةاعدالأهم سةةاهمة في م ة الم

تخةةاار يةةة  صةةدر دارة في ا بةةة ا امع فةةد المكت يةةة، كمةةا وتر بةةة بكفةةاءة وفعال هةةداف المطلو يةةق الأ قةةرارات وتحق ذ ال

 ومرجع للأكاديميين والمهتمين.

جةةة في  - مةةة المدر سةةاهمة العا صةةناعية الم شةةركات ال سةةبين في ال عةةة للمحا يةةة الراج تةةوفير التغذ يةةة:  يةةة الميدان الأهم

مةن ثل بالتعرف علتملمن، وزيادة الوعي ابورصة عما تةا  وذلةك  ى أهمية التكلفة المستهدفة في تخفيض تكاليف ارن

 خلال المرحلة الأولية لدورة حياة المنتج.

 أهداف الدراسة .3

معرفة أثر استخدام اسلوب التكلفة المستهدفة على قرارات التسعير في الشركات المساهمة العامة  يعتبر

يحققه من منافع ومزايا في مجال تخفيض  وذلك لما سةذه الدرالهس الهدف الرئي عمان المدرجة في بورصة

 التكاليف والتي ستساعد للإجابة على أسئلة مشكلة الدراسة و يرها ومنها:
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السعي لمعرفة أثر كل من تحديد هامش الربح المستهدف، تحليل المنافسين، التركيز على المستهلك،  •

م وتخطيط المنتج على قرارات التسعير في لسلة القيمة وتصميدف، تعاون أعضاء ستحديد سعر البيع المسته

 الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.
 السعي لمعرفة أي من العوامل السابقة يعتبر الأكثر تأثيراً وما قوة تأثير باقي العوامل على قرارات التسعير. •
بةدراسة وتطبيق اسلوب التكلف • هةم الأدوة المسةتهدفة باعت لةتي تسةاعد علةى التحسةين اره أحةد ا ثةة ا ات الحدي

 والتطوير في مجال تخفيض تكلفة المنتج وتحسين ا ودة.
فةة المسةتهدفة واسةتخدامها وقةرارات  • سةلوب التكل يةق ا دراسة الخلفية النظرية لمفاهيم والآثار اريجابية لتطب

 التسعير.

بةة على قرارات التسع المستهدفة وأثرها تقديم ما هو جديد بخصوص التكلفة • ير ورفدها للمهتمين وللمكت

 العربية وسوق العمل.
 أنموذ  الدراسة  .4

 ( نلاحظ المتغيرات التي تقوم عليها الدراسة وهي:1من الشكل الوارد في الملحق رقم )

  المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة(: .1.4

لةةذ سةةعير وا قةةرارات الت لةةى  لمةةعثر ع تةةبر ا عةةديع سةةه في  يةةتم قيا هةةامي  هةةي: ) عةةاد و يةةل ة أب سةةتهدف، تحل لةةربح الم ش ا

 صميم وتخطيط المنتج(. المنافسين، التركيز على المستهلك، سعر البيع المستهدف، أعضاء سلسة القيمة وت

 يعتبر المتأثر من التكلفة المستهدفة بأبعادها المختلفة.  المتغير التابع )قرارات التسعير(: .2.4

هةي الأكثةر الاعتماد على الدرابعاد المتغيرات بوتم ترشيح  عةاد  هةذه الأب نةت أن  لةتي بي اسات السابقة والدوريات وا

 (.1) قبولا للمتغير المستقل والتابع وكما هو موضح بالملحق رقم

 المفاهيم ارجرائية .5
 المتغير المستقل: .1.5

لال يض تكلفة المنتج خالتي تهدف إلى تخفعبارة عن أحد أنظمة التكاليف الحديثة التكلفة المستهدفة: . 1.1.5

قةوم بتصةميم  المرحلة الأولية لدورة حياة المنتج واستغلال الموارد بكفاءة وفعالية والتخلص من الأنشطة الغير فعالة وت

فةة منخفضةة وجةودة مرتفعةة،  قةديم منتجةات ذات تكل هةدف إلى ت قةديم وت نةتج ال وتخطيط المنتج ا ديةد أو تطةوير الم

 .(,.Sharaf-Alddin et al  (2018نافسيةوتحقيق الميزة التية ر بات الزبائن وتقوم بتلب

 وقد تم قياس هذا المتغير المستقل من خلال عدة أبعاد وهي: 
لةذلك،  هوهامش الربح المستهدف: . 2.1.5 نةة وتطمةح  مةن منةتج أو خدمةة معي قةه  مةل الشةركة لتحقي الربح الذي تأ

قةوم بعكةس التخطةيط الأجل أو متوسطة  ةد على الخطط طويلويتم تحديد الربح المستهدف بالاعتما لةتي ت الأجةل وا

 .(Wegmann, 2018)  الاستراتيجي فيها وتتأثر بعاملين أساسيين وهما المستثمرين وإدارة الشركة

عةن معلومةاتهم تحليل المنافسين. 3.1.5 : هو أحد أجزاء تحليل السوق، حيث أنه يتضمن دراسة المنافسةين والبحةث 

حةل رئيسةيه لديهم وأنواع منت ا عهم وحجم وارنتكمواق عةدة مرا جاتهم وأسعارهم لذلك فإن عملية التحليل تتضةمن 

فةرص والتهديةدات واسةتغلالها  وهي جمع المعلومات وتفسيرها وبيان نقاط القوة أو الضةعف للمنافسةين في السةوق وال

 (.2012العشماوي،  (دةية وتحقيق الفائبتقديم منتجات أو خدامات مميزة في السوق وتحقيق الميزة التنافس
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يةل التركيز على المستهلك: . 4.1.5 قةوم بتحل لمةعثر، وي هو توجيه ا هود نحو المستهلك باعتباره العنصر الرئيسي وا

نةتج وقيمتةه  تةا  الم عةاة توقيةت إن جةودة مرتفعةة ومرا بةات المسةتهلكين، وعةرض منتجةات ذات  التكاليف بناءً علةى طل

عةين اكفةبطريقة مرنه وب وبسعر مناسب، وذلك تةأثير علةى اءة والأخةذ ب شةأنها ال مةن  لةتي  مةل الرئيسةية ا بةار العوا لاعت

 .(Drury, 2011) المستهلك مثل نمط الحياة، سلوك المستهلك، ا وانب النفسية

يةع المسةتهدف:. 5.1.5 قةدرة علةى دفعة سعر الب لةهل ال لةذي ير ةب فيةه الزبةون و قةدر للمنةتج أو الخدمةة ا ة هةو السةعر الم

صة السوقية التي تر ب بها، وهي أيضاً تحقق الربح المستهدف التي تر ب من الحصول على الح كةويلمكِّن الشر

 (.2015به الشركة والسعر المستهدف لا يزيد عن أسعار المنافسين بأي حال من الأحوال )بن سعيد، 

مةةة: . 6.1.5 سةةلة القي عةةاون أعضةةاء سل شةة هةةوت فةةرق اردارة في ال بةةين  عةةاون  مةةركة والمشةةاركة فالت تخةةاذ ي يةةنهم في ا ا ب

مةن  مةة العديةد  سةلة القي عةده، وتضةم أعضةاء سل ئةه وب تةا  واثنا تةا ، قبةل ارن قةرارات ارن القرارات المختلفة، والمتعلقة ب

 (.2016الأقسام واردارات المختلفة، منها العملاء والموردين والمدراء و يرهم )هديه، 
نةةتج: . 7.1.5 طةةيط الم صةةميم وتخ حةةدت حةةةل الأولهةةو إ يةةاة الم يةةةى المرا كةةةار في دورة ح جمةةع الأف هةةةا  يةةتم في لةةتي  نةةةتج ا

يةة ارنتاجيةة وتوفيرهةا  مةن العمل نةتج  قةد يحتاجهةا الم لةتي  جةات ا والمعلومات المناسبة رنتا  منتج، والتعرف على الاحتيا

هةةائي و صةةميم الن لةةها إلى الت صةةنيفها وتحوي يةةدها وت يةةتم تحد لةةك  عةةد ذ فةةة ممكنةةة، وب قةةت وتكل قةةل و يةةة بأ بةةة العمل مراق

 (Cooper, 2017) .تابعتهاوم

 المتغير التابع:. 2.5

تعتبر من أهم القرارات التي تقوم الشركة باتخاذها والتي تعثر علةى اةار الشةركة بشةكل : قرارات التسعير 

شةةر،  شةةكل مبا هةةا ب عةةات وحجم لةةى المبي تةةأثير ع كةةبير في تحسةةين الرىيةةة وال شةةكل  سةةاهم ب لةةتي ت هةةي ا سةةي، و أسا

بةةا هةةوالأر قةةد تحقق لةةتي  هةةذا ر ا جةةراء  مةةن  شةةركة  هةةم ال حةةد أ يةةة وأ قةةرارات الحيو مةةن ال تةةبر  ضةةاً تع هةةي أي قةةرارات، ف ه ال

قةدرة  لةديها ال العناصر الاستراتيجية التي لها تأثير على الأربار، ويستخدم السعر كوسيلة فعالة وجاذبة للمسةتهلك و

مةلعلى تحقيق المنافسة وزيادة الحصة السوقية،  وقرارات التسعير ت عةدة عوا مةل الداخم تةأثر ب هةا العوا مةل ن يةة والعوا ل

 .)2018الخارجية()عيشاوي، 

 فرضيات الدراسة .6

 بناء على مشكلة الدراسة وأهدافها وانموذجها، تم صيا ة فرضياتها على النحو التالي:

 الفرضية العامة الرئيسة: 

01: H ( لةةة سةةتوى الدلا نةةد م لةةة إحصةةائية ع ثةةر ذو دلا جةةد أ فةةة لا (α ≥0.05لا يو لةةى المسةةتخدام التكل سةةتهدفة ع

  .ت التسعير بالتطبيق على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمانقرارا

 وينبثق عن الفرضية العامة الرئيسة عده فرضيات فرعية وهي:

 الفرضية الفرعية الأولى:

1-01H( 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة≤ α) لة هةامش ا ح المسةتهدف علةى ربلتحديةد 

 ارات التسعير بالتطبيق على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.قر
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 الفرضية الفرعية الثانية:

2-01H( 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة≤ α)  قةرارات التسةعير لتحليل المنافسةين علةى 

 درجة في بورصة عمان.ساهمة العامة المالمة شركات الصناعيبالتطبيق على ال
 :الثالثة الفرضية الفرعية

3-01H( 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة≤ α)  قةرارات للتركيةز علةى المسةتهلك علةى 

 التسعير بالتطبيق على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 عة:ابلرضية الفرعية االفر

4-01H( لةةة سةةتوى الدلا نةةد م لةةة إحصةةائية ع ثةةر ذو دلا جةةد أ لةةى  (α ≥0.05: لا يو سةةتهدف ع يةةع الم سةةعر الب يةةد  لتحد

 قرارات التسعير بالتطبيق على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 الفرضية الفرعية الخامسة:

5-01Hلةةة إحصةةا ثةةر ذو دلا جةةد أ سةةتوى: لا يو نةةد م لةةة )لدا ئية ع لةةى  (α ≥0.05لا مةةة ع سةةلة القي ضةةاء سل عةةاون أع لت

 قرارات التسعير بالتطبيق على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 الفرضية الفرعية السادسة:

6-01H( 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عنةد مسةتوى الدلالةة≤ α)  نةتج قةرارات لتصةميم وتخطةيط الم علةى 

 شركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان. بالتطبيق على العيرتسال

 ارطار النظري والدراسات السابقة .7

 التكلفة المستهدفة: .1.7
إن محاسبة التكاليف تعتبر من أهم الوسائل التي تساهم بشكل كبير وفعال في تحقيق الأهداف العملية 

رارات المختلفة، بارضافة إلى الرقابة وعمليات التخطيط عم في اتخاذ القلدن المساعدة واللإدارة، وذلك لما تقدمه م

والتطوير، ويساعد نظام التكاليف أيضاً على توفير البيانات والمعلومات الملائمة والمناسبة وذلك للاختيار من 

يف، دبيان وعبد اللط) دارة والمنشأةالبدائل المتوافرة والمتاحة لتتمكن من اختيار أفضل بديل لتحقيق أهداف ار

2002.) 

مةن اسةتحداث واسةتخدم أنظمةة  ونظراَ للتطور ا ذري والسريع التي تشهدَهل بيئة الأعمال في العالم، كةان لابةد 

معلومات جديدة، قادرة على استيعاب وتطبيق هذه التغيرات والعمل على إنتا  منتجات وخدمات جديدة تميزها عن 

خةةدمات   جةةات و لةةديها منت لةةى مواجهةةاليرهةةا، و لةةى قةةدرة  ع هةةا ع سةةع نطاق لةةتي تو مةةل وا سةةوق الع يةةة  في  سةةة القو ة المناف

جةةودة  سةةبة و فةةة منخفضةةة ومنا خةةدمات ذات تكل جةةات و قةةديم منت لةةى ت جةةبرت ع شةةىت أ فةةإن المن لةةذلك  عةةالم،  مسةةتوى ال

حةةةة يةةةةع الت هةةةةة جم كةةةةاليف لمواج سةةةةبة الت ثةةةةة عا مةةةةة حدي سةةةةتخدام أنظ لةةةةذي أدى إلى ا مةةةةر ا يةةةةة، الأ يةةةةق عال ديات وتحق

 (.Garrison and Noreen, 2003هداف)لأا

 التكلفة المستهدفة: اسلوبدواعي استخدام . 2.7

مةةن ) كةةل  جةةاء في  مةةا  لةةس  ; Horngren and Rajan, 2015 ; Hilton and Platt, 2014حسةةب  ح

سةة;2010Worthy,1991والحةةداد،  ئةةة تنافسةةية و هةةا بي شةةىت تمتةةاز بأن هةةا المن عةةيش ب لةةتي ت ئةةة ا فةةان البي غةةيير (  ريعة الت

التكلفة المستهدفة القصور الذي  اسلوبالأخطاء أو التأخير، لذلك فإن أهم دواعي استخدام  زايد الطلب ورفضوت
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مةن خةلال  يةدي  فةة المسةتهدفة والاسةلوب التقل بةين التكل فةرق  فةة، ويمكةن توضةيح ال يةدي للتكل واجه الاسةلوب التقل

 (.2المقارنة في الملحق رقم )

تةة طةةور ال عةةن الت مةةا  لهةةذا الأا قةةد ههةةرت السةةاريخي  عةةام )لوب ف بةةان  مةةرة في اليا سةةتهدفة لأول  فةةة الم ( م، 1960تكل

لةةنظم  جةةه ا لةةذي وا جةةز ا سةةبب الع سةةة وب شةةدة المناف يةةادة  صةةناعي وز طةةاع ال طةةرأت في الق لةةتي  طةةورات ا سةةبب الت لةةك ب وذ

فةةة الم جةةز، والتكل صةةور والع هةةذا الق سةةتهدفة لمعا ةةة  فةةة الم جةةاءت التكل كةةاليف ف يةةة للت لهةةالتقليد كةةان   اسةةتهدفة 

قةوم %80المشاريع الصناعية في اليابان لذلك فإن أكثر من )الفضل في اار  يةة ت مةن الشةركات الصةناعية اليابان  )

 (.Mitev et al., 2018بإتباع اسلوب التكلفة المستهدفة )
 تعريف التكلفة المستهدفة:. 3.7

هةدف إلى تخفةيض 2017عرفها )محمد وخالد،   سةلوب ي هةا ا تةا( على ان لةدورة في المرحلةة الأو  تكةاليف ارن يةة  ل

حةةة بكفةةاءة  مةةوارد المتا ثةةل لل سةةتغلال الأم خةةلال الا مةةن  لةةك  طةةوير، وذ حةةث والت صةةميم والب لةةة الت نةةتج إلى مرح يةةاة الم ح

 وفعالية، والأخذ بعين الاعتبار مستوى ا ودة، والمبلغ الذي ير ب الزبون بدفعه.

مة (2014وعرفها )الكببجي،  يةتم  يةة  تةا  منةتج التكةاليف المسةمود ن خلالهةا تحديةبانها عمل جةل إن مةن أ هةا،  ر ب

مةةةا ) سةةةتهدفة. ا فةةةة الم سةةةتوى التكل فةةةة لم صةةةول التكل لةةةى و سةةةاعد ع لةةةي ي نمةةةوذ  أو طةةةوير  خةةةلال ت مةةةن  يةةةد   2011جد

,(Horngren et al  هةدف إلى لةتي ت فعرفها بانها عبارة عن مدخل من مداخل اعاسبة اردارية ردارة التكاليف وا

جةودة لمراحل الأولية ا يف ارنتا  فيتخفيض تكال قةديم منتجةات ذات  قةوم بت للمنتج في مرحلة التصةميم والتطةوير و ت

سةةلعة في  سةةعار ال هةةل أ فةةة اعةةددة مسةةبقًا  في  مةةة التكل لةةك للوصةةول إلى قي بةةائن، وذ جةةات الز بةةات وحا لةةب ر  يةةة ت عال

 السوق.

 ا:التكلفة المستهدفة ومراحل تطبيقه اسلوبأهداف استخدام . 4.7

مةع اعافظةة علةى ا ةودة لمستهدفة العا إن للتكلفة فةة  ديد من الأهداف ومن أهم هذه الأهداف تخفةيض التكل

 ( ما يلي:2015نعيمة،  ; 2012)بركة، ومن هذه الأهداف أيضًا حسب ما جاء في

سةةلي-1 سةةب لت قةةت المنا يةةد بالو هةةا والتق لةةى جودت ظةةة ع مةةع اعاف يةةدة  جةةات ا د تةةا  المنت كةةاليف إن فةةض ت هةةذه خ م 

 ذه المنتجات مع المنتجات السائدة في السوق.مع مراعاة سعر هت المنتجا

فةة -2 سةلوب التكل العمل على تحفيز الموهفين في الشركات للوصول إلى الربح المستهدف من خةلال اسةتخدام ا

 المستهدفة وذلك في كافة مستويات الشركة.

مر وزيادة لتكلفة بشكل مستا عمل على تخفيضاستخدام اسلوب التخطيط الاستراتيجي وذلك من خلال ال-3

 فعالية المنتج وجودته بشكل مستمر.

لةةة تخطةةيط  هةةي مرح سةةية: و حةةل رئي ثةةة مرا خةةلال ثلا مةةن  لةةك  سةةتهدفة وذ فةةة الم سةةلوب التكل يةةق ا يةةتم تطب كمةةا و

ة، فةود ; 2010)حلةس والحةداد، التكلفة المستهدفة ومرحلة تحجيم التكلفة ومرحلة التطةوير والتحسةين المسةتمر 

( مدخل ذو أهمية Kaizan Costingيعتبر مدخل التكلفة المطورة ). وHergeth,2002) ; 1999 ل،زام ; 2007

كبيرة لما له من دور في اعافظة على الرىية، وذلك في هل التزايد المستمر في المنافسة، حيث أنه يسةعى بشةكل 

يةةة يةةات ارنتاجيةةة الحال سةةعة علةى العمل نةةه المأو في تصةةميم  كةبير رجةةراء تحسةةينات وا لةةك نةتج، ىيةةث أ إذا كةةان هنا

 .)2017خطط مستقبلة رجراء تخفيض في التكاليف، والوصول للتكلفة المستهدفة )رماضنة، 
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 قرارات التسعير:. 5.7

إن التسعير يعتبر من أهم وأصعب القرارات الاستراتيجية على مستوى إدارة التسويق في المنشأة، كما إن السعر 

الأربار والتغيرات على الطلب والعرض في السوق، وان السعر لا يتم  المنشأة، من حيثى باشر وكبير علله تأثير م

احتكار أهميته على فئة معينه في المجتمع بل على جميع الفئات مثل المنشىت، المستهلكين، الموردين، المنتجين 

 (.2015لكميم، )عباس وا وحتى الحكومة، فالسعر عامل مهم ومعثر في جميع القطاعات

 كما، بانه قيمة الخدمة أو المنتج التي يتم التعبير عنها بشكل نقدي (Barber, 2010 (فعرفه السعر اما

( هو عبارة عن قيمة المنتج أو الخدمة، وهذه القيمة قابلة للتعديل هبوطا أو صعوداً، 2015عرفه )عباس والكميم،

افق مع ارمكانات والقدرات ة، وذلك  ا يتوشأتي تحيط بالمنوذلك وفقاً للمتغيرات الداخلية أو الخارجية ال

 الشرائية وأذواق ور بات الزبائن.

فللسعر أنواع وهي السوقي والمتحكم به او اعدد ) 2009وحسب ما جاء في كل من )العدوان اعتسب، 

وامل وععوامل داخلية والحكومي او ا بري، وهناك عوامل تعثر على قرارات التسعير كقرارات تسويقية منها 

 (.1996الصحن، ;2000الخطيب وعواد  ;2001و قحف، خارجية )أب

 الدراسات السابقة. 6.7

 (.3يمكن تلخيص الدراسات السابقة من خلال عرضها في الملحق رقم )

II. :الطريقة والأدوات 
 لمتغير التابعا المختلفة على المتغير المستقل بابعاده الاستدلالي وذلك للتعرف على أثروتم استخدام المنهج الوصفي 

 التي اشتملت عليها الدراسة.

 مجتمع وعينه الدراسة:  .1

يتكون مجتمع الدراسة من جميع الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان والبالغ عددها 

 ( شركة صناعية.63)
بانة نة، ووزعت الاستبا( است580اقع )بوفي المجتمع ( استبانات على كل شركة 10قام الباحثان بتوزيع )حيث 

 .على )المدراء الماليين، المدققين الداخلين، رؤساء الاقسام واعاسبين(
( من مجموع الشركات الصناعية المساهمة العامة %92) ( شركة أي بنسبة58ع الباحثان )حيث تعاون م

لتحليل انة  ير صالحه لبست( ا36)وجود  ( استبانة ولدى فحصها تبين430ن، وتم استرداد )المدرجة في بورصة عما

( من مجموع الاستبانات الموزعة %67.9( استبانة أي ما نسبته )394) اعتمادارحصائي فتم استبعادها، وتم 

  صالحة لغايات التحليل ارحصائي.

 مصادر جمع البيانات والمعلومات واداة الدراسة: .2

هةةذه المصةةادر  يةةة حيةةث تممةةن  فةةات والمجةةلات اعالمنة بالكتةةب والاسةةتعا المصةةادر الثانو شةةورة ل يةةة والأىةةاث المن لعلم

عةد  والأطروحات والرسائل ا امعية، كما تم الاستعانة بالمصادر الالكترونية المتوفرة على شبكة الانترنت، وقوا

سةةة. بارضةةافة الى  حةةول موضةةوع الدرا يةةات  سةةات والأدب حةةدث الدرا لةةى أ فةةة للحصةةول ع نةات المختل يةةة المصةةادر الأولالبيا

مةع  في لتالتي تمث سةة وهةي الاسةتبانة، حيةث تم تطويرهةا لتتناسةب  مةن أداة الدرا يةة البيانات المجمعة  سةة الحال الدرا

هةةا مةةن ومتغيرات سةةتبانة  نةةت الا مةةي. وتكو حةةث العل سةةابقة في الب يةةات ال يةةاً في الأدب حةةه نظر مةةا تم طر لةةى  مةةاداً ع ، واعت
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ثةةاني نةات الديمو رافيةة وال لةق بالبيا بةالم قسةمين الأول يتع لةق  تةةاب يرتغيتع سةةي المسةتقل وال ع وفقةا لمقيةاس لكةرت الخما

 التدريجي.

 صدق وثبات أداة الدراسة: .3
ظةةاهري: . 1.3 صةةدق ال ثةةل  ال عةةرض تم لةةى ب سةةة ع صةةاص محأداة الدرا لخةةبرة والاخت مةةن ذوي ا كمةةين الأكةةاديميين 

قةي ربداء رأيهم فيها، اما صدق البناء فيعتبر لةذي ي لةتي تريةد هةالأس مةدى تحقةق من أحد مقاييس صدق الأداة ا داف ا

قةدرة كةل ا مةن اجةل تحديةد  يةة عورهةا،  مةع الدرجةة الكل بةاط درجةة كةل فقةرة  مةدى ارت هةا، ويةبين  لأداة الوصةول إلي

بةاط )4حةق رقةم )لفقرة من فقرات المقيةاس علةى التميةز، والم مةل ارت يةبين معا  )Pearson Correlation لكةل فقةرة )

مةل ارتباطهةا عةن )ا. وتعتبر الفقررهوة الكلية عمن فقرات أداة الدراسة مع الدرج قةل معا لةتي ي  (0.25ات السالبة أو ا

  (.Linn and Gronlund, 2012متدنية ويفضل حذفها )

بةين )4يتضح من الملحق رقم ) مةا  ( وهةي 0.826-0.425( أن معاملات تميز فقرات التكلفة المستهدفة تراوحت 

هةا أميبتقرات تتمتع ( وهي فα=0.01دالة عند مستوى معنوية ) مةن )ز ملحوه كون هةذا 0.25علةى  تةبر  بةذلك يع (، و

 المتغير صادقاً لما وضع لقياسه.

 ثبات أداة الدراسة:. 2.3

مةن خةلال احتسةاب   هةا الاسةتبانة،  لةتي تشةتمل علي لمةتغيرات ا تم التأكد من مدى ثبات الأداة المسةتخدمة في قيةاس ا

بةةا  ) فةةا كرون مةةل أل مةةة معا يةةث Cronbach's Alphaقي مةةن وزت القاتةة اذا( ح كةةبر  مةةة ا لةةة  (0.60)ي تةةبر مقبو فتع

مةةن، احصةةائيا قةةترب  نةةدما ت سةةة )100 وكةةذلك ع لةةى لأداة الدرا بةةات أع جةةات ث لةةى در هةةذا ع  Sekaran and%، دل 
Bougie, 2012( وبالنظر إلى البيانات الواردة في الملحق رقم .)اد أن نتيجة ألفا كرونبا  للعينة النهائية كانت 5 )

مةن خلالهةا مناسةبة لقيةاس وصةف أداة الدرا كنيم%(، لذا 90.7) هةا  لةتي تم الحصةول علي نةات ا بةات، وأن البيا سةة بالث

 المتغيرات، وتخضع لدرجة اعتمادية عالية.

بةين )5رقم )الملحق يشير  تةراور  سةة  لمةتغيرات الدرا فةا  قةيم 0.887-0.663( إلى أن معامل كرونبا  أل هةا  ( وجميع

 %. 60بولة أعلى من النسبة المق

 ارحصائية المستخدمة:  اليبسالأ .4

يةةة )  لةةوم الاجتماع مةةة ارحصةةائية للع مجةةة الحز سةةتخدام بر سةةتدلالي SPSSتم ا صةةفي والا يةةل الو جةةراء التحل ( في إ

 من خلال استخدام الأساليب ارحصائية ومنها: والاجابة على اسئلة الدراسة واختبار الفرضيات

 الانحراف المعياري.سطات الحسابية وتولمالمئوية وا ارحصاء الوصفي كالتكرارات والنسب -أ
يةةع  -ب مةةل التوز بةةار معا بةةارات كاخت صةةائية والاخت شةةرات ارح سةةاليب والمع خةةلال الأ مةةن  سةةتدلالي  صةةاء الا ارح

 .Tو  Fوتوزيعات  VIFالطبيعي واختبار بيرسون ومعامل الاتساق والانحدار البسيط والمتعدد واختبار 
III. لفرضياتمناقشة النتائج واختبار ا: 

  :نة الدراسةائص عيصخ فوص .1

سةةة هةذا ا ةةزء  لةةق يوضةح مةةن الدرا يةةة للأفةةراد المجيةةبين والمتع يةةة للمعلومةات الديمو راف سةةب المئو التكةةرارات والن

 (.6بالقسم الأول من الاستبانة وفيما يلي توضيح رجابات العينة ادها في الملحق رقم )
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حةق رقةم ) فة78.7( أن 6أههرت نتائج المل مةن أ نةة ا%  مةا  310م سةة ذكةور، وعةددهاردلراد عي فةراد، بين % 21.3أ

فردا، وهذا معشر على أن النسبة الأعلى في الدوائر المالية وارشرافية في القطةاع المبحةوث  84منها إناث، وعددهم 

تةبين أن  بةين 44.4من الذكور. كمةا  تةتراور أعمةارهم  سةة  نةة الدرا فةراد عي مةن أ مةن-%30  قةل  سةنة، وعةددهم  40 ا

تةةةتراور أع25.9 اهةةيفةةردا، يل 175 بةةةين %  مةةن -40مةةارهم  قةةل  عةةددهم  50ا هةةا  102سةةةنة، و قةةةل 23.6فةةةردا، يلي % ت

فردا، وهذا معشر  24سنة وعددهم  50% تزيد أعمارهم عن 6.1فراد، بينما  93سنة، وعددهم  30أعمارهم عن 

سةة ن أفراد عينة ام %71.6بين أن على امتلاك القطاع المبحوث فئات شابة في الدوائر المالية وارشرافية. كما ت لدرا

هةا  282معهلاتهم العلمية بدرجةة البكةالوريوس، وعةددهم  هةا  81% ماجسةتير، وعةددهم 20.6فةردا، يلي فةردا، يلي

هةم يحملةون شةهادات علميةة.  31% دبلوم، وعددهم 7.9 مةن  عةيين  فردا، وهذا معشر على اهتمام القطاع المبحةوث بت

تةةبين أن  مةةا  فةةراد 64.7ك مةةن أ نةةة الدر%  صةةاتهم الأكادتخ ةسةةةاعي عةةددهم ص سةةبة، و يةةة محا هةةةا  255يم فةةردا، يلي

عةةددهم 12.9 مةةال و هةةا  51% إدارة أع عةةددهم 9.9فةةردا، يلي صةةرفية، و يةةة وم هةةا  39% مال صةةاد، 8.6فةةردا، يلي % اقت

فةراد 43.1فردا. كذلك تبين ان  15% تخصصاتهم  ير التي ذكرت وعددهم 3.8فردا، بينما  34وعددهم  % من أ

هةا  170، وعددهم لوهيفية محاسبينا مهتينة مسمياالع هةا  85% رؤسةاء أقسةام، وعةددهم 21.6فةردا، يلي فةردا، يلي

هةا  50% مدققين داخليين، وعددهم 12.7 مةاليين، وعةددهم 12.4مدقق، يلي مةدراء  مةا  %49  مةن 10.2فةردا، بين  %

مةة ومسعول علاقات ت اعيتسويق ومبأفراد العينة مسمياتهم الوهيفية  ير التي ذكرت وكانت موزعة بين مدير  عا

نةة الدراسةة محاسةبين.فردا،  40وضابط إنتا  وعددهم  فةراد عي تةبين ايضةاً أن  ويستدل من هذه النتيجة أن ا لةب أ و

مةن -5% من أفراد عينة الدراسة تتراور خبرتهم بين 46.2 هةا  182سةنوات، وعةددهم  10اقل  قةل 26.6فةردا، يلي % ت

بةين % تتر22.3ليها ي ،داأفر 105م سنوات، وعدده 5خبرتهم عن  مةن -10اور خةبرتهم  قةل   88سةنة، وعةددهم  15ا
سنة  20% تزيد خبرتهم عن 1فردا، بينما  15سنة، وعددهم  20اقل من  -15% تتراور خبرتهم بين 3.8فردا، يليها 

يةة وارشةرافية في القطةاع الم 4وعددهم  لةدائرة المال مةوهفي ا برة بخة نوعةبحةوث يتمتأفراد، وهذا معشةر إلى أن ا لةب 

تالي امتلاكهم بيانات مفيدة، وهذا يساعد على الخرو  بنتائج أو معشرات يمكن تعميمها. ونلاحظ أن جيدة وبال

يةة، وعةددهم 81 شةهادة مهن سةة لا يحملةون  نةة الدرا مةا  319% من أفراد عي سةة 6.6فةردا، بين نةة الدرا فةراد عي مةن أ  %

 لديهم شهادات مهنية لكن  ير التي ذكرت.

 الدراسة:ت ايضاختبار فر .2

  نتائج اختبار الفرضية الرئيسة: .1.2

 0.1H( لةةةة سةةةتوى دلا نةةةد م صةةةائية ع لةةةة إح ثةةةر ذو دلا جةةةد ا لةةةى ≥0.05α: "لا يو سةةةتهدفة ع فةةةة الم سةةةتخدام التكل ( لا

 قرارات التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان".

1.1H0.05دلالةة )ى وتسةئية عنةد م: "يوجد اثر ذو دلالة إحصاα≤ قةرارات فةة المسةتهدفة علةى  ( لاسةتخدام التكل

 التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان".

 (.7تم اختبار هذه الفرضية باستخدام اختبار الانحدار الخطي المتعدد وكانت نتائجه كما هي في الملحق رقم )

حةق رقةم ) عةاد المسةتقلة ارحصةائي للفرضةر ابةتتةائج الاخ( ن7يبين المل مةن الأب لةة بوجةود مجموعةة  ية الرئيسةة والمتمث

عةاون أعضةاء  ،وهي )هامش الربح المسةتهدف يةع المسةتهدف، ت يةل المنافسةين، التركيةز علةى المسةتهلك، سةعر الب تحل

حةولقا لىسةتناداً اسلسلة القيمة وتصميم وتخطيط المنتج( ومتغير تابع واحد يمثل )قرارات التسةعير(. وا قةرار   عةدة ال
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مةن مسةتوى الدلالةة ) (Sig)هي رفض الفرضية العدمية إذا كانو Sigقيمة  مةة  (،%5أقل  الظةاهرة  Sigو ةا أن قي

لةة )0.1H، وعليه فإننا نرفض الفرضية العدمية )(Sig=0.00)في النتائج والبالغة  (، اي 1.1H( ونقبل الفرضية البدي

قةرارات التسةعير في ( α≤0.05دلالة )ال ىوة عند مستيوجد أثر ذو دلالة إحصائي لاستخدام التكلفة المستهدفة على 

 الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 :نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى  .2.2

1.1.0H" : يةة )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةائية لةربح الم (α≤0.05عنةد مسةتوى معنو هةامش ا  ىسةتهدف علةلتحديةد 

 ".الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان رات التسعير فيراق
1.1.1H" : لةةة إحصةةائية ثةةر ذو دلا جةةد أ يةةة )يو سةةتوى معنو نةةد م لةةى  (α≤0.05ع سةةتهدف ع لةةربح الم هةةامش ا يةةد  لتحد

 ".قرارات التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

حةق رقةم رضةية باسةتخدام لفا هاختبار هذتم  نةت نتائجةه كمةا هةي في المل بةار الانحةدار الخطةي البسةيط وكا اخت

(8 .) 

قةةم ) حةةق ر حةةد 8يةةبين المل سةةتقل وا مةةتغير م جةةود  ثةةل بو يةةة الأولى وتتم ضةةية الفرع صةةائي للفر بةةار ارح تةةائج الاخت ( ن

سةةعير( . قةةرارات الت تةةابع ) مةةتغير  سةةتهدف( و لةةربح الم هةةامش ا سةةتناداً ) عةةدةوا مةةة قةةرال الى قا حةةول قي فةةض و Sigار  هةةي ر

كةةان يةةة إذا  ضةةية العدم لةةة) (Sig)الفر سةةتوى الدلا مةةن م قةةل  مةةة %5أ غةةة  Sig(، و ةةا ان  قي تةةائج والبال ظةةاهرة في الن ال

(Sig=0.00) ( 0.1.1فإننا نرفض الفرضية العدميةH( لةة يةه يوجةد1.1.1H( ونقبل الفرضية البدي ثةر ذو  (، وعل وجةود أ

لتحديد هامش الربح المستهدف على قرارات التسعير في الشةركات ( α≤0.05لة )لادلاند مستوى دلالة إحصائية ع

 الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية:. 3.2
0.1.2H" : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية( 0.05عند مستوى معنوية≥α) يةل المنافسةين ع قةراراتلتحل عير تسةال لةى 

 ".الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان في الشركات
1.1.2H" : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية( 0.05عند مستوى معنوية≥α)  قةرارات التسةعير في لتحليل المنافسين علةى 

 ".الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

طي البسيط وكانت نتائجه كما هي موضحة في الملحق ار الانحدار الختباخ باستخدام تم اختبار هذه الفرضية

 (.9رقم )

( نتائج الاختبار ارحصائي للفرضية الفرعية الثانية وتتمثل بوجود متغير مستقل واحد )تحليل 9يبين الملحق رقم )

قةرارالمنافسين( ومتغير تابع )قرارات التسعير( . عةدة ال مةة واستناداً الى قا هةي رفةض الفرضةية العدميةة و Sig حةول قي

مةن مسةتوى الدلالةة) (Sig)إذا كان قةل  مةة %5أ غةة  Sig(، و ةا ان  قي تةائج والبال نةا  (Sig=0.00)الظةاهرة في الن فإن

ثةر ذو دلالةة إحصةائية عنةد  (، وعليه يوجد1.1.2H( ونقبل الفرضية البديلة )0.1.2Hنرفض الفرضية العدمية ) وجود أ

لمنافسين على قرارات التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجةة يل احللت (α≤0.05) مستوى الدلالة

 في بورصة عمان.
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 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: .4.2
0.1.3H" : ثةر ذو دلالةة إحصةائية يةة )لا يوجد أ قةرارات  (α≤0.05عنةد مسةتوى معنو للتركيةز علةى المسةتهلك علةى 

 ".المدرجة في بورصة عمان ساهمة العامةلمية ات الصناعالتسعير في الشركا
1.1.3H" : لةةة إحصةةائية ثةةر ذو دلا جةةد أ يةةة )يو سةةتوى معنو نةةد م قةةرارات  (α≤0.05ع لةةى  سةةتهلك ع لةةى الم للتركيةةز ع

 ".التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

بةار الانحةد نةت نتائسةالب ار الخطةيتم اختبار هذه الفرضةية باسةتخدام اخت حةق رقةم يط وكا جةه كمةا هةي في المل

(10.) 

قةةم ) حةةق ر حةةد 10يةةبين المل سةةتقل وا مةةتغير م جةةود  ثةةل بو ثةةة وتتم يةةة الثال ضةةية الفرع بةةار ارحصةةائي للفر تةةائج الاخت ( ن

سةةعير( . قةةرارات الت تةةابع ) مةةتغير  سةةتهلك( و لةةى الم مةةة )التركيةةز ع حةةول قي قةةرار  عةةدة ال سةةتناداً الى قا فةةض و Sigوا هةةي ر

كةةانمالعدالفرضةةية  لةةة) (Sig)يةةة إذا  سةةتوى الدلا مةةن م قةةل  مةةة %5أ غةةة  Sig(، و ةةا ان  قي تةةائج والبال ظةةاهرة في الن ال

(Sig=0.00) ( 0.1.3فإننا نرفض الفرضية العدميةH( لةة يةه يوجةد1.1.3H( ونقبل الفرضية البدي ثةر ذو  (، وعل وجةود أ

لةةةة ) سةةةتوى الدلا نةةةد م صةةةائية ع لةةةة إح لةةةى ( α≤0.05دلا يةةةز ع سةةةتهلكللترك لةةةى الم سةةةعير ع شةةةركات قةةةرارات الت  في ال

 الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 :نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة. 5.2
0.1.4H" : لةةة إحصةةائية ثةةر ذو دلا جةةد أ يةةة )لا يو سةةتوى معنو نةةد م قةةرارات  (α≤0.05ع لةةى  سةةتهدف ع يةةع الم سةةعر الب ل

 ".رصة عمانالمدرجة في بو عامةساهمة الالتسعير في الشركات الصناعية الم
1.1.4H" : صةةةائية لةةةة إح ثةةةر ذو دلا جةةد أ يةةةة )يو سةةةتوى معنو نةةد م قةةةرارات  (α≤0.05ع لةةةى  سةةةتهدف ع يةةع الم سةةةعر الب ل

 ".التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

بةار الانحةدار الخطةي البسةيط نةت ن تم اختبار هذه الفرضةية باسةتخدام اخت هةي  هتائجةوكا حةق رقةم كمةا  في المل

(11.) 

قةةم ) حةةق ر حةةد 11يةةبين المل مةةتغير مسةةتقل وا جةةود  ثةةل بو عةةة وتتم يةةة الراب بةةار ارحصةةائي للفرضةةية الفرع تةةائج الاخت ( ن

سةةعير( . قةةرارات الت تةةابع ) مةةتغير  سةةتهدف( و يةةع الم سةةعر الب مةةة ) حةةول قي قةةرار  عةةدة ال سةةتناداً الى قا فةةض و Sigوا هةةي ر

يةةة إ ضةةية العدم كةةانالفر لةةة) قةةلأ (Sig)ذا  سةةتوى الدلا مةةة %5مةةن م غةةة  Sig(، و ةةا ان  قي تةةائج والبال ظةةاهرة في الن ال

(Sig=0.00) ( 0.1.4فإننا نرفض الفرضية العدميةH( لةة يةه يوجةد1.1.4H( ونقبل الفرضية البدي ثةر ذو  (، وعل وجةود أ

عية الشركات الصنا  فيت التسعيرلسعر البيع المستهدف على قرارا( α≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة:. 6.2
0.1.5H" : صةةائية لةةة إح ثةةر ذو دلا جةةد أ يةةة )لا يو سةةتوى معنو نةةد م لةةى  (α≤0.05ع مةةة ع سةةلة القي ضةةاء سل عةةاون أع لت

 ".ورصة عمانبفي  المدرجة قرارات التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة
1.1.5H" : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية( 0.05عند مستوى معنوية≥α)  قةرارات مةة علةى  لتعاون أعضاء سلسلة القي

 ".التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان
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نةت بةار الانحةدار الخطةي البسةيط وكا حةق رهةكمةا نتائجةه  تم اختبار هذه الفرضةية باسةتخدام اخت قةم ي في المل

(12.) 

حةد 12يبين الملحق رقم ) مةتغير مسةتقل وا ( نتائج الاختبار ارحصةائي للفرضةية الفرعيةة الخامسةة وتتمثةل بوجةود 

مةة )تعاون أعضاء سلسة القيمة( ومتغير تابع )قرارات التسعير( . حةول قي قةرار  هةي رفةض و Sigواستناداً الى قاعدة ال

قة (Sig) ذا كةانالفرضية العدميةة إ مةأ مةة %5) ن مسةتوى الدلالةةل  غةة  Sig(، و ةا ان  قي تةائج والبال الظةاهرة في الن

(Sig=0.00) ( 0.1.5فإننا نرفض الفرضية العدميةH( لةة يةه يوجةد1.1.5H( ونقبل الفرضية البدي ثةر ذو  (، وعل وجةود أ

مةة علةى ( α≤0.05دلالةة إحصةائية عنةةد مسةتوى الدلالةة ) سةةة القي عةةاون أعضةاء سل شةةركات  عيرالتسةقةةرارات لت في ال

 صناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.ال

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية السادسة: .7.2
0.1.6H" : يةة )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةائية قةرارات  (α≤0.05عنةد مسةتوى معنو نةتج علةى  لتصةميم وتخطةيط الم

 ".مانة عبورصرجة في التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المد
1.1.6H" : لةةة إحصةةائية ثةةر ذو دلا جةةد أ يةةة )يو سةةتوى معنو نةةد م قةةرارات  (α≤0.05ع لةةى  نةةتج ع صةةميم وتخطةةيط الم لت

 ".التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان

نةت نتائجةه كمة بةار الانحةدار الخطةي البسةيط وكا حةقالم ا هةي فيتم اختبار هذه الفرضةية باسةتخدام اخت رقةم  ل

(13.) 

حةد 13يبين الملحق رقم ) مةتغير مسةتقل وا بةار ارحصةائي للفرضةية الفرعيةة السادسةة وتتمثةل بوجةود  ( نتائج الاخت

سةةعير( . قةةرارات الت تةةابع ) مةةتغير  نةةتج( و صةةميم وتخطةةيط الم مةةة )ت حةةول قي قةةرار  عةةدة ال سةةتناداً الى قا فةةض و Sigوا هةةي ر

كةةان يةةة إذا  قةةل (Sig)الفرضةةية العدم مةةة (، و ةةا %5) لةةةلدلاوى امةةن مسةةت أ غةةة  Sigان  قي تةةائج والبال ظةةاهرة في الن ال

(Sig=0.00) ( 0.1.6فإننا نرفض الفرضية العدميةH( لةة يةه يوجةد1.1.6H( ونقبل الفرضية البدي ثةر ذو  (، وعل وجةود أ

لةةةة ) سةةةتوى الدلا نةةةد م صةةةائية ع لةةةة إح سةةةعير في ال( α≤0.05دلا قةةةرارات الت لةةةى  نةةةتج ع طةةةيط الم صةةةميم وتخ شةةةركات ل

 مة المدرجة في بورصة عمان.المساهمة العا يةاعالصن

IV. نتائجال:  
 لنتائج المتعلقة بوصف متغيرات الدراسة: ا .1

يةل المنافسةين، التركيةز علةى المسةتهلك، سةعر  أههرت نتائج الدراسة أن كل من )هامش الربح المسةتهدف، تحل

مةن تسعير( قد حقق ال راتارنتج وقالبيع المستهدف، تعاون أعضاء سلسة القيمة، تصميم وتخطيط الم درجة مرتفعةة 

لةي: ) تةوالي كمةا ي غةت درجةة الأهميةة علةى ال نةة، حيةث بل فةراد العي %، 79.5%، 79.8الأهمية وذلك من وجهةة نظةر أ

جةةة %78.8، %78.4، %67، %79.5، 75.5 مةةة المدر سةةاهمة العا صةةناعية الم شةةركات ال خةةذ ال لةةى أ يةةدل ع هةةذا  %( و

 هذه العوامل.  يةمواه ةار قيمفي بورصة عمان بعين الاعتب

 النتائج المتعلقة باختبار فرضيات الدراسة:  .2

شةةةركات  تةةةبين -1 سةةةعير في ال قةةةرارات الت لةةةى  عةةةه ع هةةةا مجتم سةةةتهدفة بأبعاد فةةةة الم سةةةتخدام التكل ثةةةر لا جةةةود أ و

 الصناعية المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان.
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ثةةر  -2 قةةراراتةةبين وجةةود أ لةةى  سةةتهدف ع لةةربح الم هةةامش ا يةةد  سةةلتحد شةةركات الصةةناعيا  فييرعت الت سةةاهمة ل ة الم

 العامة المدرجة في بورصة عمان.

مةة المدرجةة في تبين وجود أثر  -3 لتحليل المنافسين على قرارات التسعير في الشركات الصةناعية المسةاهمة العا

 بورصة عمان.

ثةةر  -4 جةةود أ سةةتةةبين و صةةناعية الم شةةركات ال سةةعير في ال قةةرارات الت لةةى  سةةتهلك ع لةةى الم مةةةعلاهمة اللتركيةةز ع  ا

 عمان. درجة في بورصةالم
لسعر البيع المستهدف على قرارات التسعير في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة وجود أثر  تبين -5

 في بورصة عمان.
مةة وجود أثر  تبين -6 لتعاون أعضاء سلسلة القيمة على قرارات التسعير في الشركات الصةناعية المسةاهمة العا

 .نصة عماالمدرجة في بور
ثةةر  ينتةةب -7 جةةود أ مةةة و سةةاهمة العا صةةناعية الم شةةركات ال سةةعير في ال قةةرارات الت لةةى  نةةتج ع صةةميم وتخطةةيط الم لت

 المدرجة في بورصة عمان.
يةه  -8 قةرارات التسةعير يل سةة علةى  مةتغيرات الدرا أههرت الدراسة ان لتصميم وتخطيط المنتج الأثر الأكبر بين 

خةيراً يل المنافسين يلتحيه ليستهدف التركيز على المستهلك يليه سعر البيع الم ليه التعاون بين أعضاء سلسة القيمة وا

 هامش الربح المستهدف.
 التوصيات .3

 يوصي الباحثان ما يلي:

هةذه  -1 لةتي لم تأخةذها  أعداد دراسات مماثلة وتكرارها على القطاعات الأخرى المدرجةة في بورصةة عمةان وا

  لأخرى.الدراسة ومقارنة النتائج الحالية بالقطاعات ا
يةةا -2 لةةوعي دة ز نةةاهج ا ثةةة في م سةةاليب الحدي يةةة الأ مةةان بأهم صةةة ع جةةة في بور صةةناعية المدر شةةركات ال لةةدى ال

 التكاليف والتسعير ولما لها من أثر كبير على القرارات المختلفة.
قةةرارات  -3 خةةرى  ةةير  قةةرارات أ لةةى  هةةا ع سةةتهدفة وأثر فةةة الم مةةة التكل يةةة وقي تةةدرس أهم يةةة  سةةات مواز جةةراء درا ا

 لصناعية و يرها.ليها للشركات اع فتعرلان اجل التسعير م

سةليمة ممةا  -4 تةائج  نةات اللازمةة رتمةام أىةاثهم والوصةول لن بةاحثين وإعطةائهم البيا زيادة الوعي بالتعاون مع ال

 سينعكس عليهم ايجابياً وهذا جزء من المسعوليات الاجتماعية المنوطة بهم.
 

 :المراجع والمصادر
 :المراجع والمصادر العربية

 .534، ارسكندرية، مصر، صمكتبة ومطبعة ارشعاع الفنية، 1، طالتسويق وجهة نظر معاصرة، (2001السلام )بد ، عفحأبو ق -

استخدام أسلوبي التكلفة على أساس النشاط والتكلفة المستهدفة في قياس التكلفة وتسعير الخدامات المصرفية دراسة (، 2018احمد، السارة ) -

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، الخرطوم، السودان، رسالة دكتوراه  ير منشوره، ية السودانيةارجالت فالمصارميدانية على عينة من 
 .11، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص1، ط(، مبادئ التسويق مبادئ أساسية2002الخطيب، فهد وعواد، محمد ) -

رسالة ماجستير  ير  الوطاية،–دراسة حالة مركب الملح –لميزة التنافسية دفة في تحقيق اتهسالم ةالتكلفدور أسلوب (، 2017رماضنة، عصام ) -

 .بسكره، ا زائر–منشوره، جامعة محمد خيضر 
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 .357-332، 1العدد ،1، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، المجلدنحو إطار شامل لتحديد التكلفة المستهدفة(، 1999زامل، أحمد ) -

 .23، الدار ا امعية للطباعة والنشر، ارسكندرية، مصر، ص 1، طقراءات في إدارة التسويق(، 1996) ديحن، فرالص -
 .172-167، الأكاديميون للنشر، عمان، الأردن، ص1، ط(، التسويق المعاصر2015عباس، انس والكميم، جمال ) -
، 41مجلة اردارة والاقتصاد، المجلد تطبيقية، دراسة -صرفية الم دمةلخسعير ااستعمال آلية منهج التكلفة المستهدفة في ت(، 2018عباس، نبراس ) -

 .301-280، 114العدد 

أثر تطبيق التكلفة المستهدفة على تخفيض التكاليف الصناعية دراسة ميدانية على عينة من الشركات (، 2018عثمان، إدريس وصالح، هلال ) -

 .25-1، 6، العدد 1، المجلد طبيقية والآدابلتاوم لعنجي للمجلة جامعة زال ،الصناعية العاملة بالسودان

أثر تعويم أسعار المنتجات الزراعية في كميات الخضروات وخدمة القروض الزراعية في الشونة ا نوبية، (، 2009العدوان، وصفي واعتسب، بثينة ) -

 .315-296، 2 ، العدد36العلوم اردارية، المجلّد دراسة ميدانية، 
مقترر للتكامل بين أسلوب التكلفة المستهدفة والتحليل الاستراتيجي للتكلفة بهدف تخفيض تكاليف الأنشطة من  ارإط (،2007وقي )فوده، ش -

 .235-209، العدد الأول، ص 44، المجلد -جامعة ارسكندرية-، مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةخلال مفهوم سلسلة القيمة
مجلة  ى قياس التكلفة وتحقيق جودة المنتج في المنشىت الصناعية السودانية،لوأثره ع ة المستهدفةفكللتا منظا(، 2017محمد، محمد وخالد، حسن ) -

 .28، عدد 7الدراسات العليا جامعة النيلين، المجلد 
 في رجةالمد الصناعية الشركات في المستهدفة لفةالتك مدخل نی ( على تحسKaizen، أثر استخدام مدخل تكلفة )(2014النابلسية، توفيق ) -

 .، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة الزرقاء، الأردنةی دانی م دراسة عمان بورصة
مدى تطبيق التكلفة المستهدفة وهندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الشركات الصناعية المساهمة العامة (، 2014الكببجي، مجدي ) -

 .2دالعد ،20اسات العلوم اردارية، المجلّد ، درالفلسطينية

، دور أساليب اعاسبة اردارية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية العاملة في قطاع  زة (،2012بركة، كامل ) -

 .رسالة ماجستير  ير منشورة، ا امعة ارسلامية،  زة، فلسطين
 . منشورة، جامعة محمد خيضر بسكرة، ا زائركتوراه  يرة درسال ،ثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامة(، أساليب م2015نعيمة، زعرور ) -
، رسالة ماجستير  ير منشورة، ، أثر اسس التكلفة المستخدمة على قرارات التسعير دراسة ميدانية على الفنادق في الاردن(2003بن علي، عبد الله ) -

 .جامعة اَل البيت، الاردن
 .349، عمان، الأردن، ص، دار اليازوري العلمية للتوزيع والنشر1، طن التقليدي والحديثورينظلمامحاسبة التكاليف (، 2012وي، محمد )العشما -

، جامعة بسكره-ENICAB–(، دور أسلوب التكلفة المستهدفة في تحيد سعر المنتو  دراسة حالة معسسة صناعة الكوابل 2015بن سعيد، هناء ) -

 . زائرمحمد خيضر، ا

، رسالة ماجستير  ير منشوره، توريد على الأسبقيات التنافسية لشركات صناعة الألبان الأردنيةت سلسلة الرسامما رأث(، 2016هدية، عبد الله ) -

 .جامعة الشرق الأوسط، الأردن
، رسالة ماجستير عين مليلة-غرف الصحراوية استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في اتخاذ القرارات دراسة حالة معسسة ال(، 2018) عيشاوي، فايزة -

 .العربي بن مهيدي أم البواقي، ا زائر منشوره، جامعة  ير

 .36، الدار ا امعية، ارسكندرية، مصر، ص1، طمبادئ محاسبة التكاليف(، 2002دبيان، السيد وعبد اللطيف، ناصر ) -

عية الفلسطينية العاملة في قطاع  زة دراسة ستهدفة في الشركات الصنامدى تطبيق مدخل التكلفة الم(، 2010محمد ) حلس، سالم والحداد، -

 .330-301، 2، العدد 20، مجلة ا امعة ارسلامية للدراسات الاقتصادية واردارية، المجلد ميدانية
 المراجع والمصادر اراليزية:

- Al Awawdwh, W.M, and Al Sharariri, J.A. (2012). The relationship between target costing and comparative advantage of Jordanian 

private university, International Journal of business and management, 7(8), 123-142. 
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 فةلمستهداأسلوب التكلفة تقليدي و(: جدول يوضح مقارنة بين الأسلوب ال2ملحق رقم )

 الرقم التقليدي للتكلفة الاسلوب التكلفة المستهدفة اسلوب

 1 . اعتبارات السوق ليست لها أهمية عند تخطيط التكلفة كبيرة.اعتبارات السوق تقوم بالتحكم بتخطيط التكلفة ولها أهمية 

 2 .فياستخدام التكالتحديده بسعر البيع يتم  .التكاليف يتم تحديدها باستخدام سعر البيع

 3 .لا يوجد علاقة تربط بين تخطيط التكاليف وسلسة القيمة .يوجد علاقة تربط بين تخطيط التكاليف وسلسلة القيمة

 4 .اسلوب للرقابة على التكاليف في المرتبة الأولى .اسلوب لتخطيط التكاليف في المرتبة الأولى

 منتج أي أنه يقوصميم المتصحيح التكاليف تكون خلال مرحلة ت

 .كم بالتكلفة قبل حدوثهابالتح

تصحيح التكاليف بعد عملية ارنتا  وذلك عند طرق تحليل 

 .الانحرافات
5 

يتم استخدام أدوات لتحجيم التكلفة مثل: هندسة القيمة وذلك خلال 

 .مرحلة التصميم والتطوير للمنتج

الضياع يتم تخفيض التكاليف بعملية التخلص من التالف و

 .رنتا  الفعليملية اعارسراف أثناء و
6 

حلس والحداد،  ; Horngren and Rajan, 2015 ; Hilton and Platt, 2014)المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى 

2010Worthy,1991;) 

 

 (: جدول يوضح ملخص الدراسات السابقة3) ملحق رقم

 سنةوال الباحث عنوان الدراسة الاهداف والنتائج

عرف على أثر تطبيق منهج التكلفة المستهدفة كأحد أنظمة ة إلى التسهذه الدرا هدفت

التكاليف الحديثة، ومن النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة قلة الدراسة التطبيقية 

سياسيات التسعير من أهم السياسيات التسويقية  واعتبارالتي قامت بدراسة هذا الموضوع، 

التسعير كمزيج تسويقي يتأثر بالعديد من  قرارات بروتعت المجالات، تلفلأهميتها في مخ

ضعف الأسلوب التقليدي  واكبة تطورات العصر الحديث عكس منهج  العوامل،

 أحد الأنظمة الحديثة الذي يحقق الميزة التنافسية. المستهدفة باعتبارهالتكلفة 

آلية منهج التكلفة  استعمال

 دمةالمستهدفة في تسعير الخ

 تطبيقية ةدراس-المصرفية 

 (2018عباس، )

التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف في  استخدامهدفت هذه الدراسة إلى بيان أثر 

إيجابية الشركات الصناعية، ومن النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة إلى وجود علاقة 

 المدركة.يمة ، من خلال تحليل الأنشطة والقالتكلفة المستهدفةبين  تربط

ة المستهدفة على يق التكلفبأثر تط

تخفيض التكاليف الصناعية دراسة 

ميدانية على عينة من الشركات 

 الصناعية العاملة بالسودان

عثمان وصالح، )

2018) 

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أثر أسلوب التكلفة على أساس النشاط والتكلفة 

صرفية وكل لخدمات المافي قياس تكلفة  وذلكالمستهدفة في زيادة الموضوعية والدقة 

واحده منهم على حِدى والتكلفة على أساس النشاط والتكلفة المستهدفة، ومن النتائج 

التي توصلت اليها هذه الدراسة قيام المصرف بتطبيق التكلفة المستهدفة بالطريقة 

ية، وقيام صرفالصحيحة والسليمة والمناسبة لتحقيق الدقة في قياس تكلفة الخدمات الم

دمات مناسبة لدعم القدرات المصرفية وتقديم البدائل للخدمات  بتصميم خ فالمصر

وتقديم خدمات ذات جودة مناسبة و الرقابة على الدخل عن طريق القياس الدقيق لدقة 

 التكلفة

استخدام أسلوبي التكلفة على 

أساس النشاط والتكلفة المستهدفة 

مات في قياس التكلفة وتسعير الخد

ى عينة يدانية علمالمصرفية دراسة 

 من المصارف التجارية السودانية

 (2018احمد، )

التكلفة المستهدفة في المرحلة الأولية لعملية  استخدامهذه الدراسة إلى بيان أثر  هدفت

 الاطلاعالتصميم، ومن أهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة أهمية الكلفة المستهدفة في 

 عملية التصميم مناء، بارضافة إلى تدعيم البن وناتكفي مت الواضحة فاعلاومعرفة الت

خلال معرفة التفاعلات المناسبة لعملية البناء، ومعرفة التأثير المباشر والغير مباشر على 

 ناتج التكلفة ارجمالي وقيمته.

Factor-Based Target Cost 

Modelling For 

Construction Projects 

(Alwisy et al., 

2018) 
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 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى الدراسات السابقة

 

 والدرجة الكلية عورها والتابعالمستقل  انالمتغير نالارتباط بين كل فقرة م معاملات ينبيجدول (: 4رقم ) لحقم

 Sigالقيمة  معامل الارتباط الفقرة الرقم

 هامش الربح المستهدف

 0.00 0.617 الحصة للمنتج استراتيجيةتقوم الشركة بتحديد هامش الربح المستهدف بالاعتماد على  1

 0.00 0.590 ح المستهدف قبل عملية ارنتا  بناءً على الربح المر وب بههامش الرب دقوم الشركة بتحديت 2

 0.00 0.677 تقوم الشركة بتحديد هامش الربح المستهدف بالاعتماد على الخطط الرىية طويلة الأجل 3

 0.00 0.725 جدورة حياة المنت ليفكفاية هامش الربح وذلك  قابلته مع تكا الاعتبارتأخذ الشركة بعين  4

 0.00 0.661 مدى واقعية هامش الربح المستهدف الاعتبارتأخذ الشركة بعين  5

 تحليل المنافسين

 0.00 0.745 تقوم الشركة بتحليل المنافسين في السوق لتحقيق الريادة في التكاليف 6

 0.00 0.693 لناحية الفنيةن اتقوم الشركة بتحليل مكونات المنتجات الخاصة بالمنافسين م 7

 0.00 0.769 تقوم الشركة بتحليل المنافسين بهدف التعرف على الفرص والتحديات ا ديدة 8

 0.00 0.752 تقوم الشركة بتحليل المنافسين بهدف تحقيق التميز السعري عن أسعارهم 9

 0.00 0.715 المنافسين بينتقوم الشركة بإجراء الدراسات الميدانية للاطلاع على موقع الشركة  10

 كيز على المستهلكالتر

 0.00 0.627 تقوم الشركة بتحليل التكلفة بالاعتماد على ا ودة التي يفضلها وير ب بها المستهلك 11

 0.00 0.675 تقوم الشركة بتحليل التكلفة بالاعتماد على السعر الذي يفضله وير ب به المستهلك 12

 0.00 0.744 نتا  الذي ير ب به المستهلكتوقيت ار ىلفة بالاعتماد عللتكتقوم الشركة بتحليل ا 13

 0.00 0.631 تقوم الشركة بالتركيز على تحقيق توقعات المستهلكين والتي تكون عادة متوافقة مع ر باتهم 14

 التكلفة المستهدفة على تقديم منتجات جديدة من فترات لأخرى أسلوبيساعد استخدام  15

 

0.621 0.00 

 دفهسعر البيع المست

 0.00 0.635 م الشركة بتحديد سعر البيع المستهدف بالاعتماد على السعر الحالي في السوقتقو 16

 0.00 0.681 تحدد الشركة سعر البيع المستهدف بناءً على تكلفة ارنتا  17

 0.00 0.667 تا رنتقوم الشركة بدراسة السوق لتحديد سعر بيع المنتج وذلك قبل البدء بعملية ا 18

 0.00 0.584 ركة تقلبات أسعار المواد الأولية اللازمة في عمليات ارنتا تدرس الش 19

 0.00 0.716 تحدد الشركة سعر البيع المستهدف بالاعتماد على سعر البيع في العام السابق 20

 تعاون أعضاء سلسلة القيمة

 0.00 0.553 ء مجلس اردارةشاركة أعضاد تكلفة المنتج  حديالتكلفة المستهدفة بت أسلوباستخدام الشركة  21

 0.00 0.778 التكلفة المستهدفة بتحديد تكلفة المنتج  شاركة العاملين في الشركة أسلوباستخدام الشركة  22

 0.00 0.826 التكلفة المستهدفة بتحديد تكلفة المنتج  شاركة الموردين أسلوباستخدام الشركة  23

 0.00 0.822 هدفة بتحديد تكلفة المنتج  شاركة بائع ا ملة أو المفرقكلفة المستتال أسلوبالشركة  داماستخ 24

إلى التحقق من إمكانية تطبيق التكلفة المستهدفة على صناعة الدراسة  ههدفت هذ

الأردنية على دراية ومعرفة  موهفي الفنادقالفنادق الأردنية، توصلت الدراسة الى أن 

بالتكلفة المستهدفة وأهميتها، والشروط الأساسية لتطبيق التكلفة المستهدفة متاحة في 

 .دنيةالفنادق الأر

Collaborative Prototyping 

Of Alternative Designs 

Under a Target Costing 

Scheme 

(Shalpegin, 2018) 

التكلفة المستهدفة وهندسة القيمة في تخفيض  استخدامهذه الدراسة إلى بيان أثر  هدفت

ومن التكاليف في الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العامة للصناعات الغذائية، 

لديها  للصناعات الغذائيةالدراسة إلى أن الشركات الأردنية لت إليها صالنتائج التي تو

المستهدفة، وكما أن لديها اردراك والوعي بأهمية التكلفة  لتطبيق التكلفةارمكانيات 

هندسة القيمة وذلك  أيضا تستخدمالمستهدفة في إدارة التكاليف وتحسين الرىية، وإنها 

 .فةة المستهدفلوصول إلى التكلفة التحقيق تكل

The Applicability Of 

Target Costing In 

Jordanian Hotels Industry 

(Aladwan et 

al.,2018) 

بيان الاثار الايجابية المترتبة من تطبيق التكلفة المستهدفة دورها هدفت هذه الدراسة الى 

يها ان لئج التي توصلت النتا، ومن افي تخفيض التكاليف وتحقيقها للميزة التنافسية

شركات الصناعية الغذائية لديها ارمكانيات والادراك بأهمية تطبيق التكلفة ال

المستهدفة وكشفت عن وجود معوقات امام ذلك منها عدم المعرفة الكافية من قبل اردارة 

 بذلك.

Extent Of Implementing 

Target Costing and Value 

Engineering Approach to 

Reducing Costs: A Survey 

in Jordanian Shareholding 

Companies For Food 

Industries 

(Al-

Dalahmeh,2018) 

هدفت الدراسة الى بيان التكلفة المستهدفة كونها أحد طرق التسعير التي تستخدمها 

الشركات، وتوصلت الى ان أكثر الطرق دقة استراتيجياً هي التكلفة المستهدفة كونها 

 نها ذات علاقة مباشرة مع الزبون ور باته.لشركات وأاة فعالة لرىية طريق

Target Costing the 

Linkages Between Target 

Costing and Value 

Engineering and Expected 

Profit and Kaizen 

(Talebnia  et al., 

2017) 
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 0.00 0.819 التكلفة المستهدفة بتحديد تكلفة المنتج  شاركة فئة من المستهلكين أسلوباستخدام الشركة  25

 تصميم وتخطيط المنتج

 0.00 0.720 لتصميممنتج تحت السمور بها وذلك لالم تقوم الشركة بتحديد سقف أعلى للتكلفة 26

 0.00 0.772 تقوم الشركة بتشكيل فريق خاص بهدف الوصول إلى تصميم المنتج الذي يحقق التكلفة المستهدفة 27

 0.00 0.683 تهتم الشركة بتكاليف تصميم وتخطيط المنتج وذلك في المرحلة المبكرة من ارنتا  28

 0.00 0.658 تج عند إجراء المواصفات المالية والفنية لمواصفات وخصائص المنتج تحت التصميملأولي للمناد تكلفة التصميم حديتقوم الشركة بت 29

 0.00 0.522 تقوم الشركة بتصميم المنتج بناءً على ر بات المستهلكين في السوق 30

 قرارات التسعير

 0.00 0.571 سعيريةتحسين قراراتها اللت التكلفة المستهدفة أسلوبتقوم الشركة باستخدام  31

 0.00 0.509 التكلفة المستهدفة في التسعير يساهم في تخفيض الأخطاء والعيوب إلى الحد الأدنى أسلوباستخدام  32

 0.00 0.468 تهدف الشركة إلى تخفيض التكاليف وتعطيها أهمية كبيرة جدا 33

 0.00 0.568 ر في السوقعنصتقوم فلسفة الشركة على إن العميل هو أهم  34

 0.00 0.691 التكلفة المستهدفة في التسعير يساهم في مضاعفة حجم مبيعاتها أسلوبيام الشركة بإتباع ق 35

 0.00 0.753 التكلفة المستهدفة في التسعير يساهم في مضاعفة حصتها السوقيةأسلوب قيام الشركة بإتباع  36

 0.00 0.669 في تحقيق الميزة التنافسيةعير يساهم سالمستهدفة في التفة التكل أسلوبقيام الشركة بإتباع  37

 0.00 0.425 قيام الشركة بإتباع التكلفة المستهدفة في التسعير يساهم في استبعاد الأنشطة التي لا تضيف إي قيمة 38

 0.00 0.446 ائنتقوم الشركة باستخدام التكلفة المستهدفة للتسعير منتجاتها بناءً على طلبات الزب 39

 0.00 0.573 باستخدام التكلفة المستهدفة في التسعير لتوفير المنتجات في الوقت المناسب قوم الشركةت 40

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي

 

 Cronbach's Alphaثبات أداة الدراسة للمتغيرات الدراسة بالاعتماد على يبين جدول (: 5ملحق رقم )

 حجم العينة عدد الفقرات (Cronbach Alphaساق )معامل الات المتغيرات

 30 0.887 التكلفة المستهدفة

394 

 5 0.663 هامش الربح المستهدف

 5 0.777 تحليل المنافسين

 5 0.673 التركيز على المستهلك

 5 0.664 سعر البيع المستهدف

 5 0.817 تعاون أعضاء سلسلة القيمة

 5 0.699 جتصميم وتخطيط المنت

 10 0.753 قرارات التسعير

 40 0.907 المعشر الكلي لفقرات أداة الدراسة

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي

 

  رافيةيموالتكرارات والنسب المئوية رجابات أفراد عينة الدراسة نحو المتغيرات الد يبينجدول (: 6ملحق رقم )

 النسبة المئوية التكرار الفئات غيرتالم الرقم

 النوع الاجتماعي 1

 %78.7 310 ذكر

 %21.3 84 أنثى

 %100 394 المجموع

 العمر 2

 %23.6 93 سنة 30اقل من 

 %44.4 175 سنة 40من  اقل-30

 %25.9 102 سنة 50من  اقل-40

 %6.1 24 سنة فأكثر 50

 %100 394 المجموع

 يالمعهل العلم 3

 %7.9 31 دبلوم

 %71.6 282 بكالوريوس

 %20.6 81 ماجستير

 - - دكتوراه

 %100 394 المجموع

 التخصص الأكاديمي 4

 %64.7 255 محاسبة

 %9.9 39 مالية ومصرفية

 %12.9 51 إدارة أعمال

 %8.6 34 اقتصاد

 %3.8 15 أخرى
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 %100 394 المجموع

 سمى الوهيفيالم 5

 %12.4 49 مالي مدير

 %12.7 50 مدقق داخلي

 %21.6 85 رئيس قسم

 %43.1 170 محاسب

 %10.2 40 أخرى

 %100 394 المجموع

 عدد سنوات الخبرة 6

 %26.6 105 سنوات 5اقل من 

 %46.2 182 سنوات 10من  اقل-5

 %22.3 88 سنة 15من  اقل-10

 %3.8 15 نةس 20من  اقل-15

 %1 4 سنة 20ن مأكثر 

 %100 394 المجموع

 الشهادة المهنية 7

JCPA 24 6.1% 

CPA 9 2.3% 

CFA - - 

 %6.6 26 أخرى

CMA 10 2.5% 

CIA - - 

CFC 6 1.5% 

 %81 319 لا يوجد

 %100 394 المجموع

 لاحصائيل االمصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحلي

 

 نتائج اختبار أثر استخدام التكلفة المستهدفة على قرارات التسعيريبين جدول  (:7) ملحق رقم

 ج التحليل الاحصائينتائالمصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع

 خص النموذ مل

Model Summery 

 تحليل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 

معامل 

 الارتباط

2R 

معامل 

 التحديد

F 

 اعسوبة
F 

Sig 

 درجة الحرية

Df 
 Β يالخطأ المعيار البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

قرارات 

 التسعير
0.668 0.446 51.889 0.00* 6 /387 

 0.692 0.397 0.017 0.040 هامش الربح المستهدف

 *0.032 2.149 0.107 0.039 تحليل المنافسين

 *0.00 4.694 0.225 0.040 التركيز على المستهلك

 *0.00 3.994 0.194 0.041 هدفسعر البيع المست

 *0.043 2.031 0.092 0.026 تعاون أعضاء سلسلة القيمة

 *0.00 5.439 0.265 0.044 تصميم وتخطيط المنتج

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 (1.96ا دولية= ) Tقيمة  (2.10ا دولية= ) Fقيمة 
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 نتائج اختبار أثر تحديد هامش الربح المستهدف على قرارات التسعيريبين جدول (: 8ق رقم )ملح

 

 المتغير التابع

 ملخص النموذ 

Model Summery 

 تجدول المعاملا

Coefficient 

R 

 معامل الارتباط

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

 *0.00 6.989 0.043 هامش الربح المستهدف 0.111 0.333 ات التسعيرقرار

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 عند درجة حرية واحدة (1.96ا دولية= ) Tقيمة 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي

 

 عيرسسين على قرارات التنافنتائج اختبار أثر تحليل الم يبينجدول (: 9الملحق رقم )

 

 المتغير التابع

 ملخص النموذ 

Model Summery 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 

 معامل الارتباط

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

 *0.00 10.871 0.034 تحليل المنافسين 0.232 0.481 قرارات التسعير

 α≤0.05 نوية*معنوية عند مستوى مع

 عند درجة حرية واحدة (1.96ة= )دوليا  Tقيمة 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي

 

 نتائج اختبار أثر التركيز على المستهلك على قرارات التسعير يبينجدول (: 10الملحق رقم )

 

 المتغير التابع

 ملخص النموذ 

Model Summery 

 ملاتجدول المعا

Coefficient 

R 

 الارتباطامل عم

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

 *0.00 11.185 0.036 التركيز على المستهلك 0.242 0.492 قرارات التسعير

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 عند درجة حرية واحدة (1.96ا دولية= ) Tقيمة 

 لتحليل الاحصائيئج اان بالاستناد الى نتاحثاالمصدر: اعداد الب

 

 نتائج اختبار أثر سعر البيع المستهدف على قرارات التسعيريبين جدول (: 11الملحق رقم )

 

 المتغير التابع

 ملخص النموذ 

Model Summery 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 

 معامل الارتباط

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 سوبةاع
T 

Sig 

 *0.00 11.711 0.036 سعر البيع المستهدف 0.259 0.509 عيرالتس قرارات

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 عند درجة حرية واحدة (1.96ا دولية= ) Tقيمة 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي
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 نتائج اختبار أثر تعاون أعضاء سلسلة القيمة على قرارات التسعير يبينل ودج(: 12الملحق رقم )

 المصدر: اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي

 

 يط المنتج على قرارات التسعير تصميم وتخطاختبار أثر  نتائج يبينجدول (: 13الملحق رقم )

 

 المتغير التابع

 نموذ ص الملخ

Model Summery 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 

 معامل الارتباط

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

 *0.00 12.454 0.039 تصميم وتخطيط المنتج 0.283 0.532 قرارات التسعير

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 حرية واحدةرجة عند د (1.96ا دولية= ) Tقيمة 

اعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الاحصائي :المصدر  
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 المتغير التابع

 ملخص النموذ 

Model Summery 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 

 معامل الارتباط

2R 

 معامل التحديد
 الخطأ المعياري البيان

T 

 اعسوبة
T 

Sig 

 *0.00 9.064 0.026 تعاون أعضاء سلسلة القيمة 0.173 0.416 قرارات التسعير

 α≤0.05*معنوية عند مستوى معنوية 

 دةعند درجة حرية واح (1.96ا دولية= ) Tقيمة 
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