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   :ملخص
تلل ث ا   19-تهدف هذه الدراسة الى تحليل الآثار الاقتصادية لجائحة كوفيد يللة و خاصة ما يتعلق بالتجارة الدولية عبر سلاسللل القي للة العالم

سلللالجائحة على ت سللتعدفقا  السلع والخدما  عبر مختلف مراحل سل ثلل  سللاول ا يللة،  تللاا الدول هللاة الإن عللا الاها لللن   اراض ب لللة  تللاا لمحت    الإن

سللة الى  19-الدولية في مرحلة ما بعد أزمة كوفيد وهل ستؤدي الجائحة الى إعادة الن ر في نمط التقسي  الدولي لع ليا  الإنتاا.  وتوصلللا الدرا

حللة كوف سلللبا ع 19-يللدأن جائ ثللر   مللدادا  وأ طللل الا يللة، وكشلل ا أد  إلى تع سللعف سلاسللللللى سلاسللل القي للة العالم مللدف  مللام ال عللم  قي للة أ

جللع سلاسللل القي للة  الإنتااالن ر في استراتيجيا  توزيع ع ليا   إعادةلأزما ، وقد يؤدي ذلك بكبرف الشركا  الى ا نللذر بترا دوليا وهو ما قد ي

 .الإقلي يينا  الى الاعت اد على المورديم المحليين أو العالمية أمام تزايد الدعو

 سلاسل القي ة الإقلي ية.، 19-كوفيد ية،سل القي ة العالمسلا الكل ا  الم تاح:

 JEL: F21، F23, L14تصنيف 

 

Abstract: 

 This study aims at analysing the economic effects of the Covid-19 pandemic, especially with regard to 

international trade across global value chains and the effects of the pandemic on the flows of goods and services across 

the various stages of the international production chain, then we try to review some of the potential trends of 

international production systems in the post-Covid-19 crisis. and if the pandemic lead to a review of the international 

division of production processes? The study concluded that the Covid-19 pandemic led to supply disruptions and 

negatively affected global value chains, and revealed how weak value chains are in front of crises, and this may lead 

major companies to reconsider strategies for distributing production operations internationally, which may herald the 

decline of global value chains in the face of increasing calls to rely on local or regional suppliers. 

Keywords: global value chains, covid-19, regional value chains  
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I- تمهيد :  
نتاا لية الإعدة بلدان في ع أصبحا هزئة ع ليا  الإنتاا الس ة البارزة للتجارة الدولية اليوم، حيث تشترك 

زيادة طول سلسلة  إلىلد في المهام والأنشطة التي يمتلك فيها ميزة نسبية، وهو ما أدف بحيث يتخصص كل ب

الإنتاا وتوزعها دوليا في ا يطلق عليه بسلاسل القي ة العالمية أو تعقدها وتشابكها في ا يصطلح عليه بشبكا  

 مم حج  هارة سلاسل القي ة العالمية %80تسيطر على  والتي متعددة الجنسيا الإنتاا الدولية، وتقوم الشركا  

بتوطين حلقا  الإنتاا في دول مختل ة للاست ادة مم المزايا النسبية للدول بهدف تقليل التكاليف وتع ي  الأرباح، 

ول نح للدالوسيطة. وهذا ممما أدف ل هور ن   إنتاجية عابرة للحدود، وازداد حج  المبادلا  في السلع والخدما  

سلاسل القي ة العالمية عبر تصنيع المنتجا  الوسيطة أو القيام ب نشطة التج يع النهائي  النامية فرصا لدخول

لل نتجا ، وعلى الرغ  مم المكاسب التي قد يتيحها هذا الن ط مم الإنتاا نتيجة لمزايا التخصص وفق المزايا 

قتصادية وانتشارها على طول الأزما  والصدما  الا انتقالطر تتعلق بسرعة النسبية، إلا أنه يرتبط بعدة مخا

 .باقي حلقا  السلسلةلالت ث  انتشار  إلىحدف مراحلها ايؤدي أي خلل في  قد سلسلة القي ة، حيث

 لهذا جاء  هذه الدراسة في محاولة للإجابة على السؤال الرئيسي الذي يت حور حول ما يلي:

إعادة الن ر في  إلىلاسل القي ة العالمية؟ وهل ستؤدي ارة عبر سلتجى اعل 19-ئحة كوفيدما هي ت ث ا  جا

 "الافراط" في هزئة وتشتيا ع ليا  الإنتاا دوليا؟

 :مج وعة الأسئلة ال رعية التالية إلىيمكم هزئة السؤال الرئيسي أسئلة الدراسة:  .1

 انتشارها؟ما هي سلاسل القي ة العالمية وماهي أه  أسباب تنامي  -

وما مدف ت ث ها على تدفقا  السلع عبر سلاسل القي ة  19-ة لجائحة كوفيدر الاقتصادياالآث ما هي -

 العالمية؟

 ؟19-هل ستشهد ن   الإنتاا الدولي تحولا  على إثر جائحة كوفيد -

 للإجابة على سؤال الدراسة نقترح ال رسية التالية: فرسية الدراسة: .2

ي ة العالمية لمع   الصناعا  ر  سلبا على سلاسل القيد وأثعطل سلاسل التورت إلى 19-أد  جائحة كوفيد

 الن ر في التن ي  الدولي لع ليا  الانتاا. إعادة إلىالعالمية، وهو ما قد يؤدي 

 تحقيق جملة الأهداف التالية: إلى: تهدف هذه الدراسة أهداف الدراسة .3

 تبيان م هوم سلاسل القي ة العالمية؛ -

ومدف ت ث ها على تدفقا  السلع عبر سلاسل القي ة  19 -ئحة كوفيدية لجاالآثار الاقتصادالتعرف على  -

 العالمية؛

 .19-استكشاف اهاها  التن ي  الصناعي العالمي في مرحلة ما بعد أزمة كوفيد -

 تتجلى أه ية الدراسة في أه ية ال اهرة بحد ذاتها، حيث شهد  سلاسل القي ة العالميةأه ية الدراسة:  .4

ولاقا اهت اما خاصا مم الباحثين والمراكز البحثية لتحليل آثارها  العقود الثلاث الأخ ةخلال  تناميا واتساعا

 الاقتصادية والاجت اعية والتن وية، فضلا عم أنها تعد أحد مداخل تعزيز الاندماا في الاقتصاد العالمي.

 لل حاور التالية: التطرقلة المطروحة تم لتحقيق أهداف الدراسة والاجابة على الأسئ محاور الدراسة: .5

 .أولا: ماهية سلاسل القي ة العالمية
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 .19-ثانيا: الآثار الاقتصادية لجائحة كوفيد

 ثالثا: ت ث ا  الجائحة على تدفقا  السلع عبر سلاسل القي ة العالمية.

 .19-رابعا: سيناريوها  محت لة لاهاها  الإنتاا الدولي في مرحلة ما بعد كوفيد

II -  للدراسة لنظرياار الإط :  

اتساع نطاقها خلال العقود  إلىماهية سلاسل القي ة العالمية والأسباب التي أد   إلىسيت  التطرق مم خلاله 

 القليلة الماسية، وكذا أبرز ما يرتبط بها مم مخاطر ناجمة عم انتقال الأزما  والصدما  عبر مختلف حلقاتها.

 :الميةعماهية سلاسل القي ة ال .1

وتوزع الع ليا  الانتاجية بين عدة بلدان، بعدما كانا جميع الع ليا  الإنتاجية امي سو هزؤ متنه توجهناك 

تت  داخل إقلي  البلد الواحد، وقد ع لا ثورة تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  وما نتج عنها مم انخ اض في 

ية وسياسا  من  ة التجارة العالم تهلعبذي انب الدور الج إلىتكاليف النقل والاتصال في تعزيز هذا التوجه، 

 التحرير التجاري في إلغاء القيود على تحركا  عناصر الإنتاا. 

مم وسع أسس تحليل سلسلة القي ة، حيث قام   أول  Porter  بورتريعتبر  تعريف سلاسل القي ة العالمية:. 1.1

في تسعينيا     Gereffiجيريفيقام ا حق، لاوأخرف داع ة ةأنشطة أساسي إلىبتقسي  الأنشطة التي تخلق القي ة 

)جديدي و   ، ووسع سلسلة القي ة لبورتر لتش ل المن ور العالميسلاسل السلع العالميةالقرن الماسي ببلورة م هوم 

 Garyليت  تطويره بعد ذلك مم خلال كتابا  العديد مم الباحثين مم بينه :  (6ص،  2019عبد اللاوي، 
Gereffi, Kaplinsky Raphael , Morris Mike, Humphrey John  

 سلسلا إلىالعالمية  سلاسل السلعل في المصطلحا  مم حدث تحوّ في العقد الأول مم القرن الحادي والعشريمو

مم خلال  التن ي  الصناعي كسلسلة ذا  قي ة مضافة في أدبيا  التجارة الدولية إلىوالتي تن ر القي ة العالمية، 

   (4-3، ص 2019 دي،جدي) بورترل اع أ

ب نها "جميع الأنشطة الإنتاجية التي تقوم بها شركا  في مواقع جغرافية  سلاسل القي ة العالميةويمكم تعريف 

 إلىمختل ة في جميع أساء العالم، لتقدي  منتج أو خدمة بدء مم مرحلة التص ي  مرورا بمرحلة الإنتاا وصولا 

)oenK &   " الإنتاا، التسويق والتوزيع. ث والتطوير، التص ي ،حالبطة ئي، وتش ل أنشاالتسلي  لل ستهلك النه
Miroudot, 2014, p4) 

وتت لف سلسلة القي ة مم عدد مم الأنشطة، وهي أنشطة الخدما  والتي تش ل كلا مم الت ويل، الموارد 

 إلى ة، إسافة يالقلة بعد هزئة سلس البشرية، التسويق والامدادا ، والتي ت ل على مستوف الشركة الأم حتى

أنشطة البحث والتطوير، ه يع المدخلا  والتوزيع، وأخ ا البيع وخدما  ما بعد البيع. وجميع هذه الأنشطة 

كانا تت  على مستوف ن س الشركة، إلا أن زيادة تعقد وطول مراحل ع لية الإنتاا دفع الشركا  لتغي  

لبقية الأنشطة الأخرف، حيث ساعد  ستعانة بالمورديملاوا سيةالأنشطة الأسا استراتيجياتها وذلك بالتخصص في

توفر بيئة ملائ ة للتبادل الدولي وتطور الخدما  اللوجيستية وخدما  النقل والاتصالا  في دخول الشركا  في 

  المتعددة اات اقا  تعاقدية أو انشاء مشاريع مشتركة، فضلا عم ات اقيا  التوريد والإنتاا ما بين الشرك

وقد ساه ا الشركا  متعددة الجنسيا  في التجزؤ والتوزع الجغرافي لهذه  وال روع التابعة لها. يا نسالج
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حيث تقوم الشركا  بنقل بعا الأنشطة باهاه الدول الأنشطة عبر ع ليا  التوريد الخارجي ونقل المهام للخارا، 

  (5)جديدي، ص أرباحها  ع يف ت الماهرة بهد النامية للاست ادة مم ال روق في تكل ة الع الة غ

وهناك عدة أسباب ساه ا في التوجه سو هزئة مراحل ع لية الإنتاا وتوزعها دوليا في السنوا  العشريم 

 : (OMC, 2010, p 3)  يليالماسية لعل أه ها ما 

التخلي عم  و، واهاه الدول س1994" إثر ات اق مراكش  WTOت سيس "المن  ة العالمية للتجارة -

 ائق أمام تحركا  السلع ورؤوس الأموال؛الح ائية وإزالة العو سا سياال

الاهاه سو التكامل الإقلي ي وإقامة التكتلا  الاقتصادية وتزايد الات اقيا  الإقلي ية الرامية لتحرير  -

  ؛التجارة البينية

م شروط م  غ  تصالا  والتيلاالابتكارا  التكنولوجية السريعة في مجال تكنولوجيا المعلوما  وا -

 ية.التجارة الدول

ونتيجة لذلك انخ ضا تكل ة المبادلا  التجارية وازداد حج  التجارة في السلع الوسيطة بشكل كب  خلال 

 السنوا  الأخ ة.

 ,OMC)  ويمكم القول ب ن هناك أربع سما  طبعا الاقتصاد العالمي في ظل هزؤ ع ليا  الانتاا، وهي
2013, p 10)   

ن الأنشطة الإنتاجية يت  هزئتها إف ي ظل سلاسل القي ة العالمية ف العالمين الاقتصاديا  ببط ترازيادة ال ▪

وتوزيعها بين عدة بلدان، ف كثر مم نصف واردا  العالم المصنعة هي عبارة عم سلع وسيطة )منتجا  أولية، قطع 

دما  م الخدما  تتعلق بالخملم لعاة مم واردا  ائبالم 70غيار، منتجا  نصف مصنعة...(، ك ا أن أكثر مم 

 الوسيطة.
فالكث  مم السلع ونسبة متزايدة مم الخدما  أصبحا تصنع  تخصص الدول والشركا  في مهام محددة، ▪

في العالم، حيث تقوم الشركا  والدول بالتخصص في وظائف أو مهام محددة والتي تشكل مجت عة سلاسل 

 القي ة العالمية.

حيث تشرف الشركا  متعددة الجنسيا  على تنسيق الأنشطة  م والمشتريميوردالمكا  دولية مم بظهور ش ▪

 داخل هذه الشبكا  وتتحك  في طريقة تشكيلها ومواقع أنشطتها.

التغ  في محددا  الك اءة الاقتصادية، ف ي ظل سلاسل القي ة العالمية فان المبادلا  والن و يعت د على  ▪

جين والمستهلكين النهائيين خارا الحدود ك ك اءة الوصول لل نتلوكذا، خلا  مم الخاردك اءة التوريد بالم

 الوطنية، حيث تعد هزئة الإنتاا عبر سلاسل القي ة العالمية وسيلة لزيادة الإنتاجية والقدرة التنافسية.

   الإنتاا:انوعين مم السلاسل وذلك وفقا لن ط هزؤ ع لي إجمالا يوجدأنواع سلاسل القي ة: . 2.1
  سي:تخصص الرأال لسلاس -

حيث يت  هزئة سلسلة القي ة بحيث تتخصص الشركا  بصورة متزايدة في الأنشطة الأساسية وتتعهد 

عدد كب  مم الع ليا  ال رعية،  إلىهزؤ ع لية الإنتاا  إلىبالأنشطة غ  الأساسية لمصادر خارجية وهو ما يؤدي 

راحل في ن س الموقع وبالتالي فهي حاجة للقيام بج يع الم كانس هة متزامنة وليرويمكم القيام بهذه الأنشطة بصو

أكثر ملائ ة للتجزؤ العالمي، وكل ا زاد عدد مراحل سلسلة القي ة كل ا زاد احت ال التخصص الرأسي ويحدث 
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 إلىقد تصل  هذا في الصناعا  التحويلية حيث يت  ه يع المنتجا  النهائية باستخدام مج وعة مم المكونا 

أن جزءا كب ا مم القدرا  غ  الأساسية يت  نقله للخارا  إلىمكون في حالة السيارا . وبالن ر  3000 ممثر أك

عبر الاستعانة بمصادر خارجية فإن السياسا  التي تتناول تعزيز سلاسل القي ة المتخصصة رأسيا تتصل أساسا 

صص والتعري ا  دولية، مثل إزالة الحلا ةجاروائق أمام التعبالسياسة التجارية، والهدف منها هو الحد مم ال

الج ركية على الواردا ، تقدي  حوافز لتشجيع الصادرا ، التخلص مم الب وقراطية عند الحدود... مع 

استك ال إجراءا  تيس  التجارة بسياسا  انشاء الهياكل الأساسية للبنية التحتية مثل الموانئ والمطارا ، 

 تصادية الخاصة مع ما توفره مم حوافز لل ستث ريم.وتطوير المناطق الاق ،ايننترعال لشبكة الا والوصول ال
(Raphael & Morris, 2016, p 20-21) 

  سلاسل إسافة القي ة: -

في كل مرحلة مم مراحل السلسلة، وتشكل المدخلا   القي ة لإسافةمتسلسلة  ا ع ليعلى  تنطوي وهي

 إلىإنتاا وههيز الكاكاو وتحويله  النهائي، وتمثل سلسلة جتنلل  ة الإجمالية يالأولية نسبة كب ة مم الق

شوكولا مثالا على هذا النوع مم السلاسل والذي يت لف مم مراحل متتابعة لا يمكم تن يذها بالتوازي خلافا 

ة شتركة لـل ن  مللنوع الأول مم السلاسل. وهذا الاختلاف ينعكس على هيكل التجارة الدولية، وتقدّر دراسة 

مم التجارة العالمية تحدث في إطار سلاسل  %75ب ن سو  ومن  ة التعاون الاقتصادي والتن يةية للتجارة لماعلا

القي ة العالمية، وأن السلاسل المتخصصة رأسيا تن و بسرعة أكبر مم سلاسل إسافة القي ة، إلا أنه في حالة 

ص إفريقيا في قي ة وهو ما يعكس تخصلا ةسافم نوع سلاسل إممم الصادرا  هي  %75إفريقيا فإن أكثر مم 

قطاع الموارد. وهذا النوع مم السلاسل يتطلب بناء الروابط مم أجل تع يق القي ة المضافة وتحقيق التن ية، ويوجد 

  الموارد اثلاث مج وعا  مم الروابط في قطاع الموارد، أولها الروابط المالية والتي استولا فيها الدولة على إيراد

عا  غ  متصلة بقطاع الموارد، والنوع الثاني هو روابط الاستهلاك حيث أن تشجيع التنويع في قطال امتخدواس

التن ية يح زها الطلب الناج  عم الدخول المتحققة في قطاع الموارد، والمج وعة الثالثة تتعلق بالإنتاا وهي الروابط 

  ع في المراحل النهائيةمية مع قطاعا  التصنياملأط الأولى والرواباالخل ية مع صناعا  الامداد في المراحل 
(Raphael & Morris, 2016, p21-23)   

 سلاسل القي ة العالمية: المشاركة في على المرتبة خاطر الم .3.1

يزداد  يمكم أن تُسه  سلاسل القي ة العالمية في التن ية إلا أن المشاركة فيها لا تخلو مم المخاطر، ف ي عالم

)أزما ، أحداث، كوارث طبيعية...( أسرع وأبعد مم أي وقا مضى، لذلك ثار الأحداث المحلية آ لقتنتترابطا 

تح ى مخاطر سلاسل القي ة العالمية باهت ام خاص، وقد تم تحديد ثلاث خصائص ناشئة عم انتشار سلاسل 

 :  (Albert, Nayar, & Low, 2013 , p 97)  هيالقي ة العالمية تقود الن و سو الخطر، 
 ايد عدد الشركا  س م سلاسل القي ة مما يعني تزايد عدد نقاط توقف التوريد المحت لة؛زت -

 انخ اض وسوح الرؤية الناج  عم زيادة طول سلسلة القي ة مما يعيق بدوره جهود الكشف والاستجابة؛ -

لمستوف العالمي ا نوج دمخاطر النتائ مزيادة الآثار العالمية للأنشطة المحلية في سلسلة القي ة مما يزيد م -

 ل.الأمث
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ويتطلب التحك  في المخاطر درجة عالية مم الرقابة على طول سلسلة القي ة لكشف أي خلل والاستجابة 

برس  خرائط تدفقا  السلع والخدما  يس ح تحليل سلسلة القي ة  الإطارالسريعة وفي الوقا المناسب، وفي هذا 

قق زيادة في العوائد وتلك الأنشطة تحديد الأنشطة التي تحب ح يس السلسلة، ك ا وتحديد مختلف الأطراف في

  ح للأطراف ال اعلة في السلسلة باتخاذ القرارا  المناسبة.التي تشهد انخ اسا في العوائد مما يس

 ,Albert, Nayar, & Low) ثلاث مج وعا  رئيسية إلىوقد تم تصنيف المخاطر في سلاسل القي ة العالمية 
2013, p 99-100)  : 

مصدرها مم داخل الشركة وهي ناجمة عم اسطرابا  في تنسيق مج وعة مم الع ليا   لية:مخاطر تشغي -

 ذا  القي ة المضافة، كالتص ي  والتصنيع والتوزيع.

ناجمة عم الروابط مع المنبع، وهي تؤثر سلبا على الوقا والتكل ة أو مواص ا   مخاطر الإمدادا : -

 .دروالم طلوبة كإفلاسلمالمدخلا  ا

تتعلق بالروابط مع المصب، نتيجة لعدم مطابقة المنتج مع الطلب بسبب تغ  أذواق  مخاطر الطلب: -

 المستهلكين أو التوسع في الأسواق مع عدم توفر معلوما  كافية حول الت ضيلا  المحلية.

ا فيها المخاطر بم ةيئيمخاطر ب إلىا همج وعة مم المخاطر تقع خارا نطاق سلسلة القي ة وتم تصني  إلىإسافة 

 الاجت اعية، الاقتصادية والسياسية، ومخاطر أمنية، والمخاطر الصحية...

إن تصنيف المخاطر مه  كونه يساعد على إدراك المخاطر والاستجابة لها، وقد تم ملاح ة نوعين مم المخاطر 

لذلك ينبغي على  .عالمي رخآولي نها: مستوف محعوفقا لل كان: محلية وعالمية، ومستويين مم النتائج الناجمة 

البلدان ان تقارن بين إيجابيا  وسلبيا  تعزيز المشاركة في سلاسل القي ة العالمية، وتقوم بتقدير تكاليف ومزايا 

 سياسا  تعزيز مشاركتها وذلك وفقا للحالة الخاصة بكل بلد وعوامل الإنتاا المتوفرة فيه.

III - والأدوات الطريقة : 
حاطة بجوانب الموسوع اتبعنا المنهج الوص ي التحليلي مم خلال سؤال الدراسة والا ىلعبة الإجا مم أجل

على مستوف قواعد البيانا  والتقارير الصادرة عم المن  ا   تحليل البيانا  الإحصائية والمعطيا  المتوفرة

 .المتخصصة

IV - ومناقشتها النتائج : 
 :19كوفيد  ةالآثار الاقتصادية لجائح .1

في مدينة ووهان بالصين، ومنه انتشر سو جميع أساء العالم وقد أعلنا من  ة  19-كوفيد سوت شى ف 

تنسيق الاستجابا  الدولية لل رض، وفي عالم متصل  إلىالصحة العالمية حالة الطوارئ الصحية العامة ودعا 

 ة.النشاط الاقتصادي بشد  تاا وتباطنقطع الإنافومترابط بقوة انتشر  آثار المرض الاقتصادية والاجت اعية، 

 الآثار على الاقتصاد العالمي: .1.1

مم المرجح جدا أن نه فإالصادر عم صندوق لنقد الدولي  2020تقرير آفاق الاقتصاد العالمي لعدد أفريل ل وفقا

ذلك كل متجاوزا في ، يمر الاقتصاد العالمي هذا العام ب سوأ ركود تَعَرَّض له منذ سنوا  "الكساد الكب "

في انك اش الن و  م المتوقع أن يتسبب "الإغلاق العام الكب "ومسنوا .  10ية العالمية منذ الأزمة المال يا داعت
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وقد حدثا ط رة في الناتج والعجوزا  الحكومية جراء . %4.9- إلىيصل حيث مم المتوقع أن العالمي بشدة 

الديم العام مستوف  بلوغ إلى التقديرا  ش وت ،يرادا هبوط في الإ ممالانك اش الشديد في الناتج وما أعقبه 

 إلى، وقد تضاعف زيادة الحاجة 2021-2020مم اجمالي الناتج المحلي في ال ترة  %101مرت ع وغ  مسبوق يتجاوز 

اد في ح يتوقع حدوث عجز المالية ك ات اع تكاليف الاقتراض والضغوط رخدمة الديم مم سعف البلدان أمام الا

صندوق النقد ) 2020 مم اجمالي الناتج المحلي في عام %14 إلىليصل  ل الية العامةي للكلاالعجز  متوسط

 (18ص، 2020 آفاق الاقتصاد العالمي، الدولي،

وتمثلا أه  التداعيا  الاقتصادية في حدوث هبوط متزامم كب  في اجمالي الناتج المحلي، وانخ اض كب  

إجراءا  التباعد الاجت اعي والاغلاق العام لتجنب امل المؤثرة كلعوم امبب عدد والخدما  بسك في ناتج الاستهلا

انتقال العدوف، ك ا خ ضا الشركا  مم الإنتاا نتيجة الانخ اض الحاد في الطلب وانقطاع الامدادا . 

 روانهيا نخ اض الطلبا في الربع الأول مم العام الجاري نتيجة %-3.5وانك شا التجارة العالمية بما يقارب 

   في الامدادا .حة والاسطراباسياال

مم جهة أخرف تلقى سوق الع ل سربة حادة نتيجة التراجع الكب  في النشاط وانخ اض ساعا  الع ل 

والتسريح المؤقا لعدد مم الع الة، وقد كان الضرر شديدا على الع ال محدودي المهارة، والعاملين في القطاع غ  

ع غ  الرسمي على مستوف العالم تقدر من  ة الع ل الدولية أن ما لقطا ال فيمار عاليم 2م مج وع ف الرسمي، 

  (3-2ص  ،ص، آفاق الاقتصاد العالمي صندوق النقد الدولي)بشدة بالمئة قد تضرروا  80يقارب 

 وجهتال إلى نتاا الدوليلإك ا ت ثر الاستث ار الأجنبي المباشر بشكل مباشر بالجائحة ويش  الاهاه العام في ا

سو سلاسل توريد أقصر والتركيز بشكل أكبر على القي ة المضافة وانخ اض الاستث ار الدولي في الأصول 

الإنتاجية المادية وهو ما سيشكل تحديا  كب ة للبلدان النامية، ويطرح عليها سرورة التوجه سو الن و القائ  

 . )p6, 2020, UNCTAD(المحلية والخدما   تيةلتحاالبنية ستث ار في الاعلى الطلب المحلي والإقلي ي وتعزيز 

يمكم أن يكون لهذه الجائحة آثار على رس  سياسا  الاستث ار وقد تعزز الاهاه سو  أنه إلىوهدر الإشارة 

ية بالنسبة يجسياسا  استث ار أكثر تقييدا للاستث ار الأجنبي المباشر في الصناعا  التي تعتبر ذا  أه ية استرات

المزيد مم المنافسة في جذب الاستث ار في الصناعا  الأخرف نتيجة سعي  إلىي ة، ك ا قد تؤدضي الم للبلدان

 . )p97, 2020, UNCTAD( التعافي بسرعة مم الأزمة وإعادة انشاء سلاسل التوريد المعطلة إلىالاقتصادا  

 الآثار الاقتصادية على بلدان افريقيا:  .2.1
غ  واسحة بسبب الوباء الذي تت اق  آثاره  2020يا لعام لبلدان افريق اشرلمباالأجنبي  الاستث ارق لا تزال آفا

فقد انخ ا نمو الناتج المحلي الإجمالي المتوقع للقارة الأفريقية مم  ،الاقتصادية نتيجة انخ اض أسعار الن ط

الم روسة  يودالقولاقتصادي اليقين ا دمك ا مم المتوقع أن تنك ش التجارة أيضا، وبسبب ع %2.8 - إلى 3.2%

 الحركة مم المرجح ت جيل المشاريع الاستث ارية المعلنة أو المخطط لها.  على

بسبب انخ اض الطلب  2020شهد  أسعار السلع الأساسية انخ اسا حادا في النصف الأول مم سنة وقد 

لاعت اد جل را ن  ةالافريقي ى البلدانعل، وهو ما فاق  مم الأثار الاقتصادية 19-الناج  عم جائحة كوفيد

أسعار الن ط أدنى مستوف لها منذ عقديم، حيث انخ ضا  سجلاوقد تصاداتها على تصدير السلع الأساسية. اق

الأمر  سعف الطلب على النقل والس ر إلىوالذي يعود جزئيا  19-منذ ت شي ف وس كوفيد %50سعار بنحو الأ
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في إيرادا  المالية العامة والصادرا  ع حدوث تراجع توقالم دوجة، ومملضربة مز  طض البلدان المصدرة للنرع الذي

تآكل حيز السياسا  المتاح للتصدي للأزمة في بعا  إلىعلى مستوف جميع البلدان المصدرة للن ط وهو ما سيؤدي 

اد اق الاقتصأف)صندوق النقد الدولي،  .فرض سغوط على أسعار الصرف والموازنا  الحكومية إلىالبلدان و

 .(3، ص2020ي،  الاقلي

ت اق  الآثار الاقتصادية والاستث ارية، فجزء  إلىتؤدي وفرة الن ط وانخ اض أسعاره في الأسواق العالمية  وسوف

مم المشاريع الجديدة لعام  %40كب  مم الاستث ار الأجنبي المباشر في افريقيا موجه سو قطاع الموارد، حيث أن 

، وعلى الرغ  مم أن افريقيا غ  مندمجة بشكل وارد الطبيعيةالمة برتبطة مباشاعا  المرصنتستهدف ال 2019

كب  بسلاسل القي ة العالمية إلا أن الصناعا  التصديرية الخ س الأكبر بها ت ثر  بانخ اض الطلب على السلع 

قد ، وةة الرئيسيا  الدولياعحد كب  في تصدير المدخلا  للصن إلىوالخدما  المصنعة لأن دور القارة ينحصر 

انخ اض كب  في إعلانا  المشاريع  إلىوانخ اض أسعار الن ط  19-لمزدوجة لجائحة كوفيدأثر  الصدمة ا

% 75 بـ والبترول والمواد الكي اوية  %82لكل مم الصناعا  الاستخراجية بـ  2020الجديدة للربع الأول مم عام 
)31 p, 2020, UNCTAD( . 

 عالمية:سل القي ة السلا عبر قا  السلعة على تدفئحت ث ا  الجا .2

تتعرض شبكا  الإنتاا العالمية لبعا الهزا  مم حين لأخر، كزلزال تسونامي الذي سرب اليابان وزلزال 

والذي أجبر الشركا  اليابانية المستث رة في الولايا  المتحدة الأمريكية على وقف الإنتاا لعدم  2011مارس 

سل الامداد، لكم كان ين ر لهذه الأحداث على بسبب تعطل سلاان يابلديها في اا  مم مورونحصولها على المك

 19-أنها عابرة ومؤقتة، لكم اليوم الأمر مختلف، فتزاوا صدما  السياسا  التجارية الأخ ة وجائحة كوفيد

لتجارية ا الحرب القإعادة الت ك  في مدف متانة سلاسل القي ة العالمية أمام الصدما ، حيث خ إلىيدعو 

ولايا  المتحدة الأمريكية والقيود الم روسة على صادرا  الامدادا  الطبية والزراعية حالة بين الصين والة خ لأا

على نقاط الضعف في  19-مم عدم اليقين بش ن مستقبل التجارة الحرة، في ن س الوقا كش ا جائحة كوفيد

نا  والأجزاء وهو ما أدف مدادا  بالمكوالاين مصين في ت رط على ال سلاسل القي ة العالمية، وخط  الاعت اد الم

، الأمر خاصة في الت ويل بالأجزاء والمكونا  للصناعا  الأساسية زيد مم الاعت اد على الذا بم المطالبةالى 

 تنويع قاعدة مورديه  والع ل علىالذي قد يجبر الشركا  على إعادة تشكيل سلاسل القي ة الخاصة بها 

 . )p25,  2020, Baeta( ورد معين أو نطاق جغرافي ماقد تؤثر على متي ال  الاسطراباح اية سد ك

وقد ت ثر  كبرف الشركا  العاملة في صناعا  كثي ة سلاسل القي ة العالمية باسطرابا  سلسلة التوريد 

اعا  كانا الصن وكانا الصناعا  الأكثر تضررا هي الصناعا  الاستخراجية وصناعة السيارا ، في حين

شركة مستث رة توقعاتها للأرباح للسنة  100قل تضررا بالجائحة، وقد خ ضا أكبر لتكنولوجية الأوا ئيةاالدو

اليابانيتين وشركة  NTT و Pharma TAKEDAعلى الجانب الآخر قاما شركتي  %39بنسبة  2020المالية 

 Microsoft الأمريكية بتعديل أرباحها سو الزيادة )p25, DTAUNC(   . 

 :19-خلال جائحة كوفيديد تورال لسعف سلاس 1.2
تؤكد بعا الحكوما  على أن سلاسل القي ة العالمية تخلق نقاط سعف اقتصادية في أوقا  الوباء وبرز 

نقاش جديد حول ما إذا كانا عولمة الإنتاا الم رطة قد خلقا نقاط سعف جديدة، وفي هذا السياق كتبا 
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ب ن "التصنيع في الوقا المناسب قد يكون طريقة مثلى  MESIT NANCIALFI  مجلة في javorcik Beataحثة البا

تم الآن الكشف عم عيوب الن ام الذي يجب أن تع ل جميع عناصره  غ  أنهلإنتاا عنصر معقد كالسيارة، 

بة بهدف ريكالساعة". ك ا أوصى المنتدف الاقتصادي العالمي بإجراء تقيي  لخيارا  التوريد مم المصادر الق

  )Miroudot ,2020 ,.19-رب مم المستهلكين كرد فعل على جائحة كوفيديد وزيادة القتورال لقص  سلاست
)p118 

على الانتاا سواء بشكل مباشر بتوقف الإنتاا أو تعطله في مناطق انتشار ال  وس  19-وقد أثر  أزمة كوفيد

  وهو ما أثر على تياوجسلطل الوتع نقل المحليةالجوي وشبكا  الأو بسبب توقف هارة الخدما  كالشحم 

التقلبا  في أسعار الشحم وانخ اض الطلب وجميع هذه المخاطر تتعلق بجانب  إلىهارة السلع المرتبطة بها، إسافة 

فق العرض، وقد شكلا محور النقاش الرئيسي حول سعف سلاسل القي ة العالمية. وعلى جانب الطلب يلوح في الأ

العالم نتيجة القيود الم روسة على الأشخاص والتي تقيد بدورها اء أس جميع ة فيتصادية ع يقخطر أزمة اق

   )p120, Miroudot(الاستهلاك

أد  إجراءا  احتواء ال  وس في الصين مم اغلاق لل صانع والشركا  وتعليق للرحلا  الجوية واغلاق و

ع الاستهلاكية والمنتجا  لسلم امكب  عدد ل التوريد لنتاا وتعطل سلاسحدوث اختلالا  في الإ إلىكلي للحدود 

الضرر بسلاسل القي ة العالمية ن را لأن الصين تلعب دورا محوريا  إلىعالية التقنية والصناعا  النسيجية مما أدف 

بديلين،  ك ورد أساسي للأجزاء والمكونا  ، وسوف تعاني الشركا  متعددة الجنسيا  للعثور على مورديم

لبا على سلاسل القي ة العالمية ن را لأن النقل الجوي يعد وسيلة النقل ر سأث ةالجويلا  الغاء الرح ك ا أن

الوحيدة للسلع سريعة التلف أو عالية القي ة والتي تتطلب التسلي  السريع، وبالتالي سيؤثر تعطل النقل الجوي على 

م الصعب تحديد الت ث  ك مذل  . ورغلا التقنية والآة والسلع عالية سلاسل الامداد لل نتجا  الكي يائية والأدوي

النهائي للجائحة لأن ذلك يعت د على قدرة الشركا  على التكيف وإيجاد مورديم بديلين وعلى مدف نجاح 

     gencyA radeT talianI ,2020 ( 19-الحكوما  في احتواء ت شي ف وس كوفيد

سل القي ة العالمية وهي سلاندماجا في في الاقتصادا  الثلاث الأكثر ا سرعأال  وس  انتشاروقد كان 

التوريد لعدد مم  فوهو ما فاق  مم تعطل الامدادا  وتوق الولايا  المتحدة الأمريكية، الصين ومنطقة اليورو،

غاية بداية التوسع الكب  الذي شهدته سلاسل القي ة منذ مطلع التسعينا  مم القرن الماسي ل فبعد الصناعا ،

لمية، حيث بدأ  مرحلة التباطؤ بعد ذلك بالتزامم مع تباطؤ الاستث ار الأجنبي المباشر وتراجع الأزمة المالية العا

تعطل الامدادا  في السلع الوسيطة الأساسية وهو  إلى 19-اليوم انتشار وباء كوفيدأدف وت ة الإصلاح التجاري، 

ضغوط الت ويل ن را لاعت ادها على ة خاصة مع تعرض شركا  التصدير لما يهدد بتراجع سلاسل القي ة العالمي

عدم القدرة على خدمة الديون بسبب ارت اع تكاليف الاقتراض في  إلىالاقتراض لت ويل ع لياتها ما قد يؤدي بها 

د وخروجها مم السوق ما ق الشركا  ، الأمر الذي ينذر بإفلاس عدد ممالوقا الحالي وسعف التدفق النقدي

  القي ة العالمية قد لا يت كم الوافدون الجدد مم سدها في الوقا المناسبخلق فجوا  في سلاسل  إلىيؤدي 
)p45, 2020, Bank World( . 
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 :مرونة سلاسل القي ة العالمية مقابل المتانة 2.2
ة مقبولة بعد الع ليا  العادية خلال فترة زمني إلىيقصد بالمرونة في أدبيا  سلاسل القي ة القدرة على العودة 

 تعني المتانة القدرة على الح اظ على الع ليا  أثناء الأزما .حين الانقطاع، في 

مختل ة عند مقارنتها بالمرونة، فعندما يتعلق الأمر بتوزيع المستلزما  الطبية   ويتطلب بناء المتانة استراتيجيا

تستهدف  ةتراتيجية اسيم أو خلق مواقع انتاا بديلفإن المتانة هي التي ته  وليس المرونة، ويعد تنويع قاعدة المورد

نقل متانة سلاسل القي ة، فالشركا  التي تملك مورديم متنوعين وشبكا  انتاا عبر بلدان مختل ة يمكنها 

انتاجها ومصادر امداداتها عند وقوع أزمة أو كارثة في مكان ما، على الجانب الآخر لا ينصح بالإنتاا الكامل 

Miroudot ,)  يمكم أن تحدث الكارثة داخل الاقتصاد المحليحيث مل الرأسي بحثا عم المتانة محليا أي التكا
p123) . 

إلا أنه ون را لارت اع التكاليف المرتبطة بتحقيق المتانة والتي ترتبط أساسا بالاستث ار في مراقبة المخاطر فقد 

 بعد الأزمة، تعافيستث ار في الوقا اللازم للتهت  بعا الشركا  بتطوير مرونة سلاسل التوريد الخاصة بها والا

 :  )p124,Miroudot( ويمكم تحقيق المرونة مم خلال
 وجود مخزون احتياطي ومنتجا  موحدة يمكم استبدالها عند الحاجة، -
 تص ي  سلسلة القي ة بحيث يت  تحديد الأماكم والمورديم الأقل عرسة لل خاطر، -
 نسبة لكل مورد.رصد المرونة بتقيي  وقا التعافي بال -

رونة والمتانة يتضح أنه مم الصعب على البلدان النامية الاستث ار في تعزيز متانة سلاسل القي ة ي الموفقا لم هوم

العالمية ن را لما تتطلبه مم إمكانا  مادية وبشرية، في المقابل يمكم للشركا  في البلدان النامية استهداف 

 ورديم الأقل عرسة لل خاطر.الم بالتحك  في المخزون وانتقاءتعزيز مرونة سلاسل القي ة العالمية 
 إعادة تشكيل شبكا  الإنتاا الدولية:  .3.1

تُ هر الاهاها  العامة أن ن   الإنتاا العابرة للقارا  تقع تحا سغط شديد مع مخاطر متزايدة بتراجع 

ي في لدولتوطين، وانخ اض الاستث ار اسلاسل القي ة العالمية وافساح المجال لسلاسل القي ة الإقلي ية وإعادة ال

الأصول الإنتاجية. ون را لأه ية الاستث ارا  الدولية في إعادة الانتعاش بعد الوباء وزيادة الن و الاقتصادي وخلق 

فرص الع ل ينبغي لواسعي السياسا  تعزيز بيئة سياسا  التجارة والاستث ار، ك ا يحتاا واسعو السياسا  في 

  على سياسا  الاستث ار الخاصة به ، ويمكم أن يض  إطار الع ل حولاالن ر في آثار هذه الت إلى البلدان النامية

 :  )pUNCTAD,174(الملائ  للعقد القادم أربع عناصر أساسية

الشروع في مسار جديد لتن ية الاستث ار: بتحويل اهاه سياسا  الاستث ار مم التصدير المدفوع بسلاسل  -

سل القي ة الإقلي ية، وخلق تكتلا  وه عا  صناعية ى سلاتوسيع الصادرا  القائ ة عل إلىالقي ة العالمية 

 محلية لبناء الروابط وزيادة المرونة.
نشر  إلىتطوير ن ام بيئي جديد: بتعزيز بيئة ع ل جذابة للأنشطة الاستث ارية الجديدة ت ضي  -

ستويين الاقلي ي ودون ى المق ية والمادية والمؤسسية علالتكنولوجيا والتن ية المستدامة وتحديث البنية التحتية الر

 الإقلي ي.
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توسيع قاعدة التصنيع مم  إلىبناء القدرة الإنتاجية الديناميكية: بتحويل التخصص مم التركيز الضيق  -

ية خلال تعزيز التكتلا  الصناعية بما فيها تعاونيا  المشاريع الصغ ة والمتوسطة وإعادة ههيز المناطق الصناع

 ية مع المنبع.لخل الخاصة وتيس  الروابط ا
صياغة استراتيجية جديدة لتشجيع الاستث ار: مم خلال إعادة تحديد أولويا  تشجيع الاستث ار  -

واستهداف الأنشطة الاستث ارية المختل ة وتسهيل الاستث ار الأخضر والرق ي وتعزيز الاستث ار في أهداف التن ية 

 المستدامة.
 19-ة كوفيدجائحت لة للإنتاا الدولي بعد الاهاها  المح .3

شبكا  الإنتاا العالمية للشركا  متعددة الجنسيا  التي تقوم ببناء سلاسل  إلىيش  مصطلح الإنتاا الدولي 

القي ة العالمية وتنسيق التجارة عبر الحدود لمدخلا  ومخرجا  الع ليا  الإنتاجية للشركا  التابعة لها وفروعها، 

بالمئة مم التجارة العالمية  80ب ة مم الإنتاا الدولي تقدر بـ صة كركا  متعددة الجنسيا  على حوتسيطر الش

عبر شبكا  الإنتاا الدولية، وتبلغ القي ة المضافة التي تولدها هذه الشركا  وفروعها حوالي ربع الناتج المحلي 

  )pUNCTAD,417( الإجمالي العالمي، وما يقارب ثلث ناتج القطاع الخاص

للإنتاا أزمة حادة تمثلا في توقف الإنتاا وتعطل سلاسل الامداد في مع   ولي واليوم يشهد الن ام الد

القطاعا  واغلاق كامل للصناعا  وصدما  طلب في مع   القطاعا  مما ترك أثرا بالغا على الإنتاا الدولي 

على أكثر مرونة مم جهة والضغط  والاستث ار عبر الحدود، الأمر الذي يطرح سرورة انشاء سلاسل توريد

الحكوما  لزيادة الاستقلالية الوطنية أو الإقلي ية في ا يتعلق بالقدرا  الإنتاجية خاصة في جانب السلع 

وفي ا يلي ثلاث مسارا  محت لة لاهاها  الإنتاا الدولي خلال فترة العقد القادم، حيث يتض م  ،الأساسية

كالا مم انسحاب سلاسل القي ة العالمية، والثالث د أشوالتوجه للإقلي ية والتي تعالمساريم الأولين إعادة التوطين 

يخص التنويع والذي يعت د على نمو سلاسل القي ة العالمية لكم مع تقلص التوزع الجغرافي للقي ة المضافة التي 

 :  )p,UNCTAD 156( يت  انشاؤها عبر السلسلة، وانخ اض الاستث ار في الأصول الإنتاجية المادية

تللوطين - عللادة ال شللل : وإ تلللوزع  إلى ي جلللزؤ وال يلللل الت للللى تقل تلللاا والاعت لللاد ع يللا  الإن سللليط ع ل سلللو تب هلللاه  الا

وبالتالي فهو يعكس  ،الجغرافي والاستعانة بمصادر توريد قريبة بدلا مم التجزؤ والتشتا الجغرافي لسلسلة القي ة

ملم الت كيلك  علادة التج يلع إلىالاهاها  التاريخية للإنتاا الدولي  قلل  ،إ الخلارا والاسلتعانة بمصلادر  إلىوملم الن

 التوجه الداخلي والاستعانة بمصادر داخلية. إلىخارجية 
يلة والصلناعا  كثي لة سلاسلل القي لة  قلام الأول بالتكنولوجيلا العال وفي قطاع التصنيع يرتبط هذا المسلار في الم

   وصناعة السيارا .العالمية، وهي صناعا  الآلا  والمعدا  والإلكترونيا

يللع - مللم ال :التنو بللدلا  سللل القي للة  مللم سلا سللت يد  سللار ي هللذا الم يللع و هللو التنو تللوطين  عللادة ال سللي لإ بللديل الرئي

علم  علني التخللي  ملا ي سللة القي لة   لملورديم في سل ملم ا للدان باشلراك المزيلد  قلوم الشلركا   والب ت كيكها، حيلث ت

يلا  الربعا وفرا  الحج ، ويعت د نجاح هذا المسار على الق بلة  ق يلةدرة على تطبيق التقن وتعزيلز السليطرة والرقا

يللي   لللي لإعللادة تق لللذكاء الأ سللتخدام ا سلللة، وا يللة السل لخللارجيين حتللى نها لمللورديم ا قللب ا يللا  وتع لللى الأصللول والع ل ع

يلع في الصلناعا يلزداد الاهلاه سلو التنو   الأنشطة وس ان الاستجابة في الوقا المناسب للصدما ، وملم المتوقلع أن 

 ة للاست ادة مم تعقيد وهزؤ سلاسل القي ة العالمية.كب التي لها فوائد اقتصادية 
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يلللة - سلللل قي لللة إقلي  شلللكيل سلا لمجلللزأة ت سلللل القي لللة ا نملللوذا لسلا علللم  بلللارة  يلللة ع سلللل القي لللة الإقلي  : سلا

سللحابا لسلا يللة ان لللى مسللتوف إقلي للي أو محلللي، ويمكللم أن تمثللل سلاسللل القي للة الإقلي  سلليا ع سللل والمتخصصللة رأ

ملم جة لالقي ة العالمية أو نتي ن و الإنتاا على مستوف إقلي ي. وتنطلوي سلاسلل القي لة الإقلي يلة عللى مسلتوف كلب  

يلة الرق يلة سلتكون  إلىالتعقيد مع الحاجة  التنسيق الرأسي والأفقي للإنتاا لذا فإن التقنيا  الرق ية والبنية التحت

 امية.الن لي ية خاصة بالنسبة للبلدانبمثابة عامل تمكين مه  لسلاسل القي ة الإق
ملع  يلة  يلة والمشلروبا  والصلناعا  الكي او لملواد الغذائ وتتوافق الصناعا  ذا  الصلة بالمواد الخلام مثلل صلناعة ا

علاملا تنافسليا. صلناعة  تن ي  سلاسل قي ة إقلي ية حيث يمثل القرب مم مصادر المواد الأولية وأسلواق الاسلتهلاك 

 جانب السلع الاستهلاكية كالإلكترونيا  والمنسوجا . إلىم أن يت  انتاجها إقلي يا، السيارا  أيضا يمك

V- :الخلاصة 
على التجارة عبر سلاسل القي ة العالمية، وفي ا إذا  19-ت ث ا  جائحة كوفيد تحليل إلىهدفا هذه الدراسة 

ادة مة حلإنتاا الدولية تعاني مم أزأن ن   ا إلىكانا ستعيد تشكيل شبكا  الانتاا الدولية. وخلصا الدراسة 

بسبب تعطل سلاسل التوريد العالمية الأمر الذي قد ينذر بتراجع انتشار سلاسل القي ة العالمية بعد أن شهد  

عقديم مم الن و الكب  بداية منذ مطلع تسعينيا  القرن الماسي، تبعه عقد مم التباطؤ خاصة أعقاب الأزمة 

 ،سل القي ة العالمية قد تشهد تراجعا خلال العقد القادمن سلا، واليوم توحي الدلائل ب 0920-2008ة المالية العالمي

التخلي عم تزايد التوجه  خاصة معمدف هشاشة هذه السلاسل أمام الأزما ،  19-فقد كش ا أزمة كوفيد

وزيادة التوجه  العالمية،الاعت اد الم رط على الصين ك ورد رئيسي للأجزاء والمكونا  لعدد مم الصناعا  

عم مورديم س م النطاق الجغرافي الإقلي ي بهدف تقص  سلاسل القي ة وتقليل المخاطر هذا مم بحث الداخلي وال

 جهة واستهداف تنويع قاعدة المورديم لض ان مرونة سلاسل التوريد مم جهة ثانية.

 سل القي ة ويقتصر دورها علىفعال بسلاوختاما ورغ  أن البلدان الافريقية بشكل عام غ  مندمجة بشكل 

وريد بالموارد الطبيعية إلا أنها ت ثر  بانخ اض الطلب على المواد الأولية، ك ا تعاني البلدان المصدرة للن ط الت

كالجزائر مم انخ اض أسعاره في الأسواق الدولية وهو ما يطرح سرورة تعزيز التعاون الإقلي ي وبحث إمكانا  

البلدان الافريقية تتلاءم مع تشكيل سلاسل القي ة في  خاصة وأن الصناعا  الأبرز ة ة إقلي يتشكيل سلاسل قي

الإقلي ية، حيث تعت د اقتصاداتها على الصناعا  الاستخراجية وصناعة المواد الغذائية وغ ها مم الصناعا  

القي ة وهو النوع  سل إسافةفضلا عم أن سلاسل القي ة في حالة بلدان افريقيا هي مم نوع سلا .الاستهلاكية

ساسا بقطاع الموارد، والذي يتطلب تعزيز الروابط الأمامية مع صناعا  الامداد والروابط الخل ية مع بط أالذي يرت

 قطاعا  التصنيع في المراحل النهائية وهو ما يعزز فرسية سرورة التعاون الإقلي ي.

خل ية على مصر( وذلك -المغرب-تونس-ائرقيا )الجزوفي ا يلي عددا مم التوصيا  تخص بلدان شمال افري 

 النقاش أعلاه:

الع ل على تعزيز البنية التحتية الصلبة واللينة، خاصة ما تعلق بالنقل واللوجستيا : شبكة الطرق،  -

 السكك الحديدية، المواصلا  البرية والجوية وشبكة الاتصالا  وتحسين الربط بين بلدان شمال افريقيا.
 لي ية.الإقستث ار، وت عيل الات اقيا  جاذبة للاتهيئة بيئة  -
 تبسيط الإجراءا  الج ركية وتوحيد المعاي  الصحية والتقنية وشهادا  المطابقة. -
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 تطبيق إصلاحا  مؤسسية مشتركة تستهدف تيس  إجراءا  التبادل التجاري ودع  سلاسل القي ة. -
 ة والإنتاجية.سين الجودتحسين قدرة الشركا  والمورديم المحليين ومساعدته  لتح -
بلدان شمال افريقيا لدراسة إمكانا  تشكيل سلاسل قي ة إقلي ية في قطاعا :  بين التعاون في ا -

 الطاقا  المتجددة، الصناعا  الغذائية، الصناعا  البتروكي اوية، الصناعا  النسيجية، صناعة السيارا .
 

 :الإحالات والمراجع  -
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 : ملاحق  -
 (: مستوف ونتائج مخاطر سلاسل القي ة العالمية1الجدول )

 

 

 نتائج المخاطر عالمية نتائج المخاطر محلية

 المصدر  مستوف

 محلي

 مخاطر تشغيلية:

و أ طر محلية ناجمة عم العرضامخ

 لبالط

 مخاطر الشبكة:

مخاطر ناجمة عم شركة أو منطقة 

 تنتشر لتؤثر على سلسلة التوريد ب ك لها

 مستوف المصدر 

 عالمي

 مخاطر التوطين:

مخاطر ناجمة عم قرارا  

الشركا  في أسواق أو مناطق 

 معينة

 مخاطر الشركة:

ناجمة عم قرارا  على مستوف مخاطر 

 مل  التي تؤثر سلبا على كااالشرك

 ة التوريدسلسل

Source: WTO, FUNG GLOBAL INSTITUTE, Albert Par, Gaurav Nayyar, Patrick Low, supply chain perspectives and issues: a literature review, 
WTO Publication, 2013, p 102. 

 الي الناتج المحلي الحقيقينمو اجم :(1لشكل )ا

 .3، ص 2020قتصاد الإقلي ي، الشرق الأوسط وآسيا الوسطى، اق الاآفصندوق النقد الدولي،  ر:صدالم

 تقلبا  أسعار الن ط في الأسواق العالمية (:2الشكل )

 4، ص 2020فريقيا، إدارة الشرق الأوسط وشمال افريقيا، آفاق الاقتصاد الإقلي ي في الشرق الأوسط وشمال ا المصدر:
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 2009مقارنة بنسبة الن و لسنة  دوليةتغ ا  في نمو التجارة الال (:3لشكل )ا
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Source: WB, global economic prospect, 2020, p: 12 

 لعغ  في حركة النقل البحري للس(: التغ ا  في حركة التجارة الدولية وفقا لمؤشر طلبا  التصدير الجديدة ونسبة الت4لشكل )ا
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Source: WB, global economic prospect, 2020, p: 12 

 (: سلاسل القي ة العالمية كنسبة مئوية مم اجمالي التجارة5لشكل )ا
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Source: WB, global economic prospect, 2020, p: 45 
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 يرية في افريقياد(: أكبر خمس صناعا  تص2الجدول )

ا  )الحصة رالصاد الصناعة

 الافريقية(

القي ة المضافة 

 للصادرا 

 )الحصة العالمية(

المشاركة في سلاسل 

القي ة عبر الروابط 

 الخل ية

المشاركة في 

سلاسل القي ة عبر 

 الروابط الأمامية

التغ  في قي ة 

المشاريع للربع الأول 

 2020مم 

 الاستخراجية
 يا والبترول والكي ا

 الكهربائية والآلا 

  االسيار

 الزراعة

32.8 

10.6 

6.6 

6.5 

6.4 

11.3 

1.6 

1.9 

0.6 

5.5 

17 

49 

32 

55 

24 

83 

51 

68 

45 

76 

-82% 
-75% 

-36% 

-29% 

18% 
Source: UNCTAD, WIR 2020 International production beyond the pandemic, 2020, p 31 
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