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 : الملخص
لك ذؼرّك شهوح الدٍاهمح نمؾ لسرٍف ػٓ إٌّؾ اٌرمٍُكٌ في ظهاو إقانج ذٍُنً٘ا والدرّصً في 

واٌرثكاٌٗ بجهاو ذٍُنً وظهاو نلاتح وهما لرًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح اٌٍمَٓ ٍَؼثاْ لرًٍ الإقانج 

قونا ؼاسما في ظىقج ذٍُنً اٌشهوح، ؼُس َمىَ ظهاو اٌرٍُنً تمُاقج اٌشهوح ِٓ ـلاي وػغ اٌٍُاٌاخ 

اخ الجهح واتخال اٌمهاناخ وذىظُهها، تُّٕا َرىلى ظهاو اٌهلاتح المحافظح ػًٍ اٌشهوح ِٓ أػّاي وذظهف

الدٍنًج. فاٌرٕظُُ اٌمأىني الجُك لذمَٓ المجٍٍنٌ تشىً فؼٍٍ وفؼاي َؤقٌ إلى ظىقج إقانج اٌشهوح 

ووَاقج لُّرها ٌكي الدٍاهمنٌ وأطؽاب الدظٍؽح واٌغنً، وتاٌرالي ذؼىَى اٌشفافُح والدٍاءٌح قاـً اٌشهوح 

 .في ؼاٌح وظىق أٌ ذلاػثاخ أو فٍاق في اٌرٍُنً

 .نلاتح –إقانج  -لرًٍ الدهالثح -لرًٍ الدكَهَٓ –شهوح الدٍاهمح  :ًةالكلنات المفتاح

Abstract:  

A joint stock company may adopt a different pattern from the traditional pattern in 

its management apparatus, represented by the board of directors and replace it with a 

management body and a control body, namely the board of directors and the supervisory 

board, which play a crucial role in the quality of the company's management, as the 

management body leads the company through setting policies, making and directing 

decisions, while the control body maintains the company from the actions and actions of 

the managing party. The good legal organization of these two boards effectively leads to 

the quality of the company's management and increases its value to shareholders, 

stakeholders and third parties, thus enhancing transparency and accountability within the 

company in the event of any manipulation or corruption in management. 
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 مقدمة:
الدٍاهمح إٌّىلض الأِصً ٌشهواخ اٌمائّح ػًٍ الاػرثان الدالي، فهٍ آقج لا ذؼك شهوح 

ِصًُ لذا في تجُّغ الدكـهاخ وتدىًَ الدشهوػاخ اٌىثنًج واٌتي ذرـٍة ٔظاِا لأىُٔا لزىّا ٌىاء 

ِٓ ؼُس إظهاءاخ ذأٌٍُها أو أظهىج إقانتها، ٘مٖ الأـنًج اٌتي أظاو الدشهع الجىائهٌ ٌٍشهوح 

فم أؼك الأٌٍىتنٌ في إقانتها إِا ظهاو ذٍُنً فمؾ أو ظهاو ذٍُنً وظهاو نلاتح، ؼُس فُها أْ ذر

ِٕػ ٌىً شهوح ٍِاهمح الحك في أْ ذرفم ٘ما الأٌٍىب في إقانتها شهَـح أْ ذظهغ تمٌه و٘ما 

، ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ الجىائهٌ 130 ؼٍة أؼىاي ووُفُاخ لسرٍفح ِٕظىص ػٍُها في الداقج

٘ما الأٌٍىب في ِهؼٍح ذأًٌُ شهوح الدٍاهمح ػهونج اٌرظهَػ تٗ وإٌض  ؼُس َرـٍة إتخال

ػٍُٗ في اٌمأىْ الأٌاٌٍ ٌٍشهوح، تُّٕا إلا واْ الأِه أشٕاء ِهؼٍح ؼُاج ؤشاؽ اٌشهوح فئْ 

طكون اٌمهان َىىْ ِٓ ؿهف الجّؼُح اٌؼاِح غنً اٌؼاقَح، ولٌه لأْ اٌرغُنً في نمؾ وأٌٍىب 

شاؿها َؼك بمصاتح ذغُنً في إٌظاَ اٌمأىني ٌٍشهوح، ؼُس َرؽىي إقانج اٌشهوح في فرهج ٔ

ظهاو٘ا الإقانٌ ِٓ لرًٍ إقانج إلى لرًٍ ِكَهَٓ ولرًٍ نلاتح، وتٕفً اٌٍُاق ومٌه أَؼا 

 تخرض الجّؼُح اٌؼاِح غنً اٌؼاقَح تئٌغاء ذثني ٘ما الأٌٍىب في ؼاٌح اٌرهاظغ ػٕٗ. 

 لذمَٓ الذُترنٌ وأشهٖ في ظىقج إقانج شهوح وِٓ ٕ٘ا ذظهه ِكي أهمُح إٌظاَ اٌمأىني

الدٍاهمح ٌىاء ِٓ إٌاؼُح اٌؼٍُّح أو اٌؼٍُّح والدرّصٍح في لزاوٌح ػّاْ تماء واٌرّهان 

اٌشهوح في تُتح الأػّاي الدرغنًج وتاٌرالي وَاقج نمى٘ا في اٌٍىق تالإػافح إلى ذؼىَى اٌصمح 

ه حماَح اٌشهوح ِٓ اٌرلاػثاخ وٌىء اٌرٍُنً واٌشفافُح تنٌ اٌشهوح والدٍاهمنٌ واٌغنً، وومٌ

اٌمٌ لك َـهأ ػٍُها ِغ ذمًٍُ الدفاؿه اٌتي لك ذىاظهها وتحٍنٌ ظىقج آقاء شهوح الدٍاهمح ِٓ 

ؼُس ِىػىع اٌغهع اٌمٌ أٔشتد لأظٍٗ. وِٓ ٘مٖ الدٕـٍماخ ٔهوى في ٘مٖ اٌكناٌح ػًٍ 

 الإشىاٌُح اٌراٌُح:

ِا ِكي لصاػح الأؼىاَ اٌمأىُٔح الخاطح بمعًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح في ذفؼًُ 

 ؼىوّح اٌشهواخ ِٓ ـلاي ِا ذؤقَٗ في تحٍنٌ ظىقج إقانج اٌشهوح؟ 

ٌلإظاتح ػٓ ٘مٖ الإشىاٌُح تم الإػرّاق ػًٍ الدٕهط اٌىطفٍ والدٕهط اٌرؽٍٍٍُ، ولٌه ِٓ 

مح بمعًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح ٌٍىطىي إلى ـلاي وطف وتحًٍُ إٌظىص اٌمأىُٔح الدرؼٍ

ذىػُػ ٔرُعح ِكي ذأشنً إٌظاَ اٌمأىني لمجًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح ػًٍ ؼٍٓ إقانج 

 شهوح الدٍاهمح وظىقتها.

وٌٍىطىي إلى ٘مٖ اٌغاَح تم ذمٍُُ ٘مٖ اٌكناٌح إلى ِثؽصنٌ؛ إل ظاء الدثؽس الأوي 

 ظىقج إقانج اٌشهوح، تُّٕا الدثؽس اٌصاني فىاْ تؼٕىاْ ػًّ لرًٍ الدكَهَٓ وأشهٖ في تؼٕىاْ

 .ػًّ لرًٍ اٌهلاتح وأشهٖ في ظىقج إقانج اٌشهوح
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 المبحح الأول: عنل مجلص المديريو وأثره في جىدة إدارة الشركة
ٌمك أظاو الدشهع الجىائهٌ ٌشهواخ الدٍاهمح أْ ذرفم أٌٍىتا ِغاَها في إقانتها ػٓ 

في لرًٍ الإقانج تأٌٍىب ؼكَس ِشىً ِٓ ُ٘ترنٌ هما؛ لرًٍ الدكَهَٓ الأٌٍىب اٌمكنً الدرّصً 

ِٓ اٌمأىْ  130 وهُتح إقانَح ولرًٍ اٌهلاتح أو الدهالثح وهُتح نلاتُح ولٌه بممرؼً الداقج

اٌتي ذٕض ػًٍ أٔٗ يجىو إٌض في اٌمأىْ الأٌاٌٍ ٌىً شهوح ٍِاهمح ػًٍ اٌرعانٌ الجىائهٌ 

، وػٍُٗ يدىٓ اٌمىي أٔٗ ٌىً شهوح ٍِاهمح (1)٘ما اٌمٍُ اٌفهػٍ أْ ٘مٖ اٌشهوح تخؼغ لأؼىاَ

 الحك في أْ ذرفم ٘ما الأٌٍىب في إقانتها شهَـح أْ ذظهغ تمٌه.

وِٓ ٘ما الدٕـٍك ٌٕؽاوي في ٘ما الدثؽس ذٕاوي لرًٍ الدكَهَٓ وهُتح إقانَح ِٓ ـلاي  

 في الدـٍة اٌصاني. طلاؼُاذٗ ذىػُػ ذىىَٓ ذشىٍُرٗ في الدـٍة الأوي، ثم اٌرـهق إلى

 المطلب الأول: تكىيو مجلص المديريو
( أػؼاء ػًٍ الأوصه، َرُ 7) َرىىْ لرًٍ الدكَهَٓ في شهوح الدٍاهمح ِٓ خمٍح

وٍَٕك اٌهئاٌح لأؼك ِٕهُ، وّا يدانٌىْ وظائفهُ تحد ذؼُُٕهُ ِٓ ؿهف لرًٍ اٌهلاتح 

 .(2)نلاترٗ

 الفرع الأول: شروط العضىية في مجلص المديريو
ٔض الدشهع الجىائهٌ تشىً طهَػ ػًٍ أْ َىىْ أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ أشفاطا  

ػىً ِا ظاء في أٌٍىب لرًٍ الإقانج اٌمٌ أظاو  (3)ؿثُؼُح فمؾ ولٌه تحد ؿائٍح اٌثـلاْ

ِٓ اٌمأىْ  160 ولٌه وفما ٌٕض الداقج فُٗ الدشهع اٌؼؼىَح ٌٍشفض اٌـثُؼٍ والدؼٕىٌ

 .(4)اٌرعانٌ

الجىائهٌ ػٕك الرظانٖ اٌؼؼىَح ػًٍ الأشفاص اٌـثُؼُح تٍثة ولك أؼٍٓ الدشهع  

ؿثُؼح ِهّح الإقانج واٌرٍُنً اٌتي َؼّٓ ظىقتها وؼٍٓ إقانتها ِٓ ـلاي اٌشفض اٌمائُ بها 

آلا و٘ى اٌشفض اٌـثُؼٍ، ٘ما الأـنً اٌمٌ َرماػً أظها ِماتً ذأقَح ِهاِٗ َرُ تحكَكٖ 

 ووُفُح قفؼٗ وِثٍغ لٌه في ػمك اٌرؼُنٌ.

 الفرع الجانٌ: مدة عنل مجلص المديريو 
َؤقٌ لرًٍ الدكَهَٓ ِهاِٗ ـلاي ِكج يحكق٘ا اٌمأىْ الأٌاٌٍ ٌٍشهوح واٌتي ذىىْ  

( ٌٕىاخ وؽك ألظً، وفي ؼاٌح 21( وؽك أقنى إلى ٌد )20) ػّٓ ؼكوق ذرهاوغ ِٓ ػاِنٌ

( ٌٕىاخ، وفي ؼاٌح شغىن ِٕظة أٌ ػؼى ِٓ 23ػكَ إٌض اٌظهَػ ػًٍ لٌه ذمكن تأنتغ )

الأػؼاء تٍثة اٌىفاج أو الاٌرماٌح َرُ اٌرفلافٗ ٌٍفرهج الدرثمُح إلى غاَح أْ َرُ تجكَك 

لرًٍ الدكَهَٓ تٕاء ػًٍ الرهاغ ِٓ لرًٍ  المجًٍ. ٘ما وٌٍعّؼُح اٌؼاِح إِىأُح ػىي أػؼاء

اٌهلاتح إلا اٌرىظة الأِه لٌه وفي ؼاي ِا إلا انذثؾ ٘ما اٌؼؼى الدؼىوي تؼمك ػًّ ِغ 
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اٌشهوح، فئْ لهان اٌؼىي لا َٕرط ػٕٗ فٍؿ ػمك اٌؼًّ ؼُس َؼاق إقِاظٗ في ِٕظة ػٍّٗ 

 .(5)الأطٍٍ أو في ِٕظة ػًّ لشاشً

 المديريو  المطلب الجانٌ: صلاحًات مجلص
َؼُ لرًٍ الدكَهَٓ في شهوح الدٍاهمح وً ِٓ اٌهئًُ والأػؼاء، اٌٍماْ يخرظاْ 

وهُتح تئقانج شهوح الدٍاهمح تىػغ اٌٍُاٌاخ واتخال اٌمهاناخ اٌهئٍُُح ٌٍشهوح، ولإلصاو ٘مٖ 

اٌٍ ٌٍشهوح ولٌه ؿثما ِكوالاخ ولهاناخ المجًٍ ـاػؼح ٌٍمأىْ الأٌ الدهّح ذهن الدشهع

َركاوي لرًٍ الدكَهَٓ وَرفم لهاناذٗ " اٌتي ذٕض ػًٍ:ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ  172ٌٍّاقج 

 ."ؼٍة اٌشهوؽ اٌتي يحكق٘ا اٌمأىْ الأٌاٌٍ

٘ما ويخرض المجًٍ أَؼا تـٍة اٌركػاء الجّؼُح اٌؼاِح ٌلأؼماق، ووما ذمكنً ذمهَه 

ؼىي ؿهَمح ذٍُنًٖ إلى لرًٍ اٌهلاتح وً شلاشح أشهه ػًٍ الألً ػٕك نهاَح وً ٌٕح ِاٌُح 

ِٓ  561 وػٍّٗ، تالإػافح إلى ِٕؽٗ وشائك اٌشهوح لمجًٍ اٌهلاتح الدٕظىص ػٍُها في الداقج

وفي ٌثًُ اٌمُاَ بهمٖ الدهاَ ِٕػ الدشهع لذمٖ الذُتح ٌٍـاخ وطلاؼُاخ واٌؼح  ،اٌمأىْ اٌرعانٌ

ؼُاخ لرًٍ ٌٕؽاوي ذٕاولذا ِٓ ـلاي ٘مَٓ اٌفهػنٌ؛ بحُس ٔرٕاوي في اٌفهع الأوي طلا

 الدكَهَٓ، وفي اٌفهع اٌصاني طلاؼُاخ نئًُ لرًٍ الدكَهَٓ.

 الفرع الأول: سلطات مجلص المديريو
ِٕػ الدشهع الجىائهٌ لمجًٍ الدكَهَٓ طلاؼُاخ واٌؼح ٌٍرظهف تاٌُ اٌشهوح وٌىٓ ٘مٖ 

اٌظلاؼُاخ ٍ٘ ِمُكج تأِهَٓ؛ هما ػكَ الخهوض ػٓ ِىػىع اٌشهوح وػكَ الدٍاي تئـرظاطاخ 

ًٍ اٌهلاتح ومعؼُاخ الدٍاهمنٌ، وػًٍ اٌهغُ ِٓ لٌه وحماَح ٌٍغنً ؼٍٓ إٌُح ذٍرىَ لر

اٌشهوح في معُغ الأؼىاي تىً الأػّاي واٌرظهفاخ اٌتي َمىَ بها لرًٍ الدكَهَٓ ؼتى ذٍه 

اٌتي تخهض ػٓ ِىػىع اٌشهوح إلا إلا تم اشثاخ أْ اٌغنً واْ ػًٍ ػٍُ أو واْ لا يدىٕٗ تجاً٘ 

 .(6)ؼاق وىْ ٔشه اٌمأىْ الأٌاٌٍ َىفٍ وؼكٖ ٌرأًٌُ ٘مٖ اٌثُٕحلٌه ِغ اٌرث

وٌىٓ بمماتً ٘مٖ اٌظلاؼُاخ والدىاَا يخؼغ أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ في ؼاٌح إـلالذُ 

تشؤوْ الإقانج واٌرٍُنً إلى ٔفً أؼىاَ الدٍؤوٌُح الدكُٔح اٌتي يخؼغ لذا اٌمائّنٌ تالإقانج، 

ذؼإُِح، وفي ؼاٌح إفلاي اٌشهوح أو ذؼهػها ٌٍرٍىَح فمك ذىىْ ٍِؤوٌُرهُ شفظُح أو 

 154 اٌمؼائُح َرؽٍّىْ الدٍؤوٌُح ػٓ قَىْ اٌشهوح وّا يدىٓ شهه إفلاٌهُ ولٌه ؼٍة الداقج

ػٕكِا ذىىْ اٌشهوح ـاػؼح اٌتي ذٕض ػًٍ أٔٗ ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ  02 ِىهن 567 والداقج

، فئْ أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ انٌ الجىائهٌ ِٓ اٌمأىْ اٌرع 150إلى  133لأؼىاَ الدىاق ِٓ 

يخؼؼىْ ٌٕفً ٍِؤوٌُح اٌمائّنٌ تالإقانج، وفي ؼاٌح الإفلاي أو اٌرٍىَح اٌمؼائُح يدىٓ أْ 
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َرؽًّ أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ الدٍؤوٌُح ػٓ قَىْ اٌشهوح ويخؼؼىْ ٌٍّىأغ وٌمىؽ الحك 

  الدٕظىص ػٍُها في الدىػىع.

 لص المديريو الفرع الجانٌ: صلاحًات رئًص مج
َؼنٌ لرًٍ اٌهلاتح نئًُ لرًٍ الدكَهَٓ ِٓ ػّٓ ذشىٍُح ٘ما الأـنً، ٌُرىلى تدصًُ  

اٌشهوح في ػلالاتها ِغ اٌغنً، غنً أْ ٘مٖ اٌظفح والدهّح لا تدٕؽٗ طلاؼُح إقانج أوٌغ ِٓ ذٍه 

وّا يدىٓ  ،ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ 170 اٌتي َرّرغ بها الأػؼاء اِـهَٓ ِغ ِهاػاج أؼىاَ الداقج

لجهح اٌرؼُنٌ ٌاٌفح اٌموه أْ ذؼـٍ ٔفً طلاؼُح اٌرّصًُ ٌؼؼى أو ػكج أػؼاء آـهَٓ في 

لرًٍ الدكَهَٓ، ؼُس َىىْ ٌهئًُ المجًٍ ٌٍـح تدصًُ اٌشهوح في ذٕفُم اٌمهاناخ فمؾ وًٌُ 

 . (7)ٌٗ ٌٍـح اتخال اٌمهاناخ بمفهقٖ

 ة الشركةالمبحح الجانٌ: عنل مجلص الرقابة وأثره في جىدة إدار
َرّرغ لرًٍ اٌهلاتح في شهوح الدٍاهمح ترٕظُُ لأىني نلابي قلُك، لضاوي ذىػُؽٗ 

ِٓ ـلاي الدـٍثنٌ الدىاٌُنٌ؛ بحُس ٔرـهق في الدـٍة الأوي إلى ذىىَٓ لرًٍ اٌهلاتح، وفي الدـٍة 

  اـرظاطاخ لرًٍ اٌهلاتح. اٌصاني

 المطلب الأول: تكىيو مجلص الرقابة 
َرشىً لرًٍ اٌهلاتح في شهوح الدٍاهمح ِٓ ٌثؼح أػؼاء ػًٍ الألً وؽك أقنى وِٓ 

إشني ػشهج ػؼىا ػًٍ الأوصه وؽك ألظً تاٌرصٕاء ؼاٌح الإٔكِاض اٌتي سمػ فُها الدشهع أْ 

َرعاوو ػكق الأػؼاء الحك الألظً شهَـح أْ لا َفىخ أنتؼح وػشهوْ ػؼىا، ِغ إٌىاَ أْ 

 وظُفح اٌهلاتح ِٕم أوصه ِٓ ٌرح أشهه.َىىْ الأػؼاء لك ِانٌى 

 الفرع الأول: تعًين أعضاء مجلص الرقابة
َؼنٌ أػؼاء لرًٍ اٌهلاتح في شهوح الدٍاهمح وفك إؼكي الحاٌرنٌ؛ إِا أْ َىىْ في  

طىنج ذؼُنٌ قائُ أو في طىنج ذؼُنٌ ِؤلد، ؼُس َرُ ذؼُنٌ الأػؼاء تشىً قائُ لمجًٍ اٌهلاتح 

اٌرأٌٍُُح أشٕاء إظهاءاخ ذأًٌُ شهوح الدٍاهمح، وّا تخرض  ِٓ ؿهف الجّؼُح اٌؼاِح

الجّؼُح اٌؼاِح اٌؼاقَح تمٌه في ؼاٌح ؼُاج ؤشاؽ اٌشهوح غنً أْ الجّؼُح اٌؼاِح غنً 

اٌؼاقَح فرىىْ لسرظح في ؼاٌح اٌكِط أو الإٔفظاي ويداني ٘ؤلاء الأػؼاء ِكج ِهاِهُ إلا واْ 

َح في ِكج لا ذرعاوو ٌرح ٌٕىاخ، تُّٕا إلا واْ اٌرؼُنٌ اٌرؼُنٌ ِٓ ؿهف الجّؼُح اٌؼاِح اٌؼاق

، وَرماػً أػؼاء لرًٍ اٌهلاتح 8بمىظة اٌمأىْ الأٌاٌٍ في ِكج لا ذرعاوو شلاز ٌٕىاخ

أظها شاترا ٔظنً ذأقَح ِهاِهُ ِٓ ؿهف الجّؼُح اٌؼاِح اٌؼاقَح اٌمٌ َمُك في ذىاٌُف 

 في أٌ ولد. الاٌرغلاي. وّا يدىٓ ٌٍعّؼُح اٌؼاقَح ؼك ػىلذُ 
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أظاو الدشهع الجىائهٌ تٕض طهَػ لمجًٍ اٌهلاتح  أِا تإٌٍثح لحاٌح اٌرؼُنٌ الدؤلد فمك

أْ َمىَ تاٌرؼُُٕاخ الدؤلرح لأػؼائٗ في ؼاي شغىن ِٕظة واؼك أو أوصه تٍثة اٌىفاج أو 

 الاٌرماٌح، وّا أٌىِٗ تؼهونج اٌرؼُنٌ في ؼاي ِا إلا أطثػ ػكق أػؼائٗ ألً ِٓ الحك الأقنى

الدٕظىص ػٍُٗ في اٌمأىْ الأٌاٌٍ قوْ أْ َمً ػٓ الحك الأقنى اٌمأىني لإتداَ اٌؼكق إٌالض 

 في الأػؼاء في أظً لاَرعاوو شلاشح أشهه اتركاء ِٓ شثىخ والؼح اٌشغىن.

ٌرؼهع ٘مٖ اٌرؼُٕاخ ٌاتمح اٌموه ػًٍ الجّؼُح اٌؼاِح اٌؼاقَح ٌٍّظاقلح وإػفاء  

اٌشهػُح ػٍُها، غنً أٔٗ ؼتى وٌى لم ذظاقق الجّؼُح اٌؼاِح فئْ وً الدكاولاخ واٌرظهفاخ اٌتي 

 لاَ بها المجًٍ ٌاتما ذؼربر طؽُؽح. 

ج ٌمٌه واٌىفاج ٘ما وذٕمؼٍ ِهاَ أػؼاء لرًٍ الدهالثح تىظىق أؼك الأٌثاب الدبرن

 والاٌرماٌح... وغنً٘ا، غنً أْ لهان اٌفظً فُها َؼىق إلى الجّؼُح اٌؼاِح اٌؼاقَح في أٌ ولد.

 الفرع الجانٌ: ضىابط العضىية في مجلص الرقابة
َٕض الدشهع الجىائهٌ ػًٍ لرّىػح ِٓ اٌشهوؽ واٌمُىق ذرؼٍك تاٌؼؼىَح في لرًٍ 

 02ٌهلاتح لأٌهُ ػّاْ واٌتي تدصً ػًٍ الألً اٌهلاتح وٍ٘؛ وظىب إِرلان أػؼاء لرًٍ ا

تالدتح ِٓ نأسماي اٌشهوح، ػًٍ أْ َثنٌ اٌمأىْ الأٌاٌٍ اٌؼكق الأقنى ٌلأٌهُ اٌتي يجة أْ 

 يدرٍىها وً ػؼى ِٓ أػؼاء المجًٍ.

وّا يحظه ػٍُهُ الجّغ تنٌ اٌؼؼىَح في لرًٍ اٌهلاتح ولرًٍ الدكَهَٓ، وِؼنى لٌه 

ػؼى ِٓ أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ ػؼىا في لرًٍ اٌهلاتح في ولد  أٔٗ لا يجىو أْ َىىْ أٌ

واؼك، و٘ما أِه ِٕـمٍ لإـرظاص وً واؼك ِٕهّا، فّعًٍ الدكَهَٓ ظهاو إقانج تُّٕا لرًٍ 

 اٌهلاتح ٘ى ظهاو نلاتح ػًٍ أػّاي لرًٍ الدكَهَٓ.

تالإػافح إلى أٔٗ يجة ذؼُنٌ لشصً قائُ ػٓ اٌشفض الدؼٕىٌ اٌمٌ َىىْ ػؼىا في 

لرًٍ اٌهلاتح، واٌمٌ ذـثك ػٍُٗ ٔفً الأؼىاَ اٌمأىُٔح الدرؼٍمح بجأة الدٍؤوٌُح الدكُٔح 

 والجىائُح ٌٍشفض اٌـثُؼٍ. 

وّا يدٕغ ػًٍ اٌشفض اٌـثُؼٍ أْ َىىْ ػؼىا في لرًٍ اٌهلاتح و٘ى ِٕرٍّ في ٔفً 

إلا أْ  اٌىلد إلى أوصه ِٓ خمٍح لراًٌ ِهالثح ٌشهواخ ٍِاهمح َىىْ ِمه٘ا في الجىائه،

، ويحظه ػٍُهُ الجّغ (9)٘ما اٌشهؽ لا يدىٓ ذـثُمٗ ػًٍ الدّصٍنٌ اٌكائّنٌ ٌلأشفاص الدؼٕىَح

أَؼا تنٌ اٌؼؼىَح في لرًٍ اٌهلاتح وِٕكوب الحٍاتاخ إل ِٕغ الدشهع تٕض طهَػ أْ َؼنٌ 

ِٓ اٌمأىْ  1ِىهن 567 ِٕكوب ٌٍؽٍاتاخ و٘ى ػؼى في لرًٍ الدهالثح ولٌه ؿثما ٌٍّاقج

 ٔظها لإـرظاص وً ِٕهّا.انٌ الجىائهٌ اٌرع
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وّا ِٕغ ػًٍ أػؼاء لرًٍ اٌهلاتح ِٓ الأشفاص اٌـثُؼُح أْ َمرهػى لهوػا ِٓ 

اٌشهوح أو يجؼٍى٘ا وفُلا أو ػإِا إؼرُاؿُا لاٌرىاِاتهُ اٌشفظُح ِغ اٌغنً ؼُس َؼك أٌ 

 ذظهف ِٓ ٘ما اٌمثًُ تاؿلا تـلأا ِـٍما.

يدىٓ أْ ٍٔرشف أْ الدشهع الجىائهٌ لك أغفً ٍِأٌح وفي ٌُاق ٘مٖ اٌشهوؽ واٌمُىق  

 ِكي إِىأُح الجّغ تنٌ اٌؼؼىَح في لرًٍ الدهالثح وذىلي ِٕظة أظنً ِصٍّا ٔض ػٍُٗ في

 لرًٍ الإقانج. 

 المطلب الجانٌ: اختصاصات مجلص الرقابة 
لرًٍ اٌهلاتح في شهوح الدٍاهمح بمهاَ قلُمح وهي فُها الدشهع فىهج اٌفظً  َؼـٍغ

 ، ذرّصً في ِهاَ نلاتُح وأـهي في ِٕػ ذهاـُض. (10)تنٌ الإقانج واٌهلاتح

وػٍُٗ ٌُرُ ذمٍُُ الدـٍة إلى فهػنٌ، بحُس ٔرـهق في اٌفهع الأوي إلى الاـرظاطاخ 

 اـُض الدٍثمح اٌهلاتُح، وفي اٌفهع اٌصاني إـرظاص ِٕػ اٌره

 الفرع الأول: الاختصاصات الرقابًة
َرىلى لرًٍ اٌهلاتح ِهّح اٌهلاتح اٌكائّح ٌٍشهوح في أٌ ولد ِٓ إٌٍح ولٌه ؿثما 

، وٌٍمُاَ بهمٖ الدهّح ـىٌٗ الدشهع إِىأُح الإؿلاع ػًٍ ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ 177و 173ٌٍّاقذنٌ 

 نلاترٗ ػًٍ اٌرمهَه الدمكَ ِٓ ؿهف لرًٍ اٌىشائك اٌتي َها٘ا ِٕاٌثح ٌمٌه، تالإػافح إلى

الدكَهَٓ ِهج وً شلاشح أشهه ػًٍ الألً ػٕك نهاَح وً ٌٕح ِاٌُح ؼىي ذٍُنًٖ وؿهَمح ػٍّٗ 

 ٌُمكَ ِلاؼظاذٗ ٌٍعّؼُح اٌؼاِح. 

 الفرع الجانٌ: مهح التراخًص المشبقة 
اـُض الدٍثمح ِٓ تنٌ الدهاَ والاـرظاطاخ الدّٕىؼح لمجًٍ اٌهلاتح إِىأُح ِٕػ اٌره

ِمهنج  152و 173ػًٍ أػّاي وذظهفاخ لرًٍ الدكَهَٓ، واٌتي لصك٘ا ؼٍة أؼىاَ الداقذنٌ 

وفما لإؼكي الحاٌرنٌ؛ ؼاٌح الاذفاق في اٌمأىْ الأٌاٌٍ ٌٍشهوح ػًٍ إـؼاع تؼغ اٌؼمىق 

ٌـٍة اٌرهـُض ِٓ لرًٍ اٌهلاتح وذؼني في ٘ما اٌٍُاق إِىأُح أْ يخؼغ اٌمأىْ اٌِاٌٍ 

شهوح إتهاَ اٌؼمىق اٌتي َؼكق٘ا ٌرهـُض ٍِثك ِٓ ؿهف لرًٍ اٌهلاتح، أٌ أْ ؿٍة ٌٍ

 الحظىي ػًٍ اٌرهـُض ِظكنٖ اٌٍٍـح الإذفالُح أٌ اٌمأىْ الأٌاٌٍ ٌٍشهوح.

وؼاٌح إٌىاُِح الحظىي ػًٍ اٌرهـُض الدٍثك ِٓ لرًٍ اٌهلاتح وِظكنٖ إٌض 

ظىي ػًٍ اٌرهـُض الدٍثك ِٓ ؿهف لرًٍ اٌمأىني، إل أوك الدشهع الجىائهٌ ػًٍ ػهونج الح

اٌهلاتح ونذة ظىاء في ؼاٌح الدفاٌفح، إل أْ وً إذفالُح ذبرَ قوْ ِهاػاج الحظىي ػًٍ شهؽ 

 اٌرهـُض الدٍثك ذؼك تاؿٍح تـلأا ِـٍما.
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وِٓ ٘ما اٌِاي فالأػّاي والاذفالُاخ اٌتي َشرهؽ الحظىي فُها ػًٍ اٌرهـُض  

ػٓ اٌؼماناخ واٌرٕاولاخ ػٓ الدشانوح ووما ذأًٌُ الأِأاخ الدٍثك ذرّصً في اٌرٕاولاخ 

واٌىفالاخ، تالإػافح إلى الاذفالُاخ اٌتي ذؼمك تنٌ شهوح وأؼك أػؼاء لرًٍ الدكَهَٓ أو 

لرًٍ اٌهلاتح، والاذفالُاخ اٌتي ذؼمك تظىنج ِثاشهج وغنً ِثاشهج ِغ أؼك أػؼاء لرًٍ 

تي ذؼمك تنٌ شهوح وِؤٌٍح َىىْ أؼك أػؼاء الدكَهَٓ أو لرًٍ اٌهلاتح، والاذفالُاخ اٌ

لرًٍ الدكَهَٓ أو لرًٍ الدهالثح ٌٗ طٍح بهمٖ الاذفالُح ٌىاء وّاٌه أو شهَه أو ٍِنً أو 

 .(11)لائّا تالإقانج أو ِكَها ػاِا

٘ما ويخؼغ ؿٍة الحظىي ػًٍ اٌرهـُض الدٍثك الدموىن في الحالاخ اٌٍاتمح لمجّىػح 

ــان واٌمٌ َمظك تٗ أٔٗ يجة ػًٍ ػؼى لرًٍ الدكَهَٓ أو ِٓ الاظهاءاخ ِٓ تُٕها؛ الإ

لرًٍ اٌهلاتح الدؼني أْ يخبر لرًٍ اٌهلاتح بمعهق ػٍّٗ تىظىق أؼك الإذفالُاخ آٔفح اٌموه 

وإْ واْ الدشهع لك وٌغ ِٓ ِٓ اٌمأىْ اٌرعانٌ الجىائهٌ  152واٌتي ذٍهٌ ػٍُها أؼىاَ الداقج 

قائهج ٔـاق ؿٍة اٌرهـُض الدٍثك ِمانٔح ِغ ِاظاء ِٓ أؼىاَ ـاطح بمعًٍ الإقانج ؼُس 

لظه الاٌرىاَ الدٍمً ػًٍ اٌمائُ تالإقانج تئــان لرًٍ الإقانج في الحاٌح اٌتي ذبرَ فُها 

َىا ٍِنًا أو لائّا الإذفالُح تنٌ اٌشهوح وإؼكي الدؤٌٍاخ اٌتي َىىْ فُها الدٍنًا ِاٌىا، شه

 تئقانتها. 

أِا الإظهاء اٌصاني فهى َرؼٍك تئظهاء الدكواٌح ؼُس َرُ ِٕػ اٌرهـُض ػٓ ؿهَك 

ِكواٌح َشرهؽ فُها ذىافه ؼؼىن ٔظف ػكق أػؼاء لرًٍ اٌهلاتح ػًٍ الألً. وٌظؽح اٌمهان 

ػًٍ أغٍثُح  لا تكا ِٓ الحظىي ػًٍ أغٍثُح الأػؼاء الحاػهَٓ أو الدّصٍنٌ ِالم َٕض اٌمأىْ

، و٘ما ـلاف ِغ ِا ظاء في لرًٍ الإقانج فُّا (12)أوصه، وفي ؼاٌح اٌرؼاقي َهظػ طىخ اٌهئًُ

 َرؼٍك تإٌظاب اٌمأىني ٌٍّكوالاخ وطؽح اٌمهاناخ.

ٌُرىلى تؼك لٌه نئًُ لرًٍ اٌهلاتح إػلاَ ِٕكوب الحٍاتاخ بجُّغ الاذفالُاخ  

 .(13)اٌؼاِح الدهـظح لإـؼاػها ٌٍّظاقلح ِٓ ؿهف الجّؼُح

 خاتمة:
ذؼربر شهوح الدٍاهمح ِٓ تنٌ شهواخ الأِىاي الذاِح اٌتي ذؼًّ ػًٍ اٌرُؼاب اٌؼكَك ِٓ 

الدشانَغ والأِىاي اٌؼفّح، إل أطثؽد ذشىً أقواخ ووٌائً فؼاٌح ذٍرفكِها اٌكوٌح ٌرؽكَك 

ُٗ ٌرؽمُك ٌُاٌرها الالرظاقَح ولٌه ِٓ ـلاي إػـائها إٌظاَ اٌمأىني اٌمٌ يجة أْ ذىىْ ػٍ

وظائفها وأ٘كافها الدٍرمثٍُح، و٘ما ِا أـم تٗ الدشهع الجىائهٌ ػٕك ذٕظُُّٗ لإقانج شهوح 

الدٍاهمح وفما ٌّٕؾ الحكَس، أَٓ ٔض ػًٍ وظىق ُ٘ترنٌ؛ لرًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح 

اٌٍماْ ٍَؼثاْ قونا ؼاسما في ظىقج إقانج شهوح الدٍاهمح ؼُس َمىَ لرًٍ الدكَهَٓ تىػغ 



 )الجزائر( بشكرةجامعة  –بىشريط حشهاء  د. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 83 - 

ٌرهاذُعُاخ واتخال اٌمهاناخ اٌهئٍُُح ٌٍشهوح، تُّٕا َمىَ لرًٍ اٌهلاتح بمهالثح أقاء الا

 إقانج لرًٍ الدكَهَٓ وػّاْ الإِرصاي اٌىٍٍ ٌٍمىأنٌ واٌرٕظُّاخ. 

ػًٍ لٌه يدىٓ اٌمىي أْ الدشهع الجىائهٌ لك وفك إلى ؼك ِا في ػثؾ إٌظاَ  وتٕاءا

 اٌمأىني الدرؼٍك بهاذنٌ الذُترنٌ ِٓ ـلاي ِا ٍٍَ:

 ؼُس لاَ ترؽكَك ذشىٍُح أػؼاء وً ُ٘تح؛ فُّا يخض اٌرؼُنٌ،وشهوؽ اٌؼؼىَح وِكتها.  -

اٌٍٍـاخ الدّٕىؼح ٌىً ِٓ ظهاو اٌرٍُنً وظهاو اٌهلاتح، إل ِٕػ الدشهع الجىائهٌ لمجًٍ  ػثؾ -

الدكَهَٓ طلاؼُاخ واٌؼح ٌٍرظهف تاٌُ اٌشهوح في وً اٌظهوف ٌرىلي إقانج اٌشهوح ِغ 

 ـؼىػٗ ٌٍهلاتح.

 وػػ ؿهَمح ذكاوي وطؽح اٌمهاناخ ػًٍ ٍِرىي وً ُ٘تح. -

كن٘ا لرًٍ الدكَهَٓ واٌتي ذؼربر ِاٌح تاٌشهوح تؼهونج لُك الأػّاي واٌرظهفاخ اٌتي َظ -

 ؼظىلذا ػًٍ إلْ ٍِثك ِٓ لرًٍ اٌهلاتح.

 ٔض في ذٕظُّٗ لمجًٍ اٌهلاتح ػًٍ ِىاق أوصه ِٓ ؼُس اٌؼكق ِمانٔح بمعًٍ الدكَهَٓ. -

وٌىٓ وِغ وً ٘مٖ إٌرائط الدرىطً إٌُها إلا أْ ٕ٘ان تؼغ الإشىالاخ واٌرٕالؼاخ 

ظىقج اٌتي أشهخ ٌٍثا ػًٍ اٌٍنً الجُك ٌٍشهوح واٌتي ِٓ تُٕها اشرهاؽ أٌهُ اٌمأىُٔح الدى

اٌؼّاْ تإٌٍثح لمجًٍ الدهالثح اٌتي َفرهع أْ ذىىْ ورؼىَغ ػٓ أــاء اٌرٍُنً، ػكَ 

ذىػُػ ِا َرؼٍك تظؽح لهاناخ لرًٍ الدهالثح ـاطح فُّا َرؼٍك تالدّصٍنٌ، ػكَ ذٕظُُّٗ 

هَٓ ولرًٍ الدهالثح. ٌمٌه ولأظً ِؼالجح ٘مٖ الإشىالاخ لإظهاءاخ إظرّاػاخ لرًٍ الدكَ

 ٔمرهغ الالرهاؼاخ اٌراٌُح:

ػهونج ذٕمُػ وذؼكًَ الأؼىاَ اٌمأىُٔح الخاطح بهاذنٌ الذُترنٌ ونتـها تاٌرـىناخ الحاطٍح  -

 تاٌىلد اٌها٘ٓ.

واػػ ذثٍُؾ طُاغح الدىاق الدرؼٍمح بهاذنٌ الذُترنٌ وػٍّهّا ِٓ ـلاي اٌرفكاَ أٌٍىب  -

 وتٍُؾ وقلُك.

وػغ ِؼُان فاطً وقلُك تنٌ اـرظاطاخ لرًٍ اٌهلاتح ولرًٍ الدكَهَٓ، ِٓ أظً ذىهًَ  -

 إقانج ظاقج ونلاتح ذؼّٓ شفافُح في اٌرٍُنً.

الحهص ػًٍ ذشكَك الجىاءاخ واٌؼمىتاخ الدمهنج ٌىً ِٓ لرًٍ الدكَهَٓ ولرًٍ اٌهلاتح في  -

 ؼاٌح ذثكَك وإفٍاق أِىاي اٌشهوح.
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