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 : الملخص
لم َؼل ففُب ِلي ؤهمُخ رىٕىٌىعُبد الإػلاَ والارٖبي ٌزٞىَو إٌْبٛ الإكاهٌ وػٖؤزٗ ِٓ 

ٌٍغهخ الإكاهَخ ِملِخ ابػلِخ ؤو ثبٌَٕجخ ٌٍّزؼبًِ ِغ ؽُش هثؼ اٌىلذ وابعهل وابؼبي، ٍىاء ثبٌَٕجخ 

الإكاهح. ّىٍذ اٌزؼبللاد الإٌىزوؤُخ ِظهوا ؤٍبٍُب ِٓ ِظب٘و ػٖؤخ الإكاهح، ؽُش ؤٕجؼ ٌياِب ػًٍ 

٘نٖ الأفنًح ؤْ رىاوت اٌزٞىهاد اٌتي فوٙزهب رىٕىٌىعُب ابؼؼٍىِبد، و٘ى ٔفٌ اٌزؾلٌ اٌنٌ عؼً 

يحًّ في ُٝبرٗ فٖلا ِزؼٍمب ثبلارٖبي  025-53ىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورف

 ورجبكي ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الاٌىزوؤُخ.

اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ  -اٌؼمىك الإكاهَخ الإٌىزوؤُخ -رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ الكلنات المفتاحية:

 اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ. -ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ -ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ

 

Abstract:  

It is no longer hidden how important information and communication technologies 

are for the development and modernization of administrative activity in terms of profiting 

time, effort and money, both for the administrative service provider and for the customer 

with the administration. Electronic contracting has been an essential aspect of the 

modernization of the administration, as the latter has to keep pace with the developments 

imposed by information technology, the same challenge that made the regulation of public 

procurements and public services delegations 15-247 carry with it a chapter related to 

communication and exchange of information in the electronic way. 

key words: Regulation of public procurements - Electronic Administrative 

Contracts - Public Procurement Portal - Electronic Reverse Auction - Electronic Indexes.  
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 مقدمة: 
ٌمل ّهل اٌؼبلم رٞىها ِؼٍىِبرُب هلُّب لم َْهلٖ ِٓ لجً ؽُش غيد اٌىٍبئً واٌىٍبئٜ 

 الإٌىزوؤُخ بصُغ ِظب٘و ابغُبح اٌجْوَخ، وثٍغذ ِٓ ػّك اٌزإصنً ؽلا لم َؼل ثةِىبْ الإَٔبْ

 ؤْ َؼُِ بدٕإي ػٕهب.

ٌمل اهرجٜ وعىك الإكاهح ِٕن اٌملَ ثزىفنً ِزٍٞجبد بصهىه ابؼىإٝنٌ ِٓ فلِبد 

ؤٍبٍُخ ِٓ ٕؾخ وؤِٓ ولٚبء، بلا ؤْ ٘نا اٌلوه لم َؼل وبفُب، فمل بسُي اٌموْ اٌؼْوَٓ 

وِٓ ٘نٖ ثبٌؼلَل ِٓ اٌزٞىهاد واٌزؾلَبد اٌتي وبْ بؽب الأصو ابؼجبّو ػًٍ آكاء الإكاهح اٌؼبِخ، 

اٌزؾلَبد رٞىه رىٕىٌىعُب ابؼؼٍىِبد والارٖبلاد ٌنٌه اٍزٍيِذ للهح ابعهبى الإكاهٌ ػًٍ 

ِىاعهخ ٘نٖ اٌزؾلَبد ٙووهح بؽلاس رغُنًاد عنهَخ في ؤٍبٌُت الإكاهح ووُفُبد رمليدهب 

 ٌٍقلِبد.

 ٌمل ٍؼذ ابعيائو بلى رجني ورؼُُّ اٍزؼّبي رىٕىٌىعُبد الإػلاَ والارٖبي في بؾبلاد

ِزؼلكح في بٝبه ِب َؼوف ة"الإكاهح الإٌىزوؤُخ" ِٓ فلاي بٕلاه ٍٍٍَخ ِٓ إٌٖىٓ اٌمبٔىُٔخ 

ٍىاء وبٔذ ماد ٝبثغ رْوَؼٍ ؤو رٕظٍُّ، بٙبفخ بلى رىوٌَ ثؼ٘ ِٓ اٌزؼبِلاد واٌزمُٕبد 

 ابغلَضخ ػًٍ رؼبللاتهب لاٍُّب ِٓ فلاي ِب َؼوف ثبٌؼمىك الإكاهَخ الإٌىزوؤُخ.

وٍؼُب ٌزؾمُك غبَبد ػلح ؤهمهب ّٙبْ اٌْفبفُخ في بؾبي اٌٖفمبد في ٔفٌ اٌَُبق 

ابؼزّٚٓ  025-53اٌؼّىُِخ ورَهًُ ورجَُٜ بعواءاد اٌزؼبلل، بضً ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

في ُٝبرٗ بؿبوٌخ ِٓ ابؼْوع ٌزىوٌَ ثؼ٘  1رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ

، لأعً مٌه بسؾىهد بّىبٌُخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽىي آٌُبد ِٓ ِظب٘و اٌزؼبلل الإكاهٌ الإٌىزووني

وِظب٘و اٌزؼبلل الإكاهٌ الإٌىزووني اٌتي ووٍهب رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ وِلي َِبهمزهب في 

 رفؼًُ وبٙفبء اٌْفبفُخ ػًٍ بعواءاد بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ؟

ابؼوٍىَ  ٌلإعبثخ ػٓ ٘نٖ الإّىبٌُخ تم الاػزّبك ػًٍ ِٕهظ برٍٍٍُ ٌزؾًٍُ ؤؽىبَ

وّب تم رمَُُ اٌلهاٍخ بلى ِجؾضنٌ فٖٔ ابؼجؾش الأوي ٌجُبْ ثؼ٘  025-53اٌوئبٍٍ هلُ 

ِظب٘و ورمُٕبد رجني رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ٌُِبد اٌزؼبلل الإٌىزووني، في ؽنٌ فٖٔ 

 . 025-53ابؼجؾش اٌضبني ٌجُبْ ؤٍبٌُت اٌزؼبلل الإٌىزووني اٌتي اٍزؾلصهب ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

 المبحح الأول: تجليات تبني تيظيه
 الصفقات العنومية للتعاقد الإداري الإلكتروىي عيد إبراو الصفقة العنومية

بززٍف اٌؼمىك الإكاهَخ ػٓ اٌؼمىك ابػبٙؼخ ٌٍمبٔىْ ابػبٓ وٍجت ٘نا الافزلاف َؼىك 

بٕخ بلى افزلاف بؿً وً ِٕهّب، فةما وبْ بؿً اٌؼمىك ابػبٙؼخ ٌٍمبٔىْ ابػبٓ ٍ٘ ؤِىاي ف

َىىْ ِبٌىهب ؽوا في وُفُخ اٌزٖوف فُهب، فةْ بؿً اٌؼمىك الإكاهَخ ٍ٘ ؤِىاي ػّىُِخ هٕلد 
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ٌزمليم فلِبد ػبِخ بعّهىه ابؼىإٝنٌ، ٌنٌه وبْ لاثل ِٓ بؽبٝزهب ثٚىاثٜ ّىٍُخ رٚجٜ 

 . 2ػٍُّخ بثواِهب

الألً َؼوف اٌؼمل الإكاهٌ الإٌىزووني ثإٔٗ مٌه اٌؼمل اٌنٌ َىىْ ؤؽل ؤٝوافٗ ػًٍ 

ّقٔ ِؼٕىٌ ػبَ، َٕٖت ػًٍ بكاهح ؤو رَُنً ؤو رٕظُُ ِوفك ػبَ ػٓ ٝوَك ّجىخ الإٔزؤذ، 

 .3ِغ رّٚنٌ اٌؼمل ّووٝب اٍزضٕبئُخ غنً ِإٌىفخ في ابؼؼبِلاد الإٌىزوؤُخ في اٌمبٔىْ ابػبٓ

بمْ فبٌؼمل الإكاهٌ الإٌىزووني ٘ى مٌه اٌؼمل اٌنٌ َىىْ ؤؽل ؤٝوافٗ ّقٖب ِؼٕىَب 

ثْىً وٍٍ ؤو  –ؼٍك ثإؽل ابؼوافك اٌؼبِخ وَبرَ وَٕفن ثىٍٍُخ بٌىزوؤُخ ؤو ؤوضو ػبِب وَز

وَزُ بصجبرٗ ثناد اٌىٍٍُخ، ورظهو فُٗ ُٔخ الإكاهح في الأفن ثإٍبٌُت اٌمبٔىْ اٌؼبَ ِٓ  -عيئٍ

 . 4فلاي رّٚنٌ اٌؼمل ّووٝب اٍزضٕبئُخ غنً ِإٌىفخ في ابؼؼبِلاد الإٌىزوؤُخ في اٌمبٔىْ ابػبٓ

ٌنٌه اّزوٛ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ٌٖؾخ ٘نٖ الأفنًح بؾّىػخ بعواءاد  رجؼب

وّىٍُبد يجت اٌزمُل بهب، فةْ تم الاػزّبك ػًٍ اٌىٍبئً الإٌىزوؤُخ في ٘نٖ الإعواءاد اىكاكد 

فوٓ اؽزواَ ِجلؤ اٌْفبفُخ وروُّل إٌفمبد اٌؼّىُِخ ؤوضو ٔظوا لابكَبه بؾبي اٌزلفً 

 اٌجْوٌ. 

 مظاٍر تبني التعاقد الإلكتروىي في المراحل الشابقة لإبراو الصفقة العنومية المطلب الأول:
بْ رٞىَو ّجىخ ابؼؼٍىِبد ثنٌ بـزٍف ابؽُئبد الإكاهَخ وكافً ابؽُئخ ٔفَهب، َؼزبر ِٓ 

ؤُ٘ ِزٍٞجبد اٌْفبفُخ الإكاهَخ، لأٔٗ ََهً رلفك ابؼؼٍىِبد بلى ابؼَزىَبد ابؼقزٍفخ كافٍُب 

 .5وفبهعُب، وََبػل ػًٍ بَٖبي ابؼؼٍىِخ ٌٍّهزّنٌ بهب في ؤلً اِعبي وثإلً اٌزىبٌُف

َىٓ بلواه اٌزؼبللاد الإكاهَخ الإٌىزوؤُخ بهلف فوٗ ؤٌ لُل هبظٍ  لأعً مٌه لم

ػًٍ اٌؼمىك الإكاهَخ، وبنمب بهلف بػبكح اٌزفىنً في الإعواءاد ابؼزجؼخ فُهب ِٓ فلاي رلػُُ 

 .6َِبهمخ اٌزمُٕبد ابعلَلح في بعواءاتهب كوْ رمىَ٘ نهبئٍ ٌلإعواءاد اٌزمٍُلَخ

ثؼٚب  025-53د اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ ِٓ ٘نا ابؼٍٕٞك ووً رٕظُُ اٌٖفمب 

 ِٓ اٌزؼبِلاد الإٌىزوؤُخ ثبٌَٕجخ ٌجؼ٘ الإعواءاد اٌَبثمخ لإثواَ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ:

 الفرع الأول: الإعلاٌ الإلكتروىي عً الصفقة العنومية

َؼزبر الإػلاْ ػٓ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ِوؽٍخ عل ٘بِخ ِٓ ابؼواؽً اٌتي بسو بهب اٌٖفمخ، 

ظوا ٌىىْ ٘نا الإعواء ٘ى اٌنٌ يخوط اٌٖفمخ بلى اٌؼٍٓ بفب ََّؼ ٌٍواغجنٌ في ابؼْبهوخ فُهب ٔ

 ثزؾٚنً ػووٙهُ. 

بْ الإػلاْ ػٓ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ورىعُٗ اٌلػىح ِٓ عبٔت الإكاهح ٌٍىبفخ ِجُٕخ هغجزهب 

ْووٛ اٌىاعت في اٌزؼبلل َىفً برمُك ِجلؤ ؽوَخ ابؼٕبفَخ وابؼَبواح، ؽُش َجنٌ الإعواءاد واٌ
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رىافو٘ب في ابؼزملِنٌ ٌٍزؼبلل ِغ الإكاهح واٌزٕبفٌ ػًٍ ؤٍبٍهب، وّب ََزهلف ابغٖىي ػًٍ ؤفًٚ 

 .7اٌؼووٗ ابؼملِخ ّووٝب وٍؼوا

ؤٌيَ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح اٌواغجخ في 

 -لاْ ٌجُبٔبد بٌياُِخ ِزؼٍمخ ثبٌٖفمخِغ اّزواٛ رّٚنٌ الإػ -اٌزؼبلل ؤْ رؼٍٓ ػٓ ٕفمبتهب

في إٌْوح اٌوبظُخ ٌٖفمبد ابؼزؼبًِ اٌؼّىٍِ وػًٍ الألً في عوَلرنٌ َىُِزنٌ ِىىػزنٌ ػًٍ 

ابؼَزىي اٌىٝني، ؤِب الإػلاْ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ واٌنٌ َىىْ ِٓ فلاي ثىاثخ اٌٖفمبد 

د اٌؼّىُِخ لم بذؼٍٗ بعواء ٍِيِب ِٓ اٌمواه ابؼزؼٍك ثجىاثخ اٌٖفمب 53اٌؼّىُِخ فةْ ابؼبكح 

، ٘نا 025-53، وونٌه رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ 8ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح

 ابؼىلف يدىٓ اٍزٕزبعٗ اػزّبكا ػًٍ ػلح ِؼُٞبد: 

ػٕلِب تم رؼلاك وُفُبد إٌْو اٌتي رٍزيَ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ثبٌزمُل بهب والمحلكح في  -

رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ، لم َنوو ِٓ ثُٕهب إٌْو في  ِٓ 43ابؼبكح 

 ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ.

ِٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ بلى آعبي برٚنً اٌؼمىك  44/11ػٕلِب ؤّبهد ابؼبكح  -

ؤولد ؤْ ٘نٖ اِعبي برلك ثبلاٍزٕبك بلى ربهَـ ؤوي بػلاْ ػٓ ابؼٕبفَخ في إٌْوح اٌوبظُخ 

ٌٖفمبد ابؼزؼبًِ اٌؼّىٍِ ؤو اٌٖؾبفخ ؤو في ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ، َِزؼٍّخ في مٌه ػجبهح 

رفُل ثؼلَ بٌياُِخ ٘نا الإعواء في بصُغ الأؽىاي وٍ٘ ػجبهح "ػٕلِب َىىْ ٍِٞىثب"، و٘ى ٔفٌ 

بد اٌزىعٗ اٌنٌ رجٕبٖ لواه اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفم

اٌؼّىُِخ ؽُش ؤول ؤْ اٌزبهَـ اٌنٌ َافن ثؼنٌ الاػزجبه ػٕل ؽَبة ِلح برٚنً اٌؼووٗ ٘ى 

 . 9اٌزبهَـ ابؼٞجك في بٝبه الإعواءاد ابؼزجؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍؾبًِ ابؼبكٌ اٌىهلٍ

بمْ فببؼْوع وبْ وبْ لل رجنى فىوح الإػلاْ واٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ ثبٌٞوق الإٌىزوؤُخ 

ثْإْ اػزجبه٘ب بعواء بٌياُِب َغني ػٓ اٌٞوق اٌزمٍُلَخ، ثً ػىٌ مٌه فةٔٗ ِبىاي ِزوككا 

 .10اػزبر٘ب بؾوك وٍٍُخ بػلاْ بٙبفُخ وِىٍّخ ٌىٍبئً اٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ الإٌياُِخ

بْ ٘نا ابؼىلف ِٓ ابؼْوع ٌٌُ ٌٗ ِب َبرهٖ ٔظوا ٌٍّياَب اٌتي يدزبى بهب إٌْو الإٌىزووني 

خ ِمبهٔخ ثبٌٞوق اٌزمٍُلَخ، ؽُش ََّؼ إٌْو الإٌىزووني ِٓ فلاي ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِ

ثفزؼ ثبة ابؼٕبفَخ لأوبر ػلك ِٓ ابؼزؼهلَٓ وثْىً َفىق ثىضنً إٌْو اٌزمٍُلٌ، وّب َزُّي 

ثبٌجَبٝخ وابؼوؤخ وهثؼ اٌىلذ بٙبفخ بلى ّٙبْ ابؼَبواح ثنٌ اٌواغجنٌ في ابؼْبهوخ في اٌٖفمخ 

 .11اٌؼّىُِخ
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 ل المعلومات إلكتروىياالفرع الجاىي: تباد
في بٝبه رىعٗ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ بكى اٌزؼبلل بٌىزوؤُب، بظؼ ٌٍّٖبلح ابؼزؼبللح 

ؤْ رٚغ اٌىصبئك ابؼزؼٍمخ ثبٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ برذ رٖوف اٌواغجنٌ في ابؼْبهوخ في اٌٖفمخ 

 .12اٌؼّىُِخ ابؼؼٍٓ ػٕهب ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ

ِٓ ّإْ رىفنً ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ٌٍىصبئك ابؼورجٞخ ثبٌٖفمخ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ  بْ

ؤْ يخفف ػٓ اٌواغجنٌ في ابؼْبهوخ في اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ابعهل واٌىلذ وابؼبي، ؽُش َغُٕهُ مٌه 

 ػٓ اٌزٕمً بلى ِمو ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ٌٍؾٖىي ػًٍ ٘نٖ اٌىصبئك.

خ اٌنٌ ِٓ ّإٔٗ ؤْ يحلك ؤٝو رٞجُك الأؽىبَ في ظً ػلَ ٕلوه لواه وىَو ابؼبٌُ

ابؼزؼٍمخ ثزىفنً اٌىصبئك ابؼزؼٍمخ ثبٌٖفمخ اٌؼّىُِخ بٌىزوؤُب، لم يحلك رٕظُُ اٌٖفمبد 

ٝجُؼخ اٌىصبئك اٌتي رٍزيَ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح رىفنً٘ب ثبٌٞوَمخ  025-53اٌؼّىُِخ 

ب، ػًٍ فلاف اٌمواه المحلك لمحزىي الإٌىزوؤُخ بلا ؤٔٗ ؽلك اٌىصبئك اٌتي رٍزيَ ثزىفنً٘ب َلوَ

اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ واٌنٌ ؽلك اٌىصبئك اٌتي َىىْ اٌزجبكي بهب بٌىزوؤُب 

 . 13ِٕٗ 17ٍىاء ثبٌَٕجخ ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح ؤو ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ في ابؼبكح 

ؤْ َُّٖ ٔظبَ ِٓ عبٔت آفو اّزوٛ اٌمواه المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ 

 ِؼٍىِبرُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ في بٝبه اؽزواَ: 

  ٍلاِخ اٌىصبئك ابؼزجبكٌخ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ: ِٓ فلاي: -5

 ّٙبْ ػلَ َِبً ُٕغ وؤّىبي هلّٕخ اٌىصبئك غنً ابؼىزىثخ ثَلاِخ ٘نٖ اٌىصبئك. -

 رىلُغ اٌىصبئك ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ ابؼإِخ -

 اٌزؼوف ػًٍ ٘ىَخ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ واٌزإول ِٕهب. -

 ٍوَخ اٌىصبئك ابؼزجبكٌخ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ ػٓ ٝوَك ٔظبَ روُِي اٌىصبئك. -0

 رزجغ الأؽلاس. -1

 رىافمُخ الأٔظّخ ابؼؼٍىِبرُخ. -2

 .14رإِنٌ ؤهّفخ اٌىصبئك اٌولُّخ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ -3

لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٔظُ بضبئُخ ٌٍّؼٍىِبد واٌىصبئك بلا ٌمل ؤوهك اٌمواه المحلك 

ؤٔٗ ؤوهك٘ب ثْىً ٍٞؾٍ وػوٍٙ كوْ برلَل بؼّٚىنهب وابؼمٖىك ِٕهب، وؤوضو ِٓ مٌه فةٔٗ 

وؽتى في ؽبي رْفنً اٌؼووٗ واٌىصبئك لل رزؼوٗ بلى ػٍُّبد لوٕٕخ بهلف اٌزغٌَ 

ف الإٌىزووني ٌٍَّزٕلاد ابؼملِخ جعؼٍهب غنً ٌٍؾٖىي ػًٍ ِؼٍىِبد بِزُبىَخ، ؤو لل َزُ الإرلا

ٕببغخ ٌٍغوٗ اٌنٌ ؤػلد ٌٗ، بٙبفخ بلى ؤْ ٘نٖ اٌؼووٗ لل رىاعٗ ِْىٍخ اؽزىائهب ػًٍ 

فنًوٍبد لل رىٙغ في ّىً ثؤبِظ ففٍ َٚو ثبٌؼووٗ واٌىصبئك ؤو لل رُٖجهب فنًوٍبد 
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َ وعىك َٔقخ ثلٍَخ بلى ٔزُغخ الإهمبي، و٘ى ِب َاكٌ في ؽبي ػلَ اٌزّىٓ ِٓ بٕلاؽهب وػل

 . 15اٍزجؼبك مٌه اٌؼوٗ واػزجبهٖ ٍِغً

 المطلب الجاىي: مظاٍر تبني التعاقد الإلكتروىي خلال مرحلة إبراو الصفقة العنومية
بْ برجبع الإكاهح ٌٍىٍبئً الإٌىزوؤُخ في رؼبللاتهب َؼزبر ؤكاح فؼبٌخ لإهٙبء ابؼىاٝٓ 

ثببػلِخ اٌؼّىُِخ، ووٍٍُخ ٌزقفُف اِصبه اٌٍَجُخ  وبّجبع ؽبعبرٗ ابؼزؼلكح ِٓ فلاي الاهرمبء

ٌظب٘وح اٌفَبك الإكاهٌ وابؼبلي ؽُش رّٚٓ ٘نٖ اٌىٍبئً بهٍبء لىاػل اٌْفبفُخ وٍهىٌخ رىفنً 

، ٌنٌه لم َمزٖو بعىء رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ بلى رىوٌَ 16ابؼؼٍىِخ

ؽً اٌَبثمخ ٌٍٖفمخ، ثً اِزل بلى بعواءاد بثواِهب ِٓ اٌزؼبًِ ثبٌىٍبئً الإٌىزوؤُخ ػًٍ ابؼوا

 فلاي:

 الفرع الأول: إرسال العروض إلكتروىيا

بظؼ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ ٌٍّزؼهلَٓ ؤو ابؼوّؾنٌ ٌٍٖفمبد 

 اٌؼّىُِخ ثبٌوك ػًٍ اٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ.

 ابؼٕبفَخ في ٘نا ابؼمبَ بهٍبي ػوٗ ابؼزؼهل ؤو ابؼوّؼ َمٖل ثبٌوك ػًٍ اٌلػىح بلى

اٌواغت في ابؼْبهوخ في اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ بلى ابؼٍٖؾخ الإكاهح اٌؼّىُِخ اٌتي ؤػٍٕذ ػٓ 

اٌٖفمخ، ٘نا الإهٍبي ؤعبى ابؼْوع ؤْ َزُ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ هكا ػًٍ اٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ 

اٌيِني المحلك في لواه اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ ابؼٕزظو اٌتي بسذ ثٕفٌ اٌٞوَمخ، وفك ابعلوي 

 .17ٕلوهٖ

بْ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح غنً ٍِيِخ ثىٙغ اٌىصبئك برذ رٖوف ابؼزوّؾنٌ بٌىزوؤُب فةْ 

فؼٍذ مٌه عبى بؽُ بهٍبي ػووٙهُ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ، فزٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ وؽَت 

ؼووٗ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ بٌياُِب ػًٍ ابؼزؼهلَٓ ِٕٗ لم يجؼً بهٍبي اٌ 012ُٕبغخ ابؼبكح 

اٌواغجنٌ في ابؼْبهوخ في اٌٖفمخ ػًٍ ؤٍبً ؤْ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح لم ٍَيِهب ؤَٚب ثبلإػلاْ 

 بٌىزوؤُب، ولا ثزىفنً اٌىصبئك ابؼزؼٍمخ ثبٌلػىح بلى ابؼٕبفَخ بٌىزوؤُب لاٍُّب كفزو اٌْووٛ.

الاػزّبك اٌىٍٍ ػًٍ اٌٞوق الإٌىزوؤُخ في بهٍبي ِٓ عبٔت آفو وروككا ِٓ ابؼٕظُ ِٓ 

اٌؼووٗ، ؤعبى اٌمواه اٌٖبكه ػٓ اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ اٌنٌ يحلك بؿزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ 

ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ٌٍّزؼهلَٓ بَٖبي ػووٙهُ ػًٍ ؽبًِ وهلٍ ّٙٓ ٔفٌ اِعبي برذ رَُّخ 

بلا بما وبْ اٌؼوٗ ابؼوًٍ بٌىزوؤُب يحًّ "إٌَقخ اٌجلٍَخ"، ٘نٖ إٌَقخ لا َزُ فزؾهب 

 . 18فنًوٍب، ؤو لم ًَٖ في اِعبي اٌمبٔىُٔخ، ؤو لم َزّىٓ ِٓ فزؾٗ

بْ ِمبهٔخ ٘نٖ الأؽىبَ ابؼزؼٍمخ ثةهٍبي اٌؼووٗ بٌىزوؤُب ثزْوَؼبد ؤفوي وبٌزْوَغ 

ابؼزؼٍك  0-50-127ِٓ ابؼوٍىَ هلُ  526ابؼغوبي رجنٌ ػلَ فؼٍُزهب، فؼًٍ اٌوغُ ِٓ ؤْ ابؼبكح 
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ثبٌٖفمبد اٌؼّىُِخ لم رزّٚٓ بٌياِب ٌلإكاهح ابؼزؼبللح ثٚووهح رىفنً اٌىصبئك ابؼزؼٍمخ ثبٌٖفمخ 

بٌىزوؤُب، ولا بٌياِب ٌٍّزوّؾنٌ ثةهٍبي ػووٙهُ بٌىزوؤُب، فمل ٕله ػٓ اٌٍغٕخ اٌىُٕٝخ 

 0157/53ٌٍٍٞجبد اٌؼّىُِخ هؤٌ َىٙؼ ثللخ وُفُخ رٞجُك ٘نٖ الأؽىبَ، و٘ى اٌوؤٌ هلُ 

ثْإْ" بسىنٌ ابؼزٕبفَنٌ ِٓ بَلاع ؤظوفزهُ وػووٙهُ ثٞوَمخ  0157-10-04اٌٖبكه ثزبهَـ 

اٌنٌ َمٍٚ ثإْ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح )ٕبؽت ابؼْووع( ٍِيِخ ثةفجبه ابؼزٕبفَنٌ  19بٌىزوؤُخ"

ثةِىبُٔخ بَلاع ٍِفبتهُ ثٞوَمخ بٌىزوؤُخ ؤو ػًٍ ؽبًِ وهلٍ، ٌُجمً ٌٍّزٕبفَنٌ الافزُبه ثنٌ 

الأٍٍىثنٌ لإَلاع ٍِفبتهُ، فةْ لم رزمُل ابؼٖبلح ابؼزؼبللح بهنا الاٌزياَ اػزبر مٌه ػُجب في 

 بعواء ٍٝت اٌؼووٗ َزورت ػٕٗ بٌغبءٖ.

في ابعيائو َجمً الإّىبي اٌمبئُ ٘ى ػلَ ٕلوه إٌٖىٓ اٌزٞجُمُخ بؽنٖ الأؽىبَ 

ِٓ رٕظُُ اٌٖفمبد واٌتي وبْ ِٓ ّإْ ٕلوه٘ب ؤْ ََبُ٘ في هفغ اٌٍجٌ ػٓ ؤؽىبَ ػلح 

اٌؼّىُِخ، ؤوضو ِٓ مٌه فةْ اٌؼووٗ ابؼملِخ واٌتي رزّٚٓ اٌؼوٗ ابؼبلي واٌزمني ٌٍّزوّؼ 

ٌَُذ بؾوك وصبئك ثَُٞخ ََهً بهٍببؽب بٌىزوؤُب، وٌىٕهب رزّٚٓ ِؼٍىِبد وثُبٔبد ٍوَخ يجت 

 . 20ّٙبْ وٕىبؽب بلى ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ثْىً آِٓ

 عبر البوابة الإلكتروىية الفرع الجاىي: تفعيل التواصل

بْ بْٔبء ثىاثخ بٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ بؽى رؼجنً ػٓ هغجخ ابؼْوع في ّٙبْ 

اٌَوػخ وبٙفبء اٌْفبفُخ ػًٍ ػٍُّبد بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ِٓ فلاي بيجبك آٌُخ ٌٍزىإً 

 ثنٌ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح وابؼزؼهلَٓ بؾوكح ػٓ ؤٌ رلفً ثْوٌ.

اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ بٙبفخ بلى الإػلاْ ػٓ اٌٖفمخ ورىفنً اٌىصبئك  َبرى اٌزىإً ػبر

ابؼزؼٍمخ بهب وبهٍبي اٌؼووٗ، وبْ وبٔذ وً ٘نٖ الإعواءاد غنً ٍِيِخ ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح ولا 

وبْ لم  025-53ٌٍّزؼهل، ِٓ فلاي ابؼٕؼ ابؼالذ ٌٍٖفمخ، ؽُش ؤْ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ 

ػلاْ بٌىزوؤُب ػٓ ابؼٕؼ ابؼالذ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ، فةٔٗ اػزل َْو ٕواؽخ بلى بٌياُِخ الإ

ثزبهَـ ؤوي ْٔو لإػلاْ ابؼٕؼ ابؼالذ في ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ لاؽزَبة آعبي اٌٞؼٓ في ٘نا 

ابؼٕؼ، وثْىً َىاىٌ ِٓ ؽُش لُّزٗ اٌمبٔىُٔخ إٌْو في إٌْوح اٌوبظُخ ٌٍّزؼبًِ اٌؼّىٍِ وفي 

ٍزؼًّ ػجبهح" ؤو" اٌتي رفُل وفبَخ ؤؽل الأٍبٌُت اٌضلاصخ في إٌْو اٌٖؾبفخ ابؼىزىثخ لأٔٗ ا

 ٌلاػزلاك ثٗ في اؽزَبة آعبي اٌٞؼٓ.

في ابؼمبثً ػبك رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورواعغ ػٓ ٘نا ابؼىَت ػٕلِب رؼٍك الأِو 

ػزل بحبلاد بػلاْ ػلَ ابعلوي ؤو بٌغبء بثواَ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ؤو بٌغبء ِٕؾهب ابؼالذ، ؽُش ا

 . 21فمٜ ثبٌٞوَك اٌزمٍُلٌ في اٌزجٍُغ و٘ى اٌوٍبٌخ ابؼىًٕ ػٍُهب ِغ وًٕ الاٍزلاَ
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ِٓ عبٔت آفو رضبه ثْإْ ابغلَش ػٓ الإػلاْ الإٌىزووني ػٓ ابؼٕؼ ابؼمذ ٌٍٖفمخ 

اٌؼّىُِخ َِإٌخ عل ٘بِخ وٍ٘ بِىبُٔخ اٌٞؼٓ في ٘نا ابؼٕؼ بٌىزوؤُب، ؽُش عبء ابؼوٍىَ 

ُب ِٓ ؤٌ بّبهح بلى ٘نٖ ابؼَإٌخ هغُ ؤهمُزهب، ؽُش وبْ ؽوَب فبٌ 025-53اٌوئبٍٍ هلُ 

ثببؼْوع وِب كاَ لل ؤعبى الإػلاْ ػٓ ابؼٕؼ ابؼالذ بٌىزوؤُب ؤْ يجُي هفغ اٌٞؼٓ بلى بعبْ 

اٌٖفمبد ابؼقزٖخ ثبٌٞوق الإٌىزوؤُخ، ػًٍ فلاف ابؼْوع ابؼغوبي اٌنٌ ؤعبى ٌٍّزؼهلَٓ اٌٞؼٓ 

 10-50-127ِٓ ابؼوٍىَ هلُ  551، 547ِٓ فلاي ابؼبكرنٌ  بٌىزوؤُب في اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ

 ابؼزؼٍك ثبٌٖفمبد اٌؼّىُِخ.

 الفرع الجالح: إىشاء قاعدة بياىات إلكتروىية

بْ اٌزىإً بٌىزوؤُب ػٓ ٝوَك ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ََّؼ ثةكفبي وصبئك وثُبٔبد 

ابؼزؼهلَٓ، ٘نٖ ابؼؼٍىِبد يدىٓ  ِزؼلكح ٍىاء وبٔذ ِزؼٍمخ ثبٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ؤو ِزؼٍمخ ثؼووٗ

اٍزؼّببؽب ٌزْىًُ لبػلح ثُبٔبد َزُ اٍزغلابؽب في بٝبه اٌمبٔىْ، وّب َزُ ؽفظ ٍِفبد ابؼزوّؾنٌ 

ِمبهٔخ  -، ِٓ ؤعً رْىًُ "ؤهُّف بٌىزووني" 22َّٓٚلاٍزؼّببؽب في الإعواءاد اٌلاؽمخ

ؼ الأفٞبء ثَوػخ، بٙبفخ ٌُىٔخ في اٌزؼبًِ ِغ اٌىصبئك وللهح ػًٍ رٖؾُ -ثبلأهُّف اٌىهلٍ

بلى ّٙبْ ْٔو وبهٍبي اٌىصبئك لأوضو ِٓ عهخ في ؤلً ولذ بفىٓ، والإٍزفبكح ِٕهب في وً 

 .23ولذ

بْ ٘نٖ اٌٞوَمخ وػًٍ اٌوغُ ِٓ ؤهمُزهب رؼزوَهب بـبٝو ِورجٞخ ؤٍبٍب بحفظ 

الإٌىزووني، و٘ى ِب عؼً  وبضبَخ ٘نٖ اٌجُبٔبد ٔزُغخ بِىبُٔخ رؼوٗ لبػلح اٌجُبٔبد ٌلإفزواق

ابؼْوع ابؼغوبي َاول ػًٍ اِزلان ابؼزؼهلَٓ ابؼَغٍنٌ في لبػلح اٌجُبٔبد اٌزبثؼخ ٌجىاثخ اٌٖفمبد 

بغَبة فبٓ َُٚ ّك فبٓ ثببؼؼٍىِبد ابػبٕخ وٕٕلوق ؽلَلٌ بٌىزووني لإَلاع اٌىصبئك 

 . 24ابؼضجزخ ٌٍّا٘لاد اٌمبٔىُٔخ وابؼبٌُخ واٌزمُٕخ

 ليات تبني تيظيهالمبحح الجاىي: تج
 الصفقات العنومية للتعاقد الإلكتروىي مً خلال تكريص أساليب إبراو مشتحدثة

وفي بٝبه ٍؼُٗ بلى رىوٌَ الارٖبي ورجبكي  025-53ِب يدُي ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ، ؤٔٗ اٍزؾلس ؤٍٍىثنٌ لإثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ثبٌٞوَمخ 

فُّب َزؼٍك ثٞىائف بؿلكح ِٓ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ، همب ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ  الإٌىزوؤُخ

واٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ِىاوجخ ِٕٗ ٌٍزٞىهاد اٌزىٕىٌىعُخ ابغبٍٕخ 

 واٍزئٕبٍب ثؼلك ِٓ اٌزْوَؼبد ابؼمبهٔخ.

بي ابؼياك ثلاَخ بذله الإّبهح بلى ؤْ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ وهغُ رىوََٗ لأٍٍى

الإٌىزووني اٌؼىٍَ واٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ وٞوق َِزؾلصخ لإثواَ اٌٖفمبد 
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ِٕٗ ثؼجبهح " يدىٓ" ِب َفُل ؤْ الاػزّبك ػًٍ ٘نَٓ  014اٌؼّىُِخ، فةٔٗ اٍزهً ِّٚىْ ابؼبكح 

 الأٍٍىثنٌ ٘ى ؤِو عىاىٌ فبٙغ ٌٍٍَٞخ اٌزملَوَخ ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح. 

 الأول: المزاد الإلكتروىي العكشي المطلب
ؤكي اٌزياوط ثنٌ الإكاهح الإٌىزوؤُخ وبعواءاد بثواَ اٌؼمىك الإكاهَخ بلى بيجبك ؤٍبٌُت 

 ؽلَضخ ٌٍزؼبلل الإكاهٌ وببؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ.

 الفرع الأول: مفَوو المزاد الإلكتروىي العكشي
واَ اٌؼمىك الإكاهَخ الإٌىزوؤُخ، واٌتي ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ٘ى ؤٍٍىة ِٓ ؤٍبٌُت بث

لا َزؾمك بثواِهب بلا ثبرجبع ؤٍبٌُت لا ٔظنً بؽب في بؾبي ػمىك اٌمبٔىْ ابػبٓ، ثً ؤوضو ِٓ مٌه 

ؽُش رٕفوك ػٍُّخ اٌزؼبلل الإكاهٌ الإٌىزووني ثإؽىبَ فبٕخ لا ٔظنً بؽب في إٌظوَخ ٌٍؼمل 

 . 25الإكاهٌ اٌزمٍُلٌ

ني وإٍٍىة ٌٍزؼبلل لبئُ ثنارٗ بلا ثظهىه فىوح اٌزؼبلل الإكاهٌ لم َظهو ابؼياك الإٌىزوو

الإٌىزووني اٌتي هافمذ اٌزٞىهاد اٌزىٕىٌىعُخ ابغبٍٕخ ػًٍ بصُغ الإٔؼلح، ولل ووٍٗ 

ابؼزّٚٓ لبٔىْ اٌٖفمبد  025-53اٌزْوَغ ابعيائوٌ لأوي ِوح بدىعت ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

 025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  014ؤْ ابؼبكح اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ، وهغُ 

ابؼزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ لل اٍزؾلصذ ؤٍٍىة ابؼياك 

الإٌىزووني اٌؼىٍَ، فةنهب لم رملَ رؼوَفب ولا برلَلا ٌٍّمٖىك ثببؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ولا 

ىٍف ثببؼبٌُخ، ؤظوا ٌؼلَ ٕلوه ٘نا اٌمواه لإعواءارٗ ربهوخ الأِو ٌمواه َٖله ػٓ اٌىىَو ابؼ

َجلو ِٓ اٌٚووهٌ الاٍزٕبك ػًٍ ثؼ٘ إٌٖىٓ اٌمبٔىُٔخ ابؼمبهٔخ ٌزمليم ِفهىَ ٌٗ ولإعواءاد 

 بثواِٗ. 

ابؼزؼٍك  624-0115َؼوف ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ؽَت ابؼبكح الأولى ِٓ ابؼوٍىَ هلُ 

خ اٌفؤٍَ وابؼزؼٍمخ ثببؼياكاد الإٌىزوؤُخ ِٓ رمٕنٌ اٌٖفمبد اٌؼّىُِ 34ثزٞجُك ابؼبكح 

اٌؼىَُخ ثإٔٗ مٌه الإعواء اٌنٌ َزملَ بدىعجٗ ابؼوّؼ لإثواَ اٌؼمل الإكاهٌ ثؼٞبء اٌضّٓ ػٓ 

ٝوَك وٍُٜ بٌىزووني وفي ِلح ىُِٕخ يحلك٘ب اٌْقٔ اٌؼبَ وَؼٍُ بهب َِجمب بصُغ 

 . 26ابؼوّؾنٌ

ِوح في ٘ىٌٕلا ؽُش َزملَ ابؼوّؾىْ  ظهو ٘نا إٌىع ِٓ ابؼياَلاد الإٌىزوؤُخ لأوي

ثؼٞبءاتهُ في ِظبهَف ِغٍمخ وثٞوَمخ ٍوَخ بلى الإكاهح، ٌُمىَ بؿبفظ اٌجُغ ثببؼياك اٌؼٍني 

ثبلإػلاْ ػٓ ثلؤ ابؼياك ػٓ ٝوَك الإٔزؤذ، فُجلؤ اٌزٕبفٌ ثنٌ اٌؼووٗ ابؼملِخ ؽتى اٌزىًٕ 

 .27بلى اٌضّٓ الألً ٌنًٍى ابؼياك ػًٍ ٕبؽجٗ
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 الجاىي: مجال المزاد الإلكتروىي العكشي الفرع
ِٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ بؾبي اٌٍغىء  014لٖود ابؼبكح 

بلى ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ػًٍ ٕفمبد الزٕبء اٌٍىاىَ ورمليم ابػلِبد اٌؼبكَخ كوْ غنً٘ب 

ًٍ ٕفمبد اٌزىهَلاد ابعبهَخ ػٕلِب ِٓ اٌؼمىك الإكاهَخ، ؤِب ابؼْوع ابؼغوبي فمل لٖو٘ب فمٜ ػ

رىىْ ِزؼٍمخ ثْواء ِٕزغبد ِىعىكح في اٌَىق لا رزٍٞت فٖبئٔ بفُيح، في ؽنٌ لٖوٖ ابؼْوع 

ػًٍ ػمىك الزٕبء اٌٍىاىَ اٌتي لا رزٍٞت  624-0115ِٓ ابؼوٍىَ هلُ  15اٌفؤٍَ في ابؼبكح 

 ِىإفبد فُٕخ فبٕخ. 

 ىٍَ َمزٖو في اٌمبٔىْ ابعيائوٌ ػًٍ: بمْ فبرجبع ؤٍٍىة ابؼياك الإٌىزووني اٌؼ

ٕفمبد اٌزىهَل ؤو الزٕبء اٌٍىاىَ، وٍ٘ رٍه اٌٖفمخ اٌتي تهلف بلى الزٕبء ؤو بيجبه ؤو ثُغ  -

ثبلإيجبه بخُبه اٌْواء ؤو ثلؤٗ ِٓ ٝوف ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح، ٌؼزبك ؤو ِىاك ِهّب وبْ ّىٍهب 

 ِىعهخ ٌزٍجُخ ابغبعبد ابؼزٍٖخ ثْٕبٝهب ٌلي ِىهك. 

ٕفمبد رمليم ابػلِبد اٌؼبكَخ: وٍ٘ رٍه اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ابؼبرِخ ِغ ِزؼهل فلِبد  -

، ورىىْ ٕفمخ فلِبد ػبكَخ ػٕلِب لا رزٍٞت ِا٘لاد 28واٌتي تهلف بلى ببقبى رمليم فلِبد

 رمُٕخ ِؼملح.

 الفرع الجالح: إجراءات إبراو المزاد الإلكتروىي العكشي
بػزجبهٖ ؤٍٍىثب َِزؾلصب لإثواَ اٌؼمىك الإكاهَخ يدو ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ث

الإٌىزوؤُخ ثةعواءاد بثواَ ّإٔٗ ّإْ ثبلٍ اٌؼمىك الإكاهَخ، و٘ى يخٚغ في مٌه ٌٕفٌ ابؼجبكت 

اٌؼبِخ اٌتي برىُ بثواَ اٌؼمىك الإكاهَخ وّجلؤ ابؼَبواح واٌْفبفُخ والاػزّبك ػًٍ ِؼبَنً 

 ِىٙىػُخ لافزُبه ابؼزوّؾنٌ.

ابؼزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد  025-53وٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ لم َٕظُ ابؼ

ابؼوفك اٌؼبَ ٘نا إٌىع ِٓ اٌؼمىك بلا في ِبكح وؽُلح، ٌنٌه فمل عبء فبٌُب ِٓ ؤٌ برلَل 

 ٌىُفُبد وبعواءاد بثواِٗ في أزظبه ٕلوه اٌمواه اٌىىاهٌ اٌنٌ َزىلى برلَل مٌه.

ءاد بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ في ظً رٕظُُ رجؼب ٌنٌه اهرإَٕب اٌوعىع بلى بعوا

ثبػزجبه٘ب اٌمبػلح اٌؼبِخ في بثواَ  025-53اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ 

اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ثإّىببؽب ابؼزؼلكح، الاٍزئٕبً ثبٌزْوَغ ابؼغوبي اٌنٌ ؽلك ثبٌزفًُٖ 

 :01-52ِٓ اٌمواه هلُ  11 -54بعواءاد بثواَ ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ في ابؼىاك ِٓ 

 يدو ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ثةعواءاد ػلَلح رزّضً في:

رٍزيَ الإكاهح ابؼزؼبللح ثةػلاك ٍِف ٌٍّياك َزّٚٓ إعداد ملف المزاد الإلكتروىي العكشي:  -5

ػًٍ ابػٖىٓ نمىمعب ٌلفزو اٌْووٛ ابػبٓ ثببؼياك ؤظبَ ابؼياك الإٌىزووني اٌنٌ يحلك 
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 رَزٕل ػٍُهب ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح لافزُبه ابؼزٕبفَنٌ وبٌؼلك الأكى  ٌٍّزٕبفَنٌ ابؼؼبَنً اٌتي

ابؼمجىٌنٌ ٌٍّْبهوخ في ابؼياك، آعبي وّىٍُبد ابؼْبهوخ في ابؼياك، ػزجخ اٌزٕبلٔ الأكى  والألًٖ 

 .29ٌٍّياك...

ابؼوفك ؤٌيَ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد  الإعلاٌ عً المزاد الإلكتروىي العكشي: -0

ابؼٖبلح ابؼزؼبللح اٌواغجخ في اٌزؼبلل ؤْ رؼٍٓ ػٓ ٕفمبتهب في إٌْوح اٌوبظُخ  025-53اٌؼبَ 

ٌٖفمبد ابؼزؼبًِ اٌؼّىٍِ وػًٍ الألً في عوَلرنٌ َىُِزنٌ ِىىػزنٌ ػًٍ ابؼَزىي اٌىٝني، ؤِب 

 53بؼبكح الإػلاْ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ واٌنٌ َىىْ ِٓ فلاي ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ فةْ ا

ِٓ اٌمواه ابؼزؼٍك ثجىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ لم َؼزبرٖ بعواء ٍِيِب ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح، وونٌه 

، هغُ مٌه وِبكاَ ابؼياك الإٌىزووني 025-53رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ 

لإػلاْ ػٕٗ اٌؼىٍَ ٘ى ؤٍٍىة بٌىزووني ٌٍزؼبلل الإكاهٌ فةْ ِٕٞك الأِىه َمزٍٚ ؤْ َىىْ ا

 بٌىزوؤُب.

َؼزبر ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ ؤٍٍىثب بٌىزوؤُب ٌٍزؼبلل  تقديه عروض المتيافشين: -1 

الإكاهٌ ٌنٌه فةْ بصُغ بعواءارٗ يجت ؤْ رزُ ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ، و٘ى ِب َٕٞجك ػًٍ 

رمليم اٌؼووٗ ؽُش ٍَزيَ ابؼزٕبفَىْ اٌواغجىْ في ابؼْبهوخ في ابؼياك ثزمليم ػووٙهُ ابؼبٌُخ 

 .30خ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخواٌزمُٕخ بٌىزوؤُب ِٓ فلاي ثىاث

لجً بهٍبي اٌؼووٗ َوًٍ ابؼوّؾىْ رىلُؼبتهُ الإٌىزوؤُخ ِغ ابؼفزبػ اٌؼبَ ٌىً رىلُغ 

بٌىزووني، وَمغ ػًٍ ػبرك الإكاهح رىفنً ابغّبَخ اٌمبٔىُٔخ والأِٓ ابؼؼٍىِبتي بؽنٖ اٌزىلُؼبد 

 .31ػًٍ الإٔزؤذ

في ٘نٖ ابؼوؽٍخ بذزّغ بعٕخ ابؼياك د: فحص العروض وحصر لائحة المتيافشين المقبولين للنزا -2

ابؼزىىٔخ ِٓ ؤػٚبء يدضٍىْ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ابؼؼٍٕخ ػٓ ابؼياك وّوؽٍخ ؤولى في اٌُىَ واٌَبػخ 

 المحلكَٓ في ٔظبَ ابؼياك الإٌىزووني ٌزمىَ ثفؾٔ وصبئك ابؼٍفنٌ الإكاهٌ وابؼبلي ورمىَ ثةلٖبء:

 ٍٞىثخ وابؼؼٍٓ ػٕهب،ابؼزٕبفَنٌ اٌنَٓ لم َملِىا اٌىصبئك ابؼ -

 ابؼزٕبفَنٌ اٌنَٓ رىىْ ِا٘لاتهُ ابؼبٌُخ واٌزمُٕخ غنً وبفُخ -

ثؼل مٌه رمىَ بحٖو لائؾخ ابؼزٕبفَنٌ ابؼمجىٌنٌ ٌٍّْبهوخ في اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ، ؽُش 

رزمُل ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح بهنٖ اٌلائؾخ ورٍزيَ ثلػىح ابؼزٕبفَنٌ ابؼمجىٌنٌ ؤوٌُب ِٓ ؤعً ابؼْبهوخ 

في ابؼياك، وّب رٍزيَ ثزجٍُغ ابؼزٕبفَنٌ ابؼمُٖنٌ ثَجت اٍزجؼبك ػووٙهُ، ومٌه ثبٌٞوَمخ 

 .32ٌىزوؤُخالإ

ثؼل ؤْ رلػى ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح ابؼزٕبفَنٌ ابؼمجىٌخ ػووٙهُ ٌٍّْبهوخ ترتيب العروض:  -3

ػٓ ٝوَك  -في ابؼياك، وّٙبٔب ٌْفبفُخ ابؼياك الإٌىزووني رزلفً ثىاثخ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ
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ْ ػٓ ػلك ٌّٚبْ ِجبكت ػلح وبلإػلا -ابؽُئخ ابؼىٍفخ ثزَُنً٘ب وٍ٘ ابػيَٕخ في اٌمبٔىْ ابؼغوبي

ابؼزٕبفَنٌ ابؼمجىٌخ ػووٙهُ، وبرلَل ِوارت اٌؼووٗ كوْ الإفٖبػ ػٓ ٘ىَخ ؤٕؾببهب، 

ابغوٓ ػًٍ ّٙبْ ػلَ رجبكي ابؼواٍلاد ثنٌ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح وابؼزٕبفَنٌ ؤو ابؼزٕبفَنٌ فُّب 

 . 33ثُٕهُ

ابؼياك  ثؼل الإػلاْ ػٓ رورُت اٌؼووٗ ابؼمجىٌخ ٌٍزٕبفٌ رَزلػٍ بعٕخ إسياد الصفقة: -4

الإٌىزووني ابؼزٕبفٌ اٌنٌ للَ اٌؼوٗ الألً بشٕب ِٓ ؤعً رمليم اٌىصبئك ابؼٍٞىثخ ابؼورجٞخ 

ثؼوٙٗ، ٌُزُ بٍٕبك اٌٖفمخ ٌٗ ثؼل فؾٔ ٘نٖ اٌىصبئك، بلا ؤْ ٘نا لا يدٕغ الإكاهح ابؼزؼبللح ؤْ 

 .34رؼزّل ػًٍ ِؼبَنً ؤفوي غنً ِؼُبه اٌَؼو الألً

َؼ ثؼلَ علوي ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ وثبٌزبلي غٍك يدىٓ ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح اٌزٖو

بعواء ابؼياك الإٌىزووني في ؽبلاد بؿلكح وإْ َىىْ اٌؼلك الأكى  ٌٍّزٕبفَنٌ ابؼَغٍنٌ 

ٌٍّْبهوخ في ابؼياك َمً ػٓ ابغل الأكى  المحلك ِٓ الإكاهح ابؼزؼبللح، وّب يدىٓ بٌغبء ابؼياك نهبئُب 

بء ٍٝت اٌؼووٗ ػّىِب وزغنً ابؼؼُٞبد الالزٖبكَخ ؤو اٌزمُٕخ بما رىافود ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد بٌغ

ٌلأػّبي ِىٙىع اٌٖفمخ رغُنًا عى٘وَب، ؤو بذبوى ِجبٌغ اٌؼووٗ ابؼملِخ اػزّبكاد ابؼُيأُخ 

، بٙبفخ بلى ابغبلاد اٌتي ؤوهك٘ب رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد 35ابؼقٖٖخ ٌٍٖفمخ...

بلح اٌؼبَ ؤو بما رٕبىي ؽبئي اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ لجً رجٍُغٗ ابؼوفك اٌؼبَ وٍ٘ رؼٍك الأِو ثبٌٖ

 . 36اٌٖفمخ ؤو هف٘ اٍزلاَ الإّؼبه ثزجٍُغ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ

 المطلب الجاىي: التعاقد عً طريق الفَارض الإلكتروىية
ِٕٗ ٌٍّٖبلح ابؼزؼبللح ِٓ ؤعً افزُبه  014ؤعبى رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ في ابؼبكح 

ابؼياَب الالزٖبكَخ ثبٌَٕجخ ٌٖفمبد الزٕبء اٌٍىاىَ ورمليم ابػلِبد ؤؽَٓ ػوٗ ِٓ ؽُش 

اٌؼبكَخ، اٌٍغىء بلى اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ٌٍّزؼهلَٓ في بٝبه ٔظبَ الزٕبء كائُ رٕفُنا ٌؼمل 

 ثؤبِظ ؤو ػمل ٍٝجبد:

 الفرع الأول: مفَوو الفَارض الإلكتروىية
وهلُخ رمٍُلَخ رزّٚٓ ِؼٍىِبد  اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ٍ٘ َٔـ بٌىزوؤُخ ِٓ فهبهً

وبفُخ لأعً بهٍبي اٌؼووٗ بٌىزوؤُب، ؽُش يدىٓ ٌٍّٖبلح ابؼزؼبللح ؤْ رَزقلَ اٌفهبهً 

 . 37الإٌىزوؤُخ وىٍٍُخ بؼؼوفخ ابؼؼٍىِبد وثُبٔبد الأٍؼبه واٌؼووٗ

بمْ فبٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ََزٍيَ وعىك ثٞبلُخ وُٕٝخ ٌٍّزؼبٍِنٌ 

كَنٌ رزّٚٓ ِؼٍىِبد ػٓ ابؼٕزغبد وابؼىهكَٓ اٌنَٓ رزىافو فُهُ ِؼبَنً اِكاء وّووٛ الالزٖب

ؤٍُ٘خ ِؼُٕخ، فزَزقلَ ٘نٖ اٌمىائُ وّٖله ٌٍّؼٍىِبد ػٕل بثلاء ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح هغجزهب في 

 اٌزؼبلل.
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ؤٌيَ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح ػٕل بعىئهب بلى اٍزْبهح ابؼزؼبٍِنٌ 

ِٓ ٔفٌ  36لالزٖبكَنٌ ِجبّوح ثبٌوعىع بلى ثٞبلُبتهب المحُٕخ ثبٍزّواه وابؼؼلح ؽَت ابؼبكح ا

 اٌزٕظُُ، ٘نٖ اٌجٞبلُبد رإفن صلاصخ ؤّىبي:

 ثٞبلُخ وُٕٝخ ٌٍّزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ. -

 ثٞبلُخ لٞبػُخ ٌٍّزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ. -

 ثٞبلُخ ػًٍ َِزىي وً ٍِٖؾخ ِزؼبللح. -

ع بلى لواه اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ المحلك لمحزىي اٌجىاثخ ِٓ عبٔت آفو وثبٌوعى

الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ فةْ ٘نٖ الأفنًح رّٚٓ ْٔو ِؼٍىِبد ووصبئك رْىً فهوٍب 

 بٌىزوؤُب يدىٓ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح ِٓ اٌوعىع بٌُٗ ػٕل رؼبللاتهب، وًَّْ ٘نا اٌفهوً:

 اٌؼّىُِخ، الإٍزْبهاد اٌمبٔىُٔخ ابؼزؼٍمخ ثبٌٖفمبد  -

 لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ ابؼّٕىػنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ،  -

 لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ ابؼمُٖنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ،  -

اٌزملَوَخ بؼْبهَغ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح ولىائُ اٌٖفمبد ابؼبرِخ ؤصٕبء إٌَخ  اٌبراِظ  -

 ابؼبٌُخ اٌَبثمخ وؤبظبء ابؼاٍَبد ؤو بذّؼبد ابؼاٍَبد ابؼَزفُلح ِٕهب،

 رمبهَو ابؼٖبلح ابؼزؼبللح ابؼزؼٍمخ ثزٕفُن اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ،  -

 لبئّخ ابؼاٍَبد اٌتي ٍؾجذ ِٕهب ّهبكح اٌزُٖٕف واٌىفبءح،  -

 لأهلبَ الإٍزللاٌُخ ٌلأٍؼبه،ا  -

 .38وً وصُمخ ؤو ِؼٍىِخ بؽب ػلالخ بدىٙىع اٌجىاثخ  -

رجؼب ٌنٌه رىفو اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ لبػلح ثُبٔبد ػًٍ َِزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ 

لافزُبه ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ رزّٚٓ ِؼٍىِبد ػٓ ابؼٖبلح ابؼزؼبللح وابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ 

اهَخ فبٕخ فُّب َزؼٍك ثىٙؼهُ اٌمبٔىني وػٕىانهُ اٌزغبهٌ وِىٙىػهُ وٍِفبتهُ الإك

الاعزّبػٍ وٝجُؼخ ْٔبٝهُ، واٌٖفمبد اٌؼّىُِخ وثٞبلبد الإؽٖبء الالزٖبكٌ ٌٍٍٞت 

 . 39اٌؼّىٍِ وِْٕىهاد اٌجىاثخ

ونٌه رىفو اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ لبػلح ثُبٔبد فُّب َزؼٍك ثببؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ 

بؼمُٖنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ٔظوا لاّزواٛ لواه اٌىىَو ابؼىٍف ابؼّٕىػنٌ وا

اٌنٌ يحلك وُفُبد اٌزَغًُ واٌَؾت ِٓ لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ  0155-11-06ثببؼبٌُخ ابؼاهؿ في 

ْٔو لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ  40الالزٖبكَنٌ ابؼّٕىػنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ

ابؼّٕىػنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ػًٍ اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ و/ ؤو 

، و٘ى ٔفٌ الإعواء اٌنٌ اّزوٝٗ لواه وىَو ابؼبٌُخ ابؼاهؿ 41في ابؼىلغ الإٌىزووني ٌىىاهح ابؼبٌُخ
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، ؽُش 42ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخاٌنٌ يحلك وُفُبد الإلٖبء ِٓ  0155-11-06في 

اّزوٛ ؤْ رْٕو لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ ابؼمُٖنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ واٌنَٓ َىىٔىْ في 

ؽبٌخ ِٓ ابغبلاد المحلكح في اٌمواه ابؼنوىه ؤػلاٖ في اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ؤو في ابؼىلغ الإٌىزووني 

 .43ٌىىاهح ابؼبٌُخ

كاهح ثبٌٍغىء ِجبّوح بلى ابؼزؼبٍِنٌ الإلزٖبكَنٌ ِٓ فلاي هغُ مٌه فةْ رؼبلل الإ

اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ٘ى ؤٍٍىة يخً بدجلؤ ابؼٕبفَخ وىٔٗ ََزجؼل ابؼزٕبفَنٌ غنً ابؼَغٍنٌ في 

لىائُ اٌزإًُ٘، ِب َزورت ػٕٗ ابؼَبً بدجلؤ اٌْفبفُخ ورْغُغ لُبَ ػلالبد ِْجى٘خ ثنٌ 

ِب ََزلػٍ ٙووهح وعىك ٖٔىٓ لبٔىُٔخ رٕظُ اٌٍغىء بٌُٗ  ابؼزوّؾنٌ وابؼٖبلح ابؼزؼبللح، و٘ى

 . 44وِوالجخ اٍزقلاِٗ ٌّٚبْ آكائٗ بدىٙىػُخ وّفبفُخ

ٌمل ؤوهك رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ّٙبٔخ ِٓ اٌّٚبٔبد اٌتي رمُل ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح في 

خ ابؼزؼبللح واٌتي ؤوعجذ ػًٍ ابؼٍٖؾ 05/10رؼبلل٘ب ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ في ابؼبكح 

ؤْ لا رٍغإ ٌٕفٌ ابؼزؼبًِ الالزٖبكٌ بما وبٔذ ٕ٘بن بِىبُٔخ ٌزٍجُخ ابػلِبد ابؼزؼبلل ثْإنهب ِٓ 

ٝوف ِزؼبٍِنٌ الزٖبكَنٌ آفوَٓ بلا في ابغبلاد الاٍزضٕبئُخ ابؼبرهح، ومٌه ٍؼُب بلى ّٙبْ 

  ِجلؤ ابؼَبواح ورىبفا اٌفوٓ ثنٌ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ.

مخ اٌؼّىُِخ ِٓ فلاي اٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ووعىك بْ بثواَ اٌٖف

 ثٞبلُبد ٌٍّزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ يحمك ِياَب ػلح ِٕهب: 

 رَهًُ بفبهٍخ اٌولبثخ ػًٍ رؼبللاد الإكاهح،  -

اٌزَُٕك ثنٌ بـزٍف ابؼٖبلح ابؼزؼبللح ٍىاء وبٔذ ِوويَخ ؤو لٞبػُخ ؤو بؿٍُخ في   -

 ،بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ

 . 45ٙجٜ اٌىٙؼُخ اٌزمُٕخ وابؼبٌُخ ٌٍّزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ  -

  الفرع الجاىي: ضوابط وإجراءات التعاقد عً طريق الفَارض الإلكتروىية
ؤعبى رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ وفُّب َزؼٍك ثؼمىك الزٕبء 

ك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ اٌٍىاىَ ورمليم ابػلِبد اٌؼبكَخ ؤْ رٍغإ بلى اٌزؼبلل ػٓ ٝوَ

ٌٍّزؼهلَٓ، ِب َاول ؤٔٗ ؽٖو ووّب ٘ى الأِو ثبٌَٕجخ لأٍٍىة ابؼياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ بؾبي 

 اٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً في ػمىك اٌزىهَل وابػلِبد.

ِٓ عبٔت آفو اّزوٛ ابؼٕظُ ؤْ َزُ اٌزؼبلل وفك ٘نا الأٍٍىة في بٝبه ػمىك ثواِظ ؤو 

 ظبَ الزٕبء كائُ. ػمىك ٍٝجبد في بٝبه ٔ
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ػمل اٌبرٔبِظ ٘ى ػمل بكاهٌ ربرِٗ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح وَىىْ ِوعؼب بؽب عقود البرامج:  -5

( ٍٕىاد، 13ػًٍ ؤْ لا رزغبوى ِلح بطٌ ) و٘ى َزقن ّىً ارفبلُخ ٍٕىَخ ؤو ِزؼلكح إٌَىاد

 .وَزُ رٕفُن٘ب ِٓ فلاي ٕفمبد رٞجُمُخ ِبرِخ وفك ؤؽىبَ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ

برلك ارفبلُخ ػمل اٌبرٔبِظ ٝجُؼخ ابػلِبد اٌىاعت رإكَزهب وؤهمُزهب وابؼىلغ وِجٍغ 

ػمل اٌبرٔبِظ وهىٔبِخ ببقبىٖ، وَزُ الاٌزياَ اٌمبٔىني بهنا اٌؼمل ػٓ ٝوَك رجٍُغ اٌٖفمبد 

 . 46اٌؼّىُِخ اٌزٞجُمُخ ٌٍّزؼبًِ ابؼزؼبلل في ؽلوك الاٌزياَ المحبٍبي بهب

ؤفٚغ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ بثواَ ػمل اٌبرٔبِظ وإًٕ ػبَ بلى ٔفٌ بعواءاد 

بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ المحلكح في رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ، فةْ وبْ 

بثواَ ػمل اٌبرٔبِظ ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ فةْ ابؼٍٖؾخ ابؼزؼبللح رىىْ ٍِيِخ ثبفزُبه 

لزٖبكٌ َىىْ َِغلا في ثٞبلُخ ابؼزؼبٍِنٌ الالزٖبكَنٌ اٌتي َزُ ْٔو٘ب ػًٍ اٌجىاثخ ِزؼبًِ ا

اٍزضٕبء ػًٍ  الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ، ِب َجنٌ ؤهمُخ اٌزَغًُ في ٘نٖ اٌجٞبلُخ.

اٌمبػلح اٌؼبِخ في بثواَ ػمل اٌبرٔبِظ ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ وٍ٘ اٌزؼبلل ِجبّوح ِغ 

ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح ؤْ بسٕؼ ػمل اٌبرٔبِظ ٌؼلح ِزؼبٍِنٌ  11/14ل، ؤعبىد ابؼبكح ِزؼبًِ واؽ

الزٖبكَنٌ بذوٌ ثُٕهُ ِٕبفَخ ثْوٛ ؤْ َزّٚٓ كفزو اٌْووٛ رىُٙؾب ٌىُفُبد رٞجُك ٘نا 

ابغىُ، ومٌه ػٕلِب رىىْ ّووٛ رمُٕخ والزٖبكَخ و/ ؤو ِبٌُخ رزٍٞت بزُٜٞ ابغبعبد 

ٍؾخ ابؼزؼبللح ؽَت ظهىه ابغبعبد ؤو ؽَت هىٔبِخ ٍجك اٌىاعت رٍجُزهب ِٓ ٝوف ابؼٖ

 بػلاك٘ب.

ٌٍّٖبلح  025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  014ؤعبىد ابؼبكح  عقود الطلبات: -0 

ابؼزؼبللح ؤْ رزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزووني في بٝبه ػمل ؤو ٕفمخ ٍٝجبد، وَمٖل بهنٖ 

 ببقبى الأّغبي ؤو الزٕبء اٌٍىاىَ ؤو رمليم الأفنًح رٍه اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ اٌتي تهلف بلى

 .47ابػلِبد ؤو ببقبى اٌلهاٍبد بما وبٔذ ماد نمٜ ػبكٌ وٝبثغ ِزىوه

بمْ ووإًٕ ػبَ يدىٓ ؤْ رىىْ ٕفمخ اٌٍٞجبد ٕفمخ ؤّغبي ؤو ٌىاىَ ؤو فلِبد ؤو 

ب كهاٍبد فةْ وبٔذ الإكاهح ثٖلك اٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ ثبػزجبهٖ ؤٍٍىث

بٌىزوؤُب َِزؾلصب ٌٍزؼبلل الإكاهٌ، فلا يدىٕهب ؤْ ربرَ اٌٖفمبد ػٓ ٝوَك ٘نا الأٍٍىة بلا بما 

. رىىْ ِلح ٕفمخ اٌٍٞجبد ٍٕخ واؽلح 48رؼٍك الأِو ثٖفمبد الزٕبء اٌٍىاىَ ورمليم ابػلِبد

( ٍٕىاد، وَىىْ بذلَل٘ب بدىعت ِموه ِٓ 13لبثٍخ ٌٍزغلَل ػًٍ ؤْ لا رزغبوى بطٌ )

 ابؼزؼبللح وَجٍغ ٌٍّزؼبًِ ابؼزؼبلل ويخٚغ ٌٍولبثخ ابؼبٌُخ اٌَبثمخ.  ابؼٍٖؾخ

ٔظوا ٌىىْ ٕفمخ اٌٍٞجبد ٍ٘ ٕفمخ ماد ٝبثغ ػبكٌ ورىواهٌ اّزوٛ رٕظُُ اٌٖفمبد 

اٌؼّىُِخ ؤْ رجنٌ ٘نٖ اٌٖفمخ وُّخ و/ ؤو لُّخ ابغلوك اٌلُٔب واٌمٖىي ٌٍىاىَ و/ ؤو ابػلِبد 
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ك ٕفمخ اٌٍٞجبد بِب اٌَؼو وبِب آٌُبرٗ وبِب وُفُبد برلَلٖ اٌتي ٍ٘ ِىٙىع اٌٖفمخ، وّب برل

 ابؼٞجك ػًٍ ػٍُّبد اٌزٍَُُ ابؼزؼبلجخ.

الإًٔ ؤْ بسٕؼ ٕفمخ اٌٍٞجبد ابؼبرِخ ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ بلى ِزؼبًِ 

ِزؼبلل واؽل بلا ؤنهب لل بسٕؼ ٌؼلح ِزؼبٍِنٌ الزٖبكَنٌ ػٕلِب رزٍٞت اٌْووٛ الالزٖبكَخ و/ 

 . 49ابؼبٌُخ مٌه ثْوٛ ؤْ َٕٔ كفزو اٌْووٛ ػًٍ وُفُبد رٞجُك مٌهؤو 

 خاتمة:
َؼزبر  025-53ػًٍ اٌوغُ ِٓ ؤْ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ 

ؤوي رٕظُُ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ َىوً ٕواؽخ اٍزؼّبي رمُٕبد الإػلاَ والارٖبي في بؾبي 

َِزىي اٌزٍٞؼبد واِِبي، فمل ؤظهود كهاٍخ الأؽىبَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ، فةٔٗ لم َىٓ في 

ابؼزؼٍمخ ثبلارٖبي واٌزؼبلل الإكاهٌ الإٌىزووني اٌىاهكح فُٗ بؿبوٌخ بؿزّْخ ِٓ ابؼْوع بؼىاوجخ 

ِب وٍٕذ بٌُٗ ػلك ِٓ اٌزْوَؼبد ابؼمبهٔخ اٌغوثُخ وؽتى اٌؼوثُخ، وَظهو مٌه ثبٌٕظو بلى ػلح 

 عىأت:

ّبك ػًٍ رىٕىٌىعُبد الإػلاَ والارٖبي ثً ووً بؾّىػخ ِٓ لم َزبن ثْىً ِىٍغ الاػز -

اٌزؼبِلاد اٌتي يدىٓ بعوائ٘ب ثىٍبئً ؽلَضخ ٌٍزؼبلل فمٜ لا رغني ثإٌ ؽبي ػٓ اٌزمُٕبد 

 اٌزمٍُلَخ في بثواَ اٌٖفمخ... 

رلثلة ِىلف رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ثبٌَٕجخ ٌٍزؼبِلاد الإٌىزوؤُخ في بثواَ اٌٖفمبد  -

اٌىٍبئً الإٌىزوؤُخ في ثؼ٘ بعواءاد اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ، وََزغني ػٕهب ِؼزّلا ؽُش َمجً 

 ػًٍ اٌٞوق اٌزمٍُلَخ في ؽبلاد ؤفوي.

ؽتى ثبٌَٕجخ ٌجؼ٘ بعواءاد اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ اٌتي لجً فُهب رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ  -

ٙؾخ بعُّغ عىأت الإػزّبك ػًٍ اٌىٍبئً الإٌىزوؤُخ، لم رىٓ الأؽىبَ اٌمبٔىُٔخ وبفُخ وِى

 ٘نٖ الإعواءاد.

ابعبٔت الأوضو ؤهمُخ فُّب َزؼٍك ثزجني رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ٌُِبد اٌزؼبلل الإكاهٌ  -

الإٌىزووني ٘ى الإؽبٌخ فُّب َزؼٍك ثزىُٙؼ وُفُبد رٞجُك ٘نٖ اٌُِبد بلى ٖٔىٓ رٕظُُّخ 

 ٝبي أزظبه ٕلوه٘ب.

هبهً الإٌىزوؤُخ وإٍٍىثنٌ َِزؾلصنٌ ٌٍزؼبلل ثبٌَٕجخ ٌٍّياك الإٌىزووني اٌؼىٍَ واٌف -

بٌىزوؤُب لم رىٓ الأؽىبَ اٌمبٔىُٔخ ابؼٕظّخ بؽّب وبفُخ وِىٙؾخ بعُّغ عىأت ٘نَٓ 

 الإعواءَٓ.
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ػٕلِب اػزّل رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ٌٍزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً الإٌىزوؤُخ لم َجنٌ  -

ٍغىء فُهب بلى ٘نا الأٍٍىة ثبٌَٕجخ ٌؼمىك ثللخ ابغبلاد اٌتي يدىٓ ٌٍٍّٖؾخ ابؼزؼبللح اٌ

 اٌزىهَل وابػلِبد، لاٍُّب وؤْ ٘نا الأٍٍىة يخً بدجلؤ ابؼٕبفَخ.

في ؽمُمخ الأِو فةْ ِىلف ابؼْوع ابؼزوكك وابؼزلثلة ٌٌُ ٌٗ ِب َبرهٖ لأٔٗ في ظً ٘نا 

به ثؼلَ اٌىُ ابؽبئً ِٓ رٞىه رمُٕبد ابؼؼٍىِبد ورىٕىٌىعُبد الارٖبلاد لم ٔؼل نمٍه ابػُ

َِبَوح ٘نا اٌزُبه، ثً لا ثل ِٓ ابؼٍٚ للِب في رفؼًُ ابػٞىح ابعبكح اٌتي تم ابزبم٘ب ٍٕخ 

 ، ولل اهرإَٕب رمليم ثؼ٘ اٌزىُٕبد:0153

ٙووهح بٕلاه إٌٖىٓ اٌزٕظُُّخ ابؼىٙؾخ ٌىُفُبد رٞجُك الأؽىبَ ابؼزؼٍمخ ثبٌُِبد  -

 .025-53اٌوئبٍٍ هلُ  ابؼقزٍفخ ٌٍزؼبلل الإٌىزووني اٌىاهكح في ابؼوٍىَ

ٙووهح ِىاوجخ اٌزٞىهاد اٌزىٕىٌىعُخ ابغبٍٕخ وابؼٍٚ في رمجً رمُٕبد الإرٖبي واػزّبك٘ب  -

 وأٌُبد وؤٍبٌُت ؤٍُٕخ ٌٍزؼبلل الإكاهٌ وػلَ اٌزوكك ثْإنهب.

ٙووهح برلَل اٌٚىاثٜ اٌىبفُخ ٌزؾلَل بؾبي ووُفُبد اٌزؼبلل ػٓ ٝوَك اٌفهبهً  -

 بي اٌٍَٞخ اٌزملَوَخ ٌلإكاهح رىوََب ٌٍْفبفُخ وؽوَخ ابؼٕبفَخ.الإٌىزوؤُخ وبرلَل بؾ

 الهوامش:
                                         

، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك 0153-17-54ِاهؿ في  025-53هئبٍٍ هلُ  ِوٍىَ - 1

 .0153-17-01، ٕبكه في 31اٌؼبَ، ط ه ط ط ػلك 
2 - Nadine Poulet, Gibot Leclerc, droit administratif: sources, moyens, contrôles, éditions Bréal, 

France, 2007, p131. 
، كهاٍخ برٍٍُُخ ِمبهٔخ، كاه ابعبِؼخ ابعلَلح، اٌؼمل الإكاهٌ الإٌىزوونيهؽُّخ اٌٖغنً ٍبػل نملٍٍَ،  - 3

 .32، ٓ 0115الإٍىٕلهَخ، ِٖو، 
، كهاٍخ ِمبهٔخ، كاه ابعبِؼخ ابعلَلح، رؼبلل الإكاهح ػبر ّجىخ الإٔزؤذؽبىَ ٕلاػ اٌلَٓ ػجل الله،  - 4

  . 556، ٓ 0151الإٍىٕلهَخ، 
، واٌَُبٍُخ بؾٍخ اٌؼٍىَ اٌمبٔىُٔخ، كوه اٌْفبفُخ الإكاهَخ في اٌىلبَخ ِٓ ب٘لاه ابؼبي اٌؼبَٕبْ ِي٘ىك، ؽ - 5

  .133، 0156ٓ، 11، اٌؼل 17عبِؼخ واكٌ ٍىف، المجٍل 
6 - Nicolas Fouilleul, le contrat administratif éléctronique: l’exemple des marché publics, Thèse 

de Doctorat en droit public, université d’Aix-Marseille, 2007, p 05. 
 .21، 0110ٓ، كاه إٌهٚخ اٌؼوثُخ، اٌمب٘وح، ِٖو، ابؼٕبلٖبد اٌؼبِخعبثو عبك ٖٔبه،  - 7
لواه وىاهٌ ِزؼٍك ثجىاثخ اٌٖفمبد الإٌىزوؤُخ، ِب يجؼٍٕب  025-53لم َٖله في ظً ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  - 8

-55-55ابؼٍغً، و٘ى لواه وىَو ابؼبٌُخ ابؼاهؿ في  014-51ً اٌمواه اٌٖبكه في ظً ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ ٔؼزّل ػٍ

، يحلك بؿزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد رَُنً٘ب ووُفُبد رجبكي ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ 0151

 .0152-12-17، ٕبكه في 05الإٌىزوؤُخ، ط ه ط ط ػلك 
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ِٓ لواه وىَو ابؼبٌُخ يحلك بؿزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد رَُنً٘ب ووُفُبد  54ح ابؼبك - 9

 رجبكي ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ.
هغُ مٌه فةْ ثؼ٘ اٌزؼٍُّبد ابػبٕخ ثجؼ٘ الإكاهاد اٌؼّىُِخ رمٍٚ ثٚووهح الإػلاْ ػٓ اٌٖفمخ في  - 10

 لإٔزؤذ. ٕفؾبتهب وِىالؼهب ػًٍ ّجىخ ا
، ابغمىلُخ بؾٍخ اٌلهاٍبد، 025-53اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ الإٌىزوؤُخ في ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ ػجبً ثٍغىي،  - 11

 .23، 22، ٓ ٓ 10، اٌؼلك 14عبِؼخ ٍؼُلح، المجٍل 
 ، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ.025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  012/15ابؼبكح  - 12
ِٓ اٌمواه المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد رَُنً٘ب ووُفُبد رجبكي  17ابؼبكح  - 13

 ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ.
 ِٓ اٌمواه المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ. 15ابؼبكح  - 14
ٕىد  بؾٍخ، ػٓ بعواءاد بثواَ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ في ابعيائؤيع اٌٖفخ ابؼبكَخ بؿّل ىووَبء هلوالٍ،  - 15

 .25، ٓ 0101، 15، اٌؼلك 15، عبِؼخ بطٌُ ٍُِبٔخ، المجٍل اٌمبٔىْ
، كاه اٌفىو ابعبِؼٍ، كوه الإكاهح الإٌىزوؤُخ في بؿبهثخ اٌفَبك الإكاهٌثله بؿّل اٌَُل ببظبػًُ اٌمياى،  - 16

 .127، ٓ 0153الإٍىٕلهَخ، ِٖو، 
 ، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ. 025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  012/10ابؼبكح  - 17
لواه اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد  51و 50ابؼىاك  - 18

 خ.رَُنً٘ب ووُفُبد رجبكي ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُ
، ٕبكه ػٓ اٌٍغٕخ اٌىُٕٝخ ٌٍٍٞجبد اٌؼّىُِخ ابؼغوثُخ ثْإْ بسىنٌ 0157-10-04ثزبهَـ  0157/53هؤٌ هلُ  - 19

 ابؼزٕبفَنٌ ِٓ بَلاع ؤظوفزهُ وػووٙهُ ثٞوَمخ بٌىزوؤُخ.
 .26ػجبً ثٍغىي، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 20
، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك 025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  13، 60/11ابؼبكح  - 21

 اٌؼبَ.
 ، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ.025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  013ابؼبكح  - 22
 بؾٍخ اٌجبؽش، فَبك الإكاهٌ ورُّٕخ الإكاهحَِبهمخ الإكاهح الإٌىزوؤُخ في بؿبهثخ اٌإٌنَو لّوح،  - 23

 .5120، ٓ 0101، 15، اٌؼلك 15، عبِؼخ ثبرٕخ، المجٍل ٌٍلهاٍبد الأوبكيدُخ
 .01-52ِٓ لواه وىَو الالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ  52ابؼبكح  - 24
اٌمبٔىْ واٌؼٍىَ  بؾٍخ، ؤصو اٌزؾىي بكى الإكاهح الإٌىزوؤُخ ػًٍ ؤٍبٌُت بثواَ اٌؼمل الإكاهٌبضيح ثٓ ػيح،  - 25

 .254، ٓ 0157، 15، عبِؼخ إٌؼبِخ، اٌؼلك اٌَُبٍُخ
26 - Art. 1er du Décret n° 2001-846 du 18 -9- 2001 pris en application du 3° de l'article 56 du code 

des marchés publics et relatif aux enchères électroniques: Les enchères électroniques constituent 

le procédé par lequel les candidats à un marché public admis à présenter une offre s'engagent sur 

une offre de prix transmise par voie électronique dans une période de temps préalablement 

déterminée par l'acheteur public et portée à la connaissance de l'ensemble des candidats. 
 .553نملٍٍَ اٌٖغنً ٍبػل هؽُّخ، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 27
 ، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ.025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  07ابؼبكح  - 28
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، َزؼٍك 0152-17-12في اٌٖبكه  01-52ِٓ لواه وىَو الالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ  56، 55ابؼبكرنٌ  - 29

-51-17، ٕبكهح في 4076ثزغوَل َِبٝو بثواَ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ِٓ اٌٖفخ ابؼبكَخ، عوَلح هبظُخ ػلك 

 <html adala.justice.gov.ma>production                                                                 ، ِٓ ابؼىلغ:0152

 .01-52لالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ لواه وىَو ا 01ابؼبكح  - 30
، عبِؼخ اٌمبٔىُٔخ بؾٍخ اٌؼٍىَ، ؤصو ابغىىِخ الإٌىزوؤُخ ػًٍ ؤٍبٌُت بثواَ اٌؼمل الإكاهٌهؽُّخ نملٍٍَ،  - 31

 .011، ٓ 0155، 10واكٌ ٍىف، ػلك 
 .01-52ِٓ لواه وىَو الالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ  02ابؼبكح  - 32
 .01-52وىَو الالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ ِٓ لواه  04ابؼبكح  - 33

34 - Art. 1er du Décret n° 2001-846.  
 .01-52ِٓ لواه وىَو الالزٖبك وابؼبٌُخ ابؼغوبي هلُ  11، 07، 06ابؼىاك  - 35
، َزّٚٓ رٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك 025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  52، 51ابؼبكرنٌ  - 36

 اٌؼبَ.
الأٍبٌُت الإٍزضٕبئُخ ابغلَضخ لإثواَ اٌٖفمخ اٌؼّىُِخ ػبر اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ولاُ فٍىك، رىىاّذ وّبي،  - 37

، 51، عبِؼخ وهلٍخ، المجٍل كفبرو اٌَُبٍخ واٌمبٔىْ، 025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  014في ظً ؤؽىبَ ابؼبكح 

 .21، ٓ 0105، 10اٌؼلك 
لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد رَُنً٘ب ووُفُبد رجبكي  ِٓ اٌمواه المحلك 11ابؼبكح  - 38

 ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ.
ِٓ اٌمواه المحلك لمحزىي اٌجىاثخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖفمبد اٌؼّىُِخ ووُفُبد رَُنً٘ب ووُفُبد رجبكي  14ابؼبكح  - 39

 ابؼؼٍىِبد ثبٌٞوَمخ الإٌىزوؤُخ.
، يحلك وُفُبد اٌزَغًُ واٌَؾت ِٓ لبئّخ ابؼزؼبٍِنٌ 0155-11-06ىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ ابؼاهؿ في لواه اٌى - 40

 .0155-12-01، ٕبكه في 02الالزٖبكَنٌ ابؼّٕىػنٌ ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ، ط ه ط ط ػلك 
ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد ، يحلك وُفُبد اٌزَغًُ واٌَؾت ِٓ 0155-11-06ِٓ اٌمواه ابؼاهؿ في  17ابؼبكح  - 41

 . 0155-12-01، ٕبكه في 02اٌؼّىُِخ، ط ه ط ط ػلك 
، يحلك وُفُبد الإلٖبء ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد 0155-11-06لواه اٌىىَو ابؼىٍف ثببؼبٌُخ ابؼاهؿ في  - 42

 .0155-12-01، ٕبكه في 02اٌؼّىُِخ، ط ه ط ط ػلك 
، يحلك وُفُبد الإلٖبء ِٓ ابؼْبهوخ في اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ، ط ه 0155-11-06ِٓ اٌمواه ابؼاهؿ في  50ابؼبكح  - 43

 . 0155-12-01، ٕبكه في 02ط ط ػلك 
 .514ولاُ فٍىك، رىىاّذ وّبي، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 44
 .515ابؼوعغ ٔفَٗ، ٓ  - 45
 ٕظُُ اٌٖفمبد اٌؼّىُِخ ورفىَٚبد ابؼوفك اٌؼبَ.، َزّٚٓ ر025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  11ابؼبكح  - 46
 .025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  12ابؼبكح  - 47
 .025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  014ابؼبكح  - 48
 .025-53ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  12ابؼبكح  - 49
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