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 = انمهخض

ٌمذ هببعذ ٘زٖ اٌذساعخ ِىػىم دوس الإثزىبس الأخؼش في رـىَش الإعزضّبس ٌذهُ ابؼؤعغبد 

في ٘زا المجبي دوسا ِهّب في الزظبد ابؼوشفخ، ؽُش رشىً ابؼوشفخ  اٌظغنًح وابؼزىعـخ، إر ٍَوت الإعزضّبس

الإلزظبدَخ عضءا ِهّب ِٕٗ، ولذ شهذد اٌجُئخ اٌوببؼُخ اٌوذَذ ِٓ اٌزـىساد واٌزغنًاد ِٓ ثُٕهب ثشوص 

ٍَ ثب٘زّبَ وجنً ٔلشا  هذح إثزىبساد في كً اٌزمذَ اٌزىٕىٌىعٍ، وٌوً ؤثشص٘ب الإثزىبس الأخؼش اٌزٌ ؽل

ٌىجنً اٌزٌ ٍَوجٗ في المحبفلخ هًٍ اٌجُئخ ورمًٍُ اٌزٍىس وبرغنٌ إٔزبعُخ ابؼىاسد، ؽُش َبرص ٌٍذوس ا

ابؽذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي كهىس الإثزىبس ؤوضش ِٓ إٌبؽُخ اٌىالوُخ ِٓ خلاي اٌزىهُخ 

الأخؼش في واٌزؾغُظ ثإهمُزٗ ودوسٖ في برغنٌ الأداء اٌجُئٍ، ووزا اٌذوس اٌفوبي اٌزٌ ٍَوجٗ الإثزىبس 

رشلُخ ورذهُُ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ وروضَض لذساتهب اٌزٕبفغُخ، ولذ تم ؿشػ إشىبٌُخ ربرص ِٓ 

خلاي ِذي ِغبهمخ الإثزىبس الأخؼش في رـىَش الإعزضّبس، ؽُش تم اٌزـشق في ٘زا ابؼىػىم إلى ِفهىَ 

 . رـىَش الإعزضّبسالإثزىبس الأخؼش ٌزشغُن الإعزضّبس ووزا ِغبهمخ الإثزىبس الأخؼش في

اٌزـىس اٌزىٕىٌىعٍ، الإعزضّبس، الإثزىبس الأخؼش، اٌجُئخ، اٌزٍىس، ابؼؤعغبد  :انكهماث انمفخاحٍت

 .اٌظغنًح وابؼزىعـخ

Abstract:  

 This study has dealt with the topic of the role of green innovation in developing investment 

to support small and medium enterprises, as investment in this field plays an important role in the 

knowledge economy, where economic knowledge is an important part of it, and the global 

environment has witnessed many developments and changes, including the emergence of several 

innovations in Technological progress, perhaps the most prominent of which is green innovation, 

which has received great attention due to the great role it plays in preserving the environment, 

reducing pollution and improving resource productivity. Environmental, as well as the effective role 

played by green innovation in promoting and strengthening small and medium enterprises and 

enhancing their competitiveness. in investment development. 

 key words: Technological development, investment, green innovation, environment, 

pollution, small and medium enterprises. 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دور الإبخكار الأخضر فً حطىٌر الإسخثمار نذعم انمؤسساث انظغٍرة وانمخىسطت

 - 256 - 

 : قدمةم
وثٕبء ثُٕخ برزُخ ؽذَضخ وفوبٌخ يمضلاْ  إْ أزشبس رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد والإرظبلاد

ِفزبػ اٌزُّٕخ الإلزظبدَخ اٌشبٍِخ وابؼغزذاِخ، فمذ اؽزٍذ ٘زٖ اٌزىٕىٌىعُب ِىبٔخ ِزوبكّخ في 

ؤٔشـخ المجزّوبد وبفخ ووبٔذ المحشن الأعبعٍ ٌّٕى٘ب الإلزظبدٌ، فبٔوىظ رإصنً٘ب إيجبثب هًٍ 

عزضّبس في ٘زا المجبي دوسا ِهّب ثبهزجبسٖ ثُٕزهب الاعزّبهُخ، إػبفخ إلى رٌه فمذ ٌوت الإ

اٌشوُضح الأعبعُخ ٌلإلزظبد اٌشلٍّ، وّب ؤْ ابؽذف ؤَؼب ِٓ اٌذوس اٌزٌ رٍوجٗ رىٕىٌىعُب 

ابؼوٍىِبد والارظبلاد َىّٓ في صَبدح ِوذي إٌّى الإلزظبدٌ ورغهًُ ؤداء ورمذيم اٌوذَذ ِٓ 

ٍذوس اٌىجنً اٌزٌ ٍَوجٗ في المحبفلخ هًٍ ابػذِبد واٌتي َوذ الاثزىبس الأخؼش ِٓ ؤهمهب ٔلشا ٌ

 اٌجُئخ ورمًٍُ اٌزٍىس وبرغنٌ إٔزبعُخ ابؼىاسد.

َبرص ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌزشوُض هًٍ الإثزىبس الأخؼش ؤوضش ِٓ إٌبؽُخ اٌىالوُخ ِٓ 

خلاي اٌزىهُخ واٌزؾغُظ ثإهمُزٗ ودوسٖ في برغنٌ الأداء اٌجُئٍ، غنً ؤْ الإعزضّبس برىّٗ 

لمحذداد اٌتي لذ رؤدٌ إلى رشغُوٗ ؤو رضجُـٗ، وِٕٗ وعت هًٍ ابغىىِبد رىفنً بؾّىهخ ِٓ ا

اٌجُئخ ابؼٕبعجخ بعزة ورشغُن الإعزضّبساد وإيجبد آٌُبد بؿفضح ٌلإعزضّبساد المحٍُخ 

والأعٕجُخ في ٘زا المجبي اٌذاهّخ ٌّٕى اٌظٕبهبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ، خبطخ ِن اٌذوس اٌزٌ 

ِٕلىِخ اٌزُّٕخ الإلزظبدَخ والإعزّبهُخ عىاء في اٌذوي ابؼزمذِخ ؤو رٍوجٗ ٘زٖ ابؼؤعغبد في 

إٌبُِخ ِٓ خلاي عزة ابؼذخشاد وبرىٍَهب إلى إعزضّبساد في بـزٍف اٌمـبهبد، فهٍ رزّزن 

 بدشؤخ وجنًح رغّؼ بؽب ثبٌزىُف ِن ؤٌ رغُنً عذَذ في بؿُـهب اٌوبَ.

ِب ِذي  ص الإشىبٌُخ اِرُخ:ِٓ خلاي ٘زا اٌـشػ ربر إشىبٌُخ اٌذساعخ اٌشئُغُخ:

 ؟ ِغبهمخ الإثزىبس الأخؼش في رـىَش الإعزضّبس ٌذهُ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ

ٌمذ تم ارجبم ابؼٕهظ اٌىطفٍ واٌزؾٍٍٍُ ِٓ خلاي اٌزـشق وهشع  ابؼٕهظ ابؼغزخذَ:

 بـزٍف ابؼفبُُ٘ ابػبطخ ثبلإثزىبس الأخؼش ووزا ِذي ِغبهمزٗ في رـىَش الإعزضّبس ودهُ

 ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ ووزا برًٍُ ِب عبء ثٗ ابؼششم في اٌمىأنٌ ابؼزوٍمخ ثبلإعزضّبس. 

 ولذ تم رمغُُ ٘زٖ ابؼذاخٍخ وفك ابػـخ اِرُخ:

 ابؼجؾش الأوي: ِفهىَ الإثزىبس الأخؼش ٌزشغُن الإعزضّبس

د اٌظغنًح ابؼجؾش اٌضبني: ِغبهمخ الإثزىبس الأخؼش في رـىَش الإعزضّبس ٌذهُ ابؼؤعغب

 وابؼزىعـخ

 المبحث الأول: مفهوو الإبتكار الأخضر لتشجيع الإشتثنار
َشهذ اٌوبلم اٌُىَ رـىساد واثزىبساد في بـزٍف ابؼُبدَٓ والمجبلاد، ؽُش رغوً اٌذوٌخ  

عب٘ذح في بـزٍف ؤسعبء اٌوبلم إلى ِىاوجخ ٘زٖ اٌزـىساد ابغبطٍخ خبطخ ابغبلاد اٌتي رذخً 
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ىِبد والارظبي وَذخً في ٘زا المجبي الإثزىبس الأخؼش ؽُش َوذ الإعزضّبس ػّٓ رىٕىٌىعُب ابؼوٍ

فُهب ؤؽذ المحشوبد الأعبعُخ ٌزٕبفغُخ ابؼؤعغبد الإلزظبدَخ، وّب َوذ إؽذي اٌوىاًِ ابؼهّخ في 

 دفن هغٍخ اٌزُّٕخ الإلزظبدَخ.

وهٍُٗ عُزُ اٌزـشق في ٘زا المحىس إلى برذَذ ابؼمظىد ثببؼفبُُ٘ اٌوبِخ، ثم ٔزوشع إلى  

 هٕبطش الإثزىبس الأخؼش. 

 المطلب الأول: تحديد المقصود بالمفاهيه العامة "الإشتثنار، الإبتكار الأخضر"
خؼش ورٌه ِٓ خلاي اٌوٕبطش عُزُ اٌزـشق إلى روشَف الإعزضّبس ووزا الإثزىبس الأ

 :رُخاِ

 الفرع الأول: تعريف الإشتثنار
إْ وٍّخ الإعزضّبس ِشزمخ ِٓ اٌضّش ؤٌ بضً اٌشغشح واٌىٌذ بششح اٌمٍت، واٌضّش ٔىم ِٓ 

 .1ؤٔىام ابؼبي، وبشش ِبٌٗ ؤٌ نمبٖ

ثإٔٗ  2ؤِب اطـلاؽب فمذ لذِذ ِٕلّخ اٌزوبوْ واٌزُّٕخ الإلزظبدَخ روشَفب ٌلإعزضّبس

ؤو خبطخ وً ؽىىِخ، وً بؾّىهخ ِٓ الأشخبص وً شخض ؿجُوٍ، وً ِؤعغخ هّىُِخ 

اٌـجُوُنٌ اٌزَٓ بؽُ هلالخ فُّب ثُٕهُ، وً بؾّىهخ ِٓ ابؼؤعغبد اٌتي رزّزن ثبٌشخظُخ 

ابؼوٕىَخ ابؼشرجـخ فُّب ثُٕهب، ٍ٘ هجبسح هٓ هٓ ِغزضّش ؤعٕبي إرا وبْ ٌذَٗ ِؤعغخ ٌلإعزضّبس 

 اٌزٌ َمُُ ثٗ ابؼغزضّش. وَوني ؤَؼب فشم ؤو ششوخ رمىَ ثوٍُّبد في ثٍذ آخش غنً

وّب َوني ٌفق الإعزضّبس بدوٕبٖ الإلزظبدٌ إعزخذاَ الأِىاي في الإٔزبط إِب ِجبششح 

 .3ثششاء اِلاد وابؼىاد الأوٌُخ، وإِب ثـشَمخ غنً ِجبششح وششاء الأعهُ واٌغٕذاد

ابؼزوٍك ثزـىَش الإعزضّبس 4 36-34وٌمذ هشف ابؼششم ابعضائشٌ الإعزضّبس في الأِش 

بؼوذي وابؼزُّ ثإٔٗ "وً الزٕبء لأطىي رٕذسط في إؿبس اعزؾذاس سؤبظبي ِؤعغخ اٌتي لذ رىىْ ا

 ٔمذا ؤو هُُٕب، واعزوبدح إٌشبؿبد في إؿبس خىطظخ عضئُخ ؤو وٍُخ".

ابؼوذي ٌلأِش ؤهلاٖ ؽُش هشف الإعزضّبس في ابؼبدح اٌضبُٔخ ثإٔٗ  5>3-49وّب عبء اٌمبٔىْ 

اعزؾذاس ٔشبؿبد عذَذح ورىعُن لذساد الإٔزبط ؤو إهبدح  "إلزٕبء ؤطىي رٕذسط في إؿبس

 اٌزإًُ٘ وابؼغبهمبد في سؤبظبي ششوخ ".

ِٕهب "بصُن ؤطٕبف  34إْ الإرفبلُخ ابعضائشَخ اٌزىٔغُخ هشفذ الإعزضّبس في ابؼبدح 

الأطىي اٌتي رغزضّش ِٓ لجً ِغزضّش ؤؽذ اٌـشفنٌ ابؼزوبلذَٓ في إلٍُُ اٌـشف ابؼزوبلذ اِخش 

 :6ٌمىإُٔٗ ورشًّ هًٍ عجًُ ابػظىص هًٍ عجًُ ابػظىص لا ابغظش ؿجمب

الأِلان ابؼٕمىٌخ واٌومبسَخ ووزٌه ابغمىق اٌوُُٕخ الأخشي وبٌش٘ٓ والإِزُبصاد واٌش٘ىْ  -

 ابغُبصَخ وؽك الإٔزفبم وابغمىق ابؼّبصٍخ الأخشي.
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 ششوبد.الأعهُ وؽظض اٌششوبء وؤشىبي ؤخشي ِٓ ابؼغبهمخ في الأِىس اٌزارُخ ٌٍ -

 اٌغٕذاد واٌذَىْ وابغمىق ابؼزوٍمخ بخذِبد بؽب لُّخ إلزظبدَخ. -

الإِزُبصاد ابؼّٕىؽخ بدىعت لبٔىْ ؤو همذ، وخبطخ الإِزُبصاد ابؼزوٍمخ ثبٌزٕمُت هٓ ابؼىاد  -

 اٌـجُوُخ واعزخشاعهب واعزغلابؽب".

اٌتي طبدلذ هٍُهب ابعضائش عىاء  وهٍُٗ إْ الإرفبلُبد ابؼزوٍمخ ثزشغُن الإعزضّبساد

 وبٔذ صٕبئُخ ؤو ِزوذدح ؤؿشاف لم رؼن روشَفب عبِوب ِبٔوب ٌلإعزضّبس. 

 الفرع الثاىي: تعريف الإبتكار الأخضر
إْ ٌلإثزىبس الأخؼش هذح ِظـٍؾبد ِزوٍمخ ثٗ ؽُش بقذ٘ب تهذف وٍهب إلى ِونى 

نً، ؽُش ؤْ ؤثشص٘ب الإثزىبس الإثزىبس الأخؼش ويمىٓ اعزخذاِهب ثشىً ِزجبدي إلى ؽذ وج

 .7الإَىىٌىعٍ، اٌزىٕىٌىعُبد اٌجُئُخ، اٌزمُٕبد ابػؼشاء، واٌزىٕىٌىعُب ابػؼشاء 

وَوشّف الإثزىبس الأخؼش ثإٔٗ إثزىبس ِٕزغبد ؤو هٍُّبد إٔزبط تهذف بؼوببعخ ابؼشبوً 

بد ابػؼشاء بدب في اٌجُئُخ إٌببذخ في دوسح ؽُبح ابؼٕزظ، ؤو الإثزىبس ابؼشرجؾ ثببؼٕزغبد واٌوٍُّ

رٌه الإثزىبس في اٌزمُٕبد اٌتي رغبُ٘ في رىفنً اٌـبلخ وِٕن اٌزٍىس وإهبدح رذوَش إٌفبَبد 

 . 8ورظُّّبد ابؼٕزغبد ابػؼشاء ؤو الإداسح اٌجُئُخ ٌٍششوبد

ولذ هشف اٌجوغ الإثزىبس الأخؼش ثإٔٗ ابؼٕزغبد واٌوٍُّبد ابعذَذح اٌتي رىفش لُّخ 

 .9زغبسَخ، وٌىٓ رمًٍ ثشىً وجنً ِٓ اٌزإصنًاد اٌغٍجُخ هًٍ اٌجُئخ ٌٍوّلاء والأهّبي اٌ

٘زا ثبٌٕغجخ ٌجوغ اٌزوشَفبد اٌفمهُخ اٌتي هشفذ ٌٕب الإثزىبس الأخؼش، ؤِب ثبٌٕغجخ 

ٌٍّششم ابعضائشٌ فٍُ َزـشق ٌزوشَفٗ، في ؽنٌ بقذٖ لذ رـشق ٌجوغ ابؼظـٍؾبد الأخشي 

 .ابؼزوٍمخ ثٗ وبٌجُئخ واٌزُّٕخ ابؼغزذاِخ

ؤِب ؽغت ثشٔبِظ الأُِ ابؼزؾذح ٌٍجُئخ فُشنً الإثزىبس اٌجُئٍ إلى " إهذاد نمىرط اٌوّبي 

ورـجُمٗ واٌزٌ تم بذغُذٖ ِٓ خلاي ارجبم اعزشارُغُخ هًّ عذَذح َزّضً دوس٘ب في رـجُك 

الإعزذاِخ في بصُن اٌوٍُّبد اٌزغبسَخ اٌتي رغزٕذ إلى اٌزفىنً ورزوبوْ ِن اٌششوبء، ؽُش 

ٖ الإثزىبساد وعىد بؾّىهخ ِزٕبعمخ ِٓ اٌزوذَلاد ؤو ابغٍىي ابؼجزىشح ٌٍّٕزغبد رزـٍت ٘ز

واٌوٍُّبد ونهظ اٌغىق وابؽُىً اٌزٕلٍُّ بفب َؤدٌ إلى سفن ِغزىي ؤداء اٌششوخ ولذستهب هًٍ 

 .10اٌزٕبفغُخ"

ويمىٓ روشَف الإثزىبس الأخؼش ثإٔٗ َشنً إلى ايجبد ؤعبٌُت ورمُٕبد وإعشاءاد رغبُ٘ 

ًُ اٌزإصنًاد اٌغٍجُخ ٌٍوٍُّبد الإٔزبعُخ وابؼٕزغبد هًٍ اٌجُئخ ٌزؾمُك اٌزُّٕخ في رمٍ

 ابؼغزذاِخ.
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وبذذس الإشبسح ثإْ ٕ٘بن رغُّخ شجُهخ ثبلإثزىبس الأخؼش وابؼزّضٍخ في اٌبراءح ابػؼشاء 

ِخ واٌتي رغزّذ ِششوهُزهب ِٓ الإرفبلُخ الإؿبسَخ ٌلأُِ ابؼزؾذح ابؼزوٍمخ ثبٌزغنً ابؼٕبخٍ ابؼبر

، ؽُش رفشع ٘زٖ الإرفبلُخ إٌزضاِبد هًٍ اٌذوي ثزخفُغ اٌزٍىس والإٔجوبس 5>>4عٕخ 

اٌغبصٌ ثمظذ المحبفلخ هًٍ اٌجُئخ وعلاِخ ؿجمخ الأوصوْ، وَمظذ ثبٌبراءح ابػؼشاء وً ثشاءح 

َىىْ بؿٍهب اخزشاهب طذَمب ٌٍجُئخ وتهذف ِٓ وسائٗ إلى رغهًُ اٌجؾش هٓ ابؼوٍىِبد ابػبطخ 

، ورغزّذ ٘زٖ اٌبراءاد ِشعوُزهب ِٓ 11اٌتي رزُّض ثزىٕىٌىعُب برزشَ اٌجُئخ ثبٌبراءاد

" واٌتي تهذف وّب عبء  C.B.Dارفبلُخ اٌزٕىم ابغُىٌ ؤو ِب َـٍك هٍُهب اخزظبسا ثبلإبقٍُضَخ " 

في دَجبعزهب إلى بضبَخ اٌمُّخ ابعى٘شَخ ٌٍزٕىم اٌجُىٌىعٍ واٌمُُ الإَىىٌىعُخ وابعُُٕخ 

لزظبدَخ واٌوٍُّخ واٌزوٍُُّخ واٌضمبفُخ واٌزشفُهُخ وابعّبٌُخ ٌٍزٕىم والإعزّبهُخ والإ

اٌجُىٌىعٍ وهٕبطشٖ، وروًّ ٘زٖ الإرفبلُخ هًٍ ابغظىي هًٍ اٌزىٕىٌىعُب ؤمٍهب، وّب رٕض 

ِٕهب، وفي عجًُ رٌه رٍضَ اٌذوي الأهؼبء ثإْ رىىْ رششَوبتهب اٌىؿُٕخ  49هًٍ رٌه ابؼبدح 

 .12ٌفىشَخ وخبطخ ثشاءاد الإخزشام غنً ِزوبسػخ ِن ؤ٘ذاف الإرفبلُخابؼزوٍمخ بحمىق ابؼٍىُخ ا

وٌمذ ؤطذسد ابؼٕلّخ اٌوببؼُخ ٌٍٍّىُخ اٌفىشَخ اٌزظُٕف اٌذولي ٌٍبراءاد ابػؼشاء 

وَشًّ ٘زا اٌزظُٕف بؿىس اٌـبلبد اٌجذٍَخ واٌزٌ َزىىْ ِٓ اٌـبلخ ابغُىَخ، واٌـبلخ ابؼبئُخ 

واٌـبلخ إٌىوَخ، وبؿىس اٌىزٍخ ابغُىَخ ؽُش َشًّ واٌـبلخ اٌشيحُخ واٌـبلخ اٌشّغُخ 

اعزغلاي ِظبدس اٌـبلخ ابؼزإرُخ ِٓ اٌفؼلاد واٌـبلخ ابغشاسَخ، ووزا بؿىس إٌمً وَشًّ إٌمً 

اٌبرٌ واٌجؾشٌ وإٌمً ثبٌغىه ابغذَذَخ، وبؿىس اٌضساهخ واٌغبثبد وَزىىْ ِٓ اٌزمُٕبد 

 .13اٌجذٍَخ ٌٍشٌ

ٍ الإثذام والإثزىبس، ؽُش ؤْ الإثذام ٘ى ِضَظ ِٓ وّب ؤْ ٕ٘بن رفشلخ ثنٌ ِظـٍؾ

اٌمذساد وابػظبئض اٌشخظُخ ؽُش إرا وعذد ثُئخ ِٕبعجخ يمىٓ ؤْ رشلً ثبٌوٍُّبد اٌومٍُخ 

إلى ٔزبئظ ؤطٍُخ ٌٍفشد واٌششوخ وابؼؤعغخ والمجزّن واٌوبلم، وّب َمىَ الإثذام هًٍ هٍُّزنٌ 

بس فغبَزٗ الأعبعُخ ٘ى ابغظىي هًٍ اٌزغُنً الإيجببي سئُغُزنٌ وهمب اٌزفىنً والإٔزبط، ؤِب الإثزى

 .14وَوذ ِظذسا ِغبهمب في رُّٕخ اٌضشواد اٌىؿُٕخ ؤو ابؼؤعغُخ

 الفرع الثالث: المؤشصات الصغيرة والمتوشطة
دسعخ إٌّى الالزظبدٌ ِٓ دوٌخ لأخشي إلى رجني وً دوٌخ روشَفب  ٌمذ ؤدي إخزلاف

خبطب بهب إِب ِوزّذرب هًٍ ابعبٔت اٌمبٔىني ؤو الإداسٌ وّب رىعذ وزاٌه روبسَف بـزٍفخ 

خبطخ بدغّىهبد ؤو ُ٘ئبد دوٌُخ ِضً الابربد الأوسبي ؤو ابربد شوىة عٕىة ششق آعُب 

 في الأخنً إلى روشَف ابعضائش بؽزٖ ابؼؤعغبد. وعٕزـشق إلى بصٍخ ِٓ ٘زٖ اٌزوبسَف ٌٕخٍض
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 ;4-34ؽُش َزٍخض روشَف ابعضائش ٌٍّؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ في اٌمبٔىْ سلُ

ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزشلُخ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ واٌزٌ  5334اٌظبدس في 

ىٌ ٘زا اٌمبٔىْ في ِبدرٗ اهزّذد فُٗ ابعضائش هًٍ ِوُبسٌ هذد اٌوّبي وسلُ الأهّبي ؽُش يحز

ِٕٗ 8، 9، :اٌشاثوخ هًٍ روشَف بؾًّ ٌٍّؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ ثم رإتي ثوذ راٌه ابؼىاد 

 .15ٌزجنٌ ابغذود ثنٌ ٘زٖ ابؼؤعغبد فُّب ثُٕهب

 4روشف ِهّب وبٔذ ؿجُوزهب اٌمبٔىُٔخ ثإنهب ِؤعغخ إٔزبط اٌغٍن وابػذِبد ورشغً ِب ثنٌ 

لُ ؤهّببؽب اٌغٕىٌ ٍُِبسٌ دَٕبس ؤو لا َزغبوص بؾّىم ؽظٍُزهب هبِلا ولا َزغبوص س 583و

 . 16اٌغٕىَخ بطغّبئخ ٍُِىْ دَٕبس ِن اعزفبء٘ب بؼوُبس الاعزملاٌُخ

هبِلا وَىىْ سلُ ؤهّببؽب 583و 83روشف ثإنهب ِؤعغخ رشغً ِب ثنٌ المؤشصة المتوشطة:-

 833و433زهب اٌغٕىَخ ِبثنٌ ٍُِىْ دَٕبس وٍُِبسٌ دَٕبس ؤو َىىْ بؾّىم ؽظٍُ 533بؿظىس ثنٌ 

 ٍُِىْ دَٕبس.

شخظب ولا َزغبوص سلُ  >7و43روشف ثإنهب ِؤعغخ رشغً ِبثنٌ  المؤشصة الصغيرة: -

 ٍُِىْ دَٕبس. 433ٍُِىْ دَٕبس ؤو لا َزغبوص بؾّىم ؽظٍُزهب اٌغٕىَخ 533ؤهّببؽب اٌغٕىٌ 

هّبي وبرمك سلُ  >روشف ثإنهب ِؤعغخ رشغً ِب ثنٌ هبًِ واؽذ إلى  :المؤشصة المصغرة -

  ِلاَنٌ دَٕبس. 43ٍُِىْ دَٕبس ؤو لا َزغبوص بؾّىم ؽظٍُزهب اٌغٕىَخ  53ؤهّبي الً ِٓ 

 المطلب الثاىي: مرتكسات الإبتكار الأخضر 
رزّضً ِشرىضاد الإثزىبس الأخؼش في ابؼٕزظ الأخؼش واٌوٍُّخ ابػؼشاء والإثزىبس 

 اٌزٕلٍُّ، و٘زا ِب عُزُ اٌزـشق إٌُٗ ِٓ خلاي إٌمبؽ اِرُخ.

 الفرع الأول: الميتج الأخضر
في ابؼٕزظ َوني هٍُّخ ؤفىبس عذَذح هٓ عٍن وخذِبد وبرىٍَهب إلى بـشعبد  إْ الإثزىبس

عذَذح وٍُب بززٍف هٓ ابؼٕزغبد اٌمذيمخ، ؤو هٓ ؿشَك إدخبي برغُٕبد هًٍ ابؼٕزغبد اٌمذيمخ 

إِب ثئػبفخ خـىؽ إٔزبط عذَذح ؤو إٔزبط ِٕزظ عذَذ لم َغجك ٌٗ ؤْ وعذ ِٓ لجً، ؤو هٓ 

لذ رشًّ برغُٕبد وجنًح في ابؼىاطفبد اٌفُٕخ وابؼىىٔبد وابؼىاد، ؿشَك إدخبي رغُنًاد عضئُخ 

 .17ؤو ثشاِظ ابؼٕزظ، ؤو عهىٌخ الإعزخذاَ ؤو ابػظبئض اٌىكُفُخ الأخشي

إْ ابؼٕزظ الأخؼش ٘ى هٍُّخ روذًَ اعزخذاَ ابؼىاسد اٌـجُوُخ وابؼىاد الأوٌُخ بدب َٕغغُ 

الإٔزبعُخ ٌزمًٍُ اٌزٍف هبر اٌوٍُّبد الإٔزبعُخ ِن ابؼزـٍجبد وابؼوبَنً اٌجُئُخ وروذًَ اٌوٍُّبد 

وبزفُغ ِغزىي اٌزٍىس، ؤو ابؼٕزغبد ابعذَذح ؤو ابؼوذٌخ اٌتي تهذف إلى اٌزمًٍُ ِٓ اٌزإصنًاد 

 . 18اٌغٍجُخ هًٍ اٌجُئخ
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إْ ابؼٕزظ الأخؼش َهذف إلى ابغفبف هًٍ اٌـبلخ وابؼىاسد اٌـجُوُخ واٌتي رشًّ 

ق اٌـبلخ وابغذ ِٓ اعزخذاَ اٌىلىد، واٌزمًٍُ ِٓ اٌزٍىس، وّب ابؼٕزغبد ؤو ابػذِبد اٌتي برف

ربرص ؤهمُخ ابؼٕزظ الأخؼش ِٓ خلاي لذسرٗ في ابغفبف هًٍ ابؼىاسد، وّب ؤْ بؽب ؤلً لذس ِٓ 

 . 19اٌزإصنً اٌجُئٍ في بصُن ِشاؽً دوسح ؽُبح ابؼٕزظ

 الفرع الثاىي: العنلية الخضراء
ٕفبَبد ِٓ خلاي إهبدح روشَف هٍُّخ الإٔزبط َمظذ ثبٌوٍُّخ ابػؼشاء اٌمؼبء هًٍ اٌ

اٌمبئّخ، بحُش َزُ اٌىطىي في نهبَخ ابػؾ الإٔزبعٍ إلى اٌشٍء رارٗ، إر َزُ إهبدح إعزخذاِٗ 

ِشح ؤخشي، إْ ٘زا ابؼفهىَ ٌٗ دوس في ِوببعخ اِصبس الإعزّبهُخ واٌجُئُخ ٌوٍُّخ اٌزٍىس، ووزٌه 

 .20ابؼزشرجخ ثغجت ابػًٍ في ؤعبٌُت الإٔزبطاٌغُـشح هًٍ ثُئخ اٌوًّ ورمًٍُ اٌزىبٌُف 

إْ إثزىبس اٌوٍُّخ رزشوض هًٍ برغنٌ وفبءح هٍُّخ الإٔزبط ورٕـىٌ هًٍ رغُنًاد في 

ؿشَمخ إٔزبط ابؼٕزغبد ورغٍُّهب إلى اٌضثبئٓ، وربرص ؤهمُخ ٘زٖ اٌوٍُّخ وىنهب رغبهذ هًٍ 

بزفُغ وجنً في اٌزىبٌُف، برغنٌ اعزخذاَ ابؼىاسد وبزفُغ اٌزٍىس، وّب رغبهذ هًٍ برمُك 

ؽً ابؼشبوً اٌجُئُخ في هٍُّخ اٌزظُٕن، إػبفخ إلى رٌه فئْ اٌوٍُّخ ابػؼشاء روذ ششؽ 

ػشوسٌ لاثزىبس ورـىَش ابؼٕزغبد ابػؼشاء، وروضَض ابؼىبٔخ اٌزُٕ٘خ ٌٍششوخ ٌذي صثبئٕهب 

 . 21واٌغىق اٌوبٍِخ فُٗ

 الفرع الثالث: الإبتكار التيظيني
ٌتي َغـُهب الإثزىبس، ؽُش َهزُ ثـشَمخ إبقبص ابؼهبَ واٌولالبد و٘ى ؤؽذ المجبلاد ا

اٌزفبهٍُخ ثنٌ اٌوبٍِنٌ واٌجُئخ المحُـخ ثببؼؤعغخ، وّب َمظذ ثٗ إدخبي رغنًاد وؿشق عذَذح في 

اٌزٕلُُ واٌزغُنً، خٍك نمبرط رٕلُُّخ عذَذح، رٕلُُ ِىبْ اٌوًّ، إعشاء رغُنًاد في ابؽُىً 

س وعبئً وابزبر إعشاءاد عذَذح ِٓ شإنهب اْ برغٓ كشوف اٌوًّ اٌزٕلٍُّ ٌٍّؤعغخ، إثزىب

وبرفض اٌوبٍِنٌ هًٍ ؤداء ِهبِهُ واعزغلاي ِىا٘جهُ ثىفبءح، إػبفخ إلى برغنٌ اٌولالبد 

ابػبسعُخ ٌٍّؤعغخ، ورٌه ثمظذ ؤْ رزّىٓ ابؼؤعغخ ِٓ ؤداء وس٘ب ثـشَمخ عهٍخ بسىٕهب ِٓ 

 .22برمُك ؤ٘ذافهب

وني إدخبي ابؼفبُُ٘ ابعذَذح ورـجُمبتهب اٌتي روًّ هًٍ برغنٌ إْ الإثزىبس اٌزٕلٍُّ َ

اٌجُئخ اٌذاخٍُخ، ؤو فىشح ؤو برغنٌ عى٘شٌ رمىَ ثٗ اٌششوخ ِٓ ؤعً إػبفخ لُّخ ٌٍششوخ 

عىاء ثظىسح ِجبششح ؤو غنً ِجبششح، فهزٖ الأعبٌُت ِٓ شإنهب برغنٌ ؤدائهب، وَوذ الإثزىبس 

ص ؤ٘ذافهب في صَبدح اٌمذسح هًٍ ابؼٕبفغخ ٌٍششوبد، اٌزٕلٍُّ ؤِش ػشوسٌ ٌٍششوبد، ؽُش ربر

رٕلُُ ِىبْ اٌوًّ واٌولالبد ابػبسعُخ ٌٍششوخ، صَبدح اٌىفبءح اٌزشغٍُُخ وإهـبء ِضاَب 
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رٕبفغُخ ٌٍششوخ، اٌغُـشح هًٍ اٌوٍُّبد داخً اٌششوخ، ورىصُك ثشٔبِظ ِغزّش ِٓ 

 .23الإخزشاهبد

 
 المبحث الثاىي: مصاهنة الإبتكار الأخضر

 في تطوير الإشتثنار لدعه المؤشصات الصغيرة والمتوشطة 
عُزُ اٌزـشق ِٓ خلاي ٘زا المحىس إلى الأعجبة اٌتي ؤدد إلى الإعزضّبس في الإثزىبس 

الأخؼش، ووزا ؤهمُخ الإثزىبس الأخؼش في رشغُن الإعزضّبس ٌذهُ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ 

 ورٌه ِٓ خلاي اٌوٕبطش اِرُخ.

 : الأشباب التي أدت إلى الإشتثنار في الإبتكار الأخضرالمطلب الأول
 إْ اٌزىعن في الاعزضّبس في رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد روىد إلى هذح هىاًِ رزّضً في: 

 :الإضطراب البيئي -4
ؤطجؾذ اٌجُئخ المحُـخ ثببؼٕلّبد ؤوضش رومُذا واػـشاثب ٔزُغخ اٌزـىس اٌزىٕىٌىعٍ 

ابؽبئً، ثبلإػبفخ إلى اٌزغنًاد اٌغُبعُخ والإلزظبدَخ، بفب دفن ابؼٕلّبد ٌٍجؾش هٓ اٌىعبئً 

اٌتي رؤدٌ إلى برغنٌ هٍُّبتهب في ٘زٖ اٌجُئخ، ِٕهب اٌزٕجؤ واٌزخـُؾ ابؼشْ وإهبدح ابؽٕذعخ، 

 .24ابغبٌخ َٕلش إلى رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد هًٍ ؤنهب اٌذاهُ بؼولُ ٘زٖ الأهّبي وفي ٘زٖ

 :زيادة حدة الميافصة -5
ٌمذ ؤدي اعزخذاَ رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد في ثوغ اٌششوبد اٌذوٌُخ إلى صَبدح ابؼٕبفغخ ثنٌ 

ٌىعُب ٘زٖ ابؼٕلّبد، ولذ عبهذ رٌه هًٍ الإعزفبدح ِٓ ِضاَب اٌوىبؼخ ِٓ خلاي اعزخذاَ رىٕى

 .25ابؼوٍىِبد وىعٍُخ ٌزؾغنٌ الإٔزبعُخ وابعىدح واٌشبحُخ

 :المصؤولية الإجتناعية -6
إْ رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد يمىٓ ؤْ رذهُ ٔشبؿبد ابؼغؤوٌُخ الإعزّبهُخ هًٍ غشاس ششوخ 

Xerox اٌتي رغزخذَ ٔلُ دهُ اٌمشاس بؼشالجخ ثشاِظ رغبوٌ اٌفشص. 

 :وعي المصتهلكين وزيادة توقعاتهه -7
إْ ابؽذف اٌشئُغٍ ٌٍششوبد ٘ى رٍجُخ سغجبد اٌضثبئٓ اٌزٌ ؤطجؼ ؤوضش إدساوب بدذي 

رىافش ابؼٕزغبد وابػذِبد وعىدتهب، إػبفخ إلى وىنهُ َـٍجىْ ِوٍىِبد رفظٍُُخ هٓ رٍه 

ابؼٕزغبد وِب ٍ٘ اٌؼّبٔبد واٌزغهُلاد اٌتي يمىٕهُ ابغظىي هٍُهب، ورٌه هٓ ؿشَك اعزخذاَ 

  .26د وإداح ارظبي ِهّخ ثنٌ اٌششوخ واٌضثبئٓرىٕىٌىعُب ابؼوٍىِب
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 :تصاعد الإبتكارات -8
ؤؽذصذ الإثزىبساد اٌزىٕىٌىعُخ في إيجبد ثذائً ٌٍّٕزغبد وخذِبد ثذٍَخ، وصَبدح 

في كً اٌزغنًاد ِظذس لىٌ ٌزـجُمبد اٌوّبي ابعذَذح في  ابعىدح، وّب رشىً ٘زٖ الإثزىبساد

٘زا اٌمشْ، وثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌزـىساد إلا ؤْ الإثزىبساد ابؼزمـوخ اٌتي برظً ثنٌ اٌفزشح 

 .27والأخشي بؽب رإصنً ِهُ هًٍ رمذَ ابؼىاسد اٌزىٕىٌىعُخ ٌٍششوبد واٌظٕبهخ ثشىً هبَ

 جيع الإشتثنار للنؤشصات الصغيرة والمتوشطةالمطلب الثاىي: أهنية الإبتكار الأخضر في تش
ربرص ؤهمُخ الإثزىبس الأخؼش ِٓ خلاي ا٘زّبِٗ ثزمًٍُ اٌزٍىس وبرغنٌ الأداء اٌجُئٍ، 

وبرغنٌ إٔزبعُخ ابؼىاسد، وصَبدح وفبءح اعزخذاَ اٌـبلخ ورمًٍُ إٌفبَبد، وّب رىّٓ ؤهمُزٗ 

زٕبفغُخ ٌٍششوخ، ويمىّٓ اٌششوبد ِٓ ؤَؼب في برمُك فىائذ ِبٌُخ يمىٓ ؤْ رضَذ ِٓ اٌمذسح اٌ

 ابغظىي هًٍ ابؼىبفأد اٌزغبسَخ ِٓ إٔشبء ِٕزغبد ِغزذاِخ.

َُّىٕٗ  ثببؼمبثً بقذٖ َىفش فشطخ وجنًح ٌزٍجُخ ؿٍجبد اٌضثبئٓ دوْ الإػشاس ثبٌجُئخ، و

ِٓ برغنٌ ؤداء اٌششوخ، وبرمُك اٌىفبءح في اعزخذاَ ابؼىاسد واٌـبلخ، ورمًٍُ الإٔجوبصبد 

 28خ الإلزظبد، واٌزؾغنٌ ابؼجبشش بعىدح اٌجُئخ، ورىفنً فشص هًّ عذَذح لأفشاد المجزّنورُّٕ

 .وثبٌزبلي دهُ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ

َغبُ٘ الإثزىبس الأخؼش في برمُك اٌوذَذ ِٓ ابؼضاَب ٌٍّؤعغبد ثظفخ هبِخ وابؼؤعغبد 

داء اٌجُئٍ بؽزٖ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ ثظفخ خبطخ، ؽُش َوذ ؤفؼً ؿشَمخ ٌزؾغنٌ الأ

 اٌتي رىاعٗ اٌظشام ثنٌ اٌزُّٕخ وبضبَخ اٌجُئخ.

وّب ؤْ ِولُ ابؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ رىىْ بؽب لذسح رٕبفغُخ ِمبسٔخ ثجبلٍ 

ابؼؤعغبد الأخشي، ورٌه لا٘زّبِهب ثوٍُّخ اٌزغُنً، وّب رغبُ٘ ثشىً فوبي في برمُك هٍُّخ 

هًٍ رمُٕبد رىٕىٌىعُخ ؤوضش ٔمبء بفب َغّؼ ثئٔزبط ِٕزغبد غنً اٌزُّٕخ ابؼغزذاِخ لاهزّبد٘ب 

 .29ِؼشح ثبٌجُئخ

إْ الإهزّبد هًٍ الإثزىبس الأخؼش ِٓ ؤفؼً اٌـشق ٌزؾغنٌ ؤداء الإداسح اٌجُئُخ 

ٌٍّؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ، رٌه ؤْ ٘زٖ الأخنًح تهزُ ثوٍُّخ اٌزـىَش ابؼغزّش في برمُك 

بسىٓ ٘زٖ ابؼؤعغبد ِٓ رذهُُ ُِضتهب اٌزٕبفغُخ ِمبسٔخ رـىساد خؼشاء ٍِّىعخ، وّب 

ثببؼؤعغبد الأخشي، إػبفخ إلى رٌه ؤطجؼ الإثزىبس الأخؼش ؤوضش ؤهمُخ ٌٍّؤعغبد اٌظغنًح 

وابؼزىعـخ ٌضَبدح اٌىهٍ اٌجُئٍ ٌذي ابؼغزهٍىنٌ اٌزَٓ ؤطجؾىا َمزٕىْ ابؼٕزغبد اٌتي لا برزىٌ 

 .30هًٍ ِىاد خـشح وعبِخ

 الإثزىبس الأخؼش هجبسح هٓ هذد ِٓ ابؼؤششاد اٌتي عُزُ ثىاعـزهب إْ الاعزضّبس في

لُبط الاعزضّبس في رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد وابؼزّضٍخ في اعزضّبس رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد في الإرظبلاد، 
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اعزضّبس رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد في رمذيم ابػذِبد واٌوٍُّبد اٌزشغٍُُخ، اعزضّبس رىٕىٌىعُب 

 اٌمشاساد، اعزضّبس رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد في اٌشؤوْ الإداسَخ وابؼبٌُخ. ابؼوٍىِبد في دهُ 

وٍَوت الاعزضّبس في بؾبي رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد دوسا ِهّب في الزظبد ابؼوشفخ، ؽُش رشىً 

ابؼوشفخ الالزظبدَخ عضءا ِهّب ِٕٗ، فهٍ اٌذاهُ ابغمُمٍ ٌىً اٌزـىساد اٌتي ٔوُشهب فهٍ لبئّخ 

 .31زا المجبي ثشىً ؤوضش وثىلذ ؤلً ثغجت اٌغشهخ اٌتي بسُض بهب هظشٔبهًٍ الاعزضّبس في ٘

إْ الإثزىبساد اٌزىٕىٌىعُخ رغبُ٘ في برمُك اٌزُّٕخ ابؼٕشىدح خبطخ هٕذِب رغزوًّ 

وىعٍُخ ٌزُّٕخ لذساد الإٔغبْ، وبسىٕٗ ِٓ اٌغُـشح هًٍ لىأنٌ اٌـجُوخ وبرمُك اٌىفشح 

ٌزبلي رىفنً ِٕبطت شغً عذَذح خبطخ ٌلإؿبساد الإٔزبعُخ وبرمُك اٌزمذَ اٌظٕبهٍ، وثب

وروٌ اٌىفبءاد ابؼهُٕخ واٌزوٍُُّخ، والإعزضّبس في سؤط ابؼبي اٌجششٌ ِٓ خلاي رـىَش لذساتهُ 

 .اٌجؾضُخ

وهٍُٗ فولالخ الإثزىبس الأخؼش ثببؼؤعغبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ هلالخ رىبًِ ِٓ خلاي 

ذ رمذيمهب ٌٍخذِبد وإٔزبعهب اٌغٍن وثبٌزبلي ابغفبف ؤْ ٘زٖ الأخنًح رمىَ ثبلإثذام والإثزىبس هٕ

هًٍ اٌجُئخ ووزا اهزّبد٘ب هًٍ الإثزىبس الأخؼش هٕذ اعزخذاِهب ٌٍزمُٕبد اٌزىٕىٌىعُخ بفب 

 َزشرت هٕٗ رمذيم خذِبد وإٔزبط عٍن ؤوضش ٔمبء.

 :خاتمة
عضءا ِهّب ٍَوت الإعزضّبس دوسا ِهّب في الزظبد ابؼوشفخ، ؽُش رشىً ابؼوشفخ الإلزظبدَخ 

ِٕٗ، ولذ شهذد اٌجُئخ اٌوببؼُخ اٌوذَذ ِٓ اٌزـىساد واٌزغنًاد ِٓ ثُٕهب ثشوص هذح إثزىبساد في 

كً اٌزمذَ اٌزىٕىٌىعٍ، و٘زا ِب ؽلٍ ثٗ الإثزىبس الأخؼش ِٓ دوس وجنً في المحبفلخ هًٍ 

 اٌجُئخ ورمًٍُ اٌزٍىس وبرغنٌ إٔزبعُخ ابؼىاسد.

 إلى ؤُ٘ إٌزبئظ اِرُخ:ِٓ خلاي ٘زٖ ابؼذاخٍخ تم اٌزىطً 

إْ ؤعبط رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد ٍ٘ اٌىعبئً ِٓ ؤعهضح وثشاِظ وخبراء اٌتي رغهً ٔمً  -

ابؼوٍىِبد ورجبدبؽب في داخً ابؼؤعغخ ؤو ثنٌ ابؼؤعغبد ابؼخزٍفخ، وَشزًّ رٌه بصن ابؼوٍىِبد 

 عت.وبزضَٕهب وِمبسٔزهب وبرٍٍُهب واٌزخـُؾ ٌغهىٌخ اعزخذاِهب في اٌىلذ ابؼٕب

َمظذ ثبلإعزضّبس إلزٕبء ؤطىي رٕذسط في إؿبس اعزؾذاس ٔشبؿبد عذَذح ورىعُن لذساد  -

 الإٔزبط ؤو إهبدح اٌزإًُ٘ وابؼغبهمبد في سؤبظبي ششوخ.

إْ الاعزضّبس في الإثزىبس الأخؼش َوني رىكُف الأِىاي في الأطىي اٌضبثزخ ؤو ابؼزذاوٌخ ؤو  -

ِبدَخ هًٍ شىً هبئذاد ِبٌُخ رزّضً في رىبٌُف بصن الإَشاداد ابؼؤعٍخ ثمظذ برمُك ِٕبفن 

 اٌجُبٔبد وِوببعزهب وثش ابؼوٍىِبد وبرذَضهب واعزشعبههب.
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َشاد ثبلإثزىبس الأخؼش ابؼٕزغبد واٌوٍُّبد ابعذَذح اٌتي رىفش لُّخ ٌٍوّلاء والأهّبي  -

 اٌزغبسَخ، وٌىٓ رمًٍ ثشىً وجنً ِٓ اٌزإصنًاد اٌغٍجُخ هًٍ اٌجُئخ.

رزّضً ِشرىضاد الإثزىبس الأخؼش في ابؼٕزظ الأخؼش واٌوٍُّخ ابػؼشاء والإثزىبس اٌزٕلٍُّ،  -

ؽُش ؤٔٗ ِٓ ثنٌ ؤ٘ذاف ٘زٖ اٌوٕبطش برغنٌ اعزخذاَ ابؼىاسد وبزفُغ اٌزٍىس، وّب رغبهذ هًٍ 

 برمُك بزفُغ وجنً في اٌزىبٌُف، ؽً ابؼشبوً اٌجُئُخ في هٍُّخ اٌزظُٕن.

 خ تم اٌزىطً إلى ؤُ٘ الإلزشاؽبد اِرُخ:ِٓ خلاي ٘زٖ ابؼذاخٍ

إعشاء دوساد رذسَجُخ ِٓ ؤعً اٌزىهُخ ثذوس الإثزىبس الأخؼش وِذي ؤهمُزٗ في المحبفلخ هًٍ  -

 اٌجُئخ.

 رشغُن الإثزىبس ورـىَش بـزٍف اٌزىٕىٌىعُبد بدب َزٕبعت ِن اٌجُئخ اٌـجُوُخ.  -

وعت هًٍ ابغىىِبد رىفنً اٌجُئخ ابؼٕبعجخ بعزة ورشغُن الإعزضّبساد ٌذهُ ابؼؤعغبد  -

اٌظغنًح وابؼزىعـخ وإيجبد آٌُبد بؿفضح ٌلإعزضّبساد المحٍُخ والأعٕجُخ اٌذاهّخ ٌّٕى 

اٌظٕبهبد اٌظغنًح وابؼزىعـخ، غنً ؤْ وً رٌه يحزبط اٌزـىَش ابؼغزّش ِٓ خلاي صَبدح 

عُب ابؼوٍىِبد هٓ ؿشَك رشلُخ اٌجُٕخ اٌزؾزُخ بؽزٖ اٌزىٕىٌىعُبد، وهٍُٗ الإعزضّبس في رىٕىٌى

 لا ثذ الاعضّبس ؤوضش في رىٕىٌىعُب ابؼوٍىِبد ؽتى رىاوت ؤوضش ٘زا اٌزمذَ اٌزمني.
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