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 انًهخض:

نهلٍ ٢ٟ فلاٙ اٛلهاٍخ إلى رىػُؼ ٟوبلم اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ وُْ رولَٚ ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل 

واٛٔوع في اتصيائو، وؤ٧ٞ اٛزؾىلاد في تدىَٚ اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، وٟلي ا٤ٛزبئظ الإتكبثُخ اتظوعىح ٦٤ٟ، 

ا ا٠٤ٛؾ ٢ٟ واتظقبوٍ اتظزىٓن وؽلوصهب، ثم تـٜض إلى ٣زبئظ ؤتقهب ؤ١ اٛ٘ضتَ ٢ٟ اٛلوٙ تصإد الى ٧ن

اٛز٠ىَٚ فلاٙ ا٤َٛىاد اتظبػُخ وٗب٣ذ آصبه٥ عل إتكبثُخ، ًتَ ؤ١ وع٦ اتظٔبه٣خ ػوَُ ٟن اٛجتٌ اٛزؾزُخ 

الإٓزظبكَخ وا٤ٛٔلَخ لإٓزظبكَبد ٧ن٥ اٛلوٙ، والإٓزظبك اتصيائوٌ، ؤَؼب اٛجول الإعز٠بهٍ اتظجبٛي ٦ُُ 

 .ط اٛز٠٤ُخفي اَُٛبٍخ الإٓزظبكَخ اٛز٠٤ىَخ في اتصيائو ؤٍبً ُشٚ تفىم

  :انكهًاث انًفتاحٍت

 .اٛزوشُل –اتطي٤َخ  -اٛزؼقٞ  -اتظقبؿو  -اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ 

 
Abstract:  

The aim of our research study is to clarify the characteristics of the 

unconventional financing according to the amendment of the Algerian Monetary and 

Loan Law, as well as the most important transformations made in the funding of the 

public treasury, in addition to the extent of the desired positive results and the ultimate 

expected risks. Adoptando el enfoque descriptivo, analiticoe inductivo. Finally, we 

concluded that many countries resorted to this financing method during the past years 

and has lead to positive effects. However, the economic and monetary infrastructure of 

these countries cannot be compared to the Algerian economy. Besides, the exaggerated 

social dimension of the Algerian economic development policy was behind the failure of 

the development model. 
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 كدمة:م
 ث٠٤ُب كولاه، ٟلاَتَ 105 ة ٓلهد ٠ُٓخ 2017 َىُٛى في ٜٛغيائو اٛظوٍ إؽزُبؿبد ثٌٜذ

 ثو٣بٟظ اتظزؼ٤٠خ اٛىصُٔخ إ٦ُٛ رشتَ ٟب ؽَت ُبراَو شهو في الإَواكاد ُٜٗخ ػجؾ ط٤لوّ ٣ِن

 .ٜٛلوٛخ اتضبُٛخ اتظُيا٣ُخ َٟزىي هًٜ "ؽُُٔٔخ طوىثبد" رَغٚ اٛتي اتض٘ىٟخ ه٠ٚ

 ُٟٜبه 193 ٢ٟ ؽُش إ٣زٜٔذ ثئٍز٠واه، ر٤ِن" الإؽزُبؿبد ٧ن٥ ؤ١ اتض٘ىٟخ وصُٔخ ورىػؼ

 ". 2017  َىُٛى في كولاه ُٟٜبه 105 الى 2014 ٟبَى في كولاه

 اٛظوٍ إؽزُبؿبد رواٗٞ ثِؼٚ "إٓزظبكَب ٍُلح" اتصيائو رجًٔ اتطبهعٍ اٛظوُل وهًٜ

 َوزبر اٛلافٍٜ اٛظوُل هًٜ اٛو٠ىُٟخ اتظبُٛخ وػن ؤ١ ٢ٟ اٛىصُٔخ اتظبػُخ، وتحنه ا٤َٛىاد فلاٙ

 ."ٜٔٔب"ٟ مٖٛ ٟن

اتظُيا٣ُخ،  في ٟز٘وها هغيا فَٜ ا٤ِٛـُخ اتصجبَخ رواعن" ؤ١ اتظظله إلى ماد َشتَ ٠ٗب

 الإَواكاد ػجؾ ط٤لوّ في ٟلفوح ٗب٣ذ اٛتي اتطي٤َخ تغ٠ىم إؽزُبؽ إٍزهلإ إلى ؤكي تؽب

 "1ُبراَو في ٣ِن اٛنٌ

وٛزِبكٌ اٜٛغىء إلى شجؼ الاٍزلا٣خ اتطبهعُخ، ٓوهد اتض٘ىٟخ اتصيائوَخ إهز٠بك 

فلاٙ ا٤َٛىاد الافتَح هبر اٛولَل ٢ٟ  ؤٍٜىة اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ، اٛنٌ تم إٍزقلا٦ٟ

اٛلوٙ، ؽُش ؤهز٠ل اوٙ ٟوح في اُٛبثب١ في ٤ٍىاد اٛزَو٤ُُبد وٗنا اٛىلاَبد اتظزؾلح الاٟوَُ٘خ، 

 20072ثم ؤوهثب ثول الاىٟخ اتظبُٛخ اٛوبتظُخ اٛتي ثوىد ٤ٍخ 

 ؤو رولَٚ ٟشووم وٓل تم إهز٠بك اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في اتصيائو، ٢ٟ فلاٙ إٓزواػ

 ،2003 ؤود 26 اتظىاُْ 1424 اٛضب٣ُخ تربكي 27 في ، اتظؤهؿ11-03 الاٟو رز٠ُٞ ؤطؼ ثوجبهح

 اتظظبكٓخ ثول اٛز٤ُِن ؽُي كفٚ ، واٛن45ٌ اتظبكح ثلٙ ٟ٘وه 45 ثبتظبكح واٛٔوع ثب٤ٛٔل اتظزوْٜ

-17اٛٔب٣ى١ هٓٞ  ، بمىعت2017ؤٗزىثو  12، ثزبهَـ 57اٛولك اٛوتشُخ اتصوَلح في و٣شو٥ ه٦ُٜ

 شواء ٢ٟ اتصيائو ث٤ٖ تد٤ن ٗب٣ذ ، واٛتي2017 ؤٗزىثو 11 اتظىاُْ 1439تػوٝ  20 في ، اتظؤهؿ10

 ،3المحُٜخ اتص٠بهبد ؤو اٛو٠ىُٟخ اتطي٤َخ ه٢ اٛظبكهح ا٤َٛلاد

 45 اتظبكح فلاٙ ٢ٟ اتظ٤ن ٧نا إٌٛبء تم واٛٔوع، ا٤ٛٔل ٛٔب٣ى١ الأفتَ اٛزولَٚ بمىعت إم 

 تػلكح ٟلح كٚ ٟجبشوح، في ثظِخ اٛو٠ىُٟخ اتطي٤َخ تدىَٚ ٢ٟ اتصيائو ث٤ٖ ثز٠٘تُ ٟ٘وه، ومٖٛ

 .اٛزُٜٔلٌ ًتَ ثبٛز٠ىَٚ َووٍ ٟب و٧ى ٟو٤ُخ، وشووؽ

شهلد اَٛبؽخ اٛج٤ُ٘خ واتظبُٛخ اتصيائوَخ هلح رـىهاد ورٌتَاد عنهَخ، : أٍنية الموضوع

، وٗب٣ذ اٛجلاَخ 10-90ؤكهود اتضبعخ إلى ػووهح رولَٚ ورز٠ُٞ ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل واٛٔوع هٓٞ 

، ثزبهَـ 11-03، اتظولٙ واتظز٠ٞ ٛلأٟو 10-17، ثم عبء رولَٚ هٓٞ 2010إلى ًبَخ ٢ٟ2001 
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ووٍ إٓزظبكَخ ؿبهئخ يمو بهب الإٓزظبك اتصيائوٌ، عواء ، ومٖٛ تظىاعهخ ك2017ؤٗزىثو  11

 اٛزواعن اتضبك لأٍوبه المحووٓبد في الأٍىاّ اٛلوُٛخ. 

 وٟب اتظإٟىٙ اتظوعى ٦٤ٟ، ٟب اتظٔظىك ثبٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ؟: هالية الدراصة الزئيضيةإش

 اٛىؿ٤ُخ اَٛبؽخ رشهل٥ ٟب كٚ في تؾبهز٦ ٟلي وٟب اَٜٛجُخ اتظزىٓوخ ٢ٟ إهز٠بك٥ ؟، واٛزإصتَاد

 اٛوا٤٧خ؟. الأوػبم الإٓزظبكَخ كٚ في طوجخ تحلَبد ٢ٟ

 تم إهز٠بك اتظ٤هظ اٛىطٍِ واٛزؾٍُٜٜ وٗنا اتظ٤هظ الإٍزٔوائٍ.: الميَج المضتددو

 تم رَُٔٞ اٛلهاٍخ إلى ٟجؾضتُ هًٜ ا٤ٛؾى اٛزبلي:: التكضيه العاو للدراصة

 .والإطلاؽبد الإٓزظبكَخ اتظوأُخ ٦ٛاتظجؾش الأوٙ: ِٟهىٝ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ 

 اتظجؾش اٛضبني: ا٤ٛزبئظ اتظزورجخ هًٜ إهز٠بك اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في اتصيائو
 

 المبحح الأول: مفَوو التنويل
 غير التكليدي والإصلاحات الإقتصادية المزافكة لُ

إٓزظبكٌ، َوزبر اٛز٠ىَٚ ثظِخ هبٟخ ا٤ٛىاح الأٍبٍُخ اٛتي َوىٙ هُٜهب تؾبػ ؤٌ ٟشووم 

إم َىُو َٟزٜيٟبر٦ الإ٣زبعُخ وََلك ترُن َٟزؾٔبد و٣ِٔبد اتصهخ اٛٔبئ٠خ ثبتظشووم، وه٦ُٜ 

تك٠ن اٛجبؽضى١ ؤ١ ؤتقُخ اٛىكُِخ اٛز٠ىَُٜخ روتٍ رىُتَ اتظجبٛي ا٤ٛٔلَخ اٛلاىٟخ لإ٣شبء ؤو 

 .4رـىَو ٟشووم فبص ؤو هبٝ

 المكصود بالتنويل غير التكليديالمطلب الأول: 
َٔظل ثبٛز٠ىَٚ بمِهى٦ٟ اٛوبٝ اتضظىٙ هًٜ الأٟىاٙ ٢ٟ ٟظبكه٧ب اتظقزِٜخ، ؤو ٧ى رلثتَ 

 5الأٟىاٙ اٛلاىٟخ ُٜٛٔبٝ ثب٤ٛشبؽ الإٓزظبكٌ

ؤٟب بمِهى٦ٟ اتطبص ُهى آُٛخ ؤو طٌُخ علَلح وؿ٤ُخ إٍزض٤بئُخ، ومٖٛ في ًُبة ؤو هلٝ 

وبٟخ واتطبطخ ٢ٟ فلاٙ الإٍزٌلاٙ ِٗبَخ اٛز٠ىَٚ اٛزُٜٔلٌ اتظز٠ضٚ ؤٍبٍب في) ؤٟلإ اٛلوٛخ اٛ

والإٍزض٠به اٛٔووع اٛلافُٜخ واتطبهعُخ بمىعت إٓزـبم إٗززبة ؤو إٍزلا٣خ، اٛؼوائت واٛوٍىٝ 

واٌٛواٟبد إٟب تحظُلا ؤو عجبَخ (، ُهى ُٓبٝ اتض٘ىٟخ ثئطلاه ٣ٔىك علَلح فلاٙ ُزوح ٟو٤ُخ 

ؽُش ر٠َؼ آُٛخ  ،6ٓزظبك اٛىؿتٍث٤َجخ رزغبوى ٣َجخ اٛيَبكح اٛوبكَخ في ؽغٞ اتظوبٟلاد في الإ

اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ ٛج٤ٖ اتصيائو ثشواء ٤ٍلاد ٟبُٛخ ٟجبشوح ٢ٟ اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، بهلٍ 

رٌـُخ إؽزُبعبتهب وتخَُِ اٛؼٌىؽ اٛتي تحىٝ هُٜهب، وٗنا إؽزُبعبد تدىَٚ اٛظ٤لوّ 

 ا٤ٛٔىك كو١ رٌـُخ،اٛىؿتٍ ٛلإٍزض٠به، ومٖٛ ٢ٟ فلاٙ ُٓبٝ اٛج٤ٖ اتظوٗيٌ ثـجن اتظيَل ٢ٟ 
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 رز٠ُٞ ؤطؼ ثوجبهح ؤو٧نا ٟب تم رِو٦ٜ ُوُٜب ٢ٟ فلاٙ رولَٚ ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل واٛٔوع، 

 ٢ٟ اتصيائو ث٤ٖ تد٤ن ٗب٣ذ ، واٛتي45 ثلٙ اتظبكح ٟ٘وه 45 ثبتظبكح واٛٔوع ثب٤ٛٔل الأٟو، اتظزوْٜ

 المحُٜخ، اتص٠بهبد ؤو اٛو٠ىُٟخ اتطي٤َخ ه٢ اٛظبكهح ا٤َٛلاد شواء

 ث٤ٖ ثز٠٘تُ ومٖٛ ٟ٘وه، 45 اتظبكح فلاٙ ٢ٟ اتظ٤ن ٧نا إٌٛبء تم الأفتَ اٛزولَٚ بمىعت إم

ٟو٤ُخ، إم ر٤ض  وشووؽ تػلكح ٟلح كٚ في ٟجبشوح ثظِخ اٛو٠ىُٟخ اتطي٤َخ تدىَٚ ٢ٟ اتصيائو

٢ٟ كفىٙ ٧نا  ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ٗٚ ؽ٘ٞ تؼبَٛ َٔىٝ ث٤ٖ اتصيائو إثزلاء»٧ن٥ اتظبكح هًٜ ؤ٦٣ 

اتض٘ٞ ؽُي اٛز٤ُِن ثش٘ٚ إٍزض٤بئٍ وتظلح تسٌ ٤ٍىاد ثبٛشواء ٟجبشوح ه٢ اتطي٤َخ ا٤َٛلاد 

اتظبُٛخ اٛتي رظله٧ب ٧ن٥ الأفتَح، ٢ٟ ؤعٚ اتظَبتقخ هًٜ وع٦ اتطظىص في رٌـُخ إؽزُبعبد 

 7تدىَٚ اتضي٤َخ، تدىَٚ اٛل٢َ اٛو٠ىٍٟ اٛلافٍٜ، وتدىَٚ الإٍزض٠به...

ٗيٌ هفض ٦ٛ اٛشواء اتظجبشو ٤َٜٛلاد ٢ٟ اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، بهلٍ إم١ اٛج٤ٖ اتظو

رٌـُخ إؽزُبعبد اٛز٠ىَٚ ٜٛقي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، واٛتي ٗب٣ذ ٓجٚ ٧نا اٛٔب٣ى١ ر٘ى١ في ش٘ٚ 

 ، 8َىٝ 240ؤمو٣بد فيا٣خ لا رزولي 

 وه٦ُٜ َزٞ تدىَٚ اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ ثأُٛخ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في اتضبلاد اٛزبُٛخ:

 ٌـُخ إؽزُبعبد تدىَٚ اتطي٤َخ،ر -

 ؤٟىَٚ اٛل٢َ اٛو٠ىٍٟ اٛلافٍٜ، -

 تدىَٚ ط٤لوّ الإٍزض٠به -

و٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ اتظبكح يم٤٤٘ب اٛٔىٙ ثإ١ رََُٔ الإطلاه ٤٧ب ؤطجؼ ًتَ تػلك ث٠ُٔخ 

ٟو٤ُخ، ثٚ بملي رٌـُخ إَواكاد اتطي٤َخ ٤ِٛٔبتهب اتظقزِٜخ وكَىنهب إتجب٥ ؤطؾبة ا٤َٛلاد، 

ؽغٞ الإٍزض٠بهاد اتظ٠ىٛخ ٢ٟ ٓجٚ اٛظ٤لوّ اٛىؿتٍ ٛلإٍزض٠به، ٧نا ٟب َٔىك٣ب ثبلإػبُخ إلى 

إلى اٛٔىٙ ثإ١ ه٠ُٜخ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في كٚ ٧نا اٛٔب٣ى١ ر٤ـىٌ هًٜ ه٠ُٜخ ٛىؽخ 

، واٛتي رووٍ هًٜ ؤنهب ه٠ُٜخ إطلاه ا٤ٛٔىك ٢ٟ ؿوٍ La Planché à Billetsا٤ٛٔىك ؤو ٟب َووٍ 

، ؤَله ؽغٞ الأٟىاٙ اتظـجىهخ في إؿبه اٛز٠ىَٚ 9رٌـُخ ؤو ٟٔبثٚ ؽٍُٔٔاٛج٤ٖ اتظوٗيٌ ثلو١ 

، ورؼَُ اتظبكح "... 10ُٟٜبه كولاه ؤٟوٍَ٘ 19ُٟٜبه ك٤َبه، و٧ى ٟب َوبكٙ  2185ًتَ اٛزُٜٔلٌ ة 

ر٤ِن ٧ن٥ اُِٛخ تظوأُخ ثو٣بٟظ الإطلاؽبد اتعُُٜ٘خ الإٓزظبكَخ واتظُيا٣ُخ، واٛتي ٤َجٌٍ ؤ١ 

اتظلح اتظنٗىهح ؤهلا٥ ٗإٓظً رٔلَو إلى رىاى٣بد في٤َخ اٛلوٛخ ورىاى١ ُٟيا١ رٔؼٍ في نهبَخ 

اتظلُىهبد، وتحلك آُٛخ ٟزبثوخ ر٤ُِن ٧نا اتض٘ٞ ٢ٟ ؿوٍ اتطي٤َخ وث٤ٖ اتصيائو ه٢ ؿوَْ 

 "11اٛز٤لُٞ
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 1439تربكي اٛضب٣ُخ  17اتظؤهؿ في  ،86 18-وثبِٛوٚ ٓل تم طلوه ٟوٍىٝ ر٤ُِنٌ هٓٞ:

، َزؼ٢٠ آُٛخ ٟزبثوخ اٛزلاثتَ والإطلاؽبد اتعُُٜ٘خ في ر٤ُِن اٛز٠ىَٚ 2018ٟبهً  5 ـاتظىاُْ ٛ

 ًتَ اٛزُٜٔلٌ.

 المطلب الجاىي: الإصلاحات الإقتصادية المزفكة لتيفيذ آلية التنويل غير التكليدي
ٛزؾُْٔ ؤ٧لاٍ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ، رؼ٢٠ اتظوٍىٝ تغ٠ىهخ ٢ٟ اٛزلاثتَ 

 ٠ُب ٍَٜ:، ٣ىهك٧ب 12ٗصخ تػبوهوالإطلاؽبد، رش٠ٚ صلا

 الفزع الأول: إصتعادة تواسىات خشيية الدولة وتواسٌ ميشاٌ المدفوعات
 إصتعادة تواسىات خشيية الدولة: -أولا 

لليفكات العنومية للدولة وعصزىُ لدنوع الأىظنة المضتددمة في  والتضيير التكديز قدرات تعشيش - 1
 ٢ٟ فلاٙ  تحضير وتيفيذ الميشاىية:

 اتظبُٛخ، ثٔىا٣تُ اتظزوْٜ اٛٔب٣ى١ اٛوؼىٌ ٟشووم ٤ٍ2018خ  فلاٙ وإطلاه إٍز٠٘بٙ -ؤ

َٟزىي  هًٜ اٛو٠ىُٟخ، ه٢ ؿوَْ رِىَغ الإفزظبطبد اتظبُٛخ رَُتَ في ؿؤَخ إهز٠بك -ة

 ،13اٛو٠ىُٟخ اتص٠بهبد المحُٜخ واتظؤٍَبد

 اتظزىٍؾ اتظلي هًٜ ٤ِٜٛٔبد الإؿبه 2020- 2019 ٤َٛخ اتظبُٛخ ٟشووم ٓب٣ى١ ػ٢٠ الإكهاط -د

 اٛشبٟٚ،

 ومٖٛ ٢ٟ فلاٙ وتزشيدٍا: العنومية اليفكات في العادية والتحهه الجبائية الإيزادات تحضين - 2

 اٛؼوائت، وٟ٘بُؾخ اٌٛش اتصجبئٍ،  ٟواٗي إتؾبى ثبر٣بٟظ اٛزوغُٚ - ؤ

 اٛؼجـُخ اٛٔؼبئُخ، طِخ تعٞ اٛؼوائت تظِزشٍ ٍٜٖ إ٣شبء - ة

 ٜٛلوٛخ، اتظزؤٜخ ث٤ِٔبد اٛزغهُي رويَي الأؽ٘بٝ اٛز٤ل٠ُُخ - د

  الإٍ٘ب١، َُٛبٍخ إطلاػ اتظَبتقخ اٛو٠ىُٟخ في 2018الإ٣ـبّ ثجلاَخ  - س

 ٜٛلوٛخ. اتصلَلح ٠ٜٛقـؾ المحبٍبي ر٤ُِن اتظلو٣خ في اٛشووم - ط

 إصتعادة تواسٌ ميشاٌ المدفوعات: -ثاىيا 
 واٛتي رزؼ٢٠ ٟبٍَٜ: تزشيد الواردات مً الضلع والخدمات: – 1

 تغ٠ىم ٜٛجٔبء، وروجئخ ُٟيا١ اتظلُىهبد اٛووع اٛلافٍٜ َٜٜٛن واتطلٟبد ٛؼ٠ب١ ٓبثُٜخهُن  - ؤ

 ،2018 ٟن ثلاَخ اٛو٠ىٍٟ اٛـٜت ثظوٍ اِٟو٢َ

٤ٟهب،  واتضل اٛىاهكاد ؽُش ٢ٟ اٛ٘ضبُخ اٛوبُٛخ، ماد اٛو٠ىُٟخ اٛزغهُياد ٣ِٔبد رووََ - ة

 اٛىاهكاد، ٢ٟ اٛزُٜٔٚ بهلٍ اتطبهعُخ اٛزغبهح وػجؾ

 الفزع الجاىي: الإصلاحات الهيهلية المالية والإقتصادية
 و٣ىػؼ تغبلاتهب ٢ٟ فلاٙ ٟبٍَٜ:
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 الإصلاحات الهيهلية المالية: -أولا 
 وَ٘ى١ ٧نا ٢ٟ فلاٙ إطلاػ اتظبُٛخ واتصجبَخ المحُٜزتُ

 فلاٙ ٢ٟ: المحليتين والجباية المالية إصلاح - 1

 اتصجبَخ المحُٜخ، َُٛبٍخ ،2019في ٤ٍخ  رشوَوٍ إؿبه وػن - ؤ

 ر٤ُٔبد اتظُيا٣ُخ اٛوظوَخ، هًٜ ٜٛجٜلَبد اٛجشوَخ اٛٔلهاد رإ٧ُٚ - ة

 ٜٛز٠٤ُخ. ٠ٜٛقــبد اٛجٜلَخ طواٟخ ؤٗضو رإؿتَ ٟوبَتَ تحلَل - د

 لا٠ٍُب ٢ٟ فلاٙوالمالي:  المصزفي الإصلاح -2

 اٛجلَٜخ، اتظبُٛخ ثزـىَو اٛوظوَخ، واُٛٔبٝ اٛلُن وٍبئٚ إٍزو٠بٙ رو٠ُٞ - ؤ

 ٣شبؿبد الإئز٠ب١ اٛزغبهٌ وهؤتشبٙ اتظقبؿوح، وٟؼبهِخ ٣شو - ة

 اتظظوُُخ واتظبُٛخ، اتظؤٍَبد في هظو٣خ اتض٘بٟخ - د

 الإقتصادية: الهيهلية الإصلاحات -ثاىيا 
 14و٧نا ٢ٟ فلاٙ:   المياديً: نل في لأجل عصزىة الحهامة الزقني الإقتصاد تطويز -1

  اٛو٠ىُٟخ الإكاهاد َٟزىي هًٜ ورو٠ُ٠ُهب اٛو٠ُٓخ اتض٘بٟخ ٟىاطٜخ - ؤ

اتصلَلح  اٛز٤٘ىٛىعُبد ورو٠ُٞ بمىاطٜخ رلهٌَ الإهلاٝ اِلي اتظوٜىٟبد، تغز٠ن رـىَو كهٞ - ة

 اٛزو٠ُٜخ. اتظ٤لىٟخ َٟزىَبد ترُن هًٜ ٛلإرظبٙ

 فلاٙ ٢ٟاللامزنشية:  تعشيش -2

 اتظوٗيَخ، واٛتي الإكاهاد لإفزظبص اٛىٓذ اتضبػو في اٛزبثوخ اٛٔواهاد لمج٠ىم رُُٔٞ إتؾبى - ؤ

 الإ٠ُٜٓخ، اتص٠بهبد تحىَٜهب إلىيم٢٘ 

 اتظزوْٜ ثبٛىلاَخ واٛجٜلَخ. ٜٛزشوَن 2018اتظواعوخ فلاٙ ٤ٍخ  - ة

 وٗبلاد اٛو٠ٚ، ورـىَو ٍىّ روشُل ؽىٙ اٛزشبوه ٢ٟ فلاٙ ٟىاطٜخ :العنل صوم إصلاح -3

 .والإ٣بثخ اٛز٤ظُت

 الصحية:  والضياصة الحناية الإجتناعية في العنومي الإىفام تزشيد -4
 ،2018 ٤ٍخ في اٛظؾخ ؽىٙ علَل ٓب٣ى١ إطلاه - ؤ

 الإعز٠بهٍ، اٛؼ٠ب١ اتظَزشُِبد و٧ُئبد ثتُ اٛزوبٓلٌ ر٤ُِن ا٤ٛلبٝ - ة

 ،15الإعز٠بهٍ واٛزٔبهل اٛؼ٠ب١ ط٤بكَْ رَُتَ ورإ٧ُٚ رُُٔٞ - د

 

 المبحح الجاىي: اليتائج المترتبة على إعتناد التنويل غير التكليدي في الجشائز
٣زُغخ تهبوٌ ؤٍوبه ا٤ِٛؾ هبتظُب، واٛنٌ رش٘ٚ هبئلار٦ هُٗيح ؤٍبٍُخ ٢ٟ هٗبئي 

الإٓزظبك اتصيائوٌ، وؤ٧ٞ ؤكاح ٛز٠ىَٚ اٛز٠٤ُخ الإٓزظبكَخ، ؽُش ؤطجؼ هًٜ ٧ن٥ الإٓزظبكَبد 
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رجتٍ ؤٍبُٛت آفوي ٓل ر٘ى١ رُٜٔلَخ ؽلَضخ ؤو ٟجز٘وح، ٛز٠ىَٚ اٛز٠٤ُخ ثوُلا ه٢ رجوُخ اٛوَن 

 ٤غو ه٦٤ ٢ٟ ؤىٟبد ؽبكح تهلك َٟبه اٛز٠٤ُخ بهب.ا٤ِٛـٍ وٟب َ

 المأمول مً إتباع صياصة التنويل غير التكليدي في الجشائزالمطلب الأول: 
٢ٟ اتطلٟبد اتظبُٛخ ٜٛج٤ٖ اتظوٗيٌ  وُْ ٧نا اٛزولَٚ يم٢٘ ٜٛقي٤َخ اٛو٠ىُٟخ الإٍزِبكح

ثش٘ٚ ؤوٍن، ؽُش ٍىٍ َؤصو ٧نا الأفتَ إتكبثُب هًٜ ٓلهح اتطي٤َخ في رٌـُخ ٣ِٔبتهب، 

ُئػبُخ إلى اٛـؤَخ اٛزُٜٔلَخ اتظز٠ضٜخ في اٛٔووع واَُِٜٛبد، ٍىٍ رز٢٘٠ اتطي٤َخ ٢ٟ 

خ، اٛتي ٗب١ تللك٧ب تحظُٚ ٟىاهك ٟبُٛخ ه٢ ؿوَْ آُٛبد علَلح ٟجبشوح كو١ اُٛٔىك اٛزُٜٔلَ

 ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل واٛٔوع ٍبثٔب، ٗإلاتي:

، َزوْٜ ثب٤ٛٔل واٛٔوع " ث٤ٖ اتصيائو 11-٢ٟ03 الأٟو  ٠ُُ46ب ٍجْ ووُْ اتظبكح  -

يم٦٤٘ ؤ١ َٔوع اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، ثإ١ َِزؼ تعب ؽَبثب عبهَب هًٜ اتظ٘شىٍ، و٢٘ٛ لا َزغبوى 

، و٢٘ٛ ٟن اٛزولَٚ 16ٜٛلوٛخ ٤َٜٛخ اتظبػُخ ٢ٟ إتربلي الإَواكاد اٛوبكَخ 10%هطُل٧ب ٦ُُ 

اتصلَل ُٔل هُِذ اتطي٤َخ ٢ٟ ٧نا اٛشوؽ، وثبد ٢ٟ إٍزـبهزهب ُزؼ ؽَبة عبهٌ هًٜ 

اتظ٘شىٍ كو١ ٍَٔ ٛلإئز٠ب١، وثشووؽ ؤٗضو ََوا ٗبِٛىائل اٛظِوَخ، وبهنا الإهِبء ٢ٟ 

 اٛزََُٔ ر٘ى١ اتطي٤َخ ٓل إٍزِبكد ٢ٟ ٟىهك ٟبلي علَل ًتَ رُٜٔلٌ،

٠ُُب ٍجْ لا ٠ََؼ ٜٛج٤ٖ اتظوٗيٌ ثشواء "٤ٍلاد اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ إلا ٢ٟ اَٛىّ  -

اٛضب٣ىَخ )ٍىّ اٛزلاوٙ(، و٢ٟ اٛج٤ىٕ اٛزغبهَخ واتظؤٍَبد اتظبُٛخ، و٢٘ٛ ٟن اٛزولَٚ اتصلَل 

٠ٍَُؼ ٛج٤ٖ اتصيائو ثشواء "٤ٍلاد اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ ٢ٟ اَٛىّ الأوُٛخ، و٧نا ٧ى اٛجول ًتَ 

 ه٠ُٜخ اٛز٠ىَٚ اتظجبشو ٟٔبه٣خ ثبَٛبثْ، اٛزُٜٔلٌ في

٠ُُب ٍجْ ٗب١ اٛج٤ٖ اتظوٗيٌ لا َ٘ززت ُٔؾ الإ في الأوهاّ اتظبُٛخ هبُٛخ اتصىكح، تؽب  -

عو٦ٜ َويٍ ه٢ إٓز٤بء "٤ٍلاد اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ" ٣لوا تضبٛزهب ًتَ اتصُلح، و٢٘ٛ في كٚ 

ٍ َٔىٝ ثشواء الأطىٙ اتظبُٛخ إهز٠بك تفؾ اٛز٠ىٍَٜ ًتَ اٛزُٜٔلٌ، ُئ١ "ث٤ٖ اتصيائو ٍى

ٜٛقي٤َخ اٛو٠ىُٟخ اتصيائوَخ، ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ٟولٙ اتظقبؿو اتظورجؾ بهب، وكو١ إهزجبه تصىكتهب 

اتظبُٛخ، ٠ٗب ٍىٍ يملك ٟلح ٓووػهب ٟب ٍىٍ َىُو ٍُىٛخ ٧بئٜخ ٜٛقي٤َخ، تد٤٘هب ٢ٟ كُن ٟب 

 هُٜهب ورٌـُخ اٛوغي وكهٞ ٟىاهك ط٤لوّ الإٍزض٠به اٛىؿتٍ،

ْ ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل واٛٔوع وفي كٚ اٛٔىا٣تُ الإٓزظبكَخ اَٛبئلح، لا يم٢٘ ٜٛج٤ٖ وُ -

اتظوٗيٌ ؿجبهخ ه٠ٜخ إػبُُخ، إلا وُْ ؽَبثبد إٓزظبكَخ كُٓٔخ ؽىٙ اٛىػوُخ الإٓزظبكَخ، 

و٢٘ٛ وُْ اٛزولَٚ اتصلَل تخٜض "ث٤ٖ اتصيائو ٢ٟ ٧نا اُٛٔل وثبد ثئٟ٘ب٦٣ ؿجبهخ اتظيَل ٢ٟ 

 .17عبد اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخاٛل٤َبه ٛزٜجُخ إؽزُب
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 المطلب الجاىي: المداوف المتوقعة عيد اللجوء إلى التنويل غير التكليدي 
 الفزع الأول: التنويل الداخلي غير التكليدي يخلل الديً الحهومي

ه٤لٟب ر٤ِْ اتض٘ىٟخ ؤٗضو تؽب تج٠ن ٢ٟ اٛؼوائت ُئنهب رىاع٦ هغيا في اتظُيا٣ُخ، ُوغي 

 َجتُ اِٛوّ ثتُ إَواكاد ٧نا اٛوبٝ و٣ِٔبر٦، 2017اتظُيا٣ُخ ٟضلا في 

وتظىاعهخ ٧نا اٛوغي رٜغإ اتض٘ىٟخ إلى الإٓزواع، تؽب َش٘ٚ اٛل٢َ اتض٘ىٍٟ، وه٤لٟب 

رٔزوع اتض٘ىٟخ ؤٟىاٙ ٢ٟ اتظٔزوػتُ ٟٔبثٚ ثُوُهٞ ٤ٍلاد ؽ٘ىُٟخ ر٘ى١ ٟٜيٟخ ثلُن ُبئلح 

اتض٘ىٟخ، ُئما إتـِؼذ ٟوللاد تعٞ، وٟن ىَبكح هغي اتظُيا٣ُخ ريكاك ؤَؼب ؽلح اٛلَى١ هًٜ 

اِٛبئلح ٍز٘ى١ اتض٘ىٟخ ٟوربؽخ، ؤٟب إما إهرِوذ ٟوللاد اِٛبئلح ٍز٘ى١ اتض٘ىٟخ في وػوُخ 

 طوجخ.

 الفزع الجاىي: خطز التضده الياتج عً التنويل غير التكليدي
ؤوػؼ اَُٛل تػوىٌ ؤٟبٝ تص٤خ اتظبُٛخ واتظُيا٣ُخ ثبلمجٌٜ اٛشوبي اٛىؿتٍ المجز٠وخ 

، اتظزوْٜ ثب٤ٛٔل واٛٔوع ٢ٟ ؤعٚ ا٠َٛبػ ٜٛقي٤َخ 11-03خ ٟشووم ٓب٣ى١ رولَٚ الأٟوتظ٤بٓش

 اٛز٠ىَٚ ٧نا اٛو٠ىُٟخ ثبلإٍزلا٣خ ٟجبشوح ٢ٟ ث٤ٖ اتصيائو ؤ١ "ؤفـبه اٛزؼقٞ ا٤ٛبترخ ه٢

 ،ُُهب اٛزؾ٘ٞ يم٢٘

اٛزؼقٞ َ٘ى١ ًبٛجب تذوح ىَبكح ٣ٔلَخ  إهرِبم وربثن ٣بئت تػبُق ث٤ٖ اتصيائو َٔىٙ ؤ١

ًتَ ٟؤُخ، ث٠٤ى ؽٍُٔٔ ٤ٜٛبرظ اٛلافٍٜ اتطبٝ، إلا ؤ١ تؼـؾ ه٠ٚ اتض٘ىٟخ َزؼ٢٠ ٍَٜٜخ ٢ٟ 

الإعواءاد، ٤ٟهب ٟب روْٜ ثبتظُيا٣ُخ رؼ٢٠ رَُِٔب ٤ِٜٛٔبد اٛو٠ىُٟخ وروشُلا ٜٛلهٞ وتفىا 

اد، ٠ٗب ؤٗل ؤ١ "الأٟو اتظْٜٔ ٌُٛ في َٟز٠وا ٜٛغجبَخ اٛوبكَخ، ٟن اتضِبف هًٜ تدىَٚ الاٍزض٠به

 ٟجلؤ اٜٛغىء إلى ٧نا اٛز٠ىَٚ، وإتفب في اٜٛغىء إ٦ُٛ ثش٘ٚ ِٟوؽ وٟجبٛي ٦ُُ.

وؤػبٍ ؤ١ "اتض٘ىٟخ رٔىٙ ثإ١ ٧نا اٛز٠ىَٚ ٍُىع٦ ثش٘ٚ إٍزض٤بئٍ إلى ُٟيا٣ُخ 

غوب ٍُىع٦ الأٍزض٠به وٌُٛ تؿى اٛزَُتَ، ٢٘ٛ في ثٜل ٟضٚ اتصيائو ُئ١ الإ٣زبط ؽتى وإ١ ٗب١ ٟش

 18إلى اَٛىّ اٛلافُٜخ وٌُٛ إلى اٛزظلَو، وثبٛزبلي إلى الإٍزهلإ تؽب ٌٍُنٌ اٛزؼقٞ

 ٤َـىٌ الأىٟخ تظىاعهخ اٛزُٜٔلٌ ًتَ اٛز٠ىَٚ إلى اٜٛغىء فُبه وفبراء ؤ١ تػٜٜى١ وَؤٗل

 ورىاع٦ اٛٔواهاد ٣ٌِ إهز٠لد ُتًوَلا، اٛتي ٤ٍُبهَى الأم٧ب١ إلى وَوُل ٗجتَح، هًٜ تؼبؿو

 اتظِوؽ، اٛزؼقٞ إلى ا٤ٛٔلٌ اتظوووع في اٛيَبكح ٓواه َؤكٌ وَزىٓن ؤ١ إُلاً، ؽبٛخ اُٛىٝ

 اٛىاهكاد، ِٜٗخ وإهرِبم اٛىؿ٤ُخ اٛو٠ٜخ ٠ُٓخ وإنهُبه

 ٓجٚ ٢ٟ بهب ٓبٟذ اٛتي الإعواءاد ٣ٌِ رزجن اتصيائو ُئ١ الإٓزظبكٌ المحٜٚ وثوؤٌ

 اتضبٛزتُ في اٛشج٦ ؤوع٦ إلى اتظزؾلس وَشتَ إلى إُلاٍهب، الأفتَ في ؤكد واٛتي ُتًوَلا،
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 ػـ وؤفتَا اِٛىارتَ، في ٠ٜٛؾووٓبد اٛزؼقُٞ اتظِوؿخ اٛزجوُخ هؤٍهب هًٜ واِٛتًوَُٜخ اتصيائوَخ

 .19 ا٤ٛٔىك ٢ٟ ٟيَل

في "اٛزِ٘تَ ثش٘ٚ  2019وهًٜ إصو ٧ن٥ اتظقبوٍ شوهذ اتض٘ىٟخ اتصيائوَخ ٢ٟ ٟـٜن 

ُٟٜبه  2اٛزُٜٔلٌ، اٛنٌ تشؼ تعب ثئهبكح ؿجن ٟب ٠ُٓز٦ علٌ في اٛزقٍٜ ه٢ تفؾ اٛز٠ىَٚ ًتَ 

و٧نا هاعن إلى اٛزؾ٢َ اٛنٌ هوُز٦ اٛولَل ٢ٟ اتظؤشواد الإٓزظبكَخ ، كولاه شهوَبً ٢ٟ ا٤ٛٔىك

اتصيائوَخ اتصلَلح، فبطخ ثول إهرِبم هبئلاد اٛجلاك ٢ٟ المحووٓبد ثِوٚ روبفي ؤٍوبه ا٤ِٛؾ 

صبه٥ هًٜ ٟولٙ تفى الإٓزظبك اتصيائوٌ، وإٓزوػ الاٍزلا٣خ ، وٓل ؽنه ٢ٟ آ20في الأٍىاّ اٛوبتظُخ

اتطبهعُخ ثلٙ ٢ٟ الإٍزلا٣خ اٛلافُٜخ، ؽُش ؤ٦٣ ٟجبشوح ثول رـج٦ُٔ ٍغٚ ٟولٙ تفى ٍبٛت 

 ،21%0.4ٓله ة 

وٗأفو إعواء ؤتخن ثشإ١ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ تعنا اٛوبٝ، اتض٘ىٟخ اتصيائوَخ  

ز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ، ُٔل ؤفٜؾ تهبوٌ ؤٍوبه ا٤ِٛؾ روؽُت ثولٝ اٛزىع٦ إلى الإٍزلا٣خ واٛ

ؽَبثبد اتض٘ىٟخ، ٟب عوٜهب رزؾوٕ تظىاعهخ الأىٟخ، ٢ٟ فلاٙ إتخبم الإعواءاد الإؽزواىَخ 

 لأٌ ٧يح تػز٠ٜخ، في كٚ اٛوٗىك اٛنٌ روو٦ُ ؤٍوبه ا٤ِٛؾ، 

٢ٟ عب٣ج٦ ؤٗل هئٌُ اتص٠هىهَخ هجل المجُل رجى١ هُؼ٦ ثش٘ٚ ٓبؿن اٜٛغىء إلى 

ٍزلا٣خ ؤو اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ، ؽُش ؤٗل اتطتَ الإٓزظبكٌ ؤتزل ٍىا٧ُٜخ ؤ١ ٓواه الإ

إٍزجوبك إعواء الاٍزلا٣خ "ؤٟو ٤ٟـٍٔ، ٟىػؾب ؤ١ اتضٜىٙ اتظ٤٘٠خ تض٘ىٟخ عواك رز٠ضٚ في عٜت 

الإٍزض٠بهاد المحُٜخ والأع٤جُخ، واتضل ٢ٟ ُبرىهح الاٍزتَاك، لاُزب ؤ١ "ه٠ُٜخ اٛز٠ىَٚ رزـٜت 

ؤٗضو ٢ٟ فلاٙ رولَٚ ٟىاى٣خ اٛلوٛخ ثٔب٣ى١ ٟبُٛخ ر٠ٍُٜ٘"، وٓبٙ ٍىا٧ُٜخ "ُتَوً رٔشِب 

كوٛخ وٌٟ ٟو٦ ٍوو اٛبرُٟٚ ٤ِٜٛؾ، ورَجت في إنهُبه  100ٗىهو٣ب فْٜ اٛوهت وٌٟ ؤٗضو ٢ٟ 

كولاها ٜٛبرُٟٚ ٟؤٗلا ؤ٦٣ "هًٜ ٤ٟل٠خ اٛلوٙ اتظظلهح ٤ِٜٛؾ ؤوثٖ هٔل إعز٠بم  35ٍوو٥ إلى 

لو في اُِٛبد اٛلاَّىٟخ ٜٛؾل ٢ٟ إنهُبه َٟز٠و َٛوو اٛبرُٟٚ عواء ُتَوً في ؤٓوة وٓذ، ٤ٜٛ

"ٗىهو٣ب"، وَوزٔل اتطجتَ الإٓزظبكٌ ؤ١ اتض٘ىٟخ ٍزوىك إلى اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ لأ١ اٛوفظخ 

اٛٔب٣ى٣ُخ لاىاٛذ ٍبهَخ اتظِوىٙ، ولا فُبهاد ٛلَهب، ؤٟب ه٢ فُبه الإٍزلا٣خ ُٔبٙ تػلص٤ب إ١ 

ٌ ؤٟو ثَُؾ ٗىنهب "رزؼ٢٠ شووؿب ٓبٍُخ، وؤػبٍ اتطجتَ الإٓزظبكٌ مار٦ ؤ٦٣ "الإٍزلا٣خ ُٛ

الإفزلاد اٛتي تزٜهب ٓب٣ى١ اتظبُٛخ ٢ٟ فلاٙ إهبكح  2020"ََزلهٕ ٓب٣ى١ اتظبُٛخ اٛز٠ٍُٜ٘ 

 .22ا٤ٛلو في اٛؼوائت المجؾِخ

 خاتمة:

وُْ ٟلح ٟؤىٛخ )لا رزغبوى  اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ ٍلاػ مو ؽل٢َ، ُئم ؤؽ٢َ إٍزقل٦ٟ

٤ٍىاد( ووع٦ َٛل هغي ُٟيا٣ُخ اتطي٤َخ اٛو٠ىُٟخ، وتدىَٚ ط٤لوّ الإٍزض٠به  05اتط٠ٌ 
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ُٔؾ كو١ إكفب٦ٛ في فب٣خ الإ٣ِبّ اٛو٠ىٍٟ، ٍز٘ى١ ٣زبئغ٦ ٟوػُخ إلى ؽلا ٟب فبطخ، إما ؤرجن 

)اتعُٜ٘خ اتظبُٛخ  86-18ُوُٜب ثبلإطلاؽبد الإٓزظبكَخ اٛتي عبء ث٦ اتظوٍىٝ اٛز٤ُِنٌ هٓٞ 

هظو٣خ ا٤ٛلبٝ اتظبلي واٛج٤ٍ٘ اتعُٜ٘خ الإٓزظبكَخ ه٢ ؿوَْ رـىَو الإٓزظبك اٛو٠ٍٓ وإطلاػ 

ٍىّ اٛو٠ٚ هظو٣خ ٓـبم اِٛلاؽخ رويَي اَُٛبٍبد اٛزؾُِيَخ ٛزىع٦ُ الإٍزض٠به 

 ٓـبهُب...الخ(، 

ح ؤهلا٥ ؤٟب إم تجبوى إٍزقل٦ٟ اٌٛوع اٛنٌ فظض ٦ٛ، ولم َزجن ثبلإطلاؽبد اتظنٗىه

 اتظزىطٚ إُٛهب:اليتائج   ؤُٗل ٍز٤غو ه٦٤ ٣زبئظ لا تل٠ل هٔجهب، ومٖٛ هًٜ إهزجبه،

اٛ٘ضتَ ٢ٟ اٛلوٙ تصإد إلى ٧نا ا٠٤ٛؾ فلاٙ ا٤َٛىاد اتظبػُخ، وٗب٣ذ آصبه٥ عل إتكبثُخ  -1

، واُٛبثب١ في 2007هًٜ ؤكاء ٍُبٍبتهب اٛوبٟخ، ٟضٚ اٛىلاَبد اتظزؾلح الأٟوَُ٘خ وثوَـب٣ُب ٤ٍخ 

ُخ رَو٤ُُبد اٛٔو١ اتظبػٍ، و٢٘ٛ َجًٔ وع٦ اتظٔبه٣خ ػوُِب ٟن الإفزلاٍ اتعبئٚ ثتُ اٛجتٌ اٛزؾز

الإٓزظبكَخ واتظبُٛخ وا٤ٛٔلَخ لإٓزظبكَبد ٧ن٥ اٛلوٙ ٟٔبه٣خ ثبلإٓزظبك اتصيائوٌ، وه٦ُٜ 

 ٟظله اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ تلزبط إلى إٓزظبك ٓىٌ ُٛإتي ثض٠به٥ في اتصيائو،

رـجُْ اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في اتصيائو َؤكٌ إلى رلاهُبد ٍٜجُخ، فبطخ في ًُبة  -2

 طلاؽبد اٛو٠ُٔخ،اٛوٓبثخ اِٛوُٜخ والإ

اٛجول الإعز٠بهٍ اتظجبٛي ٦ُُ في اَُٛبٍخ الإٓزظبكَخ اٛز٠٤ىَخ في اتصيائو ؤٍبً ُشٚ  -3

 تفىمط اٛز٠٤ُخ وٍجت رلني إتؾبىاتهب. 

و٧نا ٟب ؤٗل٥ ثوغ فبراء الإٓزظبك، ٛنا ٗب١ هًٜ اتض٘ىٟخ اتصيائوَخ في هؤَهٞ اٛزِ٘تَ 

 في ا٤ٛٔبؽ اٛزبُٛخ:قتراحات الا تغ٠ىهخ ٢ٟىهك ُٟٜب ٓجٚ إتخبم ٧نا اٛٔواه اتظظتٌَ، وه٦ُٜ ٣
إٍزؾلاس ٟىاهك تدىَٚ ؽُٔٔخ ٛزغ٤ت ٗٚ اتظقبؿو ا٤ٛبترخ في اتظَزٔجٚ ه٢ اٛز٠ىَٚ ًتَ  -1

اٛزُٜٔلٌ، ٢ٟ ىَبكح الإ٣ِبّ وإهرِبم اٛؼوائت واٛزؼقٞ، وإهرِبم ٣َت اِٛىائل اٛج٤ُ٘خ اتظىعهخ 

 ٠ٜٛؤٍَبد، وإتـِبع اِٛىائل هًٜ الاكفبه،

٤بٕ اٛ٘ضتَ ٢ٟ اٛز٤ُٔبد ٛز٤ىَن اٛز٠ىَٚ ًتَ اٛزُٜٔلٌ في اتصيائو، ٗبلإهز٠بك هًٜ ٤ٟزغبد ٧ -2

اٛظتَاُخ الإٍلاُٟخ واٛز٤ُٔبد اٛو٠ُٓخ، وإثز٘به ؤكواد إٍزض٠به علَلح ٛزـىَو ه٠ٚ اٛجىهطخ 

 اٛؼوَُ ؽبُٛب،

ُيا٣ُخ ثتُ ٗجؼ تربػ اتض٘ىٟخ ه٢ الإ٣ِبّ اٛو٠ىٍٟ وػووهح إٛياٟهب ثزؾُْٔ رىاى١ في اتظ -3

 اتظلافُٚ وا٤ِٛٔبد،

إهبكح ا٤ٛلو في اٛجول الإعز٠بهٍ اتظجبٛي ٦ُُ، ٗإؽل اتطـىاد تؿى ه٤ٜٔخ اَٜٛىٕ  -4

 الإٓزظبكٌ ٜٛؾ٘ىٟخ، وكهٞ ثو٣بٟظ ا٠٤ٛى الإٓزظبكٌ، اٛنٌ رج٤ز٦ اٛلوٛخ ٤ٟن ٤ٍىاد.
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