
 (1280 – 1253)ص ص:  2021 أكتىبر( 27انعذد انتسهسهً ) 02انعذد  –13انمجهذ -د انمضائًمجهت الاجتها

 جامعت محمذ خٍضر بسكرة -مخبر أثر الاجتهاد انمضائً عهى حركت انتشرٌع 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  Email: katiemaithem@gmail.comـــــــــــــــــــــــــــــ  عطاب كهثىود ط. انمؤنف انمرسم:  (1)

رلمنت انشبان الإنكترونً انمىحذ نهىثائك انبٍىمترٌت كآنٍت نتحسٍن انخذمت انعمىمٍت  

 بهذٌت ورلهت أنمىرجا :فً  انجزائر

Digitization of the Standard Biometric Electronic Counter as a mechanism for 

improving the public service in Algeria : the municipality of Ouargla as case study-  

 

  (1) كهثىو عطابط. د  (2) مكً انذراجً د .أ
 كهٍت انحمىق وانعهىو انسٍاسٍت – أستار

 )انجزائر( انىادي - انشهٍذ حمت نخضرجامعت 

 انحمىق وانعهىو انسٍاسٍتكهٍت  –دكتىراه  تباحث

 انىادي )انجزائر( -جامعت انشهٍذ حمت نخضر 

mekkiderradji@gmail.com katiemaithem@gmail.com 

 تارٌخ الارسال:

 2021 ماي 23 

 تارٌخ انمبىل:

 2021 سبتمبر 14 

 تارٌخ اننشر

 2021 أكتىبر 31

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انمهخض:

رزٕبوي ٘نٖ اٌلهاٍخ بٍزوارُغُخ اٌلوٌخ ابعيائوَخ في بذَُل هلّٕخ الأعهيح الإكاهَخ في 

في اٌجٍلَخ( بهلف رَو٤َ وريرح ا٦ًٌّ بهب وبرَين ؤكائهب. ٥ّلا بدجلؤ  الإكاهح المحٍُخ )ِْوو٣ اٌولّٕخ

برَين ٥لالخ الإكاهح ثببؼىاٝٓ، وتهلف بلذ اٌز٦وَف بهنا اٌزىعٗ فوٙزٗ بصٍخ ِٓ ابؼزغيراد اٌجُئخ 

اٌلافٍُخ وابػبهعُخ في ١ً اٌزىٕىٌىعُبد ابغلَضخ واٌزؾىلاد اٌولُّخ. وونا اٌزياَل ابؼَزّو ٌٍَىبْ 

ِٞبٌجهُ ور٦ٍٞبتهُ بكى ؽُبح اٌوفبٖ، واٌمٚبء ٥ًٍ اٌوورين اٌنٌ فوٙزٗ اٌجيرولواُٝخ الإكاهَخ  وىَبكح

٦ٌمىك ٝىٍَخ. ؽُش ؤٙؾذ فُٗ اٌولّٕخ ٙووهح ٍِؾخ لأعً برمُك اٌزُّٕخ المحٍُخ والاٍزغبثخ 

 .ٌٍّٞبٌت وابغبعُبد ابؼزياَلح ٌٍغّهىه

 .ابعيائو -كاهح المحٍُخالإ -ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ -اٌولّٕخ انكهماث انمفتاحٍت:

 
Abstract:  

This study examines the strategy of the Algerian state in the embodiment of the 

digitization of administrative organs in the local administration (the digitization project 

in the municipality) in order to accelerate their work and improve their performance, In 

accordance with the principle of improving the relationship between administration and 

citizen. The aim of the study is to publicize this trend, which has been imposed by a 

number of internal and external environmental variables in the context of new 

technologies and digital transformations, as well as the ever-growing population, to 

increase its demands and aspirations for a life of well-being, and to eliminate the red tape 

imposed by the administrative bureaucracy for decades. Digitization has become an 

urgent necessity for local development and for responding to the growing demands and 

needs of the public 

key words:  
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 كدوٛ:و
ثووى اٌضىهح ابؼ٦ٍىِبرُخ اٌتي ؤفوىتهب ٥ٍىَ رىٕىٌىعُب ابؼ٦ٍىِبد ؤكي ١هىه ا٦ٌىبؼخ بلذ 

والارٖبلاد فبٕخ ث٦ل افزوا٣ اٌْجىخ ا٦ٌٕىجىرُخ ؤٕجؾذ اٌلوي ر٦وف َِزمجلا علَلا ٍب٥ل 

٥ًٍ ١هىه ا٦ٌلَل ِٓ ابؼفبُُ٘ ابعلَلح في ّتى المجبلاد وِٓ ثين ٘نٖ ابؼفبُُ٘ والاٍزوارُغُبد 

اٌضىهح ابؼ٦ٍىِبرُخ بمىمط ابغىىِخ الاٌىزوؤُخ اٌنٌ ؤٕجؼ ٙووهح ابعلَلح اٌتي ؤٔزغزهب ٘نٖ 

ٍِؾخ في ١ً اٍزغلاي اٌْجىبد الاٌىزوؤُخ واٌزمُٕبد ابغلَضخ اٌتي ؤٌغذ ا٦ٌلَل ِٓ ابغىاعي 

اٌمبئّخ ٥ًٍ الأث٦بك ابؼبكَخ وببؼَبفبد وابغلوك ابعغوافُخ. ؽُش ؤٕجؾذ ا٦ٌلالبد رورجٜ 

ٍ ٍىاء في ٥لالخ اٌلوٌخ اٌلافٍُخ ثببؼىاٝٓ ؤو ا٦ٌلالخ ثْىً ؤٍبٍٍ بهنا اٌفٚبء اٌولّ

ابػبهعُخ ثبٌلوي الأفوي، و٘ى ِب فوٗ ٥ًٍ اٌلوي اٌمُبَ ثب٦ٌلَل ِٓ اٌزغُيراد وابؽٕلٍخ 

كافً ِاٍَبتهب ابغىىُِخ وا٦ٌّىُِخ ِٓ ؤعً بؾببهخ اٌزؾلَبد اٌتي رىاعههب فبٕخ في ١ً 

ٌَىبْ والاؽزُبعبد ابؼزياَلح ٦ِٗ في المجبي اٌزَبه٣ اٌيِني ابغبلر وفي فُٚ اهرفب٣ ٥لك ا

 ابػلٍِ.

٘نٖ الإه٘بٕبد وغير٘ب فوٙذ ؤَٚب ٥ًٍ اٌلوٌخ ابعيائوَخ الألِبط ٦ِهب بؼَبَوح ٘نٖ 

اٌزٞىهاد وبؿبوٌخ الاٍزفبكح ِٕهب في بٝبه رجني ِْوو٣ ابغىىِخ الاٌىزوؤُخ و٘ى ِب رىعهذ 

، ؽُش ٥ىفذ ِٓ 2013بٌُٗ اٌلوٌخ ابعيائوَخ ِٓ فلاي بٝلالهب ِْوو٣ ابغىىِخ الاٌىزوؤُخ 

لاس رغيراد وا٦ٍخ كافً ُ٘بوٍهب الإكاهَخ ثبلاٍز٦بٔخ ثبٌزىٕىٌىعُبد ابغلَضخ، فلاٌٗ ٥ًٍ بؽ

ؽُش شمٍذ ا٦ٌلَل ِٓ اٌمٞب٥بد ِٓ ثُٕهب لٞب٣ ابعّب٥بد المحٍُخ ؤَٓ بسىٕذ ِٓ بؽلاس ٔمٍخ 

ٔى٥ُخ في المجبي ابػلِبد ا٦ٌبِخ ثب٥زجبه٘ب بنيح اٌىًٕ ثين اٌلوٌخ وابؼىإٝين وِٓ ّٙٓ 

زّلح في مٌه بٍزوارُغُخ اٌزىعٗ بكى اٌولّٕخ في اٌجٍلَخ واٍزؾلاس الاٍزوارُغُبد ابؼ٦

 ُ٘بوً علَلح في ١ً رجني ؤٍٍىة ابغىىِخ الاٌىزوؤُخ.

وَلفً و٤ٙ ؽُي ابػلِخ بدمو علَل بؼٍٖؾخ اٌىصبئك اٌجُىِزوَخ ثجٍلَخ وهلٍخ ّٙٓ 

َ اٌىٝني اٌزىعٗ اٌولٍّ اٌنٌ رجٕزٗ ابغىىِخ ابعيائوَخ. ؽُش ا٥ٍٕذ ّٙٓ ف٦بٌُبد اٌُى

لُٔخ هلُّب ِٓ فلاي رف٦ًُ وبفخ ابػلِبد الاكاهَخ ٌٍؾبٌخ ابؼ 2019َٕبَو 02ٌٍجٍلَخ ابؼىافك ي 

و٘ى ِب ك٥بٔب بلذ افزُبه٘ب ٌزىىْ بؿً كهاٍزٕب  1اٌجٍلَخ في لٍت اٌزؾىلاد".رجني ٦ّبه "

 اٌزٞجُمُخ بهب.

بئك اٌجُىِزوَخ بّىبٌُخ اٌلهاٍخ: وُف ٍببنذ هلّٕخ اٌْجبن الاٌىزووني ابؼىؽل ٌٍىص

 في اٌجٍلَبد ِٓ ؤعً برَين ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ في ابعيائو؟

 وٌلإعبثخ ٥ًٍ وً مٌه تم و٤ٙ اٌفوُٙزين اٌزبٌُزين:
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اٌزى١ُف ابعُل ٌٍولّٕخ كافً الأعهيح الإكاهَخ ٌٍغّب٥بد المحٍُخ َّٚٓ برَين ابػلِخ  -

 ا٦ٌّىُِخ. 

 َّٚٓ اٌزغَُل اٌف٦ٍٍ بؽب.  رىفير ابؼزٍٞجبد الأٍبٍُخ ٌٍولّٕخ -

الإٝبه ابؼفبٍُّ٘ ٌٍلهاٍخ ؤِب في  المحىه الأويتم رمَُُ اٌلهاٍخ بلذ بؿىهَٓ رّٚٓ 

 فمل رّٚٓ بذوثخ اٌولّٕخ في اٌْجبن ابؼىؽل في ابعيائو اٌضبني المحىه

 الأٔه: الإطاز المفاِٗى٘ لمدزاضٛالمحٕز 
  وفًّٕ السقىٍٛ: -1

٘نا ابؼفهىَ ؽلَضب ث٦ل ١هىه اٌضىهح الاٌىزوؤُخ، واٌنٌ ريآِ ٤ِ الاوزْبفبد  ١هو

 ابؼز٦ٍمخ ثٗ وببؼبٍؾبد اٌٚىئُخ واٌٞبث٦بد ابؼزٞىهح.

 تعسٖف السقىٍٛ:  -1.1

ٍ٘ ٥ٍُّخ اٍزَٕبؿ هالُخ بسىٓ ِٓ برىًَ اٌىصُمخ ِهّب وبْ ٔى٥هب وو٥بئ٘ب بلذ ٍٍٍَخ 

ً فىوٌ وِىزبي ٌز٢ُُٕ ِب ث٦ل ابؼ٦ٍىِبد ِٓ ؤعً فهوٍزهب هلُّخ، وَىاوت ٘نا ا٦ًٌّ اٌزمني ٥ّ

 2وعلوٌزهب وبسضًُ بؿزىي إٌٔ ابؼولّٓ.

وبززٍف ورز٦لك ابؼفبُُ٘ ابؼز٦ٍمخ بدٍٖٞؼ اٌولّٕخ رج٦ب ٌٍَُبق اٌنٌ ََزقلَ فُٗ، 

 3ؽُش َلاؽ٠ ؤْ اٌزولُُ ؤو اٌولّٕخ ر٦ني: 

ّىً هلٍّ بحُش بيىٓ ٦ِببعزهب ثىاٍٞخ  برىًَ اٌجُبٔبد بلذ في لداه الحاضب الآل٘: - أ

 ابغبٍت.

برىًَ إٌٖىٓ ابؼٞجى٥خ ِضً اٌىزت واٌٖىه ٍىاء وبٔذ ٕىها  في ضٗام ٌظي المعمٕوات: - ب

فىرىغوافُخ ؤو بَٚبؽبد ؤو فوائٜ...بلخ، وغير٘ب ِٓ ابؼىاك اٌزمٍُلَخ ِٓ ؤّىببؽب اٌتي بيىٓ ؤْ 

اٌتي َموؤ فُهب ثىاٍٞخ ابغبٍت اِلر، ؤٌ بلذ  رموؤ ثىاٍٞخ الإَٔبْ ؤٌ رٕب١وَخ بلذ الأّىبي

 singals binaryومٌه ٥ٓ ٝوَك اٍزقلاَ ٔى٣ ِب ِٓ ؤعهيح ابؼبٍؼ اٌٚىئٍ  scanningبّبهاد ؤو 

 صٕبئُخ ٥ٓ ٝوَك اٌىبِيراد اٌولُّخ واٌتي َٕزظ ٥ٕهب ؤّىبي َزُ ٥وٙهب ٥ًٍ ّبّخ ابغبٍت.

برىًَ الاّبهاد اٌزٕب١وَخ ابؼَزّوح بلذ فزْير بلذ  في ضٗام الاتصالات بعٗدٚ المدٝ: - ج

بلذ اٌولّٕخ ٥ًٍ ؤنهب ٥ٍُّخ برىًَ  Terry Kanyبّبهاد هلُّخ صٕبئُخ. و٢َٕو ريرٌ وبني 

ِٖبكه ابؼ٦ٍىِبد ٥ًٍ افزلاف ؤّىببؽب ِٓ ) اٌىزت، اٌلوهَبد، واٌزَغُلاد اٌٖىرُخ واٌٖىه، 

ابغبٍجخ اٌُِخ ٥بر ا٢ٌٕبَ اٌضٕبئٍ واٌٖىه ابؼزؾووخ،....الخ( بلذ ّىً ِمووء ثىاٍٞخ رمُٕبد 

( اٌنٌ ٦َزبر وؽلح ابؼ٦ٍىِبد الأٍبٍُخ ٢ٌٕبَ ٦ٍِىِبد ََزٕل بلذ ابغبٍجبد BITS)اٌجُزبد 

اٌُِخ، وبرىًَ ابؼ٦ٍىِبد بلذ بؾّى٥خ ِٓ الأهلبَ اٌضٕبئُخ، بم بيىٓ ؤْ ٍَٞك ٥ٍُهب اٌولّٕخ، 

 4ٓ اٌزمُٕبد والأعهيح ابؼزقٖٖخ.وَزُ اٌمُبَ بهنٖ ا٦ٌٍُّخ ثفًٚ الاٍزٕبك بلذ بؾّى٥خ ِ
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٥ًٍ ؤنهب ِٕهظ ََّؼ ثزؾىًَ  بلذ اٌولّٕخ Charlette Buresiورْير ّبهٌىد ثيرٍٍ 

 5اٌجُبٔبد وابؼ٦ٍىِبد ِٓ ا٢ٌٕبَ اٌزٕب١وٌ بلذ ا٢ٌٕبَ اٌولٍّ.

" ِفهىَ ؤفو ٦َزبر فُٗ اٌولّٕخ: بعواء Doug Hodges.2001وَملَ كوط ٘ىكعي" "

ابؼزبػ ٥ًٍ وٍُٜ بزيَٓ فُيَبئٍ رمٍُلٌ ِضً: اٌىزت وابؼمبلاد  ٌزؾىًَ المحزىي اٌفىوٌ

 6والمجلاد واٌىصبئك وابػوائٜ وغير٘ب بلذ ّىً هلٍّ.

َلاؽ٠ ِٓ اٌز٦بهَف اٌَبثمخ ؤْ اٌولّٕخ ٍ٘ ٥جبهح ٥ٓ ّىً ِٓ ؤّىبي اٌزىصُك 

 الإكاهٌ، ٌىٕٗ َزُ ثٞوَمخ اٌىزوؤُخ.و بيىٓ ؤْ َإفن ّىً اٌٖىهح ؤو إٌٔ. 

 أِىٗٛ السقىٍٛ: -1-2
ثُير بَف كوشمبْ" بؾّى٥خ الأ٘لاف الأٍبٍُخ ابؼْٕىك برمُمهب ِٓ وهاء " بولك

 7اٌولّٕخ واٌتي بيىٓ رٍقُٖهب في:

ؽُش بسضً اٌولّٕخ وٍٍُخ فب٥ٍخ بغف٠ ِٖبكه  حماٖٛ المجىٕعات الأصمٗٛ ٔالٍادزٚ: -

خ ْ٘خ وثبٌزبلر لا ََّؼ ٌٍَّزفُلَٓ ابؼ٦ٍىِبد إٌبكهح واٌمُّخ، ؤو رٍه اٌتي رىىْ ؽبٌزهب ابؼبكَ

ثبلإٝلا٣ ٥ٍُهب، وّب ر٦ًّ ٥ًٍ رمٍُٔ ؤو بٌغبء الاٝلا٣ ٥ًٍ ابؼٖبكه الإٍُٔخ ومٌه لإربؽخ 

 َٔقخ ثلٍَخ في ّىً بٌىزووني في ِزٕبوي ابؼَزفُلَٓ.

بسضً بِىبُٔخ اٍزقلاَ ابؼٖله اٌولٍّ ِٓ عبٔت ٥لح  التشازك في المصادز ٔالمجىٕعات: -

في اٌىلذ ٔفَٗ ابذب٘ب َٕجغٍ ؤْ َافن في الا٥زجبه ِٓ ؤعً اٌمٚبء ٥ًٍ ِْىٍخ َِزفُلَٓ 

إٌَـ المحلوكح ِٓ المجّى٥بد اٌزمٍُلَخ واٌتي برلك ٥لك ابؼَزفُلَٓ اٌواغجين في الإٝلا٣ ٥ًٍ 

 ِٖله ابؼ٦ٍىِبد في ٙىء ٥لك إٌَـ ابؼزبؽخ ِٕٗ.

ٌٍَّزفُل ٤ِ ِٖله ابؼ٦ٍىِبد  ثبٌوغُ ِٓ ؤْ الارٖبي اٌفُيَبئٍ الإطلاع عمٜ الٍصٕص: -

اٌزمٍُلٌ لل َمً ٤ِ ٥ٍُّخ اٌولّٕخ، بلا ؤْ ٘نٖ ا٦ٌٍُّخ بيىٓ ؤْ رزُؼ في ث٦٘ الأؽىاي لواءح 

 ؤفًٚ ِٓ رٍه اٌتي َزُؾهب إٌٔ الإٍٍٔ.

بيىٓ ؤْ بسضً اٌولّٕخ فوٕخ الاٍزفبكح اٌمٖىي ِٓ ِٖبكه  شٖادٚ قٗىٛ الٍصٕص: -

تي بيىٓ ؤْ رىىْ في ث٦٘ الأؽىاي غير ِْٕىهح ٥ًٍ ٔٞبق وا٤ٍ ابؼ٦ٍىِبد اٌمُّخ ؤو إٌبكهح واٌ

-CDوبيىٓ ؤْ َزؾمك مٌه ِٓ فلاي ب٥بكح بربؽخ ٘نٖ ابؼٖبكه ٍىاء في ّىً ؤلوآ ٍُِيهح 

ROM  ؤو ؤلوآ ِلبؾخ رفب٥ٍُخCD-I  ؤو بربؽزهب ِٓ فلاي اٌْجىخ اٌلافٍُخ الأٔزوأبد ؤو

 اٌْجىخ ا٦ٌببؼُخ الأٔزؤذ.

بيضً بربؽخ ورجبكي ِٖبكه ابؼ٦ٍىِبد ٥ٓ ث٦ل  المصادز عبر وٍظٕوٛ شبهات المعمٕوات:إتاحٛ  -

بؽلي اٌَّبد الأٍبٍُخ اٌتي َزُّي بهب المجّى٥بد اٌولُّخ، فمل َىىْ في و٤ٍ ابؼ٢ّٕخ بِلاك 

ؤٌ ٢ِّٕخ ؤفوي ثَٕقخ بٌىزوؤُخ ِٓ ِٖله ابؼ٦ٍىِبد ٥بر ٢ِٕىِخ اٌْجىبد، وبهت ؤْ رزُ 
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ىً ِزجبكي ثين ابؼ٢ّٕبد ؽتى َزّىٓ ابؼَزفُل ِٓ الاٝلا٣ وابؼمبهٔخ في ِىل٤ ٘نٖ ا٦ٌٍُّخ ثْ

 واؽل ٥ًٍ وً ِٖبكه ابؼ٦ٍىِبد ابؼزبؽخ في ٥لح ٢ِّٕبد ؤو ِاٍَبد ابؼ٦ٍىِبد.

 أشهاه السقىٍٛ:  -1-3
 8رىعل صلاصخ ؤّىبي هئَُُخ ٌٍولّٕخ وٍ٘:

 .السقىٍٛ عمٜ شهن صٕزٚ: 1
 لبثٍخ ٌٍزؾىًَ ؤو اٌزغُير، ورفُل ٘نٖ اٌٞوَمخ في ور٦ني ؽف٠ اٌىصبئك ثْىً ٕىهح غير

ٍَٞك ٥ًٍ ٘نا الأٍٍىة  9ؽبٌخ ا٘زّبَ اٌجبؽضين ثبٌمُّخ اٌفُٕخ ٌٍىصُمخ وٌٌُ لُّزهب إٌُٖخ.

واٌٖىهح رزىىْ ِٓ بؾّى٥خ ٔمبٛ رل٥ً ثُىَبي ووً ثُىَبي بيىٓ  Image Bitmap ؤو اٌْىً

 10روُِيٖ ة:

 ثبَذ ٌٖىهح ؤٍىك وؤثُ٘ 1 -

 ثبَذ ٌٖىهح في َِزىي هِبكٌ. 8 -

 ثبَذ ؤو ؤوضو ٌٖىهح ٍِىٔخ. 24 -

 :. زقىٍٛ السضٕوات الهٍدضٗٛ ٔالخساٟط ٔالأشهاه السضٕو2ٛٗ
وؤُ٘ رٞجُمبتهب ثؤبِظ الأورىوبك « فُىزىهَبي»و٘نا إٌى٣ ِٓ هلّٕخ ابؼٖبكه ًََّ ة 

Autocad .11 

 :Texts. السقىٍٛ في شهن ٌصٕص 3
 12بيىٓ ابغٖىي ٥ًٍ ٘نا اٌْىً ِٓ اٌولّٕخ ِٓ فلاي ِٕهغين ؤٍبٍين وبنب:

الأوي ِٓ فلاي ؤعهيح وثوبؾُبد ِزقٖٖخ في بْٔبء إٌٖىٓ )٦ِببعخ إٌٖىٓ(  -

وفي ٘نٖ ابغبٌخ َىىْ إٌٔ ِزبؽب ولا بوزبط بلذ هلّٕزٗ ِلاَ بوزف٠ ثبٌْىً اٌنٌ تم 

ابؼىٙى٥ٍ. وَمزٖو اٍزقلاَ ٘نا ابؼٕهظ في  رُّّٖٗ ٥ٍُٗ.ثبلاٙبفخ بلذ الاؽزفبٟ ثبلمحزىي

 ثُئخ رْغًُ ِٞبثمخ بسبِب ٌٍجُئخ اٌتي تم بْٔبئٖ فُهب ؤوي ِوح.

رمُٕخ  . وOCRٍ٘اٌضبني: و٦َزّل ٥ًٍ رمُٕبد ِضً ؤعهيح اٌمواءح اٌٚىئُخ ٌٍؾوف  -

رَّؼ ثبٍز٦بكح المحزىي إٌٍٖ وٌىٓ ٝوَمخ ا٦ٌوٗ اٌْىٍٍ غبٌجب ِب َزُ فمل٘ب، بيىٓ ونٌه 

ِٓ فلاي اٌز٦وف ٥ًٍ ا٦ٌٕبوَٓ  Structure Logiqueابغٖىي ٥ًٍ عيء ِٓ اٌجٕبء ابؼٕٞمٍ ٌٍٕٔ 

 واٌفمواد ٥ًٍ ٍجًُ ابؼضبي.

 13ورٍه اٌبربؾُبد رزَُ ثبِتي: 

 ي ابؼىٙى٥ٍ ِٓ فلاي رٞجُمبد اٌْجىخ ا٦ٌٕىجىرُخ. رَّؼ ثب٦ٌوٗ وبربؽخ المحزى -

واٌزٕمً ثَُو وٍو٥خ فبئمخ ثين إٌٖىٓ  Full Textبِىبُٔخ اٌجؾش في إٌٔ اٌىبًِ  -

 ابؼقزٍفخ، وونٌه كافً إٌٔ اٌىاؽل. 
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 )اٌزبهَـ، بِىبُٔخ هثٜ اٍزفَبه اٌجؾش ثب٦ٌٕبٕو اٌتي بسُي إٌٖىٓ ٥ٓ ث٦ٚهب اٌج٦٘ ِضً -

 ابؼىٙى٣(. ابؼاٌف،

 بِىبُٔخ الاٍزفَبه ثبٌٍغخ اٌٞج٦ُُخ )ؤًٕ إٌٔ( واٌتي رزُؼ وٌىط ِجَٜ وِجبّو. -

 وبرزات التخٕه نحٕ السقىٍٛ:  -1-4
  14ٕ٘بٌه ٥لح ؤٍجبة ٔنوو ِٓ ثُٕهب:

بْ اٌزؾىًَ اٌولٍّ بؼٖبكه ابؼ٦ٍىِبد َىفو هافلا ِهّب ٌىُ ٘بئً ِٓ ابؼ٦ٍىِبد ثللا ِٓ بسٍه  -

ACCESS  ابؼزبؽخ ٥ًٍ وٍبئٜ هلُّخ، وِٓ ٕ٘ب ١هو ِفهىَ الاربؽخ لأو٥ُخ ابؼ٦ٍىِبد في

 ِاٍَبد ابؼ٦ٍىِبد اٌزمٍُلَخ.

 ؽف٠ ِٖله ابؼ٦ٍىِخ الإٍٍٔ ِٓ اٌزٍف. -

 ٍهىٌخ اٌجؾش في المجّى٥بد اٌولُّخ واٍزوعب٣ ابؼ٦ٍىِبد ثىٍبئً وٝوق علَلح. -

ٌولُّخ ِمبهٔخ ٤ِ ِاٍَبد ابؼ٦ٍىِبد ببلفبٗ اٌزىٍفخ اٌزْغٍُُخ بؼاٍَبد ابؼ٦ٍىِبد ا -

 اٌزمٍُلَخ.

رىفير فلِبد ٦ٍِىِبرُخ ثزمُٕبد علَلح وبٌجش الأزمبئٍ ٦ٌٍٍّىِبد وابػلِخ ابؼوع٦ُخ  -

اٌولُّخ واٌزوبصخ اٌُِخ وغير٘ب ِٓ ابػلِبد اٌُِخ اٌتي بيىٓ ؤْ ر٢هو ٔزُغخ ٌٍزٞىهاد 

 ابؼزلاؽمخ في بؾبي اٌولّٕخ.

ابؼ٦ٍىِبد إٌبكهح ٤ِ بربؽزهب ٦ٌلك ؤوبر ِٓ ابؼَزفُلَٓ ِٓ فلاي برىٍَهب المحبف٢خ ٥ًٍ ِىاهك  -

 بلذ ِىاهك هلُّخ َزُ اٌىٕىي بٌُهب ٥ٓ ث٦ل.

رمٍُٔ ابؼلح اٌيُِٕخ اٌتي رَزغولهب ابؼ٦ٍىِخ ِٓ ِٖبكه٘ب الأوٌُخ بلذ ؤْ رًٖ -

 ٌٍَّزفُلَٓ.

 الخدوٛ العىٕوٗٛ:  -2 
رواوُّب بوًّ ٥لح ؤوعٗ اعزّب٥ُخ وافلالُخ ماد ٦َل ِفهىَ ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ِفهىِب 

 اٌٍٖخ ثبٌجُئخ اٌتي َْٕإ بهب.

 تعسٖف الخدوٛ العىٕوٗٛ:  -2-1
رٕبوي ٥لح ثبؽضين ِفهىَ ابػلِخ ا٦ٌبِخ بؿبوٌين ر٦وَفهب ر٦وَفب عب٦ِب وِب٦ٔب ؤلهط 

 اٌفؤٍَ ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ وفمب ٌٍمبٔىْ الإكاهٌ ّٙٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ بصٍخ ِٓ اٌز٦بهَف ِٕهب:

ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ٍ٘ رٍه اٌتي ر٦ل رمٍُلَب فلِخ فُٕخ، ريوك ثٖىهح ٥بِخ ثىاٍٞخ ٢ِّٕخ "

وبٍزغبثخ بغبعخ ٥بِخ وَزٍٞت رىفير٘ب ؤْ بوزوَ اٌمبئّين ٥ًٍ بكاهتهب ِجبكت ابؼَبواح 

 15والاٍزّواهَخ واٌزىُف ٌزؾمُك اٌٖبلح ا٦ٌبَ"
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اٌيِبْ وابؼىبْ، واٌزؾلَبد اٌتي رىعٗ  ٍ٘ بشوح": " Pierre Baubyر٦وَف "ثُبه ثىبي ""

 16المجز٤ّ".

"ٍ٘ ْٔبٛ ؤو ؤكاء فب٤ٙ ٌٍّجبكٌخ غير ٍِّىً، ولا َٕزظ  ":Kotlerر٦وَف "وىرٍو" "

 ٥17ٕٗ ٔمً ٌٍٍّىُخ، وبيىٓ ؤْ َورجٜ بدٕزظ ِبكٌ".

ابغبعبد اٌٚووهَخ بغف٠ ؽُبح الإَٔبْ ":"  Daniel Chavezر٦وَف "كأُبي ّبفُي" "

هفبُ٘زٗ، واٌتي بهت رىفير٘ب ثبٌَٕجخ ٌغبٌجُخ المجز٤ّ، وٍ٘ المحون الأٍبٍٍ ٌىً ٍُبٍخ ورإِين 

  18في ّاوْ ابػلِبد بهلف هف٤ َِزىي ابؼىاٝٓ".

"بْٔبء ؽك وً ِىاٝٓ في الاٍزفبكح ِٓ ث٦٘  (:2007ر٦وَف اٌٍغٕخ الأوهثُخ )

 19ابػلِبد الأٍبٍُخ واٌٚووهَخ".

ب ِهّخ ماد فبئلح ٥بِخ رملَ ِٓ ٝوف ُ٘ئخ "٥ًٍ ؤنه وّب ر٦وف ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ

٥ّىُِخ بسٍه ٥ٕل الالزٚبء ٍٍٞخ ماد لىح ٥ّىُِخ فب٦ٙخ ٢ٌٕبَ لبٔىني ِىُف ٤ِ 

 .20اؽزُبعبد ابػلِخ "

ِٓ فلاي اٌز٦بهَف اٌَبثمخ بيىٓ اٌمىي ثإْ ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ٍ٘ ٥جبهح ٥ٓ بؾّى٣ 

ِّخ ِٓ إٌبً وابؼىإٝين  الأْٔٞخ اٌتي رملِهب اٌلوٌخ ؤو ابعهخ اٌوبظُّخ في ثٍلٍ ِب ٌٖبلح ا٦ٌب

ِّخ بع٤ُّ ابؼىإٝين، فببغبعخ اٌتي رلف٤  كوْ بسُُي، ورمىَ ٥ًٍ ؤٍبً برمُك ابؼٕف٦خ ا٦ٌب

ُّخ ٥ٓ ؤٌ  ًّّ اٌلوٌخ ابؼَاوٌ ثزملبيهب ِز٦ٍمخ ث٦ّىَ ا٦ٌْت ولا بززٔ ثفئخ كوْ ؤُفوي، ورزؾ

 رمٖير في رملبيهب. 

ّٗٛ إٌٔاع -2-2  :الخدوٛ العىٕو
ِٓ  ابؼ٢ّٕخ ابعّب٥ُخ ٌٍقلِبد ِزغبَٔخ وغير وجيرح بؾّى٥خ ا٦ٌّىُِخ ابػلِخ رُٚ

 اٌزبٌُخ: ابػلِبد بؾّى٥خ في ؽٖو٘ب وبيىٓ اٌلوٌخ ٝوف

 الخدوٛ: طبٗعٛ قطاع حٗح وَ - أٔلا
ؤو ابؼوافك ا٦ٌّىُِخ  الإكاهاد ا٦ٌّىُِخ رملِهب اٌتي ابػلِبد ٍ٘ الإدازٖٛ: الخدوات أ.

 ابؼلُٔخ. ابغبٌخ ِوفك فلِبد ِضً ابؼوويٌ ؤو المحٍٍ ابؼَزىي ٥ًٍ ٍىاء الإكاهَخ

ماد  ا٦ٌّىُِخ ابؼاٍَبد رملِهب اٌتي ابػلِبد في رزّضً ٔالجكافٗٛ: الاجتىاعٗٛ الخدوات ب.

 اٌٖؾُخ. وابػلِبد الإٌياٍِ اٌزّلهً فلِخ ِضً واٌضمبفي الاعزّب٥ٍ اٌٞبث٤

ا٦ٌّىُِخ  ابؼاٍَبد رىفو٘ب اٌتي ابػلِبد في رزّضً ٔالتجازٖٛ: الصٍاعٗٛ ج. الخدوات

 واٌغبى. واٌىهوثبء ابؼُبٖ ِاٍَخ فلِخ ِضلا واٌزغبهَخ، اٌٖٕب٥ُخ
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 المكدوٛ: الخدوٛ طبٗعٛ حٗح وَ -اثاٌٗ

ؽُش  بجّب٥خ، اهرجبٝٗ كوْ اٌفوك ٥ٍُهب َزؾًٖ اٌتي ابػلِبد في رزّضً فسدٖٛ: أ.خدوات

 ٥ٍُهب. ٌٍؾٖىي ٦ًَّ ؤو رىفير٘ب ثٍٞت َمىَ

كوْ  بصب٥خ بٝبه في وََزغٍهب الأفواك ٥ٍُهب بوًٖ اٌتي ابػلِبد ٍ٘ :جماعٗٛ ب.خدوات

ابػلِبد اٌتي عبءد ٔزُغخ رٞىه كوه اٌلوٌخ،  وٍ٘ ا٦ٌّىُِخ(. الإٔبهح) رىفير٘ب ثٍٞت َمىَ ؤْ

ورلفٍهب في ابغُبح الالزٖبكَخ، وأزمببؽب ِٓ كوه اٌلوٌخ ابغبهٍخ بلذ كوه اٌلوٌخ ابؼزلفٍخ 

واٌتي تهلف بلذ برمُك هفبُ٘خ ابؼىاٝٓ ِٓ فلاي رىفير ابػلِبد إٌمً، الارٖبلاد، ابؼُبٖ، 

 اٌٞولبد، اٌٞبلخ.. الخ

 21:ا٦ٌّىُِخ ؽَت ٝج٦ُخ اٍزهلاوهب بلذوّب بيىٓ رُٖٕف ابػلِخ 

 وبٌز٦ٍُُ الأٍبٍٍ بعجبهٌ. أ.خدوٛ ذات اضتّلاك إجبازٙ:

 ، ِضلا: فلِبد إٌمً ثبٌَىه ابغلَلَخ.ب. خدوٛ ذات اضتّلاك اختٗازٙ

 22وّب بيىٓ رُٖٕفهب ِٓ ؽُش ؤنهب فلِبد ٥ّىُِخ بؿٍُخ بلذ: 

 اٌْجبن الاٌىزووني. -. فلِبد ابغبٌخ ابؼلُٔخؤ

 ة.فلِبد اٌىهوثبء وابؼبء واٌزٞهير و٦ِببعخ إٌفبَبد ابؼتًٌُخ واٌٖٕب٥ُخ.

2-3-  :ّٛٗ  وعاٖير الخدوٛ العىٕو
رورىي ٥ٍُّخ رَُير ْٔبٝبد ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ٥ًٍ بؾّى٥خ ِٓ اٌمُُ وابؼجبكت 

 ٍٍَ: الأٍبٍُخ، رزّضً فُّب

ِٓ إٌبؽُخ ا٢ٌٕوَخ، بقل ؤْ ِجلؤ الاٍزّواهَخ ٌٍقلِخ ا٦ٌّىُِخ  وعٗاز الاضتىسازٖٛ: -

َورىي ٥ًٍ ابؼٍٖؾخ ا٦ٌبِخ اٌتي ر٦زبر ٙووهَخ لإْٔبء فٖىُٕخ ابؼاٍَخ الإكاهَخ وبهٍبء 

ّو٥ُزهب ٥ًٍ ؤٍبً ِزين، و٥ًٍ بّجب٣ ؽبعبد ابؼىإٝين. وِٓ واعت اٌلوٌخ ّٙبْ اٌَير 

 23ابؼٕز٢ُ ٌٍقلِخ ا٦ٌّىُِخ.

ٙووهح ابغفبٟ ٥ًٍ ابغل الأكنى في ؤكاء ث٦٘ ْٔبٝبد ابػلِبد ا٦ٌّىُِخ و٘نا ٦َني 

 في ؽبلاد الإٙواة اٌْو٥ٍ ٦ٌّبي لٞب٣ ٥ّىٍِ.

َمىَ ٘نا ابؼجلؤ ٥ًٍ ؤٍبً اٌزياَ ابعهبد اٌمبئّخ ثببؼوفك ا٦ٌبَ ثإْ راكٌ  وعٗاز المطأاٚ: -

ثَجت ابعٌٕ ؤو اٌٍىْ ؤو  فلِبتهب ٌىً ِٓ رزىفو فُهُ ّووٛ الاٍزفبكح ِٕهب كوْ بسُُي ثُٕهُ

اٌٍغخ ؤو اٌلَٓ ؤو ابؼووي الاعزّب٥ٍ ؤو الالزٖبكٌ. وََزّل ٘نا ابؼجلؤ وعىكٖ ِٓ اٌلٍبرير 

وابؼىاصُك ا٦ٌببؼُخ وب٥لأبد ابغمىق اٌتي رمٍٚ ثببؼَبواح ؤِبَ اٌمبٔىْ وثنٌه ؤِبَ ابؼوافك 

برىُ اٌمبٔىْ ثٖفخ ٥بِخ. ا٦ٌّىُِخ. فهنا ابؼجلؤ لا َز٦ٍك ثَير ابؼوفك فمٜ، ثً ٘ى لب٥لح 

 24فببؼَبواح ؤِبَ ابؼوافك ٍ٘ ٔزُغخ ٌٍّجلؤ ا٦ٌبَ واٌنٌ بيضً ؽمب ِٓ ؽمىق الإَٔبْ.
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وَمٖل ثٗ اٍز٦بٔخ ابغىىِخ في رملبيهب ٌٍقلِخ ا٦ٌبِخ ٥ًٍ ووبلاد  وعٗاز التٍظٗي: -

 وِىاك ِزقٖٖخ لاٍزقلاِهب في فلِبد ٦ُِٕخ، رزٍٞت كهعخ ٥بٌُخ ِٓ اٌزقٖٔ اٌزمني ؤو

 25ا٦ٌٍٍّ.

بّوان بص٤ُ  فلاي ِٓ ر٦يَي٘ب َزُ اٌفوكَخ ابؼٞبٌجبد ؤفًٚ ؤْ َفزوٗ وعٗاز التطٕٖس: -

رٞىَو  ِٓ ثل لا وٌىٓ ِفُلح، لُّخ فمٜ ٌَُذ ابؼْبهوخ وؤْ اٌمواه ٤ٕٕ ٥ٍُّخ في الأّقبٓ

 26ا٦ٌبِخ.ابػلِخ 

اِزلاك بؼ٦ُبه ابؼَبواح ثين ابؼىإٝين في ؽبٌخ ِب بما وبٔذ  :وعٗاز المجاٌٗٛ الٍطبٗٛ -

و٦ُٙبتهُ ِزجبَٕخ )ِٓ ؽُش اٌلفً( َزُ ا٥زّبك ٍٍُ َجين ٘نا اٌزجبَٓ؛ بحُش َلهط في ؤ٥ًٍ 

٘نا اٌٍَُ ابػلِبد ا٦ٌّىُِخ ٔزبىٌُب ؽَت ٔى٥ُخ ابػلِخ وَِزىي كفً ابؼَزفُل، بحُش رز٦لك 

اٌٍَُ، ؤَٓ َمٍٚ ٦ُِبه ابؼَبواح في اٌز٦بًِ، ابغٖىي ٥ًٍ اٌز٦َيراد ورزلهط بلذ غبَخ ؤٍفً 

ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ بدمبثً. ِضً ؤغٍجُخ ابػلِبد ا٦ٌّىُِخ ماد اٌٖفخ اٌٖٕب٥ُخ واٌزغبهَخ، 

وبٌَىٓ، اٌزإِين، اٌَُبؽخ واٌزوفُٗ...بلخ. وَىىْ ٘نا اٌز٦َير فب٦ٙب ٌضّٓ رموَبي لبثً 

 ٌٍّواع٦خ كوهَب.

لب ِٓ ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ وىنهب فلِخ ؤٍبٍُخ َىىْ ؽك الاٍزفبكح أٞلا وعٗاز الشىٕلٗٛ: -

ِٕهب ِىفىلا ٌىً ابؼىإٝين، لأنهب ر٦زبر ٙووهَخ في اغٍت الأؽُبْ، وِٓ ثم فةْ ٘نٖ ابػلِخ 

َٕجغٍ ؤْ رىىْ في ِزٕبوي بص٤ُ ابؼىإٝين،واٌَّبػ بؽُ ثبٌىٕىي بٌُهب ثْووٛ ِىارُخ ٌملهاتهُ 

 وَِزىَبد ٦ُِْزهُ.

 ينابؼىإٝ ينث الاعزّب٥ٍ اٌزٚبِٓ ٥ٓ يرر٦ج بلا ٍ٘ ِب خُا٦ٌّىِ ابػلِخالتطاوَ: ازٗوع -

 في ثببؼَببنخ وابغوِبْ، اٌفمو ١ب٘وح بؿبهثخ فلاي ِٓ بُلأُِ لُٖوبذَ بكرُٗل اٌلوٌخ رزىلذ

 .خُاٌٖؾ الإ٥بلخ ؤو اٌلفً ثَجت ينابؼىإٝ ينث اٌفىاهق ُٔرمٍ

ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ٍ٘ وً الأْٔٞخ اٌتي رضجذ فُهب ٥غي اٌَىق في  وعٗاز الفعالٗٛ: -

اٌزٖؾُؼ اٌنٌ بوًٖ في ؽبلاد الاٍزغلاي غير ابؼزىاىْ ثين ِٕبٝك اٌىٝٓ. فزىفير ث٦٘ 

ابػلِبد ا٦ٌّىُِخ ابعىاهَخ، في بؾبي إٌمً واٌىهوثبء واٌغبى والارٖبلاد واٌز٦ٍُُ واٌٖؾخ 

اٌىضبفخ اٌَىبُٔخ ا٦ٌُٚفخ، ََهُ في فٍك اٌزىاىْ ابعهىٌ والأِٓ وّك اٌٞولبد في ابؼٕبٝك ماد 

وابغفبٟ ٥ًٍ ِياوٌخ إٌْبٝبد الالزٖبكَخ فبهط اٌزغ٦ّبد اٌَىبُٔخ اٌىبري، و٥ٍُٗ فإْ ِضً 

 27٘نٖ ابػلِبد بذ٦ً تهُئخ ورُّٕخ ابؼٕبٝك ؤوضو ف٦بٌُخ.

 واِٗٛ الإدازٚ المحمٗٛ:  -3
بؼلافً اٌتي لبَ ا٦ٌٍّبء ثلهاٍزهب. وَٞوػ رٕى٥ذ ِفبُُ٘ الإكاهح المحٍُخ بحَت رٕى٣ ا

 28ا٦ٌٍّبء صلاس ابذب٘بد فُّب َز٦ٍك ثزؾلَل ِفهىِهب ٍ٘:



 ــــــــــــ انشبان الإنكترونً انمىحذ نهىثائك انبٍىمترٌت كآنٍت نتحسٍن انخذمت انعمىمٍت  فً  انجزائر رلمنت
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 ابذبٖ َوي ؤْ ٕ٘بٌه فولب ثين الإكاهح المحٍُخ وابغىُ المحٍٍ. -

 ابذبٖ َوي ؤْ ٕ٘بٌه رواكفب ثين الإكاهح المحٍُخ وابغىُ المحٍٍ. -

 ابذبٖ َٞوػ ِفبُُ٘ ثلٍَخ ٌٍقووط ِٓ ؤىِخ رْبثٗ ابؼفبُُ٘. -

 تعسٖف الإدازٚ المحمٗٛ:  -3-1
 ٕ٘بٌه ٥لح ر٦وَفبد ٌلإكاهح المحٍُخ ٔنوو ِٕهب:

٦َوفهب ابؼَزْبه فبٌل بفلوػ ؤنهب ؤٍٍىة بكاهٌ َىفً رىفير لله ِٓ الاٍزملاي ٌٍهُئبد  

المحٍُخ فُّب رجبّوٖ ِٓ افزٖبٕبد بؿلكح في بؾبي اٌى١ُفخ الإكاهَخ اٌتي ر٤ٍٞٚ بهب اٌٍَٞخ 

ابؼوويَخ في اٌلوٌخ ؤٍبٍب بهلف رُّٕخ بؾز٦ّبتهب وبّجب٣ ؽبعبد ؤفواك٘ب ٤ِ فٚى٣ ٘نٖ 

 29ِٓ اٌولبثخ ِٓ اٌٍَٞخ ابؼوويَخ.  ابؽُئبد ٌمله

ؤنهب بؾٌٍ ِٕزقت رزووي فُٗ اٌىؽلح المحٍُخ هب اٌىبرت اٌبرَٞبني وواَ ِىكٌ "٦َوف 

وَىىْ ٥وٙخ ٌٍَّاوٌُخ اٌَُبٍُخ ؤِبَ إٌبفجين ٍىبْ اٌىؽلح المحٍُخ و٦َزبر ِىّلا لأعهيح 

ابغىىِخ ابؼوويَخ وُ٘ئبد و٦َوفهب ا٦ٌٞبه ثإنهب "رىى٤َ اٌى١ُفخ الإكاهَخ ثين  .30"اٌلوٌخ

ور٦وف ؤَٚب ٥ًٍ ؤنهب  31."افزٖبٕبتهب برذ بّواف ابغىىِخ وهلبثزهب ِٕزقجخ ؤو بؿٍُخ رجبّو

ا٢ٌٕبَ الإكاهٌ اٌنٌ َمىَ ٥ًٍ رىى٤َ اٌٍَٞبد واٌى١بئف الإكاهَخ ثين الإكاهح ابؼوويَخ وُ٘ئبد 

ح ابؼوويَخ بدمزًٚ ووؽلاد بكاهَخ ؤفوي بلٍُُّخ ؤو ٍِٖؾُخ َِزمٍخ لبٔىٔب ٥ٓ الإكاه

 32اوزَببهب ٌٍْقُٖخ ابؼ٦ٕىَخ ٤ِ ثمبئهب فب٦ٙخ ثمله ٦ِين ِٓ هلبثخ الإكاهح.

 : أضظ ٔأزناُ الإدازٚ المحمٗٛ -3-2
 33صلاس ؤهوبْ ؤٍبٍُخ ٢ٌٕبَ الإكاهح المحٍُخ وٍ٘:  ٕ٘بن

 :ٔجٕد وصالح لذمٗٛ وتىٗصٚ -3-2-1
عبٔت ابغبعبد اٌمىُِخ ا٦ٌبِخ اٌتي رز٦ٍك ثبٌلوٌخ، ٕ٘بن ؽبعبد بؿٍُخ ؤو  بلذ 

ٌنا  فبٕخ تهزُ ثَىبْ بلٍُُ ٦ِين ؤو بصب٥خ ِٓ الأفواك َٕزف٦ىْ بخلِبد ث٦٘ ابؼوافك.

ََزؾَٓ ؤْ رزون رٍجُخ رٍه ابغبعبد المحٍُخ ؤو ابػبٕخ بؼٓ ََزفُلوْ ِٕهب، ؽتى بيىٓ 

  34.بعُبد اٌمىُِخ ا٦ٌبِخ اٌتي تهُ ِٖبلح اٌلوٌخ ثإٍو٘بٌٍؾىىِخ ابؼوويَخ ؤْ رجبّو ابغ

 :وٍتخبٛ لإدازٚ المصالح المحمٗٛ ٔجٕد لدالظ لذمٗٛ -3-2-2
َورىي ٢ٔبَ الإكاهح المحٍُخ ٥ًٍ وعىك وؽلاد بكاهَخ َِزمٍخ رزّز٤ ثبٌْقُٖخ  

َخ ابؼ٦ٕىَخ ّٙٓ ٔٞبق عغوافي ٦ِين ِٓ بلٍُُ اٌلوٌخ ٥ًٍ ؤْ رمىَ ٘نٖ اٌىؽلاد الإكاه

ثبلإّواف ٥ًٍ ابؼوافك المحٍُخ الإلٍُُّخ وِجبّوتهب ثللا ِٓ ابغىىِخ ابؼوويَخ. فغى٘و الإكاهح 

المحٍُخ ٘ى بّجب٣ ابغبعُبد المحٍُخ ِٓ اٌىؽلح الإكاهَخ ٤ِ الإّواف ٥ًٍ ٘نٖ ابؼٖبلح المحٍُخ 

 35بفٓ َهّهُ الأِو ثإٔفَهُ.
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 الخطٕع لسقابٛ الطمطٛ المسنصٖٛ:  -3-2-3
َمزٍٚ ٢ٔبَ اٌلاِوويَخ الإكاهَخ وعىك ِٖبلح بؿٍُخ ِزُّيح رلَو٘ب ُ٘ئبد  

َِزمٍخ.ٌىٓ ٘نا الاٍزملاي ٌٌُ ٍِٞمب فهى لا ٦َني اٍزملالا ربِب ٥ٓ اٌٍَٞخ ابؼوويَخ، و٥ٍُٗ 

فةْ بؽنٖ اٌٍَٞخ ؽك اٌولبثخ ٥ًٍ ابؽُئبد اٌلاِوويَخ وٍَٞك ٥ًٍ ٘نٖ اٌولبثخ اٌىٕبَخ 

اٌولبثخ ٙووهح لاىِخ ؽتى لا بززً وؽلح الابذبٖ الاكاهٌ في  الإكاهَخ، ورموَو رٍه

 36اٌلوٌخ.بفب َىفً الأَغبَ في رَُير ِٖببغهب وبكاهح ّاونهب. 

 وطتٕٖات الإدازٚ المحمٗٛ:  -4
 َزفو٣ اٌز٢ُُٕ الإكاهٌ في ابعيائو بلذ ٥لح َِزىَبد بؿٍُخ ِٕهب:

 :ب ٍٍَر٦وف اٌىلاَخ بدالٕلاٖٛ:  -4-1

 الٕلاٖٛ:  تعسٖف -4-1-1
ولاٍُّب ابؼبكح الأولذ "اٌىلاَخ" ٍ٘ بصب٥بد ٥ّىُِخ  09 – 90ٝجمب لأؽىبَ اٌمبٔىْ 

بلٍُُّخ رزّز٤ ثبٌْقُٖخ ابؼ٦ٕىَخ والاٍزملاي ابؼبلر، ورْىً ِمب٦ٝخ بكاهَخ ٌٍلوٌخ، ورْٕإ 

 21 ِاهؿ في 12 - 07وٝجمب ٌٕٔ ابؼبكح الأولذ ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  37٘نٖ الأفيرح بدىعت لبٔىْ.

ابؼز٦ٍك ثبٌىلاَخ، اٌىلاَخ ابعّب٥خ الإلٍُُّخ ٌٍلوٌخ ورزّز٤ ثبٌْقُٖخ  2012 ٍٕخ فبراَو

 38ابؼ٦ٕىَخ واٌنِخ ابؼبٌُخ ابؼَزمٍخ رْٕإ بدىعت لبٔىْ.

المجٌٍ ا٦ٌْبي  غير بفوويح ٌٍلوٌخ، وٌٍىلاَخ ُ٘ئزبْ بنب وٍ٘ ؤَٚب اٌلائوح الإكاهَخ

لزوا٣ ا٦ٌبَ واٌىالر و٘ى ِٕفن اٌىلاَخ وبفضً اٌىلائٍ و٘ى ُ٘ئخ ِلاوٌخ ِٕزقجخ ٥ٓ ٝوَك الا

39اٌىلاَخ واٌلوٌخ وِٕلوة ابغىىِخ، رىوً بؽب ابؼهبَ اِرُخ:
  

 .اٌَهو ٥ًٍ رٍجُخ ؽبعبد وهغجبد ابؼىإٝين و٘نا ثزإِين ابغمىق واٌىاعجبد -

 .رٕفُن اٌمىأين واٌز٢ُّٕبد اٌتي رّٚٓ اٌَير ابغَٓ ٌْاوْ وِٖبلح اٌىلاَخ -

ىِخ ر٦ٍُّبد ٌٍىالر و٘ى ثلوهٖ َمىَ ثزىعُههب بؼَاولر ابؼلَوَبد والأٍلان ابؼهُٕخ رملَ ابغى -

 .اٌزبث٦خ بؽب، و٘نا ِب َج٦ش ٌٍزٞىه المحٍٍ الالزٖبكٌ واٌضمبفي ٌٍىلاَخ

اٌزَُٕك ثين بـزٍف الأ٥ّبي وابػلِبد اٌتي رمىَ بهب ابؼلَوَبد والأٍلان اٌزبث٦خ بؽب ٥ًٍ  -

 .َِزىي اٌىلاَخ

في بٝبه رىبًِ وأَغبَ الأ٥ّبي اٌتي رمىَ بهب ابعّب٥بد الإلٍُُّخ رمىَ اٌىلاَخ بدل َل  -

 ابؼَب٥لح اٌلوائو واٌجٍلَبد.

 تٍظٗي الٕلاٖٛ: -4-1-2
٘ى بفضً اٌلوٌخ وِٕلوة ابغىىِخ ٥ًٍ َِزىي اٌىلاَخ ٦َين بدوٍىَ الٕال٘:  -4-1-2-1

هئبٍٍ في بؾٌٍ اٌىىهاء ثٕبء ٥ًٍ رموَو وىَو اٌلافٍُخ، وَزّز٤ اٌىالر ثبىكواعُخ في 
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ٕلاؽُزٗ فهى ووًُ ٌٍلوٌخ وووًُ ٌٍىلاَخ. فّٓ ؽُش ا٥زجبهٖ بفضً ٌٍلوٌخ فهى اٌىوًُ ابؼُّي 

ابغىىِخ وابؼّضً ابؼجبّو واٌىؽُل ٌىً وىَو ِٓ اٌىىهاء،  و٘ى ابؼزٖوف ثٍَٞخ اٌلوٌخ، وِٕلوة

وِٓ ؤُ٘ ٕلاؽُبرٗ بهنٖ اٌٖفخ بقل ؤٔٗ َزّز٤ ثٍَٞبد اٌٚجٜ الإكاهٌ، واٌٚجٜ اٌمٚبئٍ 

وّب ؤٔٗ َمىَ ثزٕفُن اٌمىأين واٌز٢ُّٕبد، ؤِب ِٓ ؽُش ا٥زجبهٖ ُ٘ئخ رٕفُنَخ ٌٍّغٌٍ ا٦ٌْبي 

ٌٍ اٌىلائٍ، وّب ؤٔٗ ٍِيَ ثبٝلا٥ٗ ثى٦ُٙخ ؤْبٝبد اٌىلائٍ، فهى َمىَ ثزٕفُن ِلاولاد المج

اٌلوٌخ في بص٤ُ ؤ٥ّبي ابغُبح ابؼلُٔخ والإكاهَخ بٙبفخ بلذ ؤٔٗ بيٍه ٍٍٞخ ابؼّبهٍخ اٌوئبٍُخ 

 41وِٓ ِهبِٗ: ٥40ًٍ ِى١فٍ اٌىلاَخ.

 ٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ورٕفُن٘ب.ٌّغِلاولاد ا ٥ًٍ ْٔو ََهو اٌىالر -

 ابؼلاولاد ابؼزقنح فلاي اٌلوهاد. وً كوهح ٥بكَخ رموَوا ٥ٓ رٕفُنَملَ اٌىالر ٥ٕل افززبػ  -

 ٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ٍٕىَب ٥ًٍ ْٔبٛ اٌمٞب٥بد غير ابؼوويح ثبٌىلاَخ.ٌّغوّب ٤ٍَٞ ا

٥ًٍ  اٌلوهاد ٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ثبٔز٢بَ فلاي اٌفزواد اٌفبٍٕخ ثينٌّغهئٌُ ا اٌىالر ٤ٍَٞ -

ٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ في بٝبه اٌزْو٤َ واٌز٢ُُٕ ابؼ٦ّىي ٌّغِلي رٕفُن اٌزىُٕبد اٌٖبكهح ٥ٓ ا

 بهّب.

واٌْووٛ  الأّىبي ؽَت والإكاهَخ ابؼلُٔخ ؤ٥ّبي ابغُبح بص٤ُ في اٌىلاَخ بيضً اٌىالر -

 ابؼ٦ّىي بهب. في اٌمىأين واٌز٢ُّٕبد ٥ٍُهب ابؼٕٖىٓ

 بيضً اٌىالر اٌىلاَخ ؤِبَ اٌمٚبء. -

 ٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ٥ٍُهب.ٌّغ٦َل اٌىالر ِْوو٣ ابؼُيأُخ وَزىلذ رٕفُن٘ب ث٦ل ِٖبكلخ ا -

ابؼٖبلح اٌىلائُخ وِاٍَبتهب ا٦ٌّىُِخ وؽَٓ ٍير٘ب وَزىلذ رُْٕٜ  ََهو اٌىالر ٥ًٍ و٤ٙ -

 وِوالجخ ْٔبٝبتهب ٝجمب ٌٍزْو٤َ واٌز٢ُُٕ ابؼ٦ّىي بهّب.

  .ئٍ ثُبٔب ٍٕىَب ؽىي ْٔبٝبد اٌىلاَخ َزج٤ بدٕبلْخٌٌ ا٦ٌْبي اٌىلاٌّغَملَ اٌىالر ؤِبَ ا -

 واٌَلاِخ واٌَىُٕخ ا٦ٌّىُِخ. اٌىالر َِاوي ٥ًٍ المحبف٢خ ٥ًٍ ا٢ٌٕبَ والأِٓ -

افزٖبٕبرٗ ٥ًٍ بضبَخ ؽمىق ابؼىإٝين  بفبهٍخ ِهبِٗ وفي ؽلوك ََهو اٌىالر ؤصٕبء -

 ٥ٍُهب في اٌمبٔىْ. وؽوَبتهُ ؽَت الأّىبي واٌْووٛ ابؼٕٖىٓ

ََهو اٌىالر ٥ًٍ رٕفُن اٌمىأين واٌز٢ُّٕبد و٥ًٍ اؽزواَ هِىى اٌلوٌخ و٦ّبهاتهب ٥ًٍ بلٍُُ  -

 اٌىلاَخ.

المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ٘ى ُ٘ئخ ابؼلاوٌخ في اٌىلاَخ، و٦َل  :المجمظ الشعبي الٕلاٟ٘ -4-1-3

لح وً ِٕهب ٢ٔبِٗ اٌلافٍٍ وَٖبكق ٥ٍُٗ. و٦َمل المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ ؤهث٤ كوهاد ٥بكَخ ِ

بطَخ ٥ْو َىِب ٥ًٍ الأوضو بيىٓ بسلَل٘ب ٥ٕل الالزٚبء بؼلح لا رزغبوى ٍج٦خ ؤَبَ ثمواه ِٓ 

 ؤغٍجُخ ؤ٥ٚبئٗ ؤو ثٍٞت ِٓ اٌىالر.
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ر٦ٕمل ٘نٖ اٌلوهاد فلاي ؤّهو ِبهً وعىاْ وٍجزّبر وكََّبر. بيىٓ رمٍُٔ ٘نا 

٘ ٘نا الأعً في ؽبٌخ الأعً بلذ بطَخ ؤَبَ في ؽبٌخ ٥مل كوهح اٍزضٕبئُخ وونا بزفُ

الاٍز٦غبي كوْ ؤْ َمً ٥ٓ َىَ وبًِ. وَزقن هئٌُ المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌىلائٍ في ٘نٖ ابغبٌخ 

اٌزلاثير اٌلاىِخ ٌزٍَُُ الاٍزل٥بءاد وَملَ المجٌٍ ا٦ٌْبي ؤٌىلائٍ اِهاء اٌتي رمزُٚهب 

بد ابػبٕخ اٌمىأين واٌز٢ُّٕبد وّب بيىٕٗ ىَبكح ٥ًٍ مٌه ؤْ َملَ الالزواؽبد وابؼلاؽ٢

 30ثْاوْ اٌىلاَخ واٌتي َوٍٍهب اٌىالر ٌٍىىَو ابؼقزٔ ِوفمخ ثوؤَٗ و٘نا في ؤعً ؤلٖبٖ 

 42َىِب.

 البمدٖٛ:  -4-2
  تعسٖف البمدٖٛ: -4-2-1

( ابؼاهؿ في 08-٥90وف ابؼْو٣ ابعيائوٌ اٌجٍلَخ بدىعت ابؼبكح الأولذ ِٓ اٌمبٔىْ هلُ )

اٌجٍلَخ ٍ٘ ابعّب٥ُخ الإلٍُُّخ الأٍبٍُخ رزّز٤  ابؼز٦ٍك ثمبٔىْ اٌجٍلَخ: 1990ؤفوًَ  17

 43ثبٌْقُٖخ ابؼ٦ٕىَخ والاٍزملاي ابؼبلر، وبرلس ثمبٔىْ.

)...ابعّب٥خ الإلٍُُّخ اٌمب٥لَخ  ثإنهب: 2011ولل ٥وفهب لبٔىْ اٌجٍلَخ ٌَٕخ 

ٌٍجٍلَخ ِىبٔخ ِهّخ في اٌز٢ُُٕ الإكاهٌ ٌٍلوٌخ ابغلَضخ ؽُش رزّز٤ بخٖبئٔ  44ٌٍلوٌخ (.

 45ِٕهب:٥لَلح 

 اٌجٍلَخ ِمب٦ٝخ بكاهَخ ٌٍلوٌخ ِىٍفخ ثّٚبْ اٌَير ابغَٓ ٌٍّوافك ا٦ٌّىُِخ اٌجٍلَخ. -

اٌجٍلَخ بؾّى٥خ بلٍُُّخ َىعل ثين ِىإُٝهب ِٖبلح ِْزووخ ِجُٕخ ٥ًٍ رٍجُخ الاؽزُبعبد  -

 وبكاهح الأِلان ا٦ٌّىُِخ.

ابؼ٦ٕىَخ اٌنِخ ابؼبٌُخ  اٌجٍلَخ بؾّى٥خ لاِوويَخ ؤْٔئذ وفمب ٌٍمبٔىْ ورزّز٤ ثبٌْقُٖخ -

 ابؼَزمٍخ.

 رزّٚٓ ِب ٍٍَ:وتٍظٗي البمدٖٛ:  -4-2-2

رْىً اٌجٍلَخ الإٝبه ابؼاٍَبتي بؼّبهٍخ اٌلبيمواُٝخ ٥ًٍ  :المجمظ الشعبي البمدٙ -1

ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ وً اٌزلاثير لإ٥لاَ ابؼىإٝين  ٌٌٌّغابؼَزىي المحٍٍ واٌزَُير ابعىاهٌ وَزقن ا

ثْاونهُ واٍزْبهتهُ ؽىي فُبهاد وؤوٌىَبد اٌزهُئخ واٌزُّٕخ الالزٖبكَخ والاعزّب٥ُخ 

اي اٍز٦ّبي ٥ًٍ وعٗ ٌّغفي ٘نا ا واٌضمبفُخ ؽَت اٌْووٛ المحلكح في ٘نا اٌمبٔىْ، وبيىٓ

 ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ رملنً ٌٍّغٌٍبيىٓ  وّب .ابػٖىٓ اٌىٍبئٜ واٌىٍبئً الإ٥لاُِخ ابؼزبؽخ

٥وٗ ٥ٓ ْٔبٝٗ إٌَىٌ ؤِبَ ابؼىإٝين لٖل برمُك ؤ٘لاف اٌلبيمواُٝخ المحٍُخ في بٝبه 

ٌٌ ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ ٥ًٍ ٌّغِٓ لبٔىْ اٌجٍلَخ، وََهو ا 11اٌزَُير ابعىاهٌ ابؼنوىه في ابؼبكح 
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ؽضهُ ٥ًٍ ابؼْبهوخ في و٤ٙ بٝبه ِلائُ ٌٍّجبكهاد المحٍُخ اٌتي تهلف بلذ برفُي ابؼىإٝين و

 رَىَخ ِْبوٍهُ وبرَين ١ووف ٦ُِْزهُ.

ٌٌ ٌّغٌوئٌُ ا وَزُ ر٢ُُٕ ٘نا الإٝبه ٝجمب ٌٍزْو٤َ واٌز٢ُُٕ ابؼ٦ّىي بهّب وبيىٓ 

ثىً ّقُٖخ  ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ وٍّب الزٚذ مٌه ّاوْ اٌجٍلَخ ؤْ ََز٦ين ثٖفخ اٍزْبهَخ

اٌنَٓ ِٓ ّإنهُ رملنً ؤٌ َِببنخ ِفُلح ؤو وً بص٦ُخ بؿٍُخ ٦ِزّلح لبٔىٔب  بؿٍُخ ووً فجير

 46ٌٌ ؤو بعبٔٗ بحىُ ِا٘لاتهُ ؤو ٝج٦ُخ ْٔبٝبتهُ.ٌّغلأّغبي ا

٦َين ؤ٥ٚبء اٌمبئّخ  ِٓ لبٔىْ اٌجٍلَخ: 65عبء في ابؼبكح  :زٟٗظ المجمظ الشعبي البمدٙ -2

في ِلح  اٌتي ٔبٌذ ؤغٍجُخ ابؼمب٥ل ٥ٚىا ِٓ ثُٕهُ هئَُب ٌٍّغٌٍ ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ وَزُ اٌزُٕٖت

لا رز٦لي بشبُٔخ ؤَبَ ث٦ل الإ٥لاْ ٥ٓ ٔزبئظ الالزوا٣. ٦َين اٌوئٌُ ٌٍّلح الأزقبثُخ ٌٍّغٌٍ 

َزّز٤ هئٌُ المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ ثبلاىكواعُخ في الافزٖبٓ ؽُش بيضً و 47ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ.

 اٌجٍلَخ ربهح وبيضً و٦ًَّ بغَبة اٌلوٌخ ربهح ؤفوي.

 ووً والإكاهَخ ابؼلُٔخ ابغُبح ؤ٥ّبي وً في اٌجٍلَخ بيضً فهى ،ثبٌَٕجخ ٌزّضٍُٗ اٌجٍلَخ

ٍِٖؾخ  ر٦بهٗ ؽبٌخ وفي اٌمٚبئُخ ابعهبد ؤِبَ بيضٍهب وّب .والاؽزفبلاد اٌوبظُخ اٌز٢ب٘واد

اٌوئٌُ ٤ِ ٍِٖؾخ اٌجٍلَخ َمىَ المجٌٍ ثز٦ُين ؤؽل الأ٥ٚبء ٌزّضًُ اٌجٍلَخ في اٌزمبٍٙ 

 48واٌز٦بلل.

  ىٌ:زبرو إدازٚ البمدٖٛ: -3

بْ الأِبٔخ ا٦ٌبِخ ٌٍجٍلَخ ََير٘ب ؤُِٕب ٥بِب و٘نا الأفير ؽَت الأواٌٛ العاوٛ:  -3-1

ث٦٘ ابؼقزٖين ٦َزبر اٌووُيح الأٍبٍُخ في اٌجٍلَخ و٦َزبر ابؼَب٥ل ابؼجبّو الأٍبٍٍ ٌوئٌُ 

ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  119اٌجٍلَخ. وفُّب بىٔ ٕلاؽُبد الأِين ا٦ٌبَ ٌٍجٍلَخ رٕٔ ابؼبكح 

  49ؤ٥لاٖ. َزىلذ الأِين ا٦ٌبَ ٌٍجٍلَخ وبرذ ٍٍٞخ هئٌُ المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ ِب ٍٍَ: ابؼنوىه

 بص٤ُ َِبئً الإكاهح ا٦ٌبِخ. -

 اٌمُبَ ثة٥لاك اعزّب٥بد المجٌٍ ا٦ٌْبي اٌجٍلٌ. -

 اٌمُبَ ثزٕفُن ابؼلاولاد. -

الإفجبه ؤو  اٌمُبَ ثزجٍُغ بؿبٙو ِلاولاد َ.ُ.ة واٌمواهاد ٌٍٍَٞخ اٌىُٕخ بِب ٥ًٍ ٍجًُ -

 ِٓ ؤعً بفبهٍخ ٍٍٞخ ابؼىافمخ واٌولبثخ.

 برمُك بلبِخ ابؼٖبلح الإكاهَخ واٌزمُٕخ ور٢ُّٕهب واٌزَُٕك ثُٕهب وهلبثزهب. -

 بفبهٍخ اٌٍَٞخ اٌٍَُّخ ٥ًٍ ِى١فٍ اٌجٍلَخ. -
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رزّضً ٘نٖ ابؼٖبلح في ٍِٖؾخ اٌز٢ُُٕ واٌْاوْ ا٦ٌبِخ وٍِٖؾخ  المصالح الإدازٖٛ: - 2 - 3

المحبٍجخ وٍِٖؾخ ابغبٌخ ابؼلُٔخ. فببؼٍٖؾخ الأولذ رزىفً ثىً ِب َز٦ٍك ثبلأزقبثبد )ِواع٦خ 

 50اٌزؾٚير ٦ٌٍٍُّبد الأزقبثُخ (. ،اٌزَغًُ في اٌمىائُ الأزقبثُخ ،اٌمىائُ الأزقبثُخ

)اٌز٢ُُٕ ابؼز٦ٍك ثإٕؾبة ابغوف,ثبٌزغبه(، ؤِب ٍِٖؾخ وونٌه ثىً ِب َز٦ٍك ثبٌز٢ُُٕ 

المحبٍجخ فةنهب رزىفً ثببؼُيأُبد والمحبٍجخ وثزَُير ابؼَزقلِين وثزَُير الأِلان اٌجٍلَخ ٍىاء 

ِٕمىٌخ ؤو ٥مبهَخ وفبٕخ الاؽزُبٝبد ا٦ٌمبهَخ.، ؤِب ٍِٖؾخ ابغبٌخ ابؼلُٔخ فهٍ ر٦زبر ِٓ ؤُ٘ 

زىفً ثزٍمٍ وؽف٠ ورٍَُُ وصبئك ابغبٌخ ابؼلُٔخ )ِضً:ّهبكح ِٖبلح اٌجٍلَخ فهنٖ ابؼٍٖؾخ ر

  ابؼُلاك,ّهبكح الإلبِخ...(.

ر٦ٍت ابؼٖبلح اٌزمُٕخ اٌجٍلَخ كوها ٘بِب فبٕخ ؤْ اٌجٍلَخ  المصالح التكٍٗٛ لمبمدٖٛ: - 3 – 3

 ر٦ٍت كوها ؤٍبٍُب في بذَُل ابؼقٞٞبد الإبمبئُخ اٌجٍلَخ وابقبى ابؼلاهً...فىعىك ابؼهٕلٍين

وابؼهٕلٍين ابؼ٦ّبهَين وونٌه الأٝجبء اٌجُٞوَين ََب٥ل٘ب ٥ًٍ برَين اٌَير بؼقزٍف إٌْبٝبد 

 51اٌجٍلَخ ٍىاء في لٞب٣ اٌٖؾخ ؤو في لٞب٣ الابقبى ؤو في ُِلاْ اٌز٦ّير واٌجٕبء.

 

 المحٕز الجاٌ٘: تجسبٛ الشباك الالهترٌٔ٘
 زقمٛ ٔطسم اضتغلالْالخاص بالٕثاٟل البٕٗوترٖٛ لبمدٖٛ ٔ

بْ اٌزؾىي اٌَو٤َ وابؼزىإً ٌٍّغز٤ّ ابعيائوٌ رىٌلد ٥ٕٗ اؽزُبعبد علَلح 

ٌٍّىإٝين في بص٤ُ المجبلاد ِب اٍزل٥ً ٙووهح ب٥بكح ا٢ٌٕو في الأ٥ّبي الإكاهَخ ورىُُفهب ٤ِ 

ِزٍٞجبد اٌزٞىه والأزمبي ِٓ الإكاهح اٌزمٍُلَخ بلذ اٌزَُير اِلر ٥ٓ ٝوَك بٕلاػ ِوافك 

والإكاهح المحٍُخ. ٥ٓ ٝوَك بكفبي اٌزىٕىٌىعُبد ابغلَضخ في بؾبي اٌزَُير  الإكاهح ابؼوويَخ

 واٌز٢ُُٕ.

 :ترٌٔ٘ الخاص بالٕثاٟل البٕٗوترٖٛواِٗٛ الشباك الاله - أٔلا
بْ اٌْجبن الاٌىزووني ٘ى ؽً رمني ٦ًَّ ٥ًٍ اٍزمجبي ٍٝجبد بـزٍف اٌىصبئك 

ٌٍىصبئك اٌجُىِزوَخ.و٘نا ثبٍزغلاي اٌجُىِزوَخ، ورَغٍُهب ثٖفخ آُٔخ في لب٥لح ابؼ٦ُٞبد 

 اٌوثٜ ابؼجبّو ٤ِ لب٥لح ابؼ٦ُٞبد اٌجُىِزوَخ وونا اٌَغً اٌىٝني اِلر ٌٍؾبٌخ ابؼلُٔخ.

وَورىي في ٥ٍّٗ ٥ًٍ ِمب٦ٝخ وِمبهٔخ لب٥لح اٌىصبئك اٌجُىِزوَخ ابؼٕغيح ٍٍفب ٤ِ 

ِٓ ٕؾخ ابؼ٦ٍىِبد  ٦ُِٞبد اٌَغً اٌىٝني اِلر ٌٍؾبٌخ ابؼلُٔخ ثٖفخ آٌُخ.ِب َزُؼ اٌزإول

 ابػبٕخ ثٞبٌت اٌىصُمخ )عىاى ٍفو ؤو ثٞبلخ ر٦وَف ثُىِزوَخ ؤو هفٔ ٍُبلخ(.
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ولل بسذ بذوثخ اٍزغلاي ٘نا إٌّٜ ابغلَش في اٌزَُير ُِلأُب، فإصجذ بقب٥زٗ غًٍ 

. وٍُزُ ر٦ُّّٗ رلهبهُب ٥ًٍ بص٤ُ ثٍلَبد 2017ؤفوًَ  20َِزىي ثٍلَبد ابعيائو ِٕن ربهَـ 

 اٌىٝٓ.

 :الأضباب ٔالأِداف - ٌٗاثا
  أضباب اعتىاد الشباك الالهترٌٔ٘ الخاص بالٕثاٟل البٕٗوترٖٛ ٔطسم اضتغلالْ: -1

 ِٓ ثُٕهب:بقل 

 اٌمٚبء ٥ًٍ الافزلالاد ابؼزَججخ في ر٦ًُٞ ث٦٘ ِٖبلح ابؼىإٝين. -

 رمبكَ ابؼ٦ببعخ اٌىلاٍُىُخ اٌُلوَخ ٌٍٍّفبد الإكاهَخ. -

 الإكاهٌ ابغبلر.٥لَ ّفبفُخ اٌزَُير  -

 رنِو ابؼىإٝين ِٓ صمً ابعهبى اٌجيرولواٍٝ في ٦ِببعخ ابؼٍفبد الإكاهَخ. -

 52:وبقل ِٓ ثُٕهبأِداف تطبٗل إجساٞات الشباك الالهترٌٔ٘:   -2

 برَين ا٦ٌلالخ ثين ابؼىاٝٓ والإكاهح. -

 فزؼ المجبي ٌٍىٌىط اٌزلهبهٍ بلذ ٥بلد الإكاهح الاٌىزوؤُخ. -

 اٌَو٥خ في كهاٍخ وِوالجخ اٌجُبٔبد و٦ِببعخ ابؼٍفبد. -

ب٥فبء ابؼىاٝٓ ِٓ رملنً اٌىصبئك ابؼىعىكح ثُبٔبتهب في لب٥لح ابؼ٦ُٞبد ِب بؼُزُ رغُير٘ب، بدب في  -

 .EC12Sٍِقٔ ّهبكح ابؼُلاك ابػبٓ مٌه 

 ب٥فبء ابؼىاٝٓ ِٓ ابؼًء اٌُلوٌ لاٍزّبهح ٍٝت اٌىصبئك اٌجيرِزوَخ. -

بٌغبء ٥ٍُّخ ؤفن اٌجُبٔبد اٌجُىِزوَخ ٌٍّىإٝين ابغبئيَٓ ٍٍفب ٥ًٍ وصبئك ثُىِزوَخ ِب ٥لا  -

 اٌٚووهح اٌزمُٕخ واٌز٢ُُّٕخ.في ؽبلاد 

رمٍُٔ الأفٞبء إٌببذخ ٥ٓ ابغغي لأْ ابغً ٦َزّل ٥ًٍ الاٝلا٣ ابؼجبّو ٥ًٍ اٌجُبٔبد  -

 لىا٥ل ابؼ٦ُٞبد ابؼوويَخ.ابؼىعىكح في 

 إجساٞات تطبٗل الٍظاً: - ثالجا
 و لل رّٚٓ ا٢ٌٕبَ فلِزين ؤٍبٍُزين وبنب:

 بْ ابغٖىي ٥ًٍ ٘نٖ ابػلِخ َزٍٞت ابؼواؽً اٌزبٌُخ: . الحالٛ المدٌٗٛ:1

 َز٦ين ٥ًٍ ٝبٌت اٌىصُمخ اٌجُىِزوَخ ؤْ َمىَ بدب ٍٍَ:وكدً الطمب:  - 1.1

 رملنً ٍِف اٌٍٞت ؽَت ٔى٣ اٌىصُمخ. -

٥بِب فّب  12ٌٞبٌت اٌىصُمخ ؤو اٌىلر اٌْو٥ٍ ثبٌَٕجخ ٌٍجبٌغين ٍٓ ابغٚىه اٌْقٍٖ بٌياٍِ  -

 .فىق ٥ٕل بَلا٣ واٍزلاَ اٌىصُمخ

 ٥بِب( فؾٚىهُ٘ بعجبهٌ ٥ٕل الإَلا٣ فمٜ. 12فُّب َز٦ٍك ثبلأٝفبي اٌمٖو )ؤلً ِٓ  -
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ثٞبلخ اٌز٦وَف اٌىُٕٝخ وعىاى اٌَفو "َزىىْ ٍٝت اٌىصبئك  الٕثاٟل المهٌٕٛ لمىمف: - 2.1

 ِٓ: "اٌجُىِزوَٓ

 ٕىهربْ شمَُزبْ ٌٍهىَخ ثبلأٌىاْ،ؽلَضزبْ وِزّبصٍزبْ بخٍفُخ ِىؽلح ثُٚبء، وثلوْ بٝبه. -

ّهبكح بلبِخ، في ؽبٌخ ٥لَ اِزلان ابؼ٦ني ٌىصُمخ ثُىِزوَخ ؤو رغُيرٖ بؼىبْ الإلبِخ، ٤ِ ب٥فبء  -

 ٍٕخ. 19اٌمٖو ِٓ رملبيهب بؼٓ ُ٘ ؤلً ِٓ 

 لَ اِزلان ؤٌ وصُمخ ثُىِزوَخ َِجمب.ّهبكح ابعَُٕخ، في ؽبٌخ ٥ -

 فٍُٖخ اٌلَ، في ؽبٌخ ٥لَ رىاعل٘ب في لب٥لح ابؼ٦ُٞبد. -

ّهبكح ا٦ًٌّ ؤو ٥لَ ا٦ًٌّ ؤو ّهبكح ِلهٍُخ في ؽبٌخ ٥لَ وعىك٘ب في لب٥لح ابؼ٦ُٞبد  -

 ثبٌَٕجخ ٌٞبٌبي عىاى اٌَفو فمٜ.

 لَُّخ ؤو ٝبث٤ عجبئٍ بدجٍغ َزٕبٍت ٤ِ ٔى٣ اٌىصُمخ. -

بٌخ اٌزغلَل، بهت رملنً اٌىصُمخ ِٕزهُخ اٌٖلاؽُخ،ؤو اٌزٖوَؼ ثبٌُٚب٣ ؤو اٌزٍف ؤو في ؽ -

 اٌَولخ ٕبكهح ٥ٓ اٌٍَٞبد ابؼقزٖخ.

 المعالجٛ الإدازٖٛ ٔالتكٍٗٛ لمىمف عمٜ وطتٕٝ البمدٖٛ: -1.3
 أ. عُٕ اضتلاً الممف ٔفخصٛ:

 اٌزإول ِٓ اٌىصبئك ؽَت ؽبٌخ اٌٞبٌت. -

 ابؽىَخ ابؼملِخ ٦ٌٍّبَير ابؼٍٞىثخ.اٌزإول ِٓ ِٞبثمخ ٕىهح  -

 برلَل ٔى٣ اٌىصُمخ في ٢ٔبَ اٌْجبن الاٌىزووني. -

 اٌجؾش ٥ٓ ابؼ٦ٍىِبد ابػبٕخ ثبٌْقٔ في اٌَغً اٌىٝني الالر ٌٍؾبٌخ ابؼلُٔخ. -

 اٌزإول ِٓ ٦ِىِبد اٌْقٔ. -

 ؽغي ابؼ٦ٍىِبد إٌبلٖخ في ؽبٌخ ٥لَ وعىك٘ب، ؤو رغير٘ب. -

 وبفخ اٌجُبٔبد لجً رَغًُ اٌٍٞت. ِواع٦خ -

 اٌزإول ِٓ رٕبٍت ِجٍغ اٌمَُّخ ابعجبئُخ ٤ِ ٔى٣ اٌٍٞت واٌىصُمخ. -

 رَغًُ ٍٝت اٌىصُمخ اٌجُىِزوَخ اٌنٌ َوفك آٌُب ثولُ رٍٍٍََ ٌٍٍّف. -

 ٝجب٥خ اٍزّبهح اٌٍٞت ورملبيهب ٦ٌٍّني ٌيراع٤ ٦ٍِىِبتهب. -

 وبِٚبئٗ ٥ًٍ الاٍزّبهح. اٌزإول ِٓ وزبثخ ؤٍُ وٌمت ابؼ٦ني ثبلأِو -

 ابؼبٍؼ اٌٚىئٍ ٌٖىهح ابؼ٦ني ثبلأِو ٤ِ اؽزواَ ابؼمبٌَُ وابعىكح. -

 رضجُذ اٌٍٞت ورملنً وًٕ بَلا٣ ٦ٌٍّني في ؽبٌخ ٥لَ ؤفن اٌجُبٔبد اٌجُىِزوَخ -

 َمىَ ا٦ٌىْ بدب ٍٍَ: ب. وّاً العُٕ المهمف بأخر البٗاٌات البٕٗوترٖٛ:

 ٌولُ اٌزٍٍٍََ ٌٍٍّف.اٌجؾش ٥ٓ ابؼٍف ثبٍز٦ّبي ا -
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 ٥وٗ ابؼ٦ٍىِبد اٌْقُٖخ ٌٖبؽت اٌٍٞت ولواءتهب ٌٗ في ؽبٌخ ٥لَ بسىٕٗ ِٓ لواءتهب. -

 ابؼٖبكلخ ٥ًٍ اٌٖىهح ابؼٍزمٞخ ثببؼبٍؼ اٌٚىئٍ ِٓ ٝوف ا٦ٌىْ. -

 اٌزإول ِٓ ٥لاِبد ابػٖىُٕخ وؽبٌخ الإٔبث٤. -

و اٌزللُك في ؽبٌخ وىْ اٌٖىهح بِىبُٔخ ب٥بكح ابؼٍف ٌٍزٖؾُؼ في ؽبٌخ اوزْبف فٞإ ِب، ؤ -

 ابؼَّىؽخ غير ِٞبثمخ ٦ٌٍّبَير ابؼ٦ىي بهب.

 ؤفن اٌجّٖبد واٌزمبٛ اٌٖىهح وافن الإِٚبء اٌولٍّ ٌٖبؽت اٌٍٞت او اٌىلر اٌْو٥ٍ. -

 53: ج. وّاً المطؤٔه التكني عَ الأزضٗٛ البٕٗوترٖٛ

 اٌزمُٕخ ثٖفخ كائّخ. ابغوٓ ٥ًٍ ّٙبْ اٍزّواهَخ ٥ًّ الأهُٙخ اٌجُىِزوَخ ِٓ إٌبؽُخ -

 رَُير ؽَبثبد ابؼَز٦ٍّين. -

 رضجُذ اٌزٞجُمبد ابؼَزقلِخ وونا اٌزؾلَضبد ابؼَزٍّخ. -

 بكاهح الأ٢ّٔخ ولب٥لح اٌجُبٔبد وؽف٢هب وؽف٠ ٍِف اٌٖىه َىُِب. -

 ؽً ابؼْبوً اٌزمُٕخ ٍىاء ٥ًٍ ابؼَزىي المحٍٍ ؤو ابؼوويٌ. -

 ٥ًٍ اٍز٦ّبي ابغٍىي اٌزمُٕخ. رىىَٓ ابؼَزقلِين -

 رملنً الالزواؽبد وابؼلاؽ٢بد اٌزمُٕخ.  -

 رزّضً فُّب ٍٍَ:  د. وّاً زٟٗظ المصمخٛ البٕٗوترٖٛ:

 ٦ِبَٕخ اٌٍٞجبد ٥ًٍ ابؼَزىي المحٍٍ ؤو ابؼوويٌ. -

 ٦ِبَٕخ ابؼ٦ٍىِبد المحغىىح ورٖؾُؾهب ث٦ل رضجُذ اٌٍٞت. -

 ووي الإٔزبط.برًُّ ابؼٍفبد ابؼوفىٙخ ِالزب ِٓ ِ -

 ب٥لاَ ابؼ٦ني ثبلأِو ثبٌوف٘ ابؼالذ واٌمُبَ ثبلإعواءاد ابؼورجٞخ ثىً ؽبٌخ هف٘. -

 رإوُل ورضجُذ ٍٝجبد الإعواء اٌَو٤َ ث٦ل ٦ِبَٕخ اٌمَُّخ ابعجبئُخ. -

 الاٝلا٣ ٥ًٍ الاؽٖبئُبد ابػبٕخ ثٍٞجبد اٌىصبئك اٌجُىِزوَخ. -

 . اٌىالر ابؼٕزلة. هئٌُ اٌلائوح(.برىًَ ابؼٍفبد بلذ اٌٍَٞخ ابؼقىٌخ )اٌىالر -

 54رَٕل ٌٗ ابؼهبَ اٌزبٌُخ:: ٓ. وّاً العُٕ المهمف بالتطمٗي

 رَغًُ اٌىصبئك ابؼَزٍّخ ِٓ ِٖبلح اٌىلاَخ ؤو ابؼمب٦ٝخ الإكاهَخ ؤو اٌلائوح. -

 رٍَُُ اٌىصبئك اٌجُىِزوَخ لإٔؾببهب ث٦ل لواءح اٌْوبوخ وِمبهٔخ اٌجّٖبد. -

 اٌَوٌ.رٍَُُ ؤ١وفٗ اٌولُ  -

برىًَ اٌىصبئك اٌتي ر٦نه ِمبهٔزهب ثبٌجّٖبد، وب٥بكح اٌىصبئك اٌتي برزىٌ ٥ًٍ ؤفٞبء ؤو  -

 ٥ُىة ٥بر اٌٍَُ الإكاهٌ. ٤ِ ٝجب٥خ وًٕ الإ٥بكح.
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 زخص الطٗاقٛ البٕٗوترٖٛ: .2
٘نٖ الافيرح  في بٝبه رٞجُك ثؤبِظ ابغىىِخ في ّمٗ ابؼز٦ٍك ث٦ٖؤخ ابؼوفك ا٦ٌبَ.لبِذ 

ثى٤ٙ بمىمط علَل ٌوفٖخ اٌَُبلخ ِٓ إٌى٣ اٌجُىِزوٌ الاٌىزووني ؽُي اٌزلاوي ثبٌز٦بوْ ٤ِ 

 28ابؼاهؿ في  381-04وىاهح الأّغبي ا٦ٌّىُِخ وإٌمً. في أز٢به ر٦لًَ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ٘نا ابؼْٕىه ٥ًٍ: المحلك ٌمىا٥ل ؽووخ ابؼووه ٥بر اٌٞوق، ابؼ٦لي وابؼزُّ. و٦ًٍُّ 2004ٔىفّبر 

 رملنً بمىمط هفٖخ اٌَُبلخ اٌجُىِزوَخ وِوافمخ و٦ٙهب ؽُي اٌزلاوي. -

 برلَل اٌزٞبثك ثين الإٕٔبف اٌملبيخ وابعلَلح. -

برلَش ّهبكح اٌزإًُ٘ )ّهبكح إٌغبػ ( ابؼٍَّخ ِٓ ٝوف ِفزِ هفٖخ اٌَُبلخ والأِٓ ٥بر  -

 اٌٞوق.

 البٕٗوترٙ الالهترٌٔ٘: تكدٖي زخصٛ الطٗاقٛ وَ الٍٕع  -1.2
 18013 ببقبى هفٖخ ٍُبلخ ابعلَلح وفك ٦ُِبه ابؼ٢ّٕخ اٌلوٌُخ ٌٍزمٌُُ هلُ تم 

ابؼز٦ٍك ثىصبئك ابؽىَخ ؽُش رزّضً في ثٞبلخ ماد ّوبوخ ِٖٕى٥خ ِٓ ِبكح اٌجىٌُىبهثىٔبد، ماد 

وٙهب ُِ و٥ 85.6فٍفُخ ِإِخ وٍِىٔخ ثبٌىهكٌ والأفٚو والأثُ٘ ماد ّىً َِزًُٞ ٝىبؽب 

ُِ. وّب ؤنهب ِٓ إٌى٣ الاٌىزووني ابؼمووء آٌُب ثىاٍٞخ ّوبوخ بٌىزوؤُخ  0.76ُِ وبظىهب  54

 وِٕٞمخ لواءح اٌُِخ، وبرزىٌ ٥ًٍ ٥ٕبٕو ِإِخ ٌّٚبْ الاٍز٦ّبي الأِضً بؽب. 

برزىٌ اٌىصُمخ ٥ًٍ ابؼ٦ٍىِبد ابػبٕخ بهىَخ اٌَبئك و٦ُِٞبرٗ اٌجُىِزوَخ ابؼولّٕخ بدب 

وبِٚبئٗ وثّٖبد ؤٕبث٦ٗ بٙبفخ بلذ ابؼ٦ٍىِبد الاكاهَخ ابػبٕخ ثوفٖخ  فُهب ٕىهرٗ

 اٌَُبلخ.و رمَُ ابؼ٦ٍىِبد ا٢ٌب٘وح ثب٦ٌين المجوكح بلذ لَّين:

 رُٚ:: وأ. الٕجْ الأواو٘

 هلُ هفٖخ اٌَُبلخ. -

 ٍٍٞخ الإٕلاه ثبلأؽوف ا٦ٌوثُخ.-

 ربهَـ الإٕلاه. -

 ربهَـ نهبَخ اٌٖلاؽُخ.-

 ٌوفٖخ ثبلأؽوف ا٦ٌوثُخ واٌلارُُٕخ.ٌمت واٍُ ٕبؽت ا -

 ربهَـ وِىبْ ابؼُلاك )ثبلاؽوف ا٦ٌوثُخ(. -

 اٌولُ اٌز٦وَفٍ اٌىٝني. -

 ٕٕف ؤو ؤٕٕبف هفٖخ اٌَُبلخ ابؼزؾًٖ ٥ٍُهب. -

 ٕىهح ٕبؽت اٌوفٖخ. -

 رىل٤ُ ٕبؽت اٌوفٖخ. -
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 ابعٌٕ.-

 55رُٚ:. وب. الٕجْ الخمف٘

واٌوِىى ابؼمبثٍخ وربهَـ إٌغبػ في اِزؾبْ  علوي بوزىٌ ٥ًٍ بص٤ُ ؤٕٕبف هفٖخ اٌَُبلخ -

ابغٖىي ٥ًٍ اٌٖٕف وربهَـ نهبَخ اٌٖلاؽُخ ٌىً ٕٕف وونا ابؼ٦ٍىِبد ابؼز٦ٍمخ ثبٌمُىك 

 المحزٍّخ ٥ًٍ لُبكح ابؼووجبد.

 ٕىهح ٕبؽت اٌوفٖخ،١ب٘وح ِوئُب وابؼٞجى٥خ ثزمُٕخ فبٕخ. -

 ىِوح اٌلَ. -

 ِٕٞمخ ٌٍمواءح اٌُِخ لمحزىي اٌوفٖخ. -

برزىٌ اٌْوبوخ الاٌىزوؤُخ ٥ًٍ ٥ٕىاْ ٕبؽت اٌوفٖخ و٦ٍِىِبد ؤفوي ِز٦ٍمخ ثٗ 

 56)هُٕل إٌمبٛ، اٌى٦ُٙخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍوفٖخ...(.

ؽُش ؤٌغُذ هفٖخ اٌَُبلخ الافزُبهَخ وووً ِفهىَ اٌفزوح الافزجبهَخ. و٥ٍُٗ فإٔٗ 

'' و'' ة'' َزغير 1'' و''ؤ٦ٌل نهبَخ اٌفزوح الافزجبهَخ المحلكح ثَٕزين واٌتي بزٔ الإٕٔبف ''ؤ

اٌى٤ٙ اٌمبٔىني ٌٍوفٖخ ٥ًٍ َِزىي اٌْوبوخ وونا الأ٢ّٔخ ابؼ٦ٍىِبرُخ ابؼَيرح بؽب كوْ 

 ٍٕىاد. 10اٌٍغىء بلذ رغُير اٌل٥بِخ اٌتي ِلح ٕلاؽُزهب 

 التطابل بين أصٍاف زخص الطٗاقٛ:  - 2.2
الإٕٔبف اٌتي ِٓ ؤعً ّٙبْ ؤْ رىىْ ٘نٖ اٌىصُمخ ِٞبثمخ لأؽىبَ اٌمبٔىْ.فبٕخ 

بهت ؤْ رىىْ ١ب٘وح ٥ًٍ اٌل٥بِخ ابعلَلح ٤ِ اؽزواَ اٌز٢ُُٕ اٌَبهٌ ابؼ٦ّىي ثٗ وابؼَير 

ٌٍزىىَٓ لٖل ابغٖىي ٥ًٍ هفٖخ اٌَُبلخ. لبِذ اٌىىاهربْ ثة٥لاك علوي رٞبثك َهلف بلذ 

 برلَل اٌزٞبثك ثين الإٕٔبف اٌملبيخ واٌتي ٍ٘ ؽُي اٌزلاوي.

ذ رٖوف ابؼٖبلح ابؼىٍفخ ثةٕلاه هفٔ اٌَُبلخ وَهلف ٘نا ابعلوي بلذ و٤ٙ بر

وِٖبلح الأِٓ وابؼٖبلح ابؼىٍفخ ثبٌزىىَٓ واٌزفزُِ ٌٍؾٖىي ٥ًٍ هفٔ اٌَُبلخ وٍٍُخ ٥ًّ 

رَّؼ ٌٍَبئمين ابغٖىي هفٖخ اٌَُبلخ رزّٚٓ الإٕٔبف ابعلَلح كوْ اؽزّبي ؤٌ فٞإ ؤو 

 غّىٗ. 

ا٦ًٌّ بهنا ابعلوي ٥ٕل ٦ِببعخ ٍٝت وبهت ٥ًٍ ابؼٖبلح ابؼىٍفخ ثةٕلاه هفٔ اٌَُبلخ 

ابغٖىي ٥ًٍ هفٖخ ٍُبلخ ؤو بذلَل٘ب ٤ِ اٌَهو ٥ًٍ اؽزواَ اٌْووٛ اٌىاهكح في ابؼْٕىه 

 اٌىىاهٌ ابؼْزون )اٌلافٍُخ وإٌمً(.

وّب َٕجغٍ ٥ٍُهُ اٍز٦ّبي ٘نا ابعلوي في وً ِوح رَزل٥ٍ اٌٚووهح مٌه.و الا٥زّبك 

'' و''ك'' و''ٖ'' 1 و اٌزغلَل اٌتي رًّْ الإٕٔبف ''ط'' و''ط٥ٍُهب ٥ٕل ٦ِببعخ ٍٝجبد الاٍزٖلاه ؤ
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و''و''،و مٌه ثزفؾٔ ابؼٍف اٌمب٥لٌ ٌَبئك ابؼووجخ ٥ٕل الالزٚبء ثبٍز٦ّبي اٌزٞجُك اٌىٝني 

  ٌْهبكاد اٌىفبءح.

٦ٌٍٍُ فةْ بٕلاه اٌوفٔ ِٓ إٌى٣ اٌجيرِزوٌ الاٌىزووني ٍزٌّ وّوؽٍخ ؤولذ ابؼٍفبد 

ٕمً ٌىلاَخ ابعيائو وابؼز٦ٍمخ ثبٌَبئمين ابعلك ؤو بٙبفخ ؤٕٕبف افوي اٌىاهكح ِٓ ِلَوَخ اٌ

 ٌزٍه ابؼزؾًٖ ٥ٍُهب ٍبثمب. وٍز٦ُّ ا٦ٌٍُّخ رلهبهُب ٥ًٍ ثمُخ اٌىلاَبد.

 شّادٚ التأِٗن المؤقتٛ:  -3.2
 01تم و٤ٙ بمىمط علَل ٌْهبكح اٌزإًُ٘ ابؼالزخ ؽُي اٌزلاوي ومٌه اَزلاءا ِٓ ربهَـ 

بى ٘نٖ اٌىصُمخ اٌتي برزىٌ ٥ًٍ بص٤ُ ابؼ٦ٍىِبد اٌٚووهَخ ٌزَُير٘ب .تم ببق2018افوًَ 

، 1989ؤود  01ِٓ اٌمواه اٌىىاهٌ ابؼْزون ابؼاهؿ في  17ووفٖخ ٍُبلخ ٝجمب لأؽىبَ ابؼبكح 

 57واٌتي راً٘ ؽبٍِهب ٌمُبكح ابؼووجخ في أز٢به رٍَُّٗ هفٖخ اٌَُبلخ اٌجُىِزوَخ الاٌىزوؤُخ.

لَلح وابؼَزقوعخ ِٓ ا٢ٌٕبَ ابؼ٦ٍىِبتي ٌٍْجبن الاٌىزووني ٍز٦ىٗ ٘نٖ اٌىصُمخ ابع

ٌٍىصبئك اٌجُىِزوَخ الاٌىزوؤُخ رلهبهُب اٌىًٕ ا٦ٌبكٌ ابؼٍَُ ِٓ ٝوف ِفزِ هفٖخ اٌَُبلخ 

 58 والأِٓ في اٌٞوق.

وبذله الإّبهح بلذ اْ ّهبكح اٌزإًُ٘ ابؼالزخ رمىَ ِمبَ هفٖخ اٌَُبلخ ُٝمب لأؽىبَ 

 14-01ابؼ٦لي وابؼزُّ ٌٍمبٔىْ هلُ  2017فُفوٌ  16ابؼاهؿ  05-17هلُ  ِٓ اٌمبٔىْ 08ابؼبكح 

ابؼز٦ٍك ثز٢ُُٕ ؽووخ ابؼووه ٥بر اٌٞوق وٍلاِزهب وؤِٕهب. وّب ؤْ ِلح  2001ؤود  19ابؼاهؿ في 

ٕلاؽُزهب لا رزغبوى صلاصخ ؤّهو ِٓ ربهَـ إٌغبػ في اِزؾبْ ابغٖىي ٥ًٍ هفٖخ اٌَُبلخ. 

ى٣ بسلَل ِلح اٌٖلاؽُخ وبيىٓ رٍَُُ ٢ٔير٘ب )َٔقخ صبُٔخ( في ؽبٌخ وّب لا بيىٓ ؤْ رىىْ ِىٙ

  59ُٙب٥هب ؽَت اٌز٢ُُٕ ابؼ٦ّىي ثٗ في ٘نا المجبي.

 تطبٗكٗٛ وعالجٛ ومفات زخص الطٗاقٛ:  - 4.2
ّجىبد ٥بٌُخ  ٘نٖ اٌزٞجُمُخ ر٦زّل ٥ًٍ اٌوثٜ ابؼجبّو ثمب٥لح ثُبٔبد ِوويَخ ٥بر

اٌزلفك ٌىىاهح اٌلافٍُخ وابعّب٥بد المحٍُخ واٌزهُئخ ا٦ٌّوأُخ.وونا اٌوثٜ ثبٌَغً اٌىٝني 

 اِلر ٌٍؾبٌخ ابؼلُٔخ.و ر٦زّل ٥ًٍ بطَخ ؤكواه ِمَّخ ابؼهبَ وّب ٍٍَ:

 رلوَٓ ٦ٍِىِبد علوي الإهٍبي اٌىاهك ِٓ ِلَوَخ إٌمً. -

 علوي الإهٍبي. ؽغي ٦ٍِىِبد ابؼٍفبد ابؼىعىكح في -

 ابؼٖبكلخ ٥ًٍ ابغغىىاد.  -

 هئٌُ ابؼٍٖؾخ. -

 ابؼْوف اٌزمني. -
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 رزُ ٥بر ابؼواؽً اٌزبٌُخ: و وعالجٛ ومفات زخص الطٗاقٛ: - 5.2

بٙبفخ ٌٍٍّف اٌز٢ٍُّٕ اٌىاهك ِٓ ِلَوَخ إٌمً ابؼزّٚٓ )٦ٍِىِبد  أ. تهَٕٖ الممف:

اٌلِىَخ،ربهَـ وِىبْ الاىكَبك، اٌٖٕف ابؼزؾًٖ اٌَبئك، ٦ٍِىِبد ٝجُخ، الإلبِخ، اٌيِوح 

المحلك ٌْووٛ رٍَُُ  1989ؤود  ٥01ٍُٗ...( ُٝمب لأؽىبَ اٌمواه اٌىىاهٌ ابؼْزون ابؼاهؿ في 

 هفٖخ ٍُبلخ اٌَُبهاد وٕلاؽُزهب.

وّب َزُ بكهاط هلُ ٘برف ابؼ٦ني ثبلأِو في ابؼٍف اٌمب٥لٌ و٘نا بهلف اٍزل٥بئٗ لأفن  

 خ. ورملنً وً ِٓ:ثُبٔبرٗ اٌجُىِزوَ

 103-76ِٓ الأِو  144. ٝبث٤ عجبئٍ ؤو لَُّخ عجبئُخ رزىافك لُّزهب ٤ِ ؤؽىبَ ابؼبكح 1

 ابؼ٦لي وابؼزُّ لبٔىْ اٌٞبث٤. 1976كََّبر  9ابؼاهؿ في 

 . ٕىهربْ شمَُزبْ ِٞبثمخ ٦ٌٍّبَير بخٍفُخ ثُٚبء.2

 60:إجساٞات وعالجٛ الممف ب.

ي ٦ٍِىِبد ابؼٍف ثىاٍٞخ اٌزٞجُمخ ث٦ل٘ب رمىَ َٕجغٍ ٥ًٍ ابؼٍٖؾخ ابؼىٍفخ بلذ ؽغ

ثل٥ىح ابؼ٦ني بج٤ُّ اٌىٍبئً ابؼزىفوح )هٍبٌخ ُٖٔخ لٖيرح، ِىببؼخ...(. ٌٍؾٚىه ِٓ ؤعً ؤفن 

٦ُِٞبرٗ وفك ِٕهظ ٦ِببعخ ٍٝجبد ثٞبلخ اٌز٦وَف اٌىُٕٝخ وعىاى اٌَفو اٌجُىِزوَين 

 الاٌىزوؤُين ٥بر اٌْجبن الاٌىزووني.

ابؼ٦ني هفمخ ّهبكح إٌغبػ ابؼٍَّخ ِٓ ٝوف ِفزِ هفٖخ اٌَُبلخ ث٦ل ك٥ىرٗ َزملَ 

والأِٓ في اٌٞوق ٍََّهب ٌٍٍّٖؾخ ابؼقزٖخ اٌتي ر٦ٚهب ّٙٓ ٍِفٗ اٌمب٥لٌ. ث٦ل اٌزإول ِٓ 

٦ٍِىِبرٗ وفؾٖهب ٍََُ ٦ٌٍّني وًٕ اٍزلاَ َل٥ً ؽَت ابغبٌخ "وًٕ بَلا٣ "ؤو " ّهبكح 

 رإًُ٘ ِالزخ".

  61:ٗاقٛ البيروترٖٛ الالهترٌٔٗٛج.إجساٞات تطمٗي زخصٛ الط

ث٦ل ابقبى هفٖخ اٌَُبلخ َزُ اهٍببؽب بلذ ِٖبلح اٌجٍلَخ ابؼىٍفخ ثةٕلاه٘ب وفك ا٢ٌٕبَ 

المحلك ِٓ ٝوف ِلَوَخ إٌَلاد واٌىصبئك ابؼإِخ. وفي ٘نا الإٝبه بهت ٥ًٍ ابؼٖبلح ؤْ رمىَ 

 بيب ٍٍَ:

 ٌٍزملَ لاٍزلاَ هفٖزٗ.رجٍُغ ابؼ٦ني فىها وبج٤ُّ اٌىٍبئً ابؼزىفوح  -

 بهت ٥ًٍ ابؼ٦ني اٌزملَ ّقُٖب ِوفىلب ٌْهبكح اٌزإًُ٘ ابؼالزخ ؤو وًٕ بَلا٣. -

 َزإول ابؼ٦ني ِٓ ٕؾخ ابؼ٦ٍىِبد ابؼلؤخ ٥ًٍ هفٖزٗ. -

َزُ رَغًُ هفٖخ اٌَُبلخ ثبٍُ ابؼ٦ني ٥ًٍ اٌٞوَمخ الاٌىزوؤُخ كوْ اٌٍغىء بلذ ٍغً  -

 ابؼ٦ني بدٞبثمخ اٌجّٖبد.اٌزإول ِٓ ٘ىَخ  الإَلا٣.و َزُ
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رف٦ً اٌوفٖخ ٥ٓ ٝوَك رٞجُمخ فبٕخ وّب َزُ رَغٍُهب في اٌجٞبلُخ اٌىُٕٝخ ٌوفٔ  -

 اٌَُبلخ.

 خاتمٛ:
بْ المحبولاد ابعلَلح اٌتي رجٕزهب اٌلوٌخ ابعيائوَخ لإٕلاػ ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ وبرَين 

بٍزوارُغُخ اٌزىعٗ بكى اٌولّٕخ، لل ٔى٥ُزهب في الإكاهح المحٍُخ فبٕخ اٌجٍلَخ ِٕهب ٥ٓ ٝوَك 

لٍٖذ ِٓ ؽلح اٌجيرولواُٝخ وٍببنذ في برَين الاٍزمجبي والإهّبك، وّب ٍببنذ في اٌزقفُف 

ِٓ ا٦ٌلَل ِٓ الإعواءاد الإكاهَخ، غير ؤٔٗ هغُ ٘نٖ المحبولاد والإٕلاؽبد فةنهب رفزمل بلذ 

ٕلاػ، وّب ؤْ بٕلاػ ابػلِخ الإٍزوارُغُخ اٌىاٙؾخ واٌْبٍِخ اٌتي رَير ٥ٍُهب ٥ٍُّخ الإ

 ا٦ٌّىُِخ و٢ٔوا لاهرجبٝبرٗ ا٦ٌُّمخ ثةٕلاػ اٌلوٌخ َجمً كائّب بوزبط بلذ الإهاكح اٌَُبٍُخ.

وّب ؤْ اٌزلاثير اٌتي ابزنتهب ابغىىِخ لٖل رإًُ٘ ورٞىَو ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ، وبٌزىعٗ بكى 

ُخ، واٌتي رَبُ٘ ثْىً واٙؼ الإكاهح الاٌىزوؤُخ وأٌُخ علَلح ٌٍوف٤ ِٓ عىكح ابػلِخ ا٦ٌّىِ

في برَين ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ ورٞىَو ؤكاء الإكاهح ا٦ٌّىُِخ ومٌه ِٓ فلاي رموَت الإكاهح ِٓ 

ابؼىاٝٓ وافزٖبه الإعواءاد الإكاهَخ اٌتي ٦َبني ِٕهب ابؼىإٝين، وبؽنا بيىٓ اٌمىي ثإْ ٥ٍُّخ 

ثير وبعواءاد ٔبع٦خ رّٚٓ برَين ابػلِخ ا٦ٌّىُِخ في ابعيائو بحبعخ ِبٍخ وٍِؾخ بلذ رلا

اٌزىُف وا٦ٌٖؤخ ِٓ فلاي ابؼوؤخ في ابؼ٦بِلاد واٌزوُّل في اٌزَُير، وةكاهح فلِبد لبئّخ ٥ًٍ 

 الأ٘لاف وإٌزبئظ ور٦ًَ بلذ برمُك اٌف٦بٌُخ واٌفب٥ٍُخ.

ِٓ فلاي رىاعلٔب ثببؼٍٖؾخ اٌجُىِزوَخ لاؽ٢ٕب ؤْ ا٦ٌٍُّبد لد رىٓ رزُ ثْىً عُل بم 

ٌُخ ٥ًٍ ٥ًّ الأ٥ىاْ كوْ اٌزمُل ثبٌٍىائؼ اٌتي رّٕٚزهب اٌزْو٦َبد ابؼز٦ٍمخ رٞغً الاهبذب

 ثز٢ُُٕ ٍِٖؾخ ابغبٌخ ابؼلُٔخ.

ونٌه لاؽ٢ٕب بٕواه الأ٥ىاْ ٥ًٍ رملنً وصبئك وهلُخ ِٓ ابؼىاٝٓ ٥ٕل اٍزقواط عىاى 

خ اٌَفو وثٞبلخ اٌز٦وَف اٌجُىِزوَخ ٥ٕل اٌزؾمك ِٓ ابؼٍف و٘ى ِب َز٦بهٗ ِٓ هوػ اٌولّٕ

 ابؼزّٕٚخ ٕفو وهلخ.

ونٌه َلاؽ٠ ٥لَ اٌزَُٕك واٌز٢ُُٕ ثين بـزٍف اٌْجبثُه هغُ وعىك لافزبد ٙىئُخ 

 ثىً ّجبن ٌىٕهب لا ر٦بر ٥ٓ ٔى٣ ابػلِخ ابؼملِخ ثٗ.

ونٌه َلاؽ٠ غُبة اٌزىىَٓ ابعُل ٌلأ٥ىاْ بم لاؽ٢ٕب هعى٣ الأ٥ىاْ في وً ِوح 

٥ٓ الإعبثخ ٥ٓ وً الأٍئٍخ والأْغبلاد ٌٍّْوف وهئٌُ ابؼٍٖؾخ اٌنٌ ثلوهٖ َمف ٥بعيا 

 ابؼٞووؽخ ِٓ ابؼىإٝين واٌنٌ َزَجت في رىلف ٝبثىه ابػلِخ ِواها ورىواها.

 و٥ٍُٗ فإٕٔب ٔمزوػ اٌزىُٕبد اٌزبٌُخ:

 رىىَٓ الأ٥ىاْ وبسىُٕهُ ِٓ وبفخ اٌٍىائؼ واٌمىأين اٌز٢ُُّٕخ ابؼز٦ٍمخ ثببػلِخ. -
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جبثُه لٖل بسىين ابؼىاٝٓ ِٓ اٌز٦وف ٥ًٍ ابػلِخ ب٥بكح ثوبؾخ اٌلافزبد اٌٚىئُخ ٌٍْ -

 ابؼملِخ ثىً ّجبن.

رَو٤َ ٥ٍُّبد ابػلِخ والاٍزْبهح ٥ٓ ٝوَك رُُّٖ ّجىخ كافٍُخ بسىٓ ا٦ٌىْ ِٓ ٝوػ  -

 ؤٍئٍزٗ ٥ًٍ هئٌُ ابؼٍٖؾخ ؤو ابؼْوف كوْ رٕمٍٗ ِٓ ِىبٔٗ ورىلُف اٌٞبثىه ٌللبئك وٍب٥بد.
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 .5، 3ٓ ٓ ابؼوع٤ ٔفَٗ،  - 53
 .7 ،6ٓ  ابؼوع٤ ٔفَٗ، ٓ - 54
ابؼزّٚٓ و٤ٙ  2018عىاْ 04ابؼاهؿ في  03 ٥جل اٌغني ى٥لاْ ؤىه اٌلَٓ ثلوٌ، ِْٕىه وىاهٌ ِْزون،هلُ - 55
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