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 > انمهخض

برمُك اٌزُّٕخ المحٍُخ ػووهح بكهان ؽبعبد المجزّن أـلالب ِٓ اٌمبهلح بلى اٌمّخ،  ََزىعت

و٘ى ِب َفوع ِٕؼ اٌجٍلَبد ٘بِش اٍزملاٌُخ ؤوبر في بزـُؾ ورٕفُن ِشبهَن اٌزُّٕخ، ثبهزجبه٘ب ؤلله 

الدوويَخ  الذُئبد هًٍ فهُ اؽزُبعبد اٌَىبْ اٌزّٕىَخ. ٌىٓ نمىمط اٌزُّٕخ المحٍُخ الدفووع ِٓ اٌٍَـخ

َزوىٌ ٍٍجب هًٍ كوه اٌجٍلَخ وَاكٌ بلى روـًُ عهىك الدٕزقجين اٌجٍلَين في كفن هغٍخ اٌزُّٕخ وىً. 

ووفك ٘نا اٌَُبق لضبوي بحش آصبه اٌزىعٗ اٌَُبٍٍ والإكاهٌ مٌ اٌـبثن الدوويٌ اٌنٌ يحىُ هلالخ 

في برمُك اٌزُّٕخ المحٍُخ  اٌٍَـخ الدوويَخ ثبٌجٍلَبد، واٌنٌ َهّش ثشىً ِجبشو وغير ِجبشو كوه٘ب

 .ولاٍُّب ِٓ فلاي ِوويَخ اٌزقـُؾ واٌزٕفُن

 .اٌزظلَك -اٌزُّٕخ المحٍُخ-اٌزٕفُن -اٌزقـُؾ -اٌىطبَخ -اٌجٍلَخ انكهماث انمفتاحيت>

 

Abstract:  
Achieving local development necessitates realizing the needs of society from the 

bottom up, which imposes giving municipalities a greater margin of independence in 

planning and implementing development projects, as they are the most capable 

organizations to understand the development needs of the population. However, the local 

development model which is imposed by the central authority reflects negatively on the 

municipality’s role and leads to obstruct the efforts of the municipal elected officials in 

advancing the development process as a whole. According to this context, we try to 

examine the effects of the political and administrative orientation of a centralized nature 

that governs the relationship of the central authority with the municipalities, and which 

marginalizes, directly and indirectly, their role in achieving local development, especially 

through central planning and implementation. 

key words: municipality - trusteeship - planning - implementation - local 

development - certification. 
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 : كدمةم
َُول ٔلبَ اٌلّاِوويَخ ؽبٌُب ِٓ ثين ؤلصن الأٔلّخ الإكاهَخ في رٍجُخ الحبعبد 

الاعزّبهُخ وإٌهىع ثبٌزُّٕخ أـلالب ِٓ بكهان ؽبعبتهب ِٓ اٌمبهلح بلى اٌمّخ، ٌىٓ للهح 

إٌلبَ اٌلّاِوويٌ هًٍ ِٕؾٕٕب فهُ اؽزُبعبد اٌزُّٕخ ََزىعت ِجلئُب الاهزواف ثبٍزملاٌُخ 

بم لواهاد اٌزُّٕخ ورٕفُن٘ب. ٌىٓ ٔلبَ اجمّبهبد المحٍُخ وىً واٌجٍلَبد في اٌجٍلَبد في ابز

 اجميائو هًٍ الخظىص َوبني ِٓ ثيرولواؿُخ وجمىك ؤهًٍ ورشىَٗ وجير ٌٍزُّٕخ. 

وهغُ ؤهمُخ اٌجٍلَخ وكوه٘ب بلا ؤْ اٌفمٗ الإكاهٌ ثبجميائو َٕلو بلى ِب ؽممزٗ في 

ت اٌوئٍَُ ٌنٌه لا َوعن فمؾ بلى اٌجٍلَخ ٔفَهب ثً لربي اٌزُّٕخ ثشىً رشبئٍِ، وٌوً اٌَج

َزولاٖ ٌُوىك بلى نمىمط اٌزُّٕخ المحٍُخ الدفووع ِٓ اٌمّخ وِب ََجّجٗ ِٓ بذبً٘ ؽمُمٍ ٌلوه 

 اٌجٍلَخ ورجلَل وروـًُ عهىك اٌزُّٕخ وىً. 

ووفك ٘نا اٌَُبق رـوػ ٘نٖ الدلافٍخ بشىبٌُخ: ِب ٍ٘ أوىبٍبد ِوويَخ ابزبم اٌمواه 

 ٌزٕفُن هًٍ كوه اٌجٍلَبد في برمُك اٌزُّٕخ المحٍُخ ثبجميائو؟وا

وٌلهاٍخ ٘نٖ الإشىبٌُخ َٔزقلَ الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ ِٓ فلاي بحش اِصبه اٌٍَجُخ ٌٍزىعٗ 

 اٌَُبٍٍ والإكاهٌ مٌ اٌـبثن الدوويٌ اٌزؾىٍّ اٌنٌ يحىُ هلالخ اٌٍَـخ الدوويَخ ثبٌجٍلَبد.

 ِٓ فلاي بحش هٕبطو الخـخ اٌزبٌُخ:ولضبوي الإعبثخ هٓ ٘نٖ الإشىبٌُخ 

  طلاؽُبد اٌجٍلَبد في لربي اٌزُّٕخ ثين اٌزؼُُك واٌزىٍُنالدجؾش الأوي: 

 اطـلاَ لاِوويَخ اٌزُّٕخ اٌجٍلَخ بدوويَخ اٌزٕفُن الدجؾش اٌضبني: 

 

 المبحح الأول: صلاحيات البلديات في مجال التينية بين التضييل والتوسيع
الدوويَخ في كفن هغٍخ اٌزُّٕخ المحٍُخ ثبجميائو رٍمبئُب وِمجىلا َُّول رلفً اٌٍَـخ 

ٔلوا ٌـجُوخ إٌلبَ الإكاهٌ، اٌنٌ َفوع ؤْ َزُ مٌه وفك ِٕـك ِوويٌ ِىهوس ِٓ اٌوهل 

الاٍزوّبهٌ والاشزواوٍ )الدـٍت الأوي(، وَمًٍ ِمبثً مٌه ِٓ كوه اجمّبهبد المحٍُخ وَلهُ 

 )الدـٍت اٌضبني( 1اٌزووُي. َُّٕ٘خ اٌٍَـخ الدوويَخ وٍٍـبد هل

 المطلب الأول: أثاز التوجُ المسكزي على اليظاو الكاىوىي للبلديات 
روبني اٌجٍلَخ اجميائوَخ وبلى غبَخ اٌُىَ ِٓ ؤصبه لشبهٍبد الاٍزوّبه اٌفؤٍَ وونا 

، ؽُش ٍُـود اٌٍَـخ الدوويَخ هًٍ بزـُؾ اٌزُّٕخ اٌزىعٗ الاشزواوٍ الدـجك ثول الإٍزملاي

المحٍُخ ورٕفُن٘ب وؽىٌّذ كوه اٌجٍلَبد لاٍزشبهح ثَُـخ فمؾ، ثَجت ػوف ٍٍـبرٗ اٌزموَوَخ 

 وفؼىهٗ ٌٍولبثخ واٌزىعُٗ. 
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 الفسع الأول: الآثاز الاستعنازية على مشتوى تيظيه البلديات
ىمط الإكاهح المحٍُخ الدَزمٍخ وىً، ؽُش ثمُذ اِصبه اٌزؾىُّخ الاٍزوّبهَخ رلهو هًٍ نم

وبٔذ بشىبٌُخ اٌزٕلُُ الإكاهٌ ؤصٕبء الاٍزوّبه لزىىِخ ثؼووهح الدىافمخ ثين برًُّ الدَاوٌُبد 

الإكاهَخ ٌٍغيائوَين وبشواوهُ شىٍُب في رَُير شاوْ اٌجٍلَبد ِٓ عهخ، ِن الحٍُىٌخ كوْ 

  2بٍُخ وطٕن اٌمواه ِٓ عهخ ؤفوي.بسىُٕهُ ِٓ الدَبهمخ اٌفوٍُخ في الدَاوٌُبد اٌَُ

ولل ؤهـً الديراس الاٍزوّبهٌ الحُبح ٌوكوك ؤفوبي ولشبهٍبد فبطخ وهُّ هبكاد 

وِوىلبد ٌىػن رٕلُُ ثٍلٌ برزوَ فُٗ الاٍزملاٌُخ الدفزوػخ ٌٍغّبهبد المحٍُخ، ثً بْ اٌضمبفخ 

صود ؽتى هًٍ إٌظىص اٌتي وهصهب إٌلبَ الإكاهٌ ثجلاكٔب ثول الإٍزملاي وبلى غبَخ اٌُىَ ؤ

  3اٌمبٔىُٔخ الدٕلّخ ٌٍغّبهبد المحٍُخ ورـجُمبتهب الدورجـخ بهب.

 الفسع الجاىي: بلديات اليظاو الاشتراكي جَات لتيفير التينية المكسزة مسكزيا
الدٕهظ الاشزواوٍ اٌجيرولواؿٍ اٌنٌ ؿجك ثول الاٍزملاي فٍفُخ فىوَخ لدَبه رٕلُُ  شّىً

اٌفٍَفخ إٌلبَ اٌَُبٍٍ الأؽبكٌ و كًوالزظو كوه اٌجٍلَبد في  4الإكاهح المحٍُخ ثبجميائو،

  5هًٍ رٕفُن لواهاد إٌلبَ اٌَُبٍٍ هًٍ الدَزىي المحٍٍ فمؾ. الاشزواوُخ

بلى رغير فٍَفخ الإكاهح المحٍُخ وىً، ففٍ كً كوٌخ ِزؾىّخ  ولل ؤكي الدٕلىه الاشزواوٍ

وِزلفٍخ ولســخ لم رىٓ اٌجٍلَخ ِاٍَخ فوّبٌخ ووٍٍُخ رَُير، ثً وبٔذ وٍٍُخ ٌزٕفُن 

لواهاد اٌٍَـخ اٌَُبٍُخ الدوويَخ. وعوً إٌهظ الاشزواوٍ اٌلوٌخ اٌفبهً اٌىؽُل في اٌزغُير 

ؿبه ِٕؾذ اٌجٍلَبد طلاؽُبد وِهبَ الزظبكَخ الاعزّبهٍ وِظله اٌزُّٕخ، وفي ٘نا الإ

 ثبهزجبهٖ ِٕفنا لذنٖ الدهبَ وٌٌُ ِشبهوب في بزـُـهب. 

ولل لبِذ اٌجٍلَبد ثلوه لا يدىٓ بهمبٌٗ في بشجبم الحبعبد الاعزّبهُخ، ِضً الدل ثبٌغبى 

اٌـجُوٍ وثٕبء اٌـوق واٌزغهُياد الدقزٍفخ، ٌىٓ ِٓ ِٕـٍك رٍجُخ الحبعُبد الاعزّبهُخ 

والالزظبكَخ وٌٌُ ِٓ ِٕـك الا٘زّبَ ثبٌجٍلَخ وغّبهخ لزٍُخ َِزمٍخ، اٌنٌ عوً في الدورجخ 

وبهنا وبٔذ اٌجٍلَبد لزوػخ وإكاح  6اٌضبُٔخ لحَبة اٌزلفً الالزظبكٌ الدىعٗ ِوويَب.

ٌزؾمُك بهاكح اٌٍَـخ الدوويَخ وبرمُك الدشووم الاشزواوٍ كوْ رفوًُ ؽمُمٍ ٌلوه٘ب اٌزظىهٌ 

  7زُّٕخ ِٓ اٌمبهلح.وثٕبء اٌ

ولل اهزّلد اٌلوٌخ في ِوؽٍخ اٌجٕبء واٌزشُُل الاشزواوٍ هًٍ ِوويَخ اٌزقـُؾ 

ولاِوويَخ اٌزٕفُن في كً غُبة عهبى بزـُـٍ هًٍ َِزىي اٌجٍلَخ، فلا رىعل ؤٌ بشبهح في 

الدىاصُك واٌمىأين ؽىي اٌزقـُؾ هًٍ َِزىي اٌجٍلَخ، لأٔٗ ثجَبؿخ لا رىعل لاِوويَخ في 

فجّىعت اٌزقـُؾ الدوويٌ برىٌذ اٌجٍلَبد بلى عهبد ٌزٕفُن  8ٌزقـُؾ هًٍ َِزىي اٌجٍلَخ،ا

 9الدشبهَن الدموهح ِوويَب.
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ُّٕ٘ذ اٌٍَـخ الدوويَخ هًٍ اٌجٍلَخ ِٓ فلاي اٌزقـُؾ الدوويٌ، فّقـؾ اٌزُّٕخ 

في اٌزقـُؾ لا َشىً كوه المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ و المحٍُخ َهلف بلى كهُ كوه اٌٍَـخ الدوويَخ

ولل وبٔذ لســبد اٌزُّٕخ المحٍُخ لروك بؿبه الزواػ ٌلأٔشـخ  10ٍىي اٍزشبهح ثَُـخ،

واٌزغهُياد اٌتي رشوف هٍُهب اٌجٍلَخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ثواِظ اٌزغهُي المحٍٍ، وّب وبْ برؼير 

 الدقــبد يخؼن ٌٍىطبَخ الدجبشوح لدلَوَبد اٌىلاَخ وِىبرت اٌلهاٍبد اٌىؿُٕخ، لأْ اٌجٍلَخ

  11ٌٌُ بهب ِظبلح لبكهح هًٍ مٌه لشب ََزىعت بشواف اٌىطبَخ هًٍ رٕفُن٘ب لذنٖ الدقــبد.

بْ تهُّش اٌجٍلَبد والاوزفبء ثزجٍُغ لربٌَهب ثؼووهح برؼير الدقــبد اٌجٍلَخ 

ٌٍزُّٕخ والدقــبد اٌمـبهُخ اٌلاِوويَخ ثشىً ٍـؾٍ وشىٍٍ، عوً ِولُ افزُبهاد اٌزُّٕخ 

ٍزغبثخ لدزـٍجبد وّبٌُخ، فزظوف ٔفمبد وجيرح ٌزوُُِ الأهطفخ والدىبرت ؤو المحٍُخ روبر هٓ الا

وّب  12شواء اٌَُبهاد، ثُّٕب َزُ بغفبي ريوَل اٌَىبْ ثبلدبء اٌظبلح ٌٍشوة، اٌىهوثبء واٌـولبد.

ؤْ بلصبىاد اٌلوٌخ وِب ؽممزٗ ِٓ رغُير اعزّبهٍ وِهني ٌفئخ هوَؼخ ِٓ الدىاؿٕين ثفؼً 

ولاط واٌوهبَخ وبْ ِموؤب ثبٍزغلاي ٘نٖ الالصبىاد لديَل ِٓ الأؽبكَخ في لربُٔخ اٌزوٍُُ واٌ

  13الحىُ وؽوِبْ اجمّبهبد المحٍُخ ِٓ الدجبكهح.

 المطلب الجاىي: توسيع صلاحيات البلديات كجَة لعدو التركيز مع زقابتَا 
ؤْ هغُ برىي إٌلبَ اٌَُبٍٍ والالزظبكٌ في اجميائو بلى ٔلبَ رولكٌ وٌُبرالي بلا 

وونا  14،:2-2;اٌٍَـخ الدوويَخ ؤثمذ اٌجٍلَخ ػوُفخ اٌظلاؽُبد، ؽُش وٍن لبٔىْ اٌجٍلَخ 

غير  15لربي ِجبكهح اٌجٍلَبد في ِشبهَن اٌزُّٕخ المحٍُخ َٔجُب، 32-33لبٔىْ اٌجٍلَخ الحبلي 

 ؤٔٗ ؤفوى ٔلبَ ثٍلٌ رزفىق فُٗ الدوويَخ وهلَ اٌزووُي هًٍ اٌلاِوويَخ.

 لبلدية والتأزجح بين ىظامي عدو التركيز واللامسكزية الفسع الأول: ىظاو ا
رزّؾىه لرًّ الدهبَ اٌجٍلَخ في كً اٌلوٌخ اٌٍُبراٌُخ ؽىي اٌزىفً بدهبَ الدوفك اٌوبَ 

طلاؽُبد لسزٍفخ ٌٍّغٌٍ  32-33ولل ِٕؼ لبٔىْ اٌجٍلَخ  16وبٔشبء الدٕشأد اٌمبهلَخ.

 اٌشوبي اٌجٍلٌ وىً واٌتي بسبهً ِٓ فلاي ِلاولارٗ.

ِٓ  346بلى  325رمىَ اٌجٍلَخ ثبٌولَل ِٓ الدهبَ وفك ِب ٘ى ِٕظىص هٍُٗ ثبلدىاك ِٓ 

، فبلمجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ يدىٕٗ بٔشبء ؤٌ ِوفك هبَ ٌزٍجُخ ؽبعبد 32-33لبٔىْ اٌجٍلَخ 

الدظٍؾخ اٌوبِخ، ثشوؽ هلَ الاهزلاء هًٍ افزظبص ُ٘ئخ ؤفوي ؤو الدَبً بحوَخ الدٕبفَخ 

ونٌه ؤٔشـخ كهُ وَِبهلح اٌفئبد المحووِخ، بلصبى ِاٍَبد اٌزوٍُُ واٌظٕبهخ، وٌٍّغٌٍ 

الأٍبٍٍ، إٌمً الدلهٍٍ ورشغُوٗ، ِواوي اٌظؾخ ولبهبد اٌولاط، َِبهلاد ُ٘بوً اٌشجُجخ 

 واٌضمبفخ واٌوَبػخ وغير٘ب.



 (انجضائش) 4سطيف جامعت  –د. هشاو بن وسصق  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وَـبي افزظبص اجمّبهبد المحٍُخ وؤهمهب اٌجٍلَخ وً ِب َهُ اٌشاوْ المحٍُخ بلا ِب 

لشبهٍخ اٌجٍلَخ ٌظلاؽُبتهب في لربي افزظبطبتهب  32-33لل ؽظو اٌمبٔىْ ؤفوط ثٕض، و

افزظبص  فُـبي 17 فمؾ، ِن رون اٌزؾلَل اٌللُك ٌلافزظبطبد ٌٍمىأين الخبطخ واٌزٕلُُ.

ِٓ لبٔىْ  25اجمّبهبد المحٍُخ وً ِب َهُ اٌشاوْ المحٍُخ بلا ِب ؤفوط ثٕض، ولل ووٍذ الدبكح 

لشبهٍخ اٌجٍلَخ ٌظلاؽُبتهب في لربي افزظبطبتهب. وّب ِٕؼ الدشوم ٌٍغّبهبد  32-33اٌجٍلَخ 

ٓ اٌتي المحٍُخ ؽوَخ اٌزلفً ولشبهٍخ اٌظلاؽُبد الدوزوف لذُ بهب. ؽُش ِب هلا ثوغ الدُبكَ

ؤوعت فُهب بعجبهَخ اٌزلفً، رزّزن اٌجٍلَخ بحوَخ وبٍِخ في اٌزلفً وفي افزُبه ولزٗ، ؽَت 

  18للهاتهب وبِىبُٔبتهب ولا ٍٍـبْ ٌٍىطبَخ هٍُهب في ٘نٖ الدَإٌخ.

غير ؤْ الدشوم وفك ٘نٖ اٌـوَمخ َىىْ لل اهزّل في برلَل افزظبطبد المجٌٍ اٌشوبي  

ن الإؿبه اٌوبَ ورون اٌزؾلَل اٌللُك ٌلافزظبطبد بدىعت اٌجٍلٌ الأٍٍىة اٌفؤٍَ، فىػ

ٌىٓ ٘نا َول فولب ٌلاِوويَخ،  19اٌزٕلُُ ِٓ فلاي الدواٍُُ، اٌمواهاد اٌزٕلُُّخ واٌىىاهَخ.

فُلاؽق ؤْ ٕ٘بن رؼقُ ٌٍٕظىص اٌزٕلُُّخ لشب َؼو ثبٌٕظىص اٌزشوَوُخ اٌتي هبكد ِب 

ظو اٌجٍلَخ في َل اٌٍَـخ الدوويَخ. ووفك بروف ثبٌزٕلُُ، وَجلو ؤْ ٘نا اٌزؼقُ ِمظىك لح

٘نا اٌَُبق تم رمٍُض ٍٍـبد الدٕزقت اٌجٍلٌ ثبهزجبهٖ لشضلا ٌٍجٍلَخ وىَبكح ٍٍـبرٗ وّّضً 

  ٌٍلوٌخ، لشب َوني بفواى ٔلبَ ثٍلٌ رزفىق فُٗ الدوويَخ وهلَ اٌزووُي هًٍ اٌلاِوويَخ.

 ديل على أعنالها الفسع الجاىي: إضعاف دوز البلديات مً خلال زقابة التص
ِؼُمخ هٓ ؿوَك  32-33ثمُذ ِجبكهح المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ ؽتى في لبٔىْ اٌجٍلَخ 

اشزواؽ اٌزظلَك هًٍ ِلاولاد المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ ؽتى رىىْ لبثٍخ ٌٍزٕفُن، ؽُش روزبر 

 ِلاولاد المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ لبثٍخ ٌٍٕفبم كوْ ؽبعخ بلى ِىافمخ اٌٍَـخ اٌىطبئُخ بدغوك

ؤِب الاٍزضٕبء اٌىاهك هًٍ ٘نٖ  20َىَ ِٓ بَلاههب كاه اٌىلاَخ ومبهلح هبِخ، 43ِووه ِلح 

اٌمبهلح، فهى ؽبعخ ثوغ اٌمواهاد اٌجٍلَخ بلى اٌزظلَك هٍُهب ٌزىىْ لبثٍخ ٌٍزٕفُن وٍ٘ 

وٍ٘  79اٌمواهاد اٌتي رزقن ثول الدلاوٌخ واٌتي رزٕبوي ِىػىم ِٓ الدىػىهبد المحلكح في الدبكح 

ُيأُبد والحَبثبد، لجىي الذجبد واٌىطبَب الأعٕجُخ، ارفبلُبد اٌزىؤِخ واٌزٕبىي هٓ الأِلان الد"

  اٌومبهَخ اٌجٍلَخ".

وروزبر الدلاولاد اٌتي َشزوؽ فُهب اٌزظلَك اٌلاؽك ِظبكلب هٍُهب ػُّٕب هٕلِب رُوفن 

و٘نٖ الدلك  21ىلاَخ.َىِب ِٓ ربهَـ بَلاههب كاه اٌ 52بلى اٌىالي ولا َظله لواهٖ ثشإنهب فلاي 

اٌتي ِٕؾهب الدشوم ٌٍَـخ اٌىطبَخ بسىٓ اٌجٍلَخ ِٓ رٕفُن ؤهّبلذب بدغوك ِووه٘ب كوْ اشزواؽ 

طلوه هك طوَؼ ِٓ عهخ اٌىطبَخ، ؽوطب ِٓ الدشوم ٌولَ هولٍخ اٌَير الحَٓ ٌٍجٍلَخ، هٕلِب 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وانتنفيزمشكضيت انتخطيط انتحذياث انتي تىاجه دوس انبهذيت في تحقيك انتنميت انمحهيت> 
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ُخ ثبلدظبكلخ رزقن عهخ اٌىطبَخ ِىلفب ٍٍجُب ِٓ الدظبكلخ هًٍ ؤهّبلذب، ورووف ٘نٖ اٌزمٕ

 اٌؼُّٕخ.

غير ؤْ الدَاوٌين اٌجٍلَين لا َمىِىْ ثزٕفُن الدلاولاد بلا ثول الدظبكلخ اٌظويحخ 

ٌٍٍَـخ اٌىطبئُخ، لشب يجوً اٌزإشيرح هًٍ الدلاولاد بسضً شوؿب لاىِب وثشىً كائُ، ثَجت فىف 

 22هٍهُ بهب ؤطلا.الدٕزقجين اٌجٍلَين ِٓ لشبهٍخ طلاؽُبتهُ هغُ اهزواف اٌمبٔىْ لذُ بهب ؤو ع

وثَجت مٌه ُّ٘ٓ اٌىالي ؤو هئٌُ اٌلائوح هًٍ الحُبح الإكاهَخ واٌَُبٍُخ ٌٍّغٌٍ اٌشوبي، 

وغبٌجب ِب رزغبوى ٍٍـخ هئٌُ اٌلائوح ؤو اٌىالي ؽلوك اٌمبٔىْ، ؽُش َزىعهىْ بلى هئٌُ 

وهبكح  23المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ والإِٔبء اٌوبِىْ ِجبشوح ثبٌزؾفُي ؤو اٌزؾوَغ ٌٍمُبَ ثوًّ ِب.

إِو اٌىالي هئٌُ المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ ثإواِو وروٍُّبد شفبُ٘خ هٓ ؿوَك الذبرف، ثللا ِب َ

ِٓ اٌىصبئك الدىزىثخ اٌوسمُخ اٌتي برفق في الأهشُف ورشىً كٌُلا ِبكَب في برلَل 

 24الدَاوٌُبد.

لبٔىْ اٌجٍلَخ الحك ٌٍّٕزقت اٌجٍلٌ في ِجبشوح ؿوٓ لؼبئٍ لدقبطّخ لواه هفغ  ؤهـً

الدظبكلخ هًٍ الدلاولاد اٌجٍلَخ، ٌىٓ الاعزهبك اٌمؼبئٍ لم ََغً اٍزوّبي ٘نا الأٍٍىة بلا 

ٔبكها. وثبلدمبثً ؽوَ الدشوم اٌجٍلَخ ِٓ ػّبْ ؤوُل ِٓ ػّبٔبد هلَ روَف اٌٍَـخ الدوويَخ في 

هًٍ ِلاولاتهب، ومٌه ثولَ بٌياِٗ جمهخ اٌىطبَخ ثزَجُت لواهاتهب اٌمبػُخ  هفغ الدظبكلخ

ثوفغ الدظبكلخ. وبهنا فةْ ٘نٖ الأفيرح يدىٕهب ؤْ روفغ اٌزظلَك ورَىذ كوْ رَجُت، لشب 

لل َفزؼ لربلا ٌٍزوَف واٌزىعُٗ والحَبثبد اٌشقظُخ ثين هئٌُ اٌلائوح ؤو اٌىالي والدٕزقجين 

  25خ الدلائّخ ػّٓ رمُٕخ اٌزظلَك.المحٍُين وَلفً هلبث

ؤفن الدشوم اجميائوٌ رمُٕخ اٌزظلَك هًٍ ؤهّبي المجبٌٌ اٌشوجُخ اٌجٍلَخ ثىً جمىكٖ 

ِٓ الدشوم اٌفؤٍَ ومٌه ِٓ فلاي رجُٕٗ ٌمىأين اجمّبهبد المحٍُخ اٌتي وبٔذ ٍبهَخ الدفوىي 

بٔت المحبفق ؤو َِبهلَٗ ، ؽُش وبٔذ اٌولبثخ هًٍ اٌجٍلَخ اٌفؤَُخ رزُ ِٓ ع4:;3لجً ٍٕخ 

ؤو المجٌٍ اٌوبَ واٌٍغٕخ اٌلائّخ ومٌه ثبٌَٕجخ ٌٍمواهاد ماد اٌـجُوخ الذبِخ وفبطخ الدزوٍمخ 

الدزوٍك بحمىق وؽوَبد اجمهبد  4:;3ِبهً  43ثبٌٕىاؽٍ الدبٌُخ. ؤِب ثول طلوه لبٔىْ

ٍغّبهبد المحٍُخ، والدمبؿوبد واٌجٍلَبد، فمل رغير اٌىػن ؽُش ؤهـً ٘نا الأفير ؽوَخ ؤوبر ٌ

 26بسضٍذ ِلب٘و ٘نٖ الحوَخ في بٌغبء اٌىطبَخ الإكاهَخ والاٍزوبػخ هٕهب ثولبثخ لؼبئُخ.

 
 المبحح الجاىي: اصطداو لامسكزية التينية البلدية بمسكزية التيفير

روًّ اٌٍَـبد الدوويَخ هًٍ رؼُك لربي ِجبكهح اٌجٍلَبد ورىعُههب ِٓ فلاي ِؼبهفخ 

الدوولٍخ، هٓ ؿوَك اٌٍىائؼ وفوع ؤنمبؽ لسزٍفخ ِٓ الدمبٌَُ اٌزمُٕخ  الأشىبي والإعواءاد
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اٌتي ََزىعت رـجُمهب، اِزلان اٌجٍلَخ لدظبلح رمُٕخ لرهيح وٍ٘ ِب رفزمو بٌُٗ اٌجٍلَبد 

وبهنا رظـلَ ِجبكهاد المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ بدشبهَن اٌزُّٕخ المحٍُخ هبكح، ثؼووهح  27،ؽبٌُب

ُٕخ الدوويَخ وغير الدّوويح وهلبثخ ماد ؿبثن ِبلي ولزبٍبي. )الدـٍت اؽزواَ هؤٌ الدظبلح اٌزم

وّب ؤْ اٌمبٔىْ اٌجٍلٌ لا ََوً بلى رضّين ؤشىبي الاٍزشبهح الدجبشوح ٌَىبْ اٌجٍلَخ . الأوي( 

 )الدـٍت اٌضبني( واٌزوبوْ اجمىاهٌ ِوهُ لخلِخ ؤ٘لاف اٌزُّٕخ ثبٌجٍلَخ.

 المطلب الأول: السقابة التكيية والمالية والمحاسبية على تيفبر التينية البلدية 
رفوع الإكاهح الدوويَخ هًٍ ثوغ الدشووهبد لرّىهخ ِٓ الدىاطفبد والإعواءاد، 

رووف في اٌفمٗ ثبلدمبٌَُ اٌزمُٕخ، وٍ٘ لرّىهخ ِٓ الإعواءاد والأشىبي اٌىاعجخ الإرجبم 

وّب يخؼن رٕفُن لسـؾ اٌزُّٕخ المحٍُخ اٌجٍلٌ  L’acte type،"28َغٍخ "لإبسبَ رٕفُن الدشبهَن الد

 لإعواءاد اٌولبثخ الدبٌُخ والمحبٍجُخ. 

 الفسع الأول: المكاييص التكيية والمواصفات ذات الطابع المسكزي 
يحزبط رٕفُن اٌمواهاد اٌجٍلَخ في وضيرا ِٓ الأؽُبْ بلى رلفً الإكاهح الدوويَخ، فّضلا 

  29ن لواه ِوين ابزبم لواه ِوويٌ ثتًم ٍِىُخ همبه.لضزبط ٌزٕفُ

ولل وعلد الدمبٌَُ اٌزمُٕخ في اٌمىأين اٌفؤَُخ اٌمليدخ والحلَضخ، فمل ِىهٍذ 

فُّب يخض الدلائّخ  4:;3اٌولبثخ اٌزمُٕخ هًٍ المجّىهبد المحٍُخ اٌفؤَُخ لجً ٍٕخ 

لإرجبم لجً ابزبم ؤٌ لواه في وثـوَمخ ٍبثمخ ِٓ فلاي لرّىهخ الدمبٌَُ اٌزمُٕخ اٌلاىِخ ا

ُِلاْ ِوين، واؽزواَ بعواءاد ِوُٕخ ِفووػخ ِٓ عهخ اٌىطبَخ هٓ ؿوَك اٌزٕلُّبد 

 بسذ ِواعوخ شبٍِخ لذنا إٌىم ِٓ اٌولبثخ.  4:;3والدٕشىهاد، غير ؤٔٗ وثول طلوه لىأين 

ٍزملاي وثبٌوغُ ِٓ ؤْ ٘نٖ الحووخ ِٓ اٌمىأين اٌتي طلهد اٍزغبثخ ٌلابذبٖ الداَل لا

اجمّبهبد المحٍُخ هٓ اٌٍَـخ الدوويَخ، لم رٍغٍ اٌولبثخ اٌزمُٕخ اٌتي رزُّي ثبٌزىعُٗ، بلا ؤنهب 

فففزهب بلى كهعخ لزَىٍخ علا، ِٓ فلاي ؽووزين فإهُل رووَف اٌمىاهل اٌزمُٕخ الإعجبهَخ 

رشىًُ جمٕخ  3;و 2;ولا ٍُّب في الدبكرين  435-4:فمل طله لبٔىْ  30ثم تم بزفُؼهب.

ٌزقفُف الدمبٌَُ والإعواءاد اٌزمُٕخ. وّب ٔض هًٍ هلَ عىاى فوع اٌٍَـخ الدوويَخ هًٍ 

ٌّ بعواءاد، بلا بما طلهد رـجُمب ٌمبٔىْ ؤو ِوٍىَ طله رـجُمب ٌمبٔىْ.  المجّىهبد المحٍُخ لأ

وّب ؤوعت بطلاه لبٔىْ يجّن ٘نٖ الإعواءاد واٌشووؽ في رمٕين واؽل، وِٕن ؤْ روفك 

هلاد الدملِخ ٌٍّغّىهبد المحٍُخ ِٓ لجً اٌٍَـخ الدوويَخ، ثشووؽ رزوبهع ِن اٌمووع والدَب

 31٘نٖ الدجبكت.

ٌىٓ الدشوم اجميائوٌ ؤفن إٌّىمط اٌفؤٍَ الدزوٍك ثزٕلُُ اٌجٍلَخ ثلوْ رولَلارٗ 

بخظىص اٌولبثخ اٌزمُٕخ، ؽُش رون ٌٍٍَـخ الدوويَخ فوع ٘نٖ الدمبٌَُ بدمزؼً رٕلُّبد 
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بكح بلى اطـلاَ لاِوويَخ اٌمواه المحٍٍ بدوويَخ اٌزٕفُن وبعواءارٗ وؽتى فمؾ، لشب َاكٌ ه

 وٍبئٍٗ هًٍ َِزىي اٌجٍلَخ. 

وبزؼن ِولُ اٌجٍلَبد ِٓ ؤعً برمُك ِشبهَن اٌزغهُي لدظبلح اٌلوٌخ ٌولَ اٌزووُي في 

شىً هفض َِجمخ ورإشيراد الدـبثمخ اٌزمُٕخ ٌلأهّبي الدٕغيح، فبلدشبهَن الدٕغيح ثبٌجٍلَخ 

لا  PSDؤو اٌبرٔبِظ اٌمـبهٍ ٌٍزُّٕخ  PCDوالدّىٌخ ِٓ لجً اٌلوٌخ وبرٔبِظ اٌزُّٕخ اٌجٍلَخ 

ُب لخُبهاد المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ، ثً روعن بلى اٌىالي والدلَوَبد اٌزمُٕخ وّلَوَخ بزؼن هٍّ

 اٌزقـُؾ وتهُئخ الإلٍُُ.

ولل ؤكي افزمبه اٌجٍلَبد لذنٖ الدظبلح بلى فزؼ المجبي ؤِبَ اٌزلفً الحزٍّ ٌلأعهيح 

ِٓ  327ح الدوويَخ ٌٍٕهىع ثبٌزُّٕخ، لشب هرت رجوُخ اٌجٍلَبد لدظبلح اٌلوٌخ. ورٕض الدبك

َزوين هًٍ الدظبلح اٌزمُٕخ ٌٍلوٌخ رمليم َِبهمزهب ٌٍجٍلَخ وفك  :"32-33لبٔىْ اٌجٍلَخ 

 .اٌشووؽ المحلكح هٓ ؿوَك اٌمىأين واٌزٕلُّبد الدوّىي بهب"

ورإفن اٌولبثخ اٌزمُٕخ اٌتي بزؼن لذب اٌجٍلَخ ؤشىبلا ؤفوي، فبٌلائوح رملَ ِظبلحهب 

جٍلَخ، ؽُش لا يدىٓ ٌٍجٍلَخ شك ؿوَك طغير ِب لم رَزإٌٔ بهنٖ فُّب َزوٍك ثزَُير الدشبهَن اٌ

 32الدظبلح، وفي كً ٘نا اٌىػن لا َزّزن الدٕزقت اٌجٍلٌ ثإٌ ٍٍـخ هًٍ َِزىي اٌزٕفُن.

 الفسع الجاىي: السقابة المالية والمحاسبية على تيفير التينية البلدية 
ُخ ٍبثمخ بلى بذُٕت هئٌُ تهلف اٌولبثخ الدبٌُخ هًٍ هًّ اٌجٍلَخ وٍ٘ هلبثخ ولبئ

المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ الخـإ الدبلي وٍ٘ ماد ؿبثن بٌياٍِ، ٌىٓ ٌوئٌُ المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ 

  33 في ثوغ الحبلاد اٍزوّبي ٍٍـخ اٌزَقير ٌٍزقٍض ِٕهب.

ورلهو هلبثخ المحبٍت اٌجٍلٌ اٌنٌ يدبهً ِهبَ لبثغ اٌؼوائت اٌَبئٍخ هًٍ َِزىي 

بء اٌزإشيرح الدَجمخ ؽىي وً اٌىصبئك ماد اٌـبثن الدبلي والدٕغيح ِٓ اٌجٍلَخ، ِٓ فلاي بهـ

ؿوف هئٌُ اٌجٍلَخ، فبطخ الدزوٍمخ بدظبهَف اٌزَُير واٌزغهُي الدَغٍخ في الدُيأُخ ؤو الدزوٍمخ 

 ثبٌلفن في ِشبهَن لسـؾ اٌزُّٕخ اٌجٍلَخ. 

الإَواكاد  وَمىَ اٌمبثغ اٌجٍلٌ ثلوه المحبٍت و٘ى ِىٍف ثجني اٌوٕبَخ ٌزؾظًُ

والذجبد واٌىطبَب ووً الدىاهك الأفوي. وهٍُٗ ؤْ َزإول ِٓ طفخ اِِو ثبٌظوف واٌزٕفُن 

اٌمبٔىني ٌٍٕفمخ ووعىك الاهزّبك الدبلي وِـبثمخ اٌوٍُّخ ٌٍمىأين واٌزٕلُّبد ٍبهَخ الدفوىي، 

ن ووػوُزهب، واٌزإول ونٌه ِٓ وصبئك الدظبلح اٌزمُٕخ وبيجبىاتهُ الدفووػخ هًٍ بلصبى الدشبهَ

ٌٍزإول ِٓ ؤْ ؤشغبي الدمبوٌين رَير وفك الدمبٌَُ اٌزمُٕخ الدزفك هٍُهب، ثولِب رىىْ ٘نٖ الأشغبي 

لل ؽظٍذ هًٍ الدىافمخ الدوويَخ في بؿبه الدقـؾ الالزظبكٌ. وٌٍّؾبٍت هفغ ؤو روٍُك كفن 

لشب َاكٌ بلى روـًُ اٌىضير  34الدزوٍك ثبلمحبٍجخ اٌوّىُِخ، 43-2;ٔفمخ ِإِىه بهب ؽَت لبٔىْ 
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فبطخ وؤْ اٌٍَـخ الدوويَخ بسٍٍ اٌٍَىوبد ٌٍَّزىَبد  35ِٓ ِشبهَن اٌزُّٕخ المحٍُخ ثبٌجٍلَخ،

 اٌلُٔب ِٓ فلاي الدٕشىهاد، الأواِو واٌزوٍُّبد ِٓ فلاي لسزٍف الدظبلح الدزوٍمخ ثبلدبٌُخ. 

 بلدية المطلب الجاىي: ضعف المشاٍنة الجوازية في تيفير التينية ال
رفوع فٍَفخ اٌزُّٕخ المحٍُخ لُبَ الدىاؿٓ ثبلدَبهمخ اٌفوبٌخ والدجبشوح في رَُير 

اٌشاوْ اٌجٍلَخ ووإٔٗ هٕظو ِموه، ٌىٓ مٌه َفزوع وػن آٌُبد اٌليدىلواؿُخ اجمىاهَخ اٌتي 

 َوبني ِٕهب الإؿبه اٌمبٔىني المحُؾ ثزقـُؾ ورٕفُن اٌزُّٕخ المحٍُخ. 

 الأول: قلة التعاوٌ بين البلديات وفعاليات المجتنع المدىي الفسع
روبني اٌجٍلَبد ِٓ ٔمض اٌزوبوْ الدضّو ثين اجمّوُبد بدقزٍف ؤٔىاههب والدَيرَٓ 

اٌجٍلَين. فةما وعلد جمبْ ؤؽُبء ؤو جموُبد صمبفُخ ؤو روثىَخ ثبٌجٍلَخ، فهٍ غبٌجب لا رملَ 

ح لا َـٍت ِٕهب ولا يدٕؼ لذب الدجبكهح ٌزمليم شٍء، ِب ِشووهب لزٍُب ؤٌ وبْ ؿبثوٗ. وّب ؤٔٗ هبك

 هلا ثوغ الدجبكهاد الخبطخ ِٓ ثوغ الدٕزقجين. 

فّٓ الدفووع ِضلا ؤْ رشىً جمبْ الأؽُبء في الدٕبؿك الحؼبهَخ وٍٍُخ فوبٌخ ٌٍّشبهوخ 

ورَّؼ ثلهىه هلالبد اعزّبهُخ ِٕللرخ ٌٍزؼبِٓ ؽىي ِشبوً ِوُٕخ ؤو ؽىي لُُ اعزّبهُخ. 

ىٕٕب لا ٔلاؽق رلفٍهب ٌزؾَين الحُبح الاعزّبهُخ ثبٌجٍلَخ، لأْ ؤغٍجُخ الإكاهَين المحٍُين ٌ

ََزوٍّىنهب في الدٕبٍجبد اٌىؿُٕخ واٌلَُٕخ فمؾ. ثً وهبدب َوزبروْ ؤهؼبء ٘نٖ اٌٍغبْ ِٕبفَين 

، لذُ هًٍ اٌٍَـخ، لشب يجوٍهُ َؼوىْ اٌووالًُ والإعواءاد الدوملح ٌفوٍِخ إٌشبؽ اجمّوىٌ

ِضً هلَ ِٕؼ ِمو، هلَ ِٕؼ الدَبهلح الدبٌُخ وهلَ الاٍزلهبء ٌٍّشبهوخ في إٌشبؿبد. ولل وبْ 

ِٓ الدفووع كهُ ٘نٖ اجمّوُبد ٌزمىَ ثلوه رىٍٍُّ، فبطخ في كً هغي اٌٍَـبد المحٍُخ، 

وبٌزـىم ثةٔشبء ِشبهَن ورٕلُُ الدَبهمخ الدبٌُخ لأفواك المجزّن. وّب ؤْ رشىٍُخ ٘نٖ اٌٍغبْ 

لجىلذب ِٓ لجً المجزّن المحٍٍ، َفوع هًٍ الدَاوٌين اٌجٍلَين رفوٍُهب لخلِخ اٌزؼبِٓ المحٍٍ، و

  36وؽً اٌىضير ِٓ الدشبوً كوْ اٌٍغىء بلى اٌولاٌخ ؤو بلى لىح اٌمبٔىْ.

 الفسع الجاىي: عدو الاستفادة مً المشازكة المباشسة لشكاٌ البلدية 
الدٕزقجين، فةْ اٌمبٔىْ َوزوف لذب بحك بما وبْ رشىًُ اٌٍغبْ المحٍُخ َؼُ فمؾ 

اٍزلهبء وً اٌىفبءاد ِٓ الدىاؿٕين، ٌلاٍزفبكح ِٓ بذبهبهُ وٌزمليم الدوٍىِبد لذب، ؤو بفبكتهب 

ثوؤٌ لسزض، ورىػُؼ ؤهّبي رلفً في افزظبص ٘نٖ اٌٍغبْ. ٌىٓ ٘نٖ اٌُِخ غير َِزوٍّخ 

  37ِٓ ؿوف الدٕزقجين اٌجٍلَين.

َخ الإكاهَخ لا َشبهن بهب الدىاؿٕين بلا في ثوغ الحبلاد، ِٓ وّب ؤْ الذُئبد الاٍزشبه

فلاي رىاعل ثوغ لشضٍٍ المجزّن الدلني، اٌنَٓ يخزبهوا ُ٘ ؤٔفَهُ هًٍ ؤٌٍ غير ِىػىهُخ 

رورىي هًٍ هلالزهُ ثبلدَاوٌين الإكاهَين، وهبكح لا َافن هؤَهُ ثوين الاهزجبه. ورٕشإ ٘نٖ 
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وؽل٘ب ِضً المجٌٍ اٌجٍلٌ اٌوَبػٍ وٌٌُ لذب بلا كوه  الذُئبد ثةهاكح ِٓ اٌٍَـخ اٌجٍلَخ

 38اٌلهاٍخ والاٍزشبهح.

ِٕؼ المجٌٍ اٌشوبي اٌجٍلٌ ابزبم  32-33ويجت الإشبهح بلى ؤْ لبٔىْ اٌجٍلَخ اجملَل 

وً اٌزلاثير لإهلاَ الدىاؿٕين ثشاونهُ واٍزشبهتهُ ؽىي فُبهاد وؤوٌىَبد اٌزهُئخ واٌزُّٕخ 

  واٌضمبفُخ، ٌىٓ الأؽىبَ اٌزفظٍُُخ لذنٖ الاٍزشبهح لم رىػؼ ثول. الالزظبكَخ والاعزّبهُخ

ثمذ ؤنمبؽ الدشبهوخ اٌليدمواؿُخ ثظفخ هبِخ ِزَّىخ ثشىً اٌليدمواؿُخ غير  ٌمل

الدجبشوح الدزّضٍخ في الأزقبة فمؾ، ِزغبٍ٘خ في ٔفٌ اٌىلذ الدفبُُ٘ الحلَضخ ٌلاِوويَخ 

اٌمبئّخ، هًٍ رلهُُ كوه الدىاؿٓ المحٍٍ في اٌزَُير الدجبشو ٌٍجٍلَخ. وهغُ ؤْ ٔلبِٕب الإكاهٌ َول 

ُخ هٓ إٌلبَ اٌفؤٍَ، بلا ؤْ الدشوم لم َىوً ٌٍّىاؿٓ الدىبٍت اٌتي اٍزفبك ِٕهب َٔقخ ووثىٔ

الدىاؿٓ والدٕزقت اٌفؤٍَ وِب ِٕؼ لذُ ِٓ آٌُبد رَّؼ ثؼّبْ الدشبهوخ الدجبشوح واٌفوبٌخ في 

 (.Subsidiaritéطٕن اٌمواه المحٍٍ برذ هٕىاْ ِجلؤ اٌزىبًِ )

 خاتمة:
ائو اِصبه اٌزؾىُّخ الاٍزوّبهَخ واٌتي هّّذ هبكاد وهصذ الإكاهح المحٍُخ في اجمي

وِوىلبد ٌىػن رٕلُُ ثٍلٌ برزوَ فُٗ الاٍزملاٌُخ الدفزوػخ ٌٍغّبهبد المحٍُخ، لشب ؤصوهًٍ 

إٌظىص اٌمبٔىُٔخ الدٕلّخ ٌٍغّبهبد المحٍُخ ورـجُمبتهب الدورجـخ بهب في اٌوهل الاشزواوٍ وِب 

 ثولٖ. 

ُ ُّٕ٘خ اٌٍَـخ الدوويَخ هٍُهب ِٓ فلاي ِوويَخ تم رمييم كوه اٌجٍلَبد ورلهُ

اٌزقـُؾ واٌزٕفُن ٌىً لســبد اٌزُّٕخ اٌجٍلَخ، وَول الدظله اٌوئٍَُ ٌىً اٌظوىثبد اٌتي 

روبني ِٕهب اٌجٍلَخ ٘ى الدٕبؿ غير اٌليدمواؿٍ اٌنٌ يحُؾ ثبٌجٍلَبد، واٌنٌ لا َياي َوبني ِٓ 

ٍ وهغجخ اٌٍَـخ الدوويَخ كائّب في الاؽزفبف ؤصبه اٌزٕلُُ الاٍزوّبهٌ وإٌلبَ الاشزواو

ثٍَـخ لشوويح ولىَخ، وتهُّش كوه اٌجٍلَبد هًٍ َِزىي بزـُؾ اٌزُّٕخ وبفؼبههب بلى 

 هلبثخ ِلائّخ.

اٌىضير ِٓ اٌزولَلاد وبٌليدمواؿُخ اجمىاهَخ، فزؼ  32-33وهغُ رؼّٓ لبٔىْ اٌجٍلَخ 

د المحٍُخ، رموَو الاٍزشبهح ٌَىبْ اٌجٍلَخ ؽىي المجبي ؤِبَ الدٕزقت المحٍٍ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌـبلب

الخُبهاد اٌزّٕىَخ ووػن لبٔىْ ؤٍبٍٍ ٌٍّٕزقت المحٍٍ وغير٘ب، ٌىٓ رفوًُ ٘نٖ اٌُِبد يحزبط 

بلى ِٕبؿ ٍُبٍٍ وبكاهٌ َوـٍ صمخ ؤوبر ٌٍّٕزقت اٌجٍلٌ، ِٓ فلاي بروَوٖ ِٓ اٌىطبَخ 

ُخ، وّب ؤْ كهُ ِشبهوخ الدىاؿٓ الدجبشوح في الإكاهَخ هًٍ ؤهّبلذب واٍزجلالذب ثبٌولبثخ اٌمؼبئ

الزواػ وبزـُؾ اؽزُبعبد اٌزُّٕخ اٌجٍلَخ ٘ى الأٍبً لايجبك الحٍىي ٌٍّشبوً الدـووؽخ هًٍ 

 َِزىي بزـُؾ ورٕفُن لســبد اٌزُّٕخ المحٍُخ. 



 (انجضائش) 4سطيف جامعت  –د. هشاو بن وسصق  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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