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ٌمل ؤلو الدشوم الجيائوٌ في لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ هًٍ لرّىهخ ِٓ اٌزلاثتَ 

بملؤخ ؤفلالُبد الدهٕخ ثبهزجبهٖ بعواءً ولبئُبً ِٓ ؽُش اٌىلبئُخ، وِٓ ؤهمهب ػووهح تحٍٍ الدىكف 

رفوًُ الدجبكت اٌلٍزىهَخ واٌمبٔىُٔخ الدزّضٍخ في اٌشفبفُخ واٌتًا٘خ واٌىفبءح في شغً اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، 

وّب ؤْ رىوٌَ اٌمُُ الأفلالُخ ٌٍّىكف ٌٗ كوه وجتَ في اٌىلبَخ ِٓ عوائُ اٌفَبك ثبهزجبه الدىكف 

والأٍبٍٍ في عوائُ اٌفَبك. وٌنٌه يجت هًٍ اٌٍَـخ اٌَُبٍُخ في اٌلوٌخ اٌوًّ هًٍ  اٌووٓ الجى٘وٌ

رىهُخ الدىكف ثإفلالُبد الدهٕخ واٌزٕجُٗ بمقبؿو عوائُ اٌفَبك، و٘نا ِٓ فلاي رفوًُ اٌولبثخ 

٘نٖ  الإكاهَخ ٍىاء وبٔذ ِجبشوح ؤو غتَ ِجبشوح، لأنهب رول ِٓ اٌزلاثتَ اٌىلبئُخ فهٍ رَبُ٘ في الحل ِٓ

 .الجوائُ

اٌزلاثتَ اٌىلبئُخ، ؤفلالُبد الدهٕخ، الدىكف، عوائُ اٌفَبك، اٌولبثخ  انكهماث انمفتاحٍت>

 .الإكاهَخ

 
Abstract: 
In the law of the prevention and fight against corruption, the Algerian legislator has 

established a series of preventive measures, the most important of which is the necessity for 

practicing a code of profession ethics by employees since it is considered as preventive measures to 

activate legal and constitutional principles that are transparency, integrity and efficiency in the 
public service. In addotion, the reinforcement of the moral values of the employee has a great role 

in preventing corruption crimes since the employee is regarded as a mainelement of corruption 

crimes. Therefore, the political authority of the State must sensitize the employee to the duties of the 

profession ethics and to remind the dangers of corruption crimes, by activating the administrative 
supervision, whether direct or indirect, to adhere to the ethics of the profession as a preventive 

measure to reduce the spread of this type of crime. 

Keywords: Preventive measures, profession ethics, corruption crimes, administrative 

supervision 
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 : قدمةم
َول اٌفَبك الإكاهٌ ِٓ الجواَ الدَزفؾٍخ في كوي اٌوبلم هّىِب واٌوبلم اٌضبٌش فظىطب، 

 رٕبٍِ كً فهى ِٓ الدلب٘و اٌٍَجُخ اٌتي راصو هًٍ اٌزُّٕخ الالزظبكَخ والاعزّبهُخ، وفي

 ؤِٕهب وتهلك نمى٘ب ورـىه٘ب، وروُك واٌلوٌخ الإكاهح هظت رٕقو اٌتي اٌفبٍلح اٌٍَىوُبد

اٌىكُفخ اٌوّىُِخ  لحّبَخ ؽزُّخ ػووهح الإكاهٌ، كهود وؤكائهب الالزظبكٌ ونمى٘ب الاعزّبهٍ

 الخـتَح اٌلب٘وح ٘نٖ ٌٍؾل ِٓ لبٔىُٔخ آٌُبد ٍٓ فلاي ِٓ الدقبؿو، و٘نا ٘نٖ ِٓ اٌوبَ والدبي

 .ومٌه ثبتخبم رلاثتَ ولبئُخ وهكهُخ

 الجّوُخ اهزّلتهب اٌتي اٌفَبك لدىبفؾخ الدزؾلح الأُِ ارفبلُخ عبءد الإؿبه ٘نا وفي

اٌووثُخ  اٌجٍلاْ غواه هًٍ الجيائو ورول ،4225 ؤوزىثو 53 ثزبهَـ ٌلأُِ الدزؾلح اٌوبِخ

لاٌزياِبد  ورجوب1 .4226ؤثوًَ  ;3 في الارفبلُخ ٘برٗ هًٍ طبكلذ اٌتي اٌلوي ِٓ والإفوَمُخ

 الاتحبك وارفبلُخ الدزؾلح الأُِ ارفبلُخ هًٍ الدظبكلخ اٌفَبك ثول لزبهثخ في اٌلوٌُخ الجيائو

اٌىؿُٕخ وِٓ ؤهمهب اٌمبٔىْ  اٌزشوَوبد اٌفَبك، عبءد لدىبفؾخ والارفبلُخ اٌووثُخ الإفوَمٍ

الدزوٍك ثبٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك ثبٌزووُي هًٍ اٌُِبد اٌىلبئُخ ؤولا لجً اٌٍغىء بلى اٌومىثبد 

 .2الجيائُخ

بْ الاٌزياَ ثإفلالُبد الدهٕخ ٌٗ ؤهمُخ ثبٌغخ ٌىىٔٗ ِٓ ؤُ٘ اٌىاعجبد اٌتي يجت ؤْ 

غتَ ؤْ الحوص هًٍ رـجُك َزؾًٍ بهب جمُن الدَزقلِتُ ثشىً هبَ والدىكفتُ ثشىً فبص، 

٘نٖ الاٌزياِبد َزـٍت اٌزىهُخ اٌشبٍِخ لدقزٍف فئبد الدىكفتُ ثىاعجبتهُ الدهُٕخ لأْ الإفلاي 

 بهب لل َورت بؽلي عوائُ اٌفَبك.

والذلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ى تحلَل اٌُِبد واٌىٍبئً اٌلاىِخ ٌزىوٌَ ؤفلالُبد الدهٕخ، 

اٌتي رَبُ٘ في اٌوًّ هًٍ الحل ِٓ عوائُ اٌفَبك اٌتي  ثبهزجبه٘ب ِٓ ؤُ٘ اٌزلاثتَ اٌىلبئُخ

ؤلوتهب لسزٍف إٌظىص اٌلٍزىهَخ واٌلوٌُخ واٌمبٔىُٔخ واٌزٕلُُّخ، وٌنٌه يجت رفوًُ 

اٌولبثخ الدىػىهُخ والدَزّوح ِٓ ؿوف ُ٘ئبد كافٍُخ وَِزمٍخ ؽتى راصو بيجبثب هًٍ ٍٍىوُبد 

 ورظوفبد الدىكفتُ.

اٌلهاٍخ ٘ى اٌجؾش هٓ اٌىٍبئً واٌُِبد اٌتي رَبُ٘ في والإشىبٌُخ اٌوئَُُخ لذنٖ 

رىوٌَ اٌمُُ الأفلالُخ ٌلي الدىكفتُ اٌوبٍِتُ في اٌمـبم اٌوّىٍِ، ووُفُخ لشبهٍخ اٌولبثخ 

 اٌفوبٌخ اٌتي رٍيَ الدىكفتُ ثإفلالُبد الدهٕخ في اٌمبٔىْ الجيائوٌ؟

ٍٍ ِٓ فلاي ِب رمزؼُٗ وٌلإعبثخ هًٍ ٘نٖ الإشىبٌُخ ارجوٕب الدٕهظ اٌىطفٍ واٌزؾٍُ

ؿجُوخ اٌلهاٍخ ِٓ ِفبُُ٘ وِظـٍؾبد لبٔىُٔخ، ِن شوػ اٌَجً واٌىٍبئً اٌلاىِخ ٌزفوًُ 

 اٌولبثخ. وثنٌه لَّٕب اٌلهاٍخ بلى لَّتُ: 
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 الدجؾش الأوي: اٌزياَ الدىكف ثإفلالُبد الدهٕخ  -

 ٕخ.الدجؾش اٌضبني: ػووهح اٌزىهُخ واٌولبثخ هًٍ الاٌزياَ ثإفلالُبد الده -

 التزاو الموظف بأخلاقيات المَية: المبحح الأول
ٌمل رؼّٓ لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ لرّىهخ ِٓ اٌزلاثتَ والإعواءاد 

اٌىلبئُخ ٌٍؾل ِٓ كب٘وح اٌفَبك كافً اٌمـبم اٌوبَ ومٌه ِٓ فلاي ِواهبح لرّىهخ ِٓ الدجبكت 

الدهُٕخ ٌٍّىكف ومٌه ِٓ ؽُش افزُبه  والدوبَتَ الدىػىهُخ في اٌزىكُف وونٌه رَُتَ الحُبح

 .الدىكفتُ اٌنٌ َشغٍىْ ِٕبطت ِووػخ ٌٍفَبك

ٍٕؾبوي ِٓ فلاي ٘نا الدجؾش رىػُؼ اٌزياِبد الدىكف اٌوّىٍِ ثإفلالُبد الدهٕخ 

)الدـٍت الأوي(، اٌزياَ الدىكف ثبٌزظوَؼ في ؽبٌخ وعىك روبهع الدظبلح وفمب ٌمبٔىْ ِىبفؾخ 

 .اٌفَبك )الدـٍت اٌضبني(

 المطلب الأول: تعريف الموظف العنومي بين قاىوٌ الوظيفة العنومية وقاىوٌ مكافحة الفشاد  
لجً اٌزـوق بلى ؿجُوخ ٘نٖ الاٌزياِبد واٌىاعجبد الدموهح في اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍٍَه 

ب ، فةٕٔب ٔزـوق بلى ِفهىَ الدىكف اٌوّىٍِ وفم3الدٕزٍّ بٌُٗ الدىكف ؤو في ِلؤخ ؤفلالُبد الدهٕخ

وِمبهٔزٗ ِن الدىكف اٌوّىٍِ  24لدب ٔض هٍُٗ لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ في ٔض الدبكح 

في لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ وثول٘ب ٔجتُ ؤُ٘ اٌىاعجبد الدظٕفخ في ؤفلالُبد الدهٕخ، فبٌمُُ 

ُهب الأفلالُخ لذب ِىبٔزهب وؤهمُزهب في لسزٍف المجزّوبد ثبفزلاف كَبٔبتهب لجً ؤْ رٕض هٍ

 اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد. 

بْ رووَف الدىكف في لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك يخزٍف هٓ ِفهىَ الدىكف في لبٔىْ اٌىكُفخ 

اٌوّىُِخ، ؽُش اهزبر لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك الدىكف وً َِزقلَ َشغً ِٕظجب بكاهَب ؤو 

ًٍ فلاف رشوَوُب ؤو لؼبئُب فمل وٍن ِٓ فىوح الدىكف ٌىىٔٗ هوٓ ؤٍبٍٍ في عوائُ اٌفَبك ه

ِفهىَ الدىكف في لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ اٌنٌ َشزغً فمؾ في الداٍَبد اٌوبِخ ماد اٌـبثن 

 الإكاهٌ.

 الفرع الأول: الموظف في قاىوٌ الوظيفة العنومية
بْ الدلٌىي الإكاهٌ ٌٍّىكف يخزٍف هٕٗ في اٌمبٔىْ الجٕبئٍ، ؽُش َزىٍن ٘نا الأفتَ في 

َزفك وٍُبٍخ اٌزغويم، لأْ اٌغوع والذلف ثتُ الدلٌىٌتُ ِفهىَ الدىكف ثشىً واٍن وشبًِ 

يخزٍف ِٓ ؽُش اوزَبة طفخ الدىكف وتدضًُ ُ٘ئبد اٌلوٌخ في لبٔىْ اٌىكُفخ، وحمبَخ 

  .4الدظٍؾخ اٌوبِخ والحفبف هًٍ الدبي اٌوبَ في اٌمبٔىْ الجٕبئٍ

ٌٌُ وً هىْ َشزغً في الدوافك اٌوبِخ الإكاهَخ ؤو الداٍَبد والذُئبد ماد اٌـبثن 

الإكاهٌ ٘ى ِىكف، ثً يجت ؤْ رزىفو فُٗ لرّىهخ ِٓ اٌشووؽ اٌتي ؽلك٘ب اٌمبٔىْ ٌىٍ 
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َىزَت طفخ الدىكف وََزفُل ِٓ اٌؼّبٔبد والحمىق الدموهح ٌٗ بمىعت اٌمبٔىْ اٍبٍٍ 

 لأٍبٍٍ الخبص ٌٍٍَه اٌزبثن ٌٗ.ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ واٌمبٔىْ ا

ٌمل ؽلك اٌمبٔىْ شوؿتُ ؤٍبٍُتُ لاوزَبة طفخ الدىكف اٌزوُتُ في وكُفخ كائّخ، 

  .5واٌزوٍُُ في هرجخ ِٓ اٌٍَُ الإكاهٌ

 :التعيين في وظيفة دائنة-أولا
روزبر كيدىِخ اٌىكُفخ ِٓ ؤُ٘ اٌوٕبطو اٌلاىِخ لاوزَبة اٌوىْ طفخ الدىكف اٌوبَ، 

رمىَ هًٍ هٕظوَٓ ؤؽلهمب ِىػىهٍ والأفو شقظٍ، َزّضً الأوي في وىْ اٌىكُفخ واٌليدىِخ 

ماتهب كائّخ بموتٌ ؤْ شغً الدٕظت كائُ ولا َىىْ ثشىً ِالذ، ؤِب اٌوٕظو اٌضبني فُزّضً في 

  6اٌزياَ شبغً اٌىكُفخ ثإكائهب ثشىً َِزّو بلا بما اٍزؾبي مٌه في الحبلاد الدموهح لبٔىٔب

الدىكف في وكُفخ كائّخ ٘ى بعواء ؤٍبٍٍ لإػفبء ؿبثن الاٍزمواه بْ بعواء روُتُ 

والاٍزّواه واٌليدىِخ والأزّبء ٌمـبم اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، وّب ؤٔٗ ِورجؾ اهرجبؿب وصُمب بمجلؤ 

اٍزّواهَخ الدوفك اٌوبَ. ؽُش ؤْ الدىكف ثول لصبؽٗ في َِبثمخ اٌزىكُف َزُ روُُٕٗ وَىزَت 

ء فزوح اٌزوثض وٍَزيَ بجُّن اٌىاعجبد وََزفُل ِٓ الحمىق طفخ ِزوثض فهى ِـبٌت ثمؼب

  .7الدموهح لبٔىٔب

 :الترسيه في إحدى رتب الشله الإداري-ثاىيا
يدضً اٌزوٍُُ اٌوًّ اٌمبٔىني اٌنٌ َزُ ِٓ فلاٌٗ بكِبط الدزوثض في ؤؽل الأٍلان 

تُ َؼفٍ طفخ الدزوثض اٌزبثوخ ٌٍٍَُ الذوٍِ ٌلإكاهح، وَىىْ بمىعت لواه بكاهٌ، فةما وبْ اٌزوُ

هًٍ اٌشقض إٌبعؼ في َِبثمخ اٌزىكُف، فةْ اٌزوٍُُ َؼفٍ طفخ الدىكف هًٍ الدزوثض 

  .8ٌٕغبؽٗ في فزوح اٌزوثض وفمب ٌلإعواءاد المحلكح في إٌظىص اٌمبٔىُٔخ

فّظـٍؼ اٌزوٍُُ ٘ى اٌزضجُذ اٌنٌ وبْ َظـٍؼ هٍُٗ في اٌمبٔىْ اٌَبثك، بموتٌ ؤْ 

فزوح اٌزغوثخ ؤو اٌزوثض الأِو اٌنٌ ََزلهٍ بطلاه لواه ثزضجُزٗ ؽتى الدزوثض لل لصؼ في 

 9َزّزن ثظفخ الدىكف

 الفرع الجاىي: الموظف في قاىوٌ مكافحة الفشاد
ٌمل رؼّٓ لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك في اٌجبة الأوي ِٕٗ الإشبهح بلى رووَف الدظـٍؾبد 

 ًٍ رووَف الدىكف اٌوّىٍِ هًٍ ؤٔٗ:ه-ة–ِٕٗ اٌفموح  24اٌىاهكح في اٌمبٔىْ، ؽُش ٔظذ الدبكح 

وً شقض َشغً ِٕظجب رشوَوُب ؤو رٕفُنَب ؤو لؼبئُب ؤو في ؤؽل المجبٌٌ اٌشوجُخ  -3 

المحٍُخ الدٕزقجخ، ٍىاء وبْ ِوُٕب ؤو ِٕزقجب ؤو كائّب ؤو ِالزب ِلفىم الأعو ؤو غتَ ِلفىم الأعو 

 ثظوف إٌلو هٓ هرجزٗ ؤو ؤللُِزٗ.



 (انجزائر) انمركز انجامعً انىعامت – خهٍفًمحمذ د.  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ى ِالزب وكُفخ ؤو ووبٌخ ثإعو ؤو ثلوْ ؤعو وََبُ٘ بهنٖ وً شقض ؤفو َزىلى وٌ -4

اٌظفخ في فلِخ ُ٘ئخ هّىُِخ ؤو ِاٍَخ هّىُِخ ؤو ؤَخ ِاٍَخ ؤفوي تدٍه اٌلوٌخ وً ؤو 

 ثوغ هؤسمبلذب ؤو ؤَخ ِاٍَخ ؤفوي رملَ فلِخ هّىُِخ.

وً شقض آفو ِووف ثإٔٗ ِىكف هّىٍِ ؤو ِٓ في ؽىّٗ ؿجمب ٌٍمبٔىْ  -5

  "10واٌزٕلُُ.

فلاي ٔض ٘نٖ الدبكح َزجتُ ٌٕب ؤْ الدشوم ؤفن بجُّن ؤطٕبف الدَزقلِتُ في جمُن  ِٓ

اٌمـبهبد فبٌغبَخ ِٓ رىٍُن فىوح الدىكف اٌوّىٍِ في لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك ٘ى الحل ِٓ 

الجويدخ واٌوكم في اهرىبة ؤٌ فوً ِٓ الأفوبي المجوِخ وفمب لذنا اٌمبٔىْ ِٓ ؿوف ؤٌ َِزقلَ، 

قض اٌنٌ يدبهً ِهٕخ ؤو فلِخ في ؤٌ لـبم وبْ وِهّب وبٔذ طفزٗ اٌمبٔىُٔخ فبلدىكف ٘ى اٌش

والدٕظت اٌنٌ َشغٍٗ فبٌوبرح ٌَُذ ثبٌمـبم ؤو اٌوارت ؤو اٌليدىِخ وبنمب ثبلخلِخ او اٌوًّ 

 اٌنٌ رزورت هٕٗ ؤفوبي رشىً عويدخ ِٓ عوائُ اٌفَبك.

الجوائُ اٌتي رؼّٕهب لبٔىْ  فبلدىكف اٌوّىٍِ وفمب لذنا اٌمبٔىْ َول اٌووٓ الجى٘وٌ في

اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ، فٍى لم َىٓ ٘نا اٌشقض يدبهً ٘نا إٌشبؽ لدب ولوذ ٘نٖ 

الجويدخ، و٘نا وؽوطب ِٓ الدشوم هًٍ حمبَخ الدبي اٌوبَ والدظٍؾخ اٌوبِخ فظىطب في اٌمـبم 

 اٌفَبك ثشىً وجتَ. اٌوبَ، الأِو اٌنٌ عوٍٗ َىٍن ِٓ فىوح الدىكف اٌوّىٍِ ثَجت رفشٍ عوائُ

 المطلب الجاىي: صور الالتزاو بأخلاقيات المَية
لا تخزٍف اٌىكُفخ اٌوّىُِخ هٓ غتَ٘ب ِٓ إٌشبؿبد الدهُٕخ ِٓ ؽُش الاٌزياَ 

ثإفلالُبد الدهٕخ، غتَ ؤْ ؿجُوخ اٌىكبئف اٌتي يدبهٍهب الدىكفىْ ثبٍُ اٌلوٌخ ولحَببهب فةنهُ 

المحلكح بحَت ؿجُوخ إٌظىص اٌمبٔىُٔخ واٌزٕلُُّخ ِـبٌجىْ ثبؽزواَ ؤفلالُبد الدهٕخ 

الخبطخ بهُ، لأْ هلَ الاٌزياَ بهنٖ اٌىاعجبد َزورت هٕٗ ؤفـبء ِهُٕخ ِزفبورخ ؽَت كهعخ 

  .11الجَبِخ لشب َٕغُ هٕٗ رىلُن همىثبد رإكَجُخ وؤؽُبٔب ِزبثوبد عيائُخ

 الفرع الأول: واجب اليزاٍة والاستقامة والحياد
اٌوّىُِخ بلى ؽل وجتَ ثشوىه الأزّبء اٌىكُفٍ لداٍَبد اٌلوٌخ، الأِو رورجؾ اٌىكُفخ 

اٌنٌ َمزؼٍ اٌزؾٍٍ ثٍَىوُبد الأؼجبؽ واٌتًا٘خ والاٍزمبِخ ِٓ ؤعً اٍزّواهَخ الدوفك اٌوبَ 

وتحمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ، فوًٍ الدىكف ؤْ ٍَزيَ ثبلمحبفلخ هًٍ لشزٍىبد الإكاهح وهلَ اٍزوّبلذب 

 .12ِٓ لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ 73و 72ى ِب رؼّٕزٗ الدبكرتُ لأغواع شقظُخ و٘

وّب ؤْ الدىكف ٍِزيَ ثإكاء ِهبِٗ وفمب لدب َزـٍجٗ اٌمبٔىْ وهٍُٗ ؤْ لا َورىت رظوفبد 

ِّخ بمٕبٍجخ رإكَزٗ ٌىكُفزٗ، وٌنٌه ؤلو الدشوم لذب حمبَخ فبطخ في لبٔىْ  غتَ ِشووهخ ولرو

ؽُش ؤْ واعت الاٍزمبِخ واٌتًا٘خ َفوع هًٍ الدىكف اٌىلبَخ ِٓ عوائُ اٌفَبك وِىبفؾزهب، 
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الاٌزياَ ثإكاء اٌىكُفخ ثىً ؤِبٔخ وطلق وكوْ تحُي فهى ِاتدٓ ٌلي ُ٘ئبد وِظبلح اٌلوٌخ 

ِٓ لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ، وهٍُٗ ؤْ لا َورىت الجوائُ الدزوٍمخ ثزإكَخ  41وفمب ٌٕض الدبكح 

ورٍمٍ الذلاَب والافزلاً واٍزغلاي إٌفىم وبٍبءح اٌىكُفخ ؤنوو ِٓ ؤهمهب اٌزيوَو واٌوشىح 

اٍزغلاي اٌىكُفخ، وٌمل ؤلو لذب الدشوم ٔظىطب فبطخ لخـىهتهب ورإصتَ٘ب هًٍ الدظٍؾخ اٌوبِخ 

 13ثولِب تم بٌغبئ٘ب ِٓ لبٔىْ اٌومىثبد والمحلكح في لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ عوائُ اٌفَبك وِىبفؾزٗ

ٍزىهَخ اٌتي رىفً ؽىوّخ الإكاهح اٌوشُلح اٌتي َوزبر ؽُبك الإكاهح ِٓ ؤُ٘ الدجبكت اٌل

رَوً ٌزؾمُك الدَبواح واٌشفبفُخ، و٘ى ِٓ ؤُ٘ كهبئُ إٌلبَ اٌليدمواؿٍ اٌتي رمىَ هٍُٗ كوٌخ 

اٌمبٔىْ، وٌمل رلفٍذ إٌلُ اٌىكُفُخ ٌىٍ رفوع هًٍ الدىكف اٌوبَ واعت الحُبك وهلَ 

 . 14اٌزؾُي واٌزؾفق ؤصٕبء لشبهٍخ اٌوًّ اٌىكُفٍ

 فرع الجاىي: واجب الاىضباط والالتزاو بالشر المَنيال
يجت هًٍ الدىكف اؽزواَ ٍٍـخ اٌلوٌخ ِٓ فلاي اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد الدوّىي بهب، الأِو 

اٌنٌ َفوع هًٍ الدىكف اؽزواَ ولذ اٌوًّ واٌَتَ الحَٓ ٌٍّهبَ الدىوٍخ ٌٗ، وهٍُٗ ؤْ يحَٓ 

هئٍبء ؤو ىِلاء ؤو ِوئوٍتُ ؤو ِىاؿٕتُ، ومٌه ِٓ  اٌزوبًِ ِن جمُن َِزوٍٍّ الدوفك اٌوبَ وبٔىا

فلاي اٌٍجبلخ والأكة في اٌزىاطً واٌوفك ثبلدورفمتُ ورىعُههُ رـجُمب لدمزؼُبد وِزـٍجبد 

 تحَتُ الخلِخ اٌوّىُِخ والاهرمبء ثضمبفخ الدوفك اٌوبَ.

اء وّب ؤْ الدىكف ٍِيَ بحَٓ الخٍك واٌٍَىن لأٔٗ يدضً ِاٍَخ ِٓ ِاٍَبد اٌلوٌخ ٍى

ؤصٕبء رإكَخ اٌىكُفخ ؤو فبهعهب، وهٍُٗ ؤْ َزغٕت ؤٌ فوً ؤو رظوَؼ َزٕبفى ِن ؿجُوخ ِهبِٗ، 

 .15فبلدىكف ِـبٌت ثبٌزؾٍٍ ثبٌٍَىن الحُّل لحفق وواِزٗ ووواِخ اٌىكُفخ اٌتي َشغٍهب

يجت هًٍ الدىكف الاٌزياَ ثولَ بفشبء الأٍواه اٌتي َـٍن هٍُهب الدىكف بحىُ وكُفزٗ،  

وبلأِىه الدزوٍمخ بموٍىِبد رزوٍك بمٍفبد ِىكفتُ لذب طٍخ بحُبتهُ الخبطخ، وَلً ٘نا الاٌزياَ 

  .16لبئّب هًٍ هبرك الدىكف وٌى ثول رون الخلِخ

ٌ َٕزٍّ بٌُٗ الدىكف وٌٗ ِلٌىٌتُ بْ ؿجُوخ ٘نا الاٌزياَ يخزٍف ثبفزلاف اٌٍَه اٌن

ؤؽلهمب ِوفمٍ والأفو شقظٍ، ؽُش َزّضً الدلٌىي الأوي في بفشبء الدوٍىِبد الدزوٍمخ ثَتَ 

ِظبلح وِاٍَبد اٌلوٌخ وِٓ ثُٕهب ٍوَخ الدواٍلاد الإكاهٌ فبلدىكف َِاوي هٓ ٘نا اٌىاعت 

ُ٘ ٌلأٍواه الدهُٕخ َزووػىْ وريكاك َِاوٌُزٗ لدب َىىْ ِٓ فئخ الدىكفتُ المحٍفتُ هٕل بفشبئ

لدزبثوبد عيائُخ وهمىثبد رإكَجُخ، ؤِب الدلٌىي اٌضبني َزوٍك ثةفشبء ِوٍىِبد ماد ؿبثن شقظٍ 

 . 17رزوٍك ثبلحُبح الخبطخ ٌٍغتَ ولشزٍىبتهُ، وَشىً ٘نا الخـإ الدهتٍ همىثبد رإكَجُخ

  :18وعن ٌَججتُبْ واعت الاٌزياَ ثبٌَو الدهتٍ رفوػٗ الدظٍؾخ اٌوبِخ وٌنٌه فهى َ

 ؤْ رىىْ ٍوَخ الدوٍىِخ وفك ؿجُوخ الدىػىم فُزوتُ ؽفلهب وٌى لم َظله ؤِو ثنٌه. -



 (انجزائر) انمركز انجامعً انىعامت – خهٍفًمحمذ د.  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ولل رفوػهب اٌٍَـبد اٌوئبٍُخ هٓ ِىػىم ٌٌُ ٍوَب وٌىٓ لاهزجبهاد رَزمً ثزملَو٘ب.  -

وٕ٘بن ؽبلاد يجىى فُٗ ٌٍّىكف الإفلاي بهنا اٌىاعت ومٌه في الحبلاد الدموهح لبٔىٔب 

 ِٓ ؤهمهب:ؤنوو 

 بما ؤمٔذ اٌٍَـبد الدقزظخ ثةفشبء اٌَو -

 . 19َىىْ بفشبء اٌَو لإصجبد اٌبراءح وِٕن اهرىبة الجويدخ -

 الفرع الجالح: التزاو الموظف بالتصريح في حالة وجود تعارض المصالح
اٌزظوَؼ َول شىلا ِٓ ؤشىبي رمُُل الحوَخ فزّبهٍٗ اٌٍَـخ الإكاهَخ ٌؼجؾ ثوغ 

والأهّبي واٌزظوفبد اٌتي َمىَ بهب الأشقبص، فزظوَؼ الدىكف ٘ى واعت لبٔىني إٌشبؿبد 

رفوػٗ ؿجُوخ اٌىكُفخ اٌتي رمزؼٍ تحمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ فةما وعلد ؽبٌخ اٌزوبهع ِن 

ِظبلحٗ الخبطخ فوٍُٗ ؤْ يخبر اٌٍَـخ الإكاهَخ ثنٌه و٘ى ِب ؤلوٖ اٌزولًَ اٌلٍزىهٌ الأفتَ 

ِٕٗ في اٌفموح اٌضبٌضخ:" يجت هًٍ وً هىْ هّىٍِ في بؿبه  46 في ٔض الدبكح 4242ٌَٕخ 

 ". 20لشبهٍخ ِهبِٗ، رفبكٌ ؤٌ ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد روبهع الدظبلح

وهٍُٗ ٍٕجتُ ٘نا الاٌزياَ ثبٌزظوَؼ في بؿبه لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ ولبٔىْ اٌىلبَخ 

 ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ.

 :الالتزاو بالتصريح بتعارض المصالح في قاىوٌ الوظيفة العنومية - أولا
وثبٍزمواء ِىاك لبٔىْ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ الجيائوٌ فبلدشوم لم َجتُ روبهع الدظبلح 

يدٕن هًٍ " ِٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌوبَ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ 67ثشىً طوَؼ غتَ ؤٔٗ ؤوهك في الدبكح 

ٌٍَُ الإكاهٌ، ؤْ يدزٍه كافً اٌزواة اٌىؿتٍ ؤو فبهعٗ وً الدىكف همب وبٔذ وػوُزٗ في ا

ِجبشوح ؤو ثىاٍـخ شقض آفو ثإَخ طفخ ِٓ اٌظفبد ِظبلح ِٓ ؿجُوزهب ؤْ راصو هًٍ 

اٍزملاٌُزٗ ؤو رشىً هبئمب ٌٍمُبَ بمهّزٗ ثظفخ هبكَخ في ِاٍَخ تخؼن بلى هلبثخ الإكاهح 

ذ ؿبئٍخ رووػٗ ٌٍومىثبد اٌزإكَجُخ اٌتي َٕزٍّ بٌُهب ؤو لذب طٍخ ِن ٘نٖ الإكاهح ومٌه تح

 الدٕظىص هٍُهب في اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ".

فبلدشوم الجيائوٌ لم َووف روبهع الدظبلح ثشىً طوَؼ غتَ ؤٔٗ ؽوص هًٍ ؽلو 

روبهع الدظبلح ثزؼّتُ اٌولَل ِٓ إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ؤؽىبِب رؼجـٗ، ِٓ فلاي تحلَل 

وبٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ ولبٔىْ  اٌىاعجبد وِب َزوبهع ِوهب في لسزٍف اٌمىأتُ،

اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ وغتَ٘ب ِٓ اٌمىأتُ، لأْ روبهع الدظبلح ٌٗ هلالخ غتَ ِجبشوح 

 . 21بجوائُ اٌفَبك ِٓ ؽُش رإصتَٖ هًٍ واعت الدىكف في اٌتًا٘خ واٌشفبفُخ

يدبهً ٔشبؿب فبطب  ِٓ ٔفٌ اٌمبٔىْ هًٍ ؤٔٗ بما وبْ ىوط الدىكف 68وّب رؼّٕذ الدبكح 

ِوبحب وعت هً الدىكف اٌزظوَؼ ثنٌه ٌلإكاهح اٌتي َٕزٍّ بٌُهب ورزقن اٌٍَـخ الدقزظخ 
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اٌزلاثتَ اٌلاىِخ ٌٍّؾبفلخ هًٍ ِظٍؾخ الخلِخ بما الزؼذ اٌؼووهح مٌه، َول هلَ اٌزظوَؼ 

 فـإ ِهُٕب َووع ِورىجٗ ٌٍومىثبد اٌزإكَجُخ.

ِٓ روبهع الدظبلح في الحُبح اٌوّىُِخ ثفؤَب:" ولل هوفذ اٌٍغٕخ الاٍزشبهَخ ٌٍىلبَخ 

ؤْ روبهع الدظبلح ٘ى ؽبٌخ رلافً ثتُ ِهّخ ِوفك هّىٍِ ِن الدظٍؾخ الخبطخ ٌٍشقض اٌنٌ 

ََبُ٘ في بلصبى ٘نٖ الدهّخ، وهٕلِب رىىْ ٘نٖ الدظٍؾخ ثـجُوزهب وكهعزهب ثبلإِىبْ اهزجبه٘ب في 

صوح هًٍ الدّبهٍخ الدَزمٍخ غتَ الدزؾُيح بؿبه ِومىي ِٓ شإنهب اٌزإصتَ هًٍ اٌلهىه وّا

 ". 22والدىػىهُخ لدهبِٗ

فبلدمظىك ثزوبهع الدظبلح ؤٌ وعىك ِظٍؾزتُ ؤؽلاهمب هبِخ والأفوي فبطخ، غتَ ؤْ 

الأولى رَزٍيِهب ؿجُوخ الخلِخ اٌتي يدبهٍهب الدىكف في الإكاهح اٌوّىُِخ هًٍ الدظٍؾخ 

ىاء ثشىً ِجبشو ؤو غتَ ِجبشو، بمْ فبٌىاعت الخبطخ، اٌتي ٍززؾمك ِٓ فلاي ٘نٖ الخلِخ ٍ

هًٍ الدىكف ؤْ َظوػ ثىعىك ِظٍؾخ فبطخ ؤو ٌٗ هلالخ ِن اٌشقض اٌنٌ رملَ ٌٗ الخلِخ 

فٍنٌه وعت هٍُٗ اٌزظوَؼ، لأْ الدىكف ِاتدٓ ٌلي ِظبلح اٌلوٌخ وهٍُٗ رغٍُت الدظٍؾخ اٌوبِخ 

الدورجـخ ثإفلالُبد الدهٕخ لأْ ٘نا ورمليدهب هًٍ جمُن الاهزجبهاد، و٘نا َول ِٓ الاٌزياِبد 

 الأِو َزٕبفى وِجبكت اٌشفبفُخ والحُبك واٌتًا٘خ.

 :الالتزاو بالتصريح بتعارض المصالح في قاىوٌ مكافحة الفشاد - ثاىيا
فبلدىكف َزؾًّ َِاوٌُخ ػّبْ هلَ وعىك ؤٌ روبهع ٌٍّظبلح في الأهّبي اٌتي َمىَ 

َىىْ روبهع الدظبلح كب٘وا ٌٍوُبْ، ؤو ِوووفب في المجزّن ثإكائهب، ففٍ اٌولَل ِٓ الحبلاد لا 

المحُؾ ثبلدىكف وٌىٓ َىفٍ ؤْ رىشف لؼُخ واؽلح ٌزهي صمخ الدىاؿٕتُ ٌٌُ ثبلدىكف وِاٍَزٗ 

فؾَت ثً في الجهبى اٌزٕفُنٌ وىً وٌنٌه ؤلو لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ هًٍ الاٌزياَ 

 .23 وبلا فإٔٗ َوبلت وفمب لدب ٔض هٍُٗ اٌمبٔىْثزظوَؼ في ؽبٌخ وعىك روبهع الدظبلح

ٌمل ٔض لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ هًٍ ؤْ الدىكف ٍَزيَ ثإْ يخبر اٌٍَـخ 

اٌوئبٍُخ اٌتي يخؼن لذب بما روبهػذ ِظبلحٗ الخبطخ ِن الدظٍؾخ اٌوبِخ ؤو َىىْ ِٓ شإْ 

ٍَزيَ الدىكف اٌوّىٍِ ثإْ " :2 وفمب ٌٕض الدبكح مٌه اٌزإصتَ هًٍ لشبهٍخ ِهبِٗ ثشىً هبكٌ

يخبر اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ اٌتي يخؼن لذب بما روبهػذ ِظبلحٗ الخبطخ ِن الدظٍؾخ اٌوبِخ، ؤو 

َىىْ مٌه ِٓ شإٔٗ اٌزإصتَ هًٍ لشبهٍزٗ لدهبِٗ ثشىً هبكٌ" بموتٌ ؤْ َىىْ ٕ٘بن رؼبهة في 

ٌىعىك ؤِو ؤو ِظٍؾخ غتَ الدظبلح راصو هًٍ ؤكاء الدىكف لدهٕزٗ ِٓ ؽُش الحُبك واٌتًا٘خ 

ِجبشوح ِضلا لواثخ راصو هًٍ ٍتَ الدظٍؾخ اٌوبِخ فهٕب هًٍ الدىكف ؤْ يخبر اٌٍَـخ الإكاهَخ 

هًٍ ؤٔٗ َوبلت هًٍ هلَ بفجبه اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ  56ثنٌه وبلا فةٔٗ َوبلت وفمب ٌٕض الدبكح 

 .24ك.ط 422.222ك.ط بلى  72.222ثَزخ بلى ٍٕتُ وثغواِخ ِٓ 
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 ضرورة التوعية والرقابة على الالتزاو بأخلاقيات المَية: جاىيالمبحح ال
يجت هًٍ اٌٍَـخ الإكاهَخ في لسزٍف َِزىَبتهب وفمب ٌٍٍَُ الإكاهٌ الحوص هًٍ 

رىهُخ الدىكفتُ بمقزٍف إٌظىص اٌمبٔىُٔخ واٌزٕلُُّخ الدزوٍمخ ثبلأكاء اٌىكُفٍ وِب َزورت 

ائُخ هٕل الإفلاي بهنٖ إٌظىص، فبٌزىهُخ رىىْ هٓ الأفـبء الدهُٕخ ِٓ َِاوٌُخ بكاهَخ وعي

ِٓ فلاي ٔشو اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد واٌمواهاد واٌزوٍُّبد اٌتي راول هًٍ ؤفلالُبد الدهٕخ فهٍ 

رٕلهط ػّٓ اٌزلاثتَ اٌىلبئُخ، وثول٘ب رمىَ ثىكُفخ اٌولبثخ ٌٍزإول ِٓ ٍلاِخ وطؾخ 

ول ِٓ ؤُ٘ اٌىٍبئً اٌمبٔىُٔخ اٌتي رمىَ بهب اٌزظوفبد والأهّبي اٌتي َمىَ بهب الدىكفىْ لأنهب ر

اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ الدقزظخ هًٍ ؤهّبي وشقض الدوئوً، ومٌه ِٓ ؽُش اؽزواِٗ ٌٍمىأتُ 

 واٌزٕلُّبد بهلف ػّبْ ؽَٓ ٍتَ الدوفك اٌوبَ ثبٔزلبَ وتحمُك الدظٍؾخ اٌوبِخ. 

لُبد الدهٕخ لجً رزـٍت اٌولبثخ ؤولا رىهُخ الدىكفتُ ثىاعجبتهُ الدهُٕخ واؽزواَ ؤفلا

َِبءٌزٗ وثول٘ب َزُ تجَُل وٍبئً وآٌُبد ٌٍولبثخ، و٘ى ِب ٍىف رٕبوٌٗ في الدـٍجتُ اٌزبٌُتُ. 

ػووهح رىهُخ الدىكف ثإفلالُبد الدهٕخ )الدـٍت الأوي(، تجَُل آٌُبد اٌولبثخ هًٍ الاٌزياَ 

 ثإفلالُبد الدهٕخ )الدـٍت اٌضبني(.

 يات المَيةالمطلب الأول: توعية الموظف بأخلاق
ورووف ؤفلالُبد الدهٕخ ثإنهب لرّىهخ ِٓ الاٌزياِبد واٌىاعجبد اٌىكُفُخ اٌتي 

تحلك٘ب اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد، ِٓ ؽُش الاٌزياَ ثولَ اٌزؾُي واٌتًا٘خ والحُبك وواعت اٌزؾفق 

والاٌزياَ بحفق اٌَو الدهتٍ، فىً ٘نٖ الاٌزياِبد ِورجـخ ثبٌمُُ الأفلالُخ اٌتي َشزوؿهب 

  .25مبٔىْ ٌشغً اٌىكُفخ اٌوّىُِخاٌ

بْ اٌمُبَ ثوٍُّخ اٌزىهُخ ورىىَٓ الدىكفتُ ِٓ اٌزلاثتَ اٌىلبئُخ لجوائُ اٌفَبك، 

فبلإعواءاد اٌىلبئُخ لذب ؤهمُزهب ِٓ إٌبؽُخ اٌمبٔىُٔخ واٌوٍُّخ في الحل ِٓ أزشبه اٌلب٘وح 

 الدبي اٌوبَ.ٌزولُخ اٌىكُفخ اٌوّىُِخ في فلِخ الدظٍؾخ اٌوبِخ والحفبف هًٍ 

 الفرع الأول: تكريص مبادئ اليزاٍة والشفافية والكفاءة في تشيير الحياة المَيية 
رزُ رىهُخ الدىكف ِٓ فلاي بؽبؿزٗ وبهلاِٗ ثبٌمىأتُ واٌزٕلُّبد الدزوٍمخ ثىاعجبرٗ 

اٌزوبًِ الدهُٕخ واٌزووُي هًٍ الدجبكت الأٍبٍُخ الدزوٍمخ ثبٌشفبفُخ واٌتًا٘خ والحُبك والدَبواح في 

ِن جمُن الأفواك وبٔىا ِىكفتُ ؤو ِىاؿٕتُ، وونٌه اٌزوبًِ ِن الدٍفبد والدواٍلاد واٌىصبئك 

 الإكاهَخ.

بْ هٍُّخ رىوٌَ ٘نٖ الدجبكت يجت ؤْ رىىْ ِـجمخ ِٓ ؿوف اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ كافً 

ؼجبؽ الإكاهح اٌوّىُِخ، فبلدَاوي ؤو اٌوئٌُ الإكاهٌ يجت ؤْ َىىْ للوح ٌٍّوئوٍتُ في الأ

واؽزواَ اٌمبٔىْ ورـجُك ِجبكت اٌشفبفُخ واٌتًا٘خ والحُبك والدَبواح كافً الإكاهح، ومٌه ِٓ 
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فلاي رظوفبرٗ ولواهارٗ. وّب ؤْ اٌزىكُف في الداٍَبد والإكاهاد اٌوّىُِخ يجت ؤْ َمىَ هًٍ 

 ٘نٖ الدجبكت فبلجلاهح واٌىفبءح لذب كوه في تحَتُ طىهح الإكاهح اٌوّىُِخ وبطلاؽهب.

روًّ ٘نٖ الدجبكت هًٍ تحَتُ طىهح الإكاهح ورزّىٓ ِٓ ؽتى اٍزوبكح صمزهب ثتُ  

الدىاؿٕتُ، وّب ؤْ اٌزولُخ واٌزوُتُ في الدٕبطت واٌىكبئف اٌوٍُب يجت ؤْ يخؼن لذنٖ الدجبكت 

والدوبَتَ الدىػىهُخ ولا يخؼن لاهزجبهاد شقظُخ وٍُبٍُخ، الأِو اٌنٌ ؤصو هًٍ ؽَٓ اٌزَُتَ 

ثوغ الأؽُبْ ثَجت هلَ رمُُل اٌٍَـخ الإكاهَخ في اٌزوُتُ ٌجوغ الدٕبطت الإكاهٌ في 

 واٌىكبئف اٌوٍُب ٌنوٌ اٌىفبءح والخبرح.

ِٕٗ هًٍ ؤْ َزُ ِواهبح ِجلؤ  25وٌمل ؤول لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ في الدبكح 

اهح والإٔظبف إٌغبهخ واٌشفبفُخ واٌوًّ ثبلدوبَتَ الدىػىهُخ في لربي اٌزىكُف ِضً الجل

 واٌىفبءح.

وّب ؤول في ٔفٌ الدبكح في اٌفموح اٌضبُٔخ هًٍ ؤٔٗ يجت ِواهبح الاعواءاد الدٕبٍجخ 

 لافزُبه ورىىَٓ الأفواك الدوشؾتُ ٌزىلي الدٕبطت اٌوّىُِخ اٌتي رىىْ ؤوضو هوػخ ٌٍفَبك.

 الفرع الجاىي: عقد دورات تكوييية للتوعية بجرائه الفشاد
ىكف ِٓ فلاي ٔشو إٌظىص اٌمبٔىُٔخ واٌزٕلُُّخ الدزوٍمخ رزولك ؿوق رىهُخ الد

بملؤخ ؤفلالُبد الدهٕخ، وهمل ٔلواد وؤَبَ كهاٍُخ وكوهاد رىىَُٕخ رزؼّٓ واعجبد الدىكف، 

والحوص هًٍ اٌمُبَ بهب في ؤؽَٓ وعٗ كوْ اٌزَبً٘ واٌزّبؿً في ؤكائهب ؤو الإفلاي بهب 

الاٌزياَ بهب َشىً فـإ ِهُٕب ولل َشىً عويدخ ِٓ والاٍزهبٔخ بهب، لأنهب وً بفلاي ؤو هلَ 

عوائُ اٌفَبك، واٌتي َوبلت هٍُهب اٌمبٔىْ ثومىثخ عيائُخ ورإكَجُخ راصو هًٍ ؽُبرٗ 

 الاعزّبهُخ.

يجت ؤْ تهلف اٌلوهاد اٌزىىَُٕخ لدقزٍف الدىكفتُ ٍىاء وبٔىا في وكبئف ؤو ِٕبطت هٍُب 

رمزظو هًٍ َِاولي اٌىكبئف اٌوٍُب في اٌلوٌخ، ثً  ؤو غتَ٘ب ِٓ الدٕبطت، لأْ عوائُ اٌفَبك لا

رشًّ وبفخ الدىكفتُ هًٍ افزلاف ِٕبطجهُ وهرجهُ ؽتى َلهوىا ؿجُوخ وؽغُ الأفـبء الدهُٕخ 

في ؽبٌخ بفلالذُ ثبٌىاعجبد الدهُٕخ الدٍمبح هًٍ هبرمهُ، واٌتي رشىً عويدخ ِٓ عوائُ اٌفَبك 

 ب وطىه٘ب واٌومىثبد الدزورجخ هٍُهب. ِن اٌزووُي هًٍ ٘نٖ الأفتَح ِٓ ؽُش ؤهوبنه

وؽتى َىىْ ٌٍلوهاد اٌزىىَُٕخ ؤصو٘ب هًٍ اٌزياَ الدىكفتُ ثإفلالُبد الدهٕخ وهلَ 

اهرىبة الأفوبي المجوِخ في لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك، يجت ؤْ رىىْ اٌلوهاد اٌزىىَُٕخ وإٌلواد 

ٌلي الدىكفتُ، لأْ اٌغبٌجُخ ثشىً َِزّو وكوهٌ ؽتى رزوٍـ فىوح اٌزغويم والخىف ِٓ اٌومبة 

ِٓ الدىكفتُ لا َلهن ولا َوٍُ ثبلجوائُ الدموهح في لبٔىْ ِىبفؾخ اٌفَبك ولا َلهن ؽغُ 

 اٌومىثبد الدموهح لذب.
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ِٕٗ في اٌفموح الأفتَح هًٍ  25وٌمل ؤول لبٔىْ اٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ في الدبكح 

ِلائّخ ٌزّىتُ الدىكفتُ اٌوّىُِتُ ِٓ الأكاء ؤٔٗ يجت ِواهبح بهلاك ثواِظ روٍُُّخ ورىىَُٕخ 

اٌظؾُؼ واٌتًَٗ واٌٍَُُ ٌىكبئفهُ وبفبكتهُ ِٓ رىىَٓ ِزقظض َيَل ِٓ وهُهُ بمقبؿو 

 اٌفَبك.

 المطلب الجاىي: تجشيد آليات للرقابة على أخلاقيات المَية
 الدشووهُخ وِلي ِٓ اٌزإول ؤعً ِٓ رمىَ فمل وِزغبَوح، ِزٕىهخ لأ٘لاف رزُ اٌولبثخ بْ

 ؤو ،"...اٌلائؾخ، اٌمواهاد اٌلٍزىه، اٌمبٔىْ،" اٌىاٍن بموٕبٖ اٌمبٔىْ ِن الإكاهح رظوفبد ارفبق

 واٌَُبٍخ الأ٘لاف اٌوبِخ، وِن الدظٍؾخ ِن الإكاهح رظوفبد ارفبق ِلي ِٓ اٌزؾمك ؤعً ِٓ رزُ

 ثبفزلاف اٌولبثخ تخزٍف ثم وِٓ الإكاهح، رظوفبد ِلائّخ هٕظو هًٍ رزُ ؤفو بموتٌ ؤو اٌوبِخ،

 .26اٌولبثُخ ثبلجهخ الدٕىؽ الأ٘لاف

رزووي اٌولبثخ هًٍ ؤفلالُبد الدهٕخ في ِلي رفوًُ لشبهٍخ اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ كافً 

الاكاهاد اٌوّىُِخ وغتَ٘ب ِٓ الداٍَبد ٘نا ِٓ عهخ؛ وِٓ عهخ ؤفوي ؤْ رىىْ اٌولبثخ فوبٌخ 

 فُهب ؽتى َزؾمك الاٌزياَ ثإفلالُبد الدهٕخ ِٓ ؽُش الدُياد والخظبئض اٌتي يجت ؤْ رزىفو 

 الفرع الأول: تفعيل الشلطة الرئاسية في الرقابة على أخلاقيات المَية
َمىَ اٌزٕلُُ الإكاهٌ هًٍ ؤُ٘ هوُيح وٍ٘ اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ اٌتي يدبهٍهب الدَاوي ؤو 

ؤهّبي الدىكفتُ اٌوئٌُ هًٍ ؤهّبي وشقض الدوئوً، ؤٌ ؤْ الدَاوي الدجبشو يدبهً ٍٍـزٗ هًٍ 

الخبػوتُ ٌٗ ِٓ ؽُش بلواه٘ب ؤو رولٍَهب ؤو بٌغبئهب ؤو ٍؾجهب، وّب تدبهً ٍٍـخ اٌزوُتُ هلبثزهب 

 هًٍ الدىكفتُ في ؽل ماتهُ ِٓ ؽُش اٌزوُتُ واٌزولُخ واٌزإكَت.

رمزؼٍ اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ لشبهٍخ الدَاوي الدجبشو هلبثزٗ هًٍ الدىكفتُ الخبػوتُ  

ُزٗ ِجبشوح، فُغت هٍُٗ ِزبثوخ ٔشبؿهُ والأهّبي اٌتي َمىِىْ بهب وَوًّ ٌٍَـزٗ وتحذ َِاوٌ

 واٌزوٍُّبد، الأواِو هًٍ رىعُههُ والإشواف هٍُهُ، وّب ؤْ ٍٍـخ اٌوئٌُ رزّضً في بهـبء

 ثظىهح ٌٍمبٔىْ لسبٌفخ وبٔذ بما بلا ورٕفُن٘ب هئٍبئهُ ؤواِو اؽزواَ هًٍ الدوئوٍتُ وَزىعت

 ٍٍـخ في رزّضً ِوئوٍُٗ هًٍ الإكاهٌ اٌوئٌُ هلبثخ فةْ الدٕـٍك ٘نا واػؾخ وطويحخ، وِٓ

 .27رإكَجهُ وٍٍـخ رىىَوهب ٌُزُ ِهبَ اٌوًّ رٕلُُ

ٌٍٍَـخ اٌوئبٍُخ كوه ٘بَ في لربي اٌولبثخ هًٍ ؤفلالُبد الدهٕخ، ؽُش رجزلت لشٓ 

بد يدبهً اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ ِٓ فلاي الحوص هًٍ اؽزواَ ٘نٖ الأفلالُبد ِٓ ؽُش اٌٍَىوُ

واٌزظوفبد، واٌزياِٗ ثولبثخ وِزبثوخ الدىكفتُ ثىاعجبد ؤفلالُبد الدهٕخ لأنهب رشىً ؤفـبء 

ِهُٕخ َزورت هٕهب الدَاوٌُخ اٌزإكَجُخ وؤؽُبٔب الدزبثوخ الجيائُخ، و٘نا ؽَت عَبِخ الخـإ 

 وِلي رإصتَٖ هًٍ الدظٍؾخ اٌوبِخ.
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 الجاىي: أثر الرقابة الفعالة على الالتزاو بأخلاقيات المَية للوقاية مً الفشاد الفرع
ٌٍولبثخ كوه وجتَ في رـىَو اٌوًّ الإكاهٌ ورولُخ الخلِخ اٌوّىُِخ ٌزؾمُك الدظٍؾخ 

اٌوبِخ، وٌىٓ َشزوؽ ؤْ رىىْ فوبٌخ ِٓ ؽُش الاٍزّواهَخ والدىػىهُخ والدَاوٌُخ اٌتي رورجهب 

 ُؼ الأفـبء الدورىجخ ٌزفبكٌ ولىههب َِزمجلا.وؤْ تهلف بي رظؾ

 :دور الرقابة المشتنرة على التزاو الموظف بأخلاقيات المَية-أولا
الدىكف َلهن ِلي ؤهمُخ وفوبٌُخ اٌولبثخ الدَزّوح ٍىاء وبٔذ ِجبشوح ؤو غتَ ِجبشوح، 

رجـخ لشب يجوٍٗ ؽوَظب هًٍ ؤْ َمىَ بجُّن اٌزياِبرٗ الدهُٕخ وفظىطب اٌىاعجبد الدو

ثإفلالُبد الدهٕخ، فُؾبوي كوِب تجٕت ٘نٖ الأفـبء ؽتى لا رزورت َِاوٌُزٗ اٌزإكَجُخ 

 والجيائُخ ٔزُغخ ٌىعىك ٘نٖ اٌولبثخ.

فبٌولبثخ اٌفوبٌخ رزـٍت الدزبثوخ الدَزّوح واٌلوهَخ ِٓ ؿوف الدَاوٌتُ الدجبشوَٓ ِن 

و الذُئخ وفمب ٌٍٕظىص اؽزواَ اٌٍَُ الإكاهٌ اٌنٌ يحلكٖ الذُىً اٌزٕلٍُّ ٌٍّاٍَخ ؤ

اٌزٕلُُّخ، فولبثخ الدَاوي تجوً ِٓ الدىكف ٍِزيِب بمقزٍف اٌىاعجبد الدهُٕخ وِٓ ؤهمهب 

ؤفلالُبد الدهٕخ اٌتي رزـٍت اٌزؾٍٍ ثبٌتًا٘خ واٌشفبفُخ واٌزؾفق في جمُن اٌزظوفبد ٍىاء 

 كافً اٌىكُفخ ؤو فبهعهب.

 :وتوقيع العقوبات للنخالفين لأخلاقيات المَية دور الرقابة الفعالة في تحديد المشؤوليات -ثاىيا
 هًٍ روزّل ٌٓ الداٍَخ بكاهح وٌىٓ شقض وً هٍُٗ يحوص ؤْ يجت ؤِو ٘ى الأفلاق برجبم

َِهُ لأْ بحبعخ ٍ٘ ثً اٌشقظُخ لٕبهبتهُ هًٍ ثٕبء اٌوًّ ثإفلالُبد اٌوبٍِتُ ِلي اٌزياَ  رٍُي

ُِزـٍجبد وغيء ثنٌه  ٌنٌه الداٍَخ، ؤكاء هًٍ َاصو اٌوًّ ثإفلالُبدفولَ اٌزياَ  اٌوًّ، ِٓ 

الدظٍؾخ  الجُّن ثإفلالُبد الدهٕخ ٌزؾمُك ٍَزيَ ٌىٍ اٌولبثخ إٌبعوخ اٌؼووهٌ ِٓ فةٔٗ

 . 28اٌوبِخ

ّٕشبؽ لـبهبد وبفخ في اٌفَبك لزبهثخ الأفلالٍ ٌٗ ؤهمُخ لربي بْ اٌجول  اٌوبَ اٌ

 ِٓ وونٌه الدقزٍفخ، ثإشىبٌٗ اٌفَبك لزبهثخ بلى الأكَبْ وبفخ كهىح فلاي ِٓ والخبص، ومٌه

ُّخ لىأتُ الخلِخ فلاي  رًَّ واٌتي اٌىكُفخ لشبهٍخ ثشوف الدزوٍّمخ والدىاصُك الأٔلّخ ؤو الدلٔ

ٍَّىن وؤفلالُبد الدهٕخ بملؤبد  . 29اٌ

 ِٕبٍجبً َىىْ ؤْ الدلائُ اٌولبثخ ٔلبَ بْ رـجُك لىاهل ؤفلالُبد الدهٕخ رزـٍت ؤْ َىىْ

 اٌمىأتُ كهبئُ رضجُذ ٘ى اٌولبثخ ِٓ الأٍبٍٍ الذلف الإكاهح، لأْ واؽزُبعبد اٌوًّ ٌـجُوخ

 فهُ ِن ٌلإكاهح، الدزبؽخ والإِىبٔبد الاؽزُبعبد ِن وِلي رىافمهب رٕفُن٘ب ِٓ واٌزؾمك اٌمبئّخ،

 هٓ ٔبتجبً ؤوبْ واٌؼوف، الخًٍ ِىبِٓ تحلَل ََهً ؽتى ٍٍفبً، اٌوًّ الدىػىهخ بعواءاد ؿجُوخ

اٌجشوٌ  اٌوٕظو ػوف بلى اٌَجت َوىك ؤَ الدىػىهخ، والخـؾ بعواءاد ؤو في اٌزشوَوبد، رمظتَ



 (انجزائر) انمركز انجامعً انىعامت – خهٍفًمحمذ د.  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثً  اٌومىثبد، ورىلُن الأفـبء رظُل ٘ى الإكاهح ٘لف َىىْ لا ؤْ ؤَؼبً اٌزٕفُن، هٍُّخ ؤصٕبء

  .30ِوبلجزهب ووُفُخ الأفـبء ؤٍجبة هًٍ ٌٍزووف تهلف

ؤ٘لافهب ِٓ تحٍٍ واٌزياَ الدىكفتُ  فبٌولبثخ يجت ؤْ رىىْ ِىػىهُخ ؽتى تحمك

ثإفلالُبد الدهٕخ، وِٓ ٔزبئغهب تحلَل الدَاوٌُخ هٓ الأفـبء الدهُٕخ والإفلاي ثبٌىاعجبد 

الدهُٕخ، و٘ى ِب َزـٍت اٌظواِخ في رـجُك اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد ثشإْ الأفـبء الدهُٕخ 

ك، وٌنٌه فةْ فوبٌُخ اٌولبثخ في واٌزظوفبد الدٕبفُخ لأفلالُبد الدهٕخ واٌتي رشىً عوائُ اٌفَب

تحمُك ٔزبئغهب وؤ٘لافهب في تحلَل الدَاوٌُبد ورـجُك اٌومىثبد ورظؾُؼ الأفـبء ٔزبئظ اٌتي 

تحممهب اٌولبثخ وَىٌل ٌلَهُ ػووهح الاٌزياَ ثإفلالُبد الدهٕخ لشب ََبُ٘ في اٌىلبَخ ِٓ 

 عوائُ اٌفَبك.

 خاتمة:
ِٓ فلاي كهاٍزٕب لدىػىم رفوًُ اٌولبثخ هٍخ ؤفلالُبد الدهٕخ ٌٍىلبَخ ِٓ عوائُ  

 اٌفَبك في اٌمبٔىْ الجيائوٌ َٔزقٍض لرّىهخ ِٓ إٌزبئظ الذبِخ وٍ٘ وبٌزبلي:

رول ؤفلالُبد الدهٕخ ِٓ اٌىاعجبد الأٍبٍُخ ٌىً الدهٓ لجً ؤْ رٕض هٍُٗ اٌمىأتُ  -

 ُخ اٌتي رؼّٕزهب اٌىزت اٌَّبوَخ.واٌزٕلُّبد فهٍ ِٓ اٌمُُ الإَٔبٔ

بْ الاٌزياَ ثإفلالُبد الدهٕخ َزـٍت لرّىهخ ِٓ اٌُِبد اٌىلبئُخ ٌؼّبْ رـجُمهب ِٓ فلاي -

اٌزىهُخ والإهلاَ ثبلدقبؿو واِصبه الدزورجخ هٕهب ِٓ ؽُش الدَاوٌُخ اٌزإكَجُخ والجيائُخ 

 ؤؽُبٔب.

اَ ثبؽزواَ ِجبكت اٌشفبفُخ واٌتًا٘خ رىوٌَ ِلب٘و لشبهٍخ اٌٍَـخ اٌوئبٍُخ ِن الاٌزي -

 والحُبك واٌظواِخ في رـجُك اٌمىأتُ ِٓ ؽُش الدَبئٍخ ورٍَُؾ اٌومىثبد الدموهح لبٔىٔب.

 وِٓ ؤُ٘ الدمزوؽبد اٌتي ٔلهعهب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ: 

هًٍ اٌٍَـبد الإكاهَخ الا٘زّبَ ثبٌزلاثتَ اٌىلبئُخ لدىبفؾخ اٌفَبك ِٓ فلاي رىهُخ  يجت -3

الدىكفتُ ثإفلالُبد الدهٕخ، ثٕشو ورىىَن اٌمىأتُ واٌزٕلُّبد وغتَ٘ب ِٓ اٌزوٍُّبد واٌزىعُهبد 

 الدزوٍمخ بهنا المجبي.

عوائُ اٌفَبك،  همل كوهاد رىىَُٕخ ؤلواد وؤَبَ كهاٍُخ رىىْ ثشىً كوهٌ ؽىي لسبؿو -4

وِب َزورت هٕهب ِٓ همىثبد عيائُخ ورإكَجُخ َزورت هٕهب آصبه ٍٍجُخ هًٍ الحُبح الدهُٕخ 

 والاعزّبهُخ ٌٍّىكف.

ػووهح رفوًُ الإكاهح ٌىكُفخ اٌولبثخ اٌتي َشزوؽ فُهب ؤْ رىىْ ِىػىهُخ وكوهَخ  -5

اٌتي رشىً اؽلي طىه  وَِزّوح وولبئُخ وفغبئُخ، ولا رىىْ ثول اٌزؾمُك هٕل ولىم الأفـبء

 عوائُ اٌفَبك.
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يجت ؤْ رىىْ اٌولبثخ ِٓ ؿوف ُ٘ئبد كافً الداٍَخ وُ٘ئبد عهىَخ وؤفوي ربثوخ ٌٍٍَـخ  -6

 الدوويَخ ؽتى َىىْ لذب رإصتَ هًٍ ٍٍىوُبد ورظوفبد الدىكفتُ. 

الا٘زّبَ ثبلجبٔت الدبكٌ ٌٍّىكف وتحفُيٖ ِٓ فلاي ِواعوخ اٌوارت اٌنٌ يجت ؤْ يحفق  -7

 ٗ وواِزٗ وَزٕبٍت ِن اٌملهح اٌشوائُخ، ٌؼّبْ الاٍزمواه الاعزّبهٍ والدهتٍ. ٌ

اٌزـجُك اٌظبهَ لأؽىبَ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ وغتَٖ ِٓ اٌمىأتُ الأٍبٍُخ  -8

الخبطخ واٌزوٍُّبد في لربي رـجُك اٌومىثبد اٌزإكَجُخ هٓ جمُن الأفـبء، ؽتى َلهن 

اٌوّىُِخ وَزؾًّ الدَاوٌُخ اٌىبٍِخ هٓ رمظتَٖ في ؤكاء واعجبرٗ الدىكف ؤهمُخ اٌىكُفخ 

 الدهُٕخ.

رىوٌَ لىاهل رٕلُُّخ فبطخ ثفوع همل عٍَبد هًّ ثظفخ كوهَخ ثتُ الدَاوي وغتَٖ  -9

ِٓ الدَاوٌتُ الدجبشوَٓ، ؤفٌ الأِو ثتُ الدىكفتُ ِن َِاوٌُهُ ٌٍزلاوي ؽىي جمُن الدَبئً 

 ؽىي ؤفلالُبد الدهٕخ. والدشبوً الدهُٕخ ورٕجُههُ 

اٌوًّ هًٍ الا٘زّبَ ثَغً الزواؽبد الدىاؿٕتُ ووػوٗ تحذ رظوفهُ وتحَتُ كووف  -:

 اٍزمجبلذُ وِواهبح أشغبلاتهُ ٌزموَت الإكاهح ِٕهُ ووَت صمزهُ.

 : الهوامش
                                         

َزؼّٓ اٌزظلَك ثزؾفق هًٍ ارفبلُخ الأُِ الدزؾلح  4226ؤثوًَ  ;3ِاهؿ في  :34-26ِوٍىَ هئبٍٍ هلُ  - 1

. الجوَلح اٌوسمُخ 4225ؤوزىثو53لدىبفؾخ اٌفَبك الدوزّلح ِٓ لجً الجّوُخ اٌوبِخ ٌلأُِ الدزؾلح ثُٕىَىهن 

 .4226، 48ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ اٌولك 
الدزوٍك ثبٌىلبَخ ِٓ اٌفَبك وِىبفؾزٗ. الجوَلح  4228و فبراَ 42الدولي والدزُّ الداهؿ في  23-28لبٔىْ هلُ  - 2

 .4228، 36اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ اٌولك 
ٌمل اهزّل اٌزٕلُُ الجيائوٌ هًٍ ِلؤخ ؤفلالُبد الدهٕخ في ثوغ الدهٓ ومٌه ثٕبء هًٍ اٌمىأتُ الأٍبٍُخ  - 3

اٌتي راول هًٍ وعىك ِلؤخ لذنا اٌٍَه ؤو الدهٕخ، فهٍ رزؼّٓ لرّىهخ ِٓ اٌمىاهل والدجبكت اٌتي ٍَزيَ بهب 

الدهٕخ و٘ى ِب لصلٖ ثبٌَٕجخ ٌٍّىكفتُ الدٕزّتُ  ؤطؾبة ٘نٖ الدهٕخ ؤو اٌىكُفخ، واطـٍؼ هٍُٗ ونٌه كًٌُ ؤفلالُبد

 ٌٍّلَوَخ اٌوبِخ ٌٍؼوائت. ٔنوو هًٍ ٍجًُ الدضبي هٓ ِلؤخ ؤفلالُبد الدهٕخ: 

يحلك لىاهل ؤفلالُبد ِهٕخ الدىكفتُ الدٕزّتُ ٌلأٍلان الخبطخ ثةكاهح  ;423ٔىفّبر  28اٌمواه اٌىىاهٌ الداهؿ في 

 .4242، 32خ الجيائوَخ اٌولك اٌَغىْ، الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَ

َزؼّٓ ِلؤخ ؤفلالُبد اٌـت، الجوَلح اٌوسمُخ  4;;3عىٍَُخ  28الداهؿ غٍ  498-4;ِوٍىَ رٕفُنٌ هلُ 

 . 4;;3، 74ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، اٌولك 
بشىبٌُخ تحلَل ِفهىَ الدىكف اٌوّىٍِ ثتُ اٌفمٗ واٌمؼبء الدمبهْ، لرٍخ اٌمؼبء الإكاهٌ،  ،هجل الحك م٘بي - 4

 .7:، ص 4234، الدووي اٌىؿتٍ ٌٍلهاٍبد واٌوٍىَ اٌمبٔىُٔخ، اٌوثبؽ، 23اٌولك 
الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌوبَ ٌٍىكُفخ اٌوّىُِخ. الجوَلح  4228عىٍَُخ  37الداهؿ في  25-28ؤِو هلُ  - 5

 .4228، 68ٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ اٌولك ا
 .44، ص 4233لزّل بثواُُ٘ اٌلٍىلٍ هٍٍ، الحمىق الدبٌُخ ٌٍّىكف اٌوبَ، كاه إٌهؼخ اٌووثُخ، اٌمب٘وح،  - 6



 (انجزائر) انمركز انجامعً انىعامت – خهٍفًمحمذ د.  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍوُل ِملَ، اٌىكُفخ اٌوّىُِخ ثتُ اٌزـىه واٌزؾىي ِٓ ِٕلىه رَُتَ الدىاهك اٌجشوَخ وؤفلالُبد الدهٕخ.  - 7

 .;42-:42. ص4232ْ الدـجىهبد الجبِوُخ، الجيائو، كَىا
٘بشمٍ فوفي، اٌىكُفخ اٌوّىُِخ هًٍ ػىء اٌزشوَوبد الجيائوَخ وثوغ اٌزغبهة الأعٕجُخ، كاه ٘ىِٗ،  - 8

  322، ص 4234الجيائو، 
الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ إٌّىمعٍ ٌوّبي الداٍَبد والإكاهاد  7:;3ِبهً  45الداهؿ في  ;7-7:ِوٍىَ هلُ  - 9

 7:;3، 35ٌوّىُِخ. الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ اٌولك ا
 ، الدظله اٌَبثك.4228، 23-28لبٔىْ هلُ  - 10
 .4:2، ص ٘بشمٍ فوفي، الدوعن اٌَبثك - 11
 ، الدظله اٌَبثك.25-28ؤِو هلُ  - 12
 ، الدظله اٌَبثك. 23-28لبٔىْ هلُ  - 13
الحُبك الإكاهح في الدوافك اٌوبِخ. لرٍخ الحمىق واٌوٍىَ اٌَُبٍُخ، ثىلوح بسمبهًُ، هٓ ػّبٔبد تحمُك ِجلؤ  - 14

 .38، ص 4242، وٍُخ الحمىق واٌوٍىَ اٌَُبٍُخ، عبِوخ هجبً ٌغووه فٕشٍخ، 35اٌولك 
 .552، ص ٍوُل ِملَ، الدوعن اٌَبثك - 15
 .499، ص 4228، الإٍىٕلهَخ، كاه الجبِوخ الجلَلح، اٌمبٔىْ الإكاهٌ ،ِبعل هاغت الحٍى - 16
 .4:9، ص ٘بشمٍ فوفي، الدوعن اٌَبثك - 17
 .39، ص 4:;3كِشك،، الدـجوخ الجلَلح ،اٌىكُفخ اٌوبِخ في كوي هبلدٕب الدوبطو، هجل الله ؿٍجٗ - 18
 .94، ص 4236 الإٍىٕلهَخ، كاه اٌفىو الجبِوٍ، ،فبٌل ِظـفً فهٍّ، الجىأت اٌمبٔىُٔخ لحّبَخ الدىكف - 19
، الدزوٍك ثةطلاه اٌزولًَ اٌلٍزىهٌ الجيائوٌ، 4242كََّبر  52الداهؿ في  664-42ِوٍىَ هئبٍٍ هلُ  - 20

 .4242، 4:الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ اٌولك 
ثىِٕظىه ٔىهح، الدىاعهخ اٌمبٔىُٔخ ٌزوبهع الدظبلح في الإكاهح اٌوّىُِخ، المجٍخ الأوبكيدُخ ٌٍجؾش اٌمبٔىني،  - 21

 .738، ص 4239مىق واٌوٍىَ اٌَُبٍُخ، عبِوخ هجل اٌوحمبْ ِتَح بجبَخ، هلك فبص، وٍُخ الح :2المجٍل 
 هضّبني فبؿّخ، تجويم هلَ اٌزجٍُغ هٓ روبهع الدظبلح رىوٌَ لدىبفؾخ اٌفَبك في اٌىكبئف اٌوّىُِخ. لرٍخ - 22

، ص :423، 4، وٍُخ الحمىق واٌوٍىَ اٌَُبٍُخ بجبِوخ اٌجٍُلح 34اٌجؾىس واٌلهاٍبد اٌمبٔىُٔخ واٌَُبٍُخ، اٌولك 

6:8. 
ٔظو اٌلَٓ الأفؼوٌ، روبهع الدظبلح وأٌُخ لبٔىُٔخ ٌزؾظتُ الأِٓ اٌمبٔىني في ٔـبق ؤهّبي اٌٍَـبد  - 23

 ٍِزمً ثوٕىاْ اؽزواَ اٌزىلوبد ِلهو ؤٍبٍٍ ٌلأِٓ اٌوّىُِخ في الجيائو. عبِوخ وهلٍخ الجيائو: وهلخ بحش في

 https://manifest.univ-ouargla.dzالدىلن  هًٍ. 4238-24-47و 46اٌمبٔىني، 

 ، الدظله اٌَبثك.23-28لبٔىْ هلُ  - 24
اٌوبِخ في َِزىي اٌىلاء اٌزٕلٍُّ ٌلي اٌوبٍِتُ في  ؤصو الاٌزياَ ثإفلالُبد اٌىكُفخ، هيم َبٍو اٌوواشلح - 25

 .45، ص 4229 الأهكْ،، عبِوخ ِارٗ، الداٍَبد الأهكُٔخ. هٍبٌخ ِبعَزتَ
ثُخ، كاه إٌهؼخ اٌوو، اٌولبثخ اٌَُبٍُخ واٌمؼبئُخ هًٍ ؤهّبي الإكاهح المحٍُخ ،لزّل اٌلَلاِىني هجل اٌوبي - 26

 .:422 اٌمب٘وح،
 ِٕشىهاد الحٍبي الإكاهٌ، والإطلاػ اٌوبِخ واٌىكُفخ الإكاهَخ اٌوٍُّخ اٌوبِخ كاهحالإ وة،المجن ؿبهق - 27

 .754، ص 4224 ثتَود، الحمىلُخ،

https://manifest.univ-ouargla.dz/
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ٔىفً سمبٍٍَ وفبٌل جمبي عوبهاد، كوه ؤفلالُبد اٌوًّ في رفوًُ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلافٍُخ في الداٍَخ  - 28

، :423، اٌولك اٌضبٌش، عبِوخ الجٍفخ، وٍُخ اٌوٍىَ الالزظبكَخ ،الالزظبكَخ، لرٍخ اٌجؾىس واٌلهاٍبد اٌزغبهَخ

 .39ص 
ىهولٍ يحٍ، ؤفلالُبد الأهّبي واٌفَبك الإكاهٌ ٌٍّىكف، هٍبٌخ كوزىهاٖ، وٍُخ اٌوٍىَ الالزظبكَخ واٌزَُتَ  - 29

 .;38، ص 4239واٌزغبهح عبِوخ ؤثى ثىو ثٍمبَل، رٍَّبْ، 
الدوافك اٌوبِخ. ِنووح ِبعَزتَ، وٍُخ الحمىق واٌوٍىَ اٌَُبٍُخ عبِوخ ثوَش هيدخ، اٌولبثخ الإكاهَخ هًٍ  - 30

 .39، ص 4235اٌووبي ثٓ ِهُلٌ، ؤَ اٌجىالٍ، 


