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 انمهخض:

خُظلودض خُؼٔىُٓص ػُِٔص هدٗىُٗص شٌُِص ٓغًسص، ظـعىجر خدعغخّ بصِص ٖٓ خُوىخػض  ظؼض ػُِٔص بزغّ

وخلدسدصت خلدعُٔؼش ػٖ ظِي خُتي بزض بزغخّ خُؼوىص خلخدطص، دُث بزِن خلدظِذص خلدعؼدهضش وػؼُص ظ٘دكؾ، ٖٓ سلاٍ 

ٕ ٓشدعًص ؤشمَ، وػضّ خُعإثتَ بشهدع خُـِسدض خُؼٔىُٓص خُتي ٖٓ شإنهد ؤٕ ظٌلَ ٗشغ خلدؼِىٓص زتُ خلدعؼدِٓتُ، ُؼٔد

ُوض ؤهغ خلدشغع ٓسضخ خلد٘دكـص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص، ؿتَ ؤٕ خلدظِذص خلدعؼدهضش هض بذض  .ػًِ وػؼُص خلدشدعًتُ

ٗلـهد في زؼغ خلحدلاض ؤٓدّ خلاؿعذدُص خلدىػىػُص ُِجىء بلى خلد٘دكـص، زدُ٘ظغ بلى ػضّ هضعش خلداؿـدض ػًِ 

ـِر خُؼٔىٍٓ، ؤو ؤٓدّ ؤدٌدّ ظلؼُُِص ُِٔعؼدِٓتُ ؤُِ٘عىج خُىؿتٍ، لشد جؼَ خُ٘ظىص ظوضيم ػغوع ظـعجُر ُِ

خُودٗىُٗص ظعؼٖٔ ٓوىٓدض ٓسضؤ خلد٘دكـص، ؿتَ ؤٕ ظٌغَؾ آُُدظٚ يدُؼٙ خُعسدَٖ وخُعلدوض، كُعغخوح زتُ خلأسظ زأُُدظٚ 

  .لأدٌدّ ٓع٘ىػصًُِد ؤو جؼجُد وػضّ خُعوُض بهد، وٛظخ َؼبر ػٖ ُُىٗص ٛظخ خلدسضؤ وٓـدَغظٚ 

خُظلوص خُؼٔىُٓص، خلد٘دكـص، خُؼلاُٗص، خلدـدوخش، خلدظِذص خلدعؼدهضش، خلدعؼدَٓ   :انكهمبث انمفتبحٍت

 .خلاهعظدصٌ

Abstract: 

The process of concluding public transaction is a complex formal, legal process, which 

requires respecting a set of rules and principles, distinct from those related to concluding private 

contracts, where the contracting service creates a situation of competition, by publicizing public 

procurements, that will ensure the dissemination of information among dealers, to ensure a more 

comprehensive participation, and not to influence the position of participants. 

The legislator has approved the principle of competition, but the contracting service may 

find itself in front of the objective impossibility of resorting to competition, given the inability of 

institutions to make offers that respond to the public procurement, or in front of preferential 

provisions for dealers and national product. This made the legal provisions include the components 

of competition principle. However, establishing its mechanisms is distinguished by disparity and 

difference,, and this reflects the flexibility of this principle and its compliance with various 

provisions. 

Keywords: public procurement, competition, publicity, equality, contracting service, 

economic dealer. 
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 قدوة:و
بذض خُضوُص ٗلـهد خُُىّ ِٓؼٓص زعغشُض خُ٘لودض زؼ٘ىخٕ خُظلودض خُؼٔىُٓص، زـسر 

ظؼخَض دجْ خلدظدعَق خُؼٔىُٓص وخُعوِض خلدـعٔغ ُِٔىخعص، ٖٓ سلاٍ بسؼدع خُـِر خُؼٔىٍٓ 

في بلصدػ ُِٔ٘دكـص، وخُظٌ َؼغ خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤٓدّ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خُظَٖ َشعغًىٕ 

خُـِر خُؼٔىٍٓ، وَعـِر لصدح ٛظٙ خُؼُِٔص ظوضيم ؿِر ٖٓ خلدظِذص خلدعؼدهضش ٓودزَ وجىص 

 خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ. ػغوع ٖٓ هسَ

بٕ خػعساادع خُِجااىء بلى خلد٘دكـااص ٓسااضؤ َؼااتٍ خػعساادعٙ ؤطااَ َعلااغع ػ٘ااٚ لرٔىػااص      

ص خُظالوص ُِؼاغع   ٖٓ خُوىخػاض خُاتي ظعظاَ ؤؿدؿاد بدغدِاص خ،زاغخّ، خُاتي ظلؼاٍ بلى بؿا٘د         

خلأهااَ بش٘ااد زدُ٘ـااسص ُِـِساادض خُؼدصَااص ؤو خلأكؼااَ ٓااٖ ٗااددُتي خُاا ٖٔ وخُؤُااص خُلُ٘ااص        

 زدُ٘ـسص ُِـِسدض خلدؼوضش.

ظٌٔااٖ ؤةُااص خلدىػااىع في ؤٗااٚ هااض لا ٌَلااٍ خُاا٘ض خُواادٗىس ػِااً ٓسااضؤ خلد٘دكـااص        

وخُتًخٛاص ٓاٖ   ُؼٔدٕ كؼدُُعٚ، زاَ َعـِار بػٔادٍ ٛاظخ خلدساضؤ ظاىكغ هاضعخ ٛدٓاد ٓاٖ خُشالدكُص           

ِذص خلدعؼدهااضش، وطُااي بدلاػٓااص خُـااغَص بخظااىص خلدؼِىٓاادض خُااتي ظعؼِاان زدُـِاار ظااجدٗاار خلد

خُؼٔااىٍٓ هسااَ خُوُاادّ زؼُِٔاادض خ،شااهدع، ًٔااد َعـِاار خدعااغخّ هىخػااض خُع٘اادكؾ خلحااغ زااتُ      

 خلدشدعًتُ.

في خُىخهااغ ظشااٌَ خُظاالودض خُؼٔىُٓااص خهعظاادص صخسااَ خهعظاادص، ٓااٖ ساالاٍ دجٔهااد      

ؾ خُااتي ظؼعٔااض ُع٘لُااظٛد، وٛااٍ ظشااٌَ ؤَؼااد في َااض خُضوُااص ؤصخش لا ظؼاادًٛ    وػااشدٓص خلدساادُ

ولا يدٌاااٖ خلاؿاااعـ٘دء ػ٘اااهد ُِعاااضسَ، وزـاااسر خُاااضوع خُاااظٌ ظِؼساااٚ في ؿُدؿاااص خُعُ٘ٔاااص   

خلاهعظااادصَص وخلاجعٔدػُاااص، ظساااضو جضَاااص طاااؼىزص خُعىكُااان زاااتُ ٓعـِسااادض خُظااالودض    

 خُؼٔىُٓص وخلد٘دكـص.

ُؼسااص وهدػااضش هدٗىُٗااص في ٓاادصش خُظاالودض     ظؼااض خلد٘دكـااص في خُىهااط طخظااٚ هدػااضش   

خُؼٔىُٓااص، وٛااٍ برااضص بدىػااىػُص ٓاادٛى ٓـاأىح زااٚ وٓاادٛى لزظااىع، ؿااىخء زدُ٘ـااسص           

 ُِلإصخعش ػ٘ض بزغخّ خُظلودض ؤو زدُ٘ـسص ُِٔاؿـدض ػ٘ض ظوضيم خُؼـدءخض. 

وػُِاااٚ كد،شاااٌدُُص خلدـغوداااص ٛاااٍن ٛاااَ ٓساااضؤ خلد٘دكـاااص في بزاااغخّ خُظااالودض      

غ خلجؼخجاااغٌ ٌَلاااَ دغَاااص خُىطاااىٍ بلى خُـِسااادض خُؼٔىُٓاااص   خُؼٔىُٓاااص دـااار خُعشاااغَ 

 وبعؿدء خُظلوص ػًِ طددر ؤدـٖ ػغع؟

، لأٗااٚ يدٌااٖ ٓااٖ وطااق وبرُِااَ خلد٘ااها خُىطاالٍ ٗعسااغُلإجدزااص ػِااً ٛااظٙ خ،شااٌدُُص 

خُؼ٘دطااغ خلدضعوؿااص، وظسُاادٕ خُؼلاهاادض خُودجٔااص زُ٘ااهد، ُِىطااىٍ بلى خُـدَااص خلدسعـاادش ٓااٖ         

 ُعذَُِ وخُ٘وض وخُعوىيم.خُضعخؿص، ٓـعؼُ٘د زأُُدض خ
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وٛااظخ ٓااٖ ساالاٍ ظوـااُْ خلدىػااىع بلى ٓسذاا تُ، خلأوٍ زؼ٘ااىخٕ خُوىخػااض خ ـااضش         

زؼ٘ااىخٕ خلاؿااعؼٔدٍ خلدعساادَٖ لدسااضؤ     وخُ اادس، لدسااضؤ خلد٘دكـااص في بزااغخّ خُظاالودض خُؼٔىُٓااص   

 خلد٘دكـص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص.

 في إبساً الصفقات العىىوًةالقىاعد المجشدة لمبدأ المٍافشة المبخح الأوه: 
بٕ خلد٘دكـص خلحغش ؿسُؼُص ودُىَص، وؤنهد زـغَوص ٓد ظضخكغ ػٖ ٗلـهد، بنهد زدلأدغي 

ظعؼِن بدؼدهسص خلأكؼدٍ خلدغظٌسص ٖٓ هسَ خلدعؼدِٓتُ، وٍٛ خلأكؼدٍ خُتي ظؼعبر ٓـُحص ُِ٘شدؽ 

 1خُع٘دكـٍ.

سضؤ خلد٘دكـص في ٓدصش ُوض ًغؿط خظلدهُص خُلأْٓ خلدعذضش لدٌدكذص خُلـدص ٓوىٓدض ٓ

خُظلودض خُؼٔىُٓص، دُث ؤُؼٓط ًَ صوُص ؿغف ؤٕ ظوىّ زدلخـىخض خُلاػٓص ،ٗشدء ٗظْ خشعغخء 

 2ٓ٘دؿسص ظوىّ ػًِ خُشلدكُص وخُع٘دكؾ وػًِ ٓؼدَتَ ٓىػىػُص في خبزدط خُوغخعخض.

يد٘خ هدٗىٕ خلد٘دكـص لذظخ خلدسضؤ وظُلص خلحلدف ػًِ شغوؽ خلد٘دكـص في لسعِق 

في دتُ ؤٕ هدٗىٕ خُظلودض خُؼٔىُٓص ُٚ  3ض خُؼٔىُٓص ٖٓ خ،ػلإ دتى خلد٘خ خُ٘هدجٍ،خُظلود

 4ٛضف صهُن، وٛى ظ٘ظُْ ؤدـٖ ،زغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص ُظدلح خلدظِذص خلدعؼدهضش.

ظعٔ َ خُوىخػض خ ـضش لدسضؤ خلد٘دكـص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص في خُعؼخّ خلدظِذص 

خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ )دغَص خُىطىٍ بلى خُـدزدض خُؼٔىُٓص(، شلدكُص  خلدعؼدهضش خلحُدص خبذدٙ

  خ،جغخءخض )خُؼلاُٗص(، خدعغخّ خلدـدوخش زتُ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خلدشدعًتُ.

 المطمب الأوه: حًاد المصمخة المتعاقدة
 ٛظخ خلدسضؤ َشٌَ بدضي خُغًدجؼ خلأؿدؿُص ٌَُ طلوص ػٔىُٓص، لدد َ تَٙ ٖٓ ظؼضص في

خُؼغوع وظ٘ىع في خلخُدعخض، لشد َـٔخ ُِٔظِذص خلدعؼدهضش زدؿعشضخّ ٓىخعصٛد خؿعشضخٓد 

ػولاُٗد، وَؼلٍ ػًِ ؿِسدتهد هضعخ ٖٓ خُشلدكُص وخُتًخٛص، وزدُعدلي، كِؼٔدٕ لصدػص خُـِسدض 

خُؼٔىُٓص وخلاؿعؼٔدٍ خلحـٖ ُِٔدٍ خُؼدّ يجر ؤٕ َغخػً في خُظلودض خُؼٔىُٓص ٓسضؤ دغَص 

كلا يجىػ ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ ظسؼض ؤٌ ٖٓ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خُغخؿستُ في  5هد،خُىطىٍ بُُ

خُعؼدهض وخلد٘عٔتُ بلى ٛظٙ خلده٘ص ٖٓ خلاشعغخى في ؿِر خُؼغوع، ؤٌ وهىف خ،صخعش ٓىهلد دُدصَد 

 6بػخء خلدع٘دكـتُ.

خلدعؼدِٓتُ بٕ دُدص خلدظِذص خلدؼدهضش ٌَىٕ بٓد ػ٘ض بػضخص خُـِر خُؼٔىٍٓ، ؤو خبذدٙ 

 خلاهعظدصَتُ خلدشدعًتُ.

 الفسع الأوه: حًاد المصمخة المعاقدة عٍد إعداد الطمب العىىوٌ
َعٔ َ ٓسضؤ خلحُدص ػ٘ض بػضخص خُـِر خُؼٔىٍٓ في وجىذ بػضخصٙ زـغَوص شلدكص، وخُعؼخّ 

 خلدظِذص خلدعؼدهضش زدُعٌعْ وخُـغَص في طُي.
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 :الطمب العىىوٌ بطسيقة طفافة إعداد - أولا
يجر بػضخص خُـِر خُؼٔىٍٓ زـغَوص شلدكص، ظـعجُر لحدجدض خلدغكن خُؼدّ، ووكن 

لا وكن ٓىخطلدض َغظسؾ ظىكغٛد في زؼغ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ،  7ٓىخطلدض ٓىػىػُص،

وزدُعدلي، َعـِر خ،ػضخص خُـُِْ ُِـِر خُؼٔىٍٓ، ٓؼغكص خلدظِذص خلدعؼدهضش لخظدجض خُـىم 

  8ِتُ خلاهعظدصَتُ وُـسُؼص خلدىخص خلدعىكغش.وُِوضعش خُع٘دكـُص ُِٔعؼدٓ

بٕ بػضخص صكدظغ خُشغوؽ زؼُضخ ػٖ خلدىخطلدض خلدعىكغش في خُـىم، هض َاصٌ بلى بؿ٘دص 

خُظلوص خُؼٔىُٓص بلى ٓ٘عىج طخ هُٔص كُ٘ص صُٗد، ًٔد ؤٕ طُدؿص خُشغوؽ خُعوُ٘ص زشٌَ ؿتَ 

ٓاِٛص، ؤو بلى بهظدء ؤً غ وخػخ، ؤو زضهص ٓسدُؾ كُهد، هض َلؼٍ بلى صسىٍ ؤؿغخف ؿتَ 

 9جضَص.

وػُِٚ، لا يجر ؤٕ ظاصٌ خُشغوؽ خُعوُ٘ص في صكدظغ خُشغوؽ بلى ظلؼَُ ؤو ظسجَُ 

زؼغ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَٖ خلدعغشذتُ ػًِ دـدذ خِسغَٖ، ولا بلى دـغ خلد٘دكـص، ولا بلى 

 طًغ ؤَص ػلآص بذدعَص ؤو ٓ٘عا زظخظٚ.

وػغ خلدشغع هدػضش هدٗىُٗص بجغخجُص تهضف في جىٛغٛد بلى ػٔدٕ دُدص خلدظِذص  ُوض

خلدعؼدهضش، بط ظىجر ػُِهد خلحظىٍ ػًِ خُغؤٌ خلدـسن ُِجدٕ خُظلودض هسَ خ،ػلإ ػٖ 

 10خلد٘دكـص.

 التزاً المصمخة المتعاقدة بالتكتي والشسية أثٍاء إعداد الطمب العىىوٌ: - ثاًٌا
ضش هسَ خ،ػلإ ػٖ ؿِر خُؼغوع زةػضخص خُشغوؽ خُتي ظبرّ ظوىّ خلدظِذص خلدعؼده

ُظخ يجر ػُِهد بػضخص صكعغ خُشغوؽ زضهص بروُود لدسضؤ  11وظ٘لظ وكوهد خُظلوص خُؼٔىُٓص،

 12شلدكُص خ،جغخءخض، وَعْ بػضخصٙ دتى زدُ٘ـسص ُظلودض خُعغخػٍ.

ُـِر خُؼٔىٍٓ، ًٔد يجر ؤٕ ظِعؼّ خلدظِذص خلدعؼدهضش زدُعٌعْ وخُـغَص ؤث٘دء بػضخص خ

 13وٛظخ َاصٌ بلى ػٔدٕ ٓظضخهُص خُؼغوع خلدوضٓص ٖٓ هسَ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ.

 الفسع الجاٌٌ: حًاد المصمخة المتعاقدة اتجاه المتعاومين الاقتصاديين
َعٔ ااَ دُاادص خلدظااِذص خلدعؼدهااضش بػخء خلدعؼاادِٓتُ خلاهعظاادصَتُ في خظسدػهااد لأؿاادُُر      

 غ ز٘لؾ خُـغَوص.ٓىػىػُص، وخُعؼدَٓ ٓغ خلجُٔ

 اتباع المصمخة المتعاقدة لأسالًب وىضىعًة: - أولا
ظعؼٖٔ ػضّ خُعضسَ زإٌ شٌَ  14يجر ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش خظسدع ؤؿدُُر ٓىػىػُص،

ٖٓ خلأشٌدٍ ُعـُتَ هىخػض خُع٘دكؾ خلحغ، ؤو خُعإثتَ ػًِ وػؼُص خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ 

لدضزغش، خُتي تهضف بلى خلحض ٖٓ خُضسىٍ بلى خُـِر خلدشدعًتُ، ودؼغ خلدٔدعؿدض وخلأػٔدٍ خ
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خُؼٔىٍٓ، ؤو ظـسُن شغوؽ ؿتَ ٓعٌدكحص ُ٘لؾ خلخضٓدض بذدٙ خلدعؼدِٓتُ، لشد يحغٓهْ ٖٓ ٓ٘دكغ 

 15خلد٘دكـص.

 التعاون وع جمًع المتعاومين بٍفص الطسيقة: - ثاًٌا
غشذتُ، وخُعؼدَٓ َعإؿؾ ٓسضؤ خلحُدص ػًِ ػضّ ظإثتَ خلدظِذص خلدعؼدهضش ػًِ وػؼُص خلدع

ٓغ خلجُٔغ ز٘لؾ خُـغَوص صوٕ ظلؼَُ ؤو لزدزدش، ولا برظغ خلد٘دكـص ولا ظظًغ ػلآص بذدعَص 

بلا بطخ وجضض خلدظِذص خلدعؼدهضش ٗلـهد في وػؼُص هدٗىُٗص ظلغع ػُِهد ػضّ  16ولا ٓ٘عا زظخظٚ،

 17خُعوُض بدىجسدض خلحُدص، وَِؼٓهد خلدشغع زدسعُدع ٓعؼدَٓ خهعظدصٌ ػٖ ؿغَن خُعغخػٍ.

 المطمب الجاٌٌ: علاًٌة الإجساءات
ظؼااتٍ ؤٕ بجااغخءخض ٓاا٘خ خُظاالوص خُؼٔىُٓااص يجاار ؤلا ظٌااىٕ ؿدٓؼااص، وؤٕ خلدغخدااَ      

ص ُؼُِٔااص خ،زااغخّ يجاار ؤٕ بس٘ااغ ؤٌ بسُُااؼ، وظعااُخ خلدؼِىٓااص وخلد٘دكـااص خُؼدصُااص زااتُ    خلدشعِلاا

 18خلدعغشذتُ، وظعجـض ٖٓ سلاٍ خ،ػلاٗدض خلدعجضصش.

خلدظااِذص خلدعؼدهااضش ٛااٍ خُـااغف خلداا٘ظْ ُِٔ٘دكـااص، كهااٍ بزِاان وػااؼُص ظ٘اادكؾ،         

غ، ُؼاأدٕ وخُااتي ظعـِاار خُوُاادّ زد،شااهدع، خُااظٌ َؼاأٖ ًلدُااص ٗشااغ خلدؼِىٓااص زااتُ خلجُٔاا     

ٓشاادعًص ؤشمااَ، وبذـااُض ٓسااضؤ شاالدكُص خ،جااغخءخض خُىخجاار ٓغخػدظااٚ ُؼاأدٕ لصدػااص         

ٛااظخ خ،شااهدع يجاار ؤٕ َااعْ في     19خُـدُساادض خُؼٔىُٓااص وخلاؿااعؼٔدٍ خلحـااٖ ُِٔاادٍ خُؼاادّ،     

 آجدٍ ٓؼوىُص، ًٔد يجر ؤٕ ظعىخكغ كُٚ بصِص ٖٓ خُشغوؽ وخُسُدٗدض.

 الفسع الأوه: الآجاه المعقىلة للإعلاُ
خُىثُوص خلد سعص ُشٌُِص خ،شهدع وثُوص ٓغجؼُص، ٖٓ شإنهد ؤٕ ظاثغ ػًِ ػضص  ظؼعبر

خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خلدشدعًتُ وػًِ خلد٘در خُع٘دكـٍ، ُظُي، كةٕ ٗشغ خ،ػلإ ػٖ خُظلوص 

خُؼٔىُٓص يجر ؤٕ َعْ في آجدٍ ٓؼوىُص، ظـٔخ بدشدعًص ؤشمَ، وظؼٖٔ ٓؼَضخ ٖٓ خُعغو ػ٘ض 

 صعخؿص خُـِر.

 آجاه تشىح بمظازكة أشمن: - أولا

يجاار ظىػَااغ خلدؼِىٓاادض خلدعؼِوااص زااةجغخءخض وػوااىص خلأشااعغخء ظىػَؼااد ػدٓااد، لشااد َعااُخ 

 20لدوضٍٓ خُؼغوع خلمحعِٔتُ وهعد ًدكُد ،ػضخص ػغوػهْ وظوضيدهد.

بٕ ؤجَ برؼتَ خُؼغوع يحضص وكود ُؼ٘دطغ ٓؼُ٘ص ٓ٘هد ظؼوُض ٓىػىع خُظلوص 

وخلدضش خُعوضَغَص خُلاػٓص ُعذؼتَ خُؼغوع وبَظدلذد، وبطخ خهعؼط خُؼٔىُٓص خلدؼعؼّ ؿغدهد 

خُؼغوعش يدٌٖ ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ بسضصٙ ٓغ بسـدع خلدعؼهضَٖ زظُي زٌَ خُىؿدجَ، وٓهٔد ٌَٖ 

ٖٓ ؤٓغ، كةٗٚ يجر ؤٕ ظلعخ خلدضش خلمحضصش ُعذؼتَ خُؼغوع خ دٍ وخؿؼد لأًبر ػضص لشٌٖ ٖٓ 

 21خلدع٘دكـتُ.
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 تضىَ وزيدا وَ الترو عٍد دزاسة الطمب: آجاه - ثاًٌا
برضص خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤجَ برؼتَ خُؼغوع خؿع٘دصخ بلى ظدعَز ؤوٍ ٗشغ ،ػلإ 

خلد٘دكـص، وَضعج ظدعَز وآسغ ؿدػص ،َضخع خُؼغوع وظدعَز وؿدػص كعخ خلأظغكص في صكعغ 

غ َىّ ٖٓ ؤجَ خُشغوؽ هسَ ظـُِٔٚ ُِٔعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خلدعؼهضَٖ، وخُظٌ َظدصف آس

 22برؼتَ خُؼغوع.

ٛظخ خلأجَ َـٔخ ُِٔعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ زعوضَغ ًِلص خلدشغوع ٓىػىع خُؼوض، وٗىع 

وشغوؽ خلخضٓدض خلدغخص ظوضيدهد، دُث يجر ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ ظؼغ ٓىخطلدض ظلظُُِص 

ظسدػهد ػ٘ض ظ٘لُظ ًدِٓص، وجضخوٍ خٌُُٔدض خُتي ظستُ ُِٔع٘دكـتُ خُس٘ىص وخ،جغخءخض خُىخجر خ

 23خُؼوض.

 الفسع الجاٌٌ: الظسوط والبًاٌات الىاجب تىافسِا في الإعلاُ
بٕ خ،ػلإ ػٖ ؿِر خُؼغوع خُظدصع ٖٓ خلدظِذص خلدعؼدهضش ٓد ٛى بلا صػىش ُِعؼدهض، وٛى 

دتى ٌَىٕ ٛ٘دى لردٍ ُِٔ٘دكـص زتُ خُغخؿستُ في خُعؼدهض ٓغ خلدظِذص خلدعؼدهضش،  24بُؼخٍٓ

 ّ ٓسضؤ خلدـدوخش.وَؼٖٔ خدعغخ

 الظسوط الىاجب تىافسِا في الإعلاُ: - أولا
يحغع بػلإ ؿِر خُؼغوع زدُِـص خُؼغزُص وزِـص ؤج٘سُص وخدضش ػًِ خلأهَ، ًٔد َ٘شغ 

بجسدعَد في خُ٘شغش خُغسمُص ُظلودض خلدعؼدَٓ خُؼٔىٍٓ وػًِ خلأهَ في جغَضظتُ َىُٓعتُ 

بػلإ خلد٘خ خلداهط ُِظلوص خُؼٔىُٓص في خلجغخجض وؿُ٘عتُ ٓىػػعتُ ػًِ خلدـعىي خُىؿتٍ، وَضعج 

  25خُتي ٗشغ كُهد بػلإ ؿِر خُؼغوع، ػ٘ضٓد ٌَىٕ طُي لشٌٖ.

 البًاٌات التي يجب أُ يتضىٍّا الإعلاُ: - ثاًٌا
دتى َؼـٍ خ،ػلإ طىعش وخػذص ػٖ ٓىػىع خُظلوص ُِٔعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ 

 26خُسُدٗدض وٍٛنخلدعوضٓتُ زعؼهضختهْ، يجر ؤٕ َعؼٖٔ بصِص ٖٓ 

 ظـُٔص خلدظِذص خلدعؼدهضش وػ٘ىخنهد وعهْ ظؼغَلهد خلجسدجٍ، -

 ًُلُص ؿِر خُؼغوع، -

 شغوؽ خُعإَُٛ ؤو خلاٗعودء خلأولي، -

 ٓىػىع خُؼُِٔص، -

هدجٔص ٓىجؼش زدلدـع٘ضخض خلدـِىزص ٓغ بددُص خُودجٔص خلدلظِص بلى ؤدٌدّ صكعغ خُشغوؽ طخض  -

 خُظِص

 برؼتَ خُؼغوع وٌٓدٕ بَضخػهد، ٓضش -

 ٓضش طلادُص خُؼغوع، -
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 بُؼخُٓص ًلدُص خُعؼهض بطخ خهعؼً خلأٓغ، -

لعخ بلا ٖٓ ؿغف لج٘ص كعخ ظوضيم خُؼغوع في ظغف ٓـِن زةدٌدّ ظٌعر ػُِٚ ػسدعش لا َ -

 وظوُُْ خُؼغوع وٓغخدَ ؿِر خُؼغوع، خلأظغكص

 بشٖ خُىثدجن ػ٘ض خلاهعؼدء. -

ٓىػىع خُظلوص خُؼٔىُٓص زٌَ صهص، وبرضَض ٓؼدَتَ بؿ٘دصٛد وٌٓدٕ زدُعدلي، كةٕ برضَض 

خلاؿلاع ػًِ صكدظغ خُشغوؽ َاثغ ٓسدشغش ػًِ ٓأٍ خُظلوص خُؼٔىُٓص، وؤٕ ػضّ صهص ؤٌ ٓؼـً 

 هض َاصٌ بلى بهظدء زؼغ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ.

 المطمب الجالح: المشاواة بين المتعاومين الاقتصاديين

خُؼٔىُٓص ٖٓ سلاٍ بجغخءخض ٓ٘ذهد، كوىخػض خلد٘خ وؤةهد خلد٘دكـص لا َعْ برضَض خُظلوص 

 27ظـسن في ٛظخ خ دٍ بلا في ددُص عزـهد بدسضؤ خلدـدوخش وخُظٌ َؼض ٖٓ خُ٘ظدّ خُؼدّ.

وػُِٚ، يجر ؤٕ َغخػً في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص ٓسضؤ خلدـدوخش في ٓؼدِٓص خلدعغشذتُ 

وَسضو ؤٕ خلدـدوخش زتُ  28ص وخلاؿعؼٔدٍ خلحـٖ ُِٔدٍ خُؼدّ،وطُي ُؼٔدٕ لصدػص خُـِسدض خُؼٔىُٓ

خلداؿـدض ٍٛ ظوُ٘ص ٓعإطِص في خُظلودض خُؼٔىُٓص، وظلغع ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش ٖٓ دُث 

خلدسضؤ في بصُغ ٓغخدَ خُؼوض، وخلدـدوخش في خُىطىٍ ُِـِسدض خُؼٔىُٓص ظشعغؽ في خُىخهغ كؼدُُص 

 29خلد٘دكـص.

وخش في خلحظىف زتُ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ ؤؿدؽ خلد٘دكـص خُتًَهص، زدُعدلي، ظؼعبر خلدـد 

وجىٛغ خُع٘دكؾ وزـُدبهد لا يدٌٖ خلحضَث ػٖ وػؼُص ظ٘دكؾ، دُث يحن ٌَُ ششض ؿسُؼٍ 

 30ًدٕ ؤو ٓؼ٘ىٌ وخُظٌ ظعىكغ كُٚ خُوضعش ػًِ خُىكدء زدُعؼخٓدظٚ خلدشدعًص في خُـِر خُؼٔىٍٓ.

ُغ خلدعوضٓتُ زؼـدءختهْ ٌَىٗىٕ ػًِ هضّ خلدـدوخش ٓغ َوىّ ٛظخ خلدسضؤ ػًِ ؤؿدؽ ؤٕ بص

ويحؼً زؤُص صؿعىعَص  31زوُص خلدع٘دكـتُ، وُُؾ ُلإصخعش ؤٕ ظوُْ ؤٌ بسُُؼ ؿتَ ٓشغوع زُ٘هْ،

في دتُ ؤٕ خلدـدوخش زتُ خلدىخؿ٘تُ وخلأجدٗر ؤٓدّ خُـِر خُؼٔىٍٓ ٍٛ ؿتَ  32وطُي زتُ خلدىخؿ٘تُ،

خُظٌ َوغ بسُُؼخ بيجدزُد ُِٔعؼدِٓتُ  ض خُؼٔىُٓصخُظلود ٌٓلىُص جؼجُد، بدىجر ظ٘ظُْ

 33خلاهعظدصَتُ خُىؿُ٘تُ ؤُِ٘عىج خُىؿتٍ.

ٛظخ خُعُُٔؼ جدء ٗعُجص ُِٔ٘دكـص خُوىَص خُتي يددعؿهد خلدعؼدِٓىٕ خلأجدٗر في ٓىخجهص  

خُوـدع خُىؿتٍ، خُظٌ َعُٔؼ زوِص خٌُلدءش، وٗوض خ،ٌٓدُٗدض خُعوُ٘ص ،لصدػ خلدشدعَغ، سدطص 

 34خُتي ظـغح ػٖٔ ؿِسدض خُؼغوع خُضوُُص.ظِي 

 الفسع الأوه: تفضًن المتعاومين الاقتصاديين الجزائسيين 
ؤوجر خلدشغع خلجؼخجغٌ ظلؼَُ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خلجؼخجغَتُ ػ٘ضٓد َعؼِن خلأٓغ 

زعغهُص خلأصخش خُىؿُ٘ص ُلإٗعدج، وٛدٓش خلأكؼُِص لا َـسن بلا بد٘دؿسص خُظلودض خُىؿُ٘ص و/ؤو 
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خُضوُُص ولا َـسن في خُظلودض خُىؿُ٘ص، ؿؼُد ٖٓ خلدشغع ُِعىكُن زتُ ٓسضؤ خلدـدوخش ودغَص 

 ـص وزدُعدلي سِن زؼغ خُعٌدكث في خُلغص زتُ خلداؿـدض خلأج٘سُص وخُىؿُ٘ص.خلد٘دك

دـر خػعودصٌ بلى ػؼق خُوضعش خُع٘دكـُص  وػُِٚ، َغجغ خُعؼُُن ٖٓ ٓسضؤ خلدـدوخش

 ُِٔاؿـص خُىؿُ٘ص، وبلى عؿسص خلدشغع في بشغخًهد في خُـِسدض خُؼٔىُٓص.

 ضعف القدزة التٍافشًة لمىؤسشة الىطًٍة: - أولا
ظضخزتَ كؼدُص لحٔدَص وظغهُص خلأصخش خُىؿُ٘ص  247-15ض ؤصعج خلدغؿىّ خُغجدؿٍ ُو

ُظدلح  %25ُلإٗعدج )خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خُىؿُ٘تُ(، دُث ٓ٘خ ٛدٓش خلأكؼُِص ز٘ـسص 

خلداؿـدض خُىؿُ٘ص ػًِ دـدذ خلداؿـدض خلأج٘سُص خُتي لا ظـعلُض ٓ٘ٚ بلا في ددُص خُعجٔغ ٓغ 

ٓاؿـدض جؼخجغَص وفي ٛظٙ خلحدُص يجر ظبرَغ خلحظض خُتي برىػٛد خلداؿـدض خُىؿُ٘ص 

 35وخلداؿـدض خلأج٘سُص ٖٓ دُث خلأػٔدٍ خُتي َعؼتُ بلصدػٛد وٓسدُـهد.

ؼدهضش ؤٕ ظضعج في صكدظغ خُشغوؽ ؤدٌدٓد ظـٔخ زؼٔدٕ ًٔد ؤوجر ػًِ خلدظِذص خلدع

 36ظٌىَٖ وٗوَ خلدؼغكص يخض ٓىػىع خُظلوص.

ٛظخ َؼتٍ ؤٕ خلدشغع ػ٘ضٓد ؤُؼّ خلدظِذص خلدعؼدهضش بدغخػدش بٌٓدُٗدض خلداؿـدض خُىؿُ٘ص، 

وؤٕ ظضعج ؤدٌدٓد في صكدظغ خُشغوؽ بزض خُعٌىَٖ وٗوَ خلدؼغكص، كهى َوغ زؼؼق خلداؿـدض 

 ، وَـؼً بلى ظغهُعهد، ؿتَ ؤٕ طُي َؼض ظؼُود لدضؤ خلدـدوخش ودغَص خلد٘دكـص. خُىؿُ٘ص

 زغبة المظسع في إطساك المؤسشة الىطًٍة في الطمبات العىىوًة: - ثاًٌا
ُوض ؤوجر خلدشغع ؤٕ ظ٘ض صكدظغ شغوؽ صػىخض خلد٘دكـص خُضوُُص، في بؿدع خُـُدؿدض 

دُث ؤٗٚ  37ر، ػًِ خلاُعؼخّ زدلاؿع ٔدع في شغخًص،خُؼٔىُٓص ُِعُ٘ٔص، زدُ٘ـسص ُِٔعؼهضَٖ خلأجدٗ

ػ٘ضٓد ظظضع خلدظِذص خلدعؼدهضش صػىش ُِٔ٘دكـص وؿُ٘ص وصوُُص، يجر ػُِهد ؤٕ ظإسظ زؼتُ 

خلاػعسدع ػ٘ض بػضخص شغوؽ خُعإَُٛ وٗظدّ ظوُُْ خُؼغوع، بٌٓدُٗدض خلداؿـدض خُىؿُ٘ص ولا 

 38ص في بجغخءخض بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص.ؿُٔد خُظـتَش ٓ٘هد وخلدعىؿـص، ُِـٔدح لذد زدلدشدعً

ًٔد ؤوجر ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ ظ٘ض في صكدظغ خُشغوؽ في ددُص خلداؿـدض 

( ػًِ خلأهَ ٖٓ ٓسِؾ %30خلأج٘سُص خُتي ظعؼهض ُىدضٛد، زىجىذ ٓ٘دوُص ثلاثتُ في خلددجص )

 39خ.وًدٕ ٓبرع خُظلوص خلأطٍِ بلى خلداؿـدض خلجؼخجغَص بلا بطخ خؿعذدٍ طُي

بٕ ز٘ض خلد٘دوُص في ؿِر خُؼغوع خُضولي هض لا َضػْ خلد٘دكـص، زَ َوظُهد، ٗظغخ ٌُىٗٚ 

 َهضف بلى ظغهُص خلأصخش خُىؿُ٘ص ُلإٗعدج، وَؼُن ٖٓ ٓسضؤ خلدـدوخش زتُ خلدع٘دكـتُ.
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 الفسع الجاٌٌ: تفضًن المٍتىج الىطني
في ددُص ظؼِن خلأٓغ زعغهُعٚ، ؤهغ خلدشغع ؤدٌدٓد ظعؼٖٔ بسُُؼخ بيجدزُد ُِٔ٘عىج خُىؿتٍ، 

وٛظٙ خلأكؼُِص بزض ددُص خؿعجدزص خلد٘عىج خُىؿتٍ لحدجدض خلدظِذص خلدعؼدهضش، وبػـدء 

 خلأةُص ُِٔ٘عجدض لزَ خلد٘دوُص.

 استجابة المٍتىج الىطني لحاجات المصمخة المتعاقدة: - لاأو
لدعؼدهضش، ؤُؼّ في ددُص ًىٕ خ،ٗعدج خُىؿتٍ هدصع ػًِ خلاؿعجدزص لحدجدض خلدظِذص خ

خلدشغع ٛظٙ خلأستَش ؤٕ ظظضع صػىش ُِٔ٘دكـص وؿُ٘ص، ًٔد ؤُؼٓهد ؤٕ ظضعج في صكعغ خُشغوؽ 

ظضخزتَ لا ظـٔخ زدُِجىء ُِٔ٘عىج خلدـعىعص بلا بطخ ًدٕ خلد٘عىج خلمحٍِ خُظٌ َؼدصُٚ ؿتَ ٓعىكغ، ؤو 

جىء بلى خلد٘دوُص ًدٗط ٗىػُعٚ ؿتَ ٓـدزوص ُِٔؼدَتَ خُعوُ٘ص خلدـِىزص، وؤٕ لا ظـٔخ زدُِ

 40خلأج٘سُص، بلا بطخ لم ٌَٖ في خؿعـدػص خلداؿـدض خُىؿُ٘ص ظِسُص ددجدتهد.

 إعطاء الأِىًة لمىٍتىج محن المٍاولة: - اثاًٌ
يجر ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ ظؼـٍ خلأةُص ُلاٗضٓدج في خلاهعظدص خُىؿتٍ وؤةُص 

 41خلجؼخجغَص.خلد٘عجدض خُتي ظٌىٕ لزَ ٓ٘دوُص ؤو خهع٘دء في خُـىم 

بٕ ٛظخ خُعُُٔؼ خ،يجدبي هض لا َضػْ خلد٘دكـص زَ َوظُهد، ٗظغخ ٌُىٗٚ َهضف بلى ظغهُص 

خلد٘عىج خُىؿتٍ ػًِ دـدذ خلأج٘بي، وٛ٘د َـعضػٍ خلأٓغ ٓؼَضخ ٖٓ خُعلٌتَ في ٓؼٔىٕ خلأكؼُِص 

 خُىؿُ٘ص وؤةُعهد في لردٍ خلد٘دكـص خلحغش.

 بدأ المٍافشة في إبساً الصفقات العىىوًةالمبخح الجاٌٌ: الاستعىاه المتبايَ لم
خلأسظ بدسضؤ خلد٘دكـص في ٓدصش خُظلودض خُؼٔىُٓص، َلعغع ظىكغ ػ٘دطغ ٓعؼضصش ٖٓ 

ؿغف خلدظِذص خلدعؼدهضش وخلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ، ظغظسؾ بحـٖ خؿعؼٔدٍ خلددٍ خُؼدّ، ؿتَ ؤٕ 

خُؼٔىُٓص، وبدذضوصَص خُشلدكُص ػ٘ض ظلدوض آُُدض بروُوٚ خلدعظِص زعشؼر ؿغم خزغخّ خُظلودض 

 بػضخص خُـِر خُؼٔىٍٓ، ٖٓ شإٗٚ ؤٕ يحض ٖٓ كؼدُُعٚ.

هض بذض خلدظِذص خلدعؼدهضش ٗلـهد في زؼغ خلحدلاض ؤٓدّ خلاؿعذدُص خلدىػىػُص ُِجىء بلى 

خلد٘دكـص، زدُ٘ظغ بلى ػضّ هضعش خلداؿـدض ػًِ ظوضيم ػغوع ظـعجُر ُِـِر خُؼٔىٍٓ، ًٔد هض 

ٓدّ ؤدٌدّ ظلؼُُِص ُِٔعؼدِٓتُ ؤُِ٘عىج خُىؿتٍ، ؿتَ ؤٗٚ لا يجر ؤٕ ظعؼضص زشٌَ بذض ٗلـهد ؤ

يحض ٖٓ وجىذ خدعغخّ خلأدٌدّ خُتي َىجسهد ٓسضؤ خلد٘دكـص، وٛ٘د بذؼَ خلأٗظٔص خلخدطص 

خلدظِذص خلدعؼدهضش ؤٓدّ خُعؼخّ زسظٍ ػ٘دَص كذـر، ػًِ ػٌؾ خلأٗظٔص خُؼدٓص خُتي ظلغع ػُِهد 

 42كـص.خُِجىء بلى خلد٘د
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وػُِٚ، كةٗٚ زدسلاف ؿغم خزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص يخعِق لردٍ خُِجىء بلى خلد٘دكـص، 

وٓ٘ٚ، يدٌٖ خلحضَث ػٖ ظٌغَؾ ٓسضؤ خلد٘دكـص في ؿِر خُؼغوع وػٖ ٗـسُعٚ في خُعغخػٍ زؼض 

 خلاؿعشدعش وػضّ خُعوُض زٚ في خُعغخػٍ خُسـُؾ.

 الصفقة العىىوًة عَ طسيق طمب العسوضالمطمب الأوه: التقًد التاً بالمٍافشة عٍد إبساً 
ؿِر خُؼغوع َشٌَ خُودػضش خُؼدٓص خلدٌغؿص لدسضؤ خلد٘دكـص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص، 

دُث َـعهضف خلحظىٍ ػًِ ػغوع ٖٓ ػضش ٓعؼهضَٖ ٓع٘دكـتُ ٓغ برشظُض خُظلوص ُظددر 

 43ؤدـٖ ػغع ٖٓ دُث خلدؼخَد خلاهعظدصَص.

بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص ػٖ ؿغَن ؿِر خُؼغوع ظعؼٖٔ خُوىخػض خلد٘ظٔص ُؼُِٔص 

ؤدٌدّ لرـضش لدسضؤ خلد٘دكـص، وؤٕ خُِجىء خلدىؿغ لذظٙ خُـغَوص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص ٖٓ 

 شإٗٚ ؤٕ َاًض خلد٘دكـص، ًٔد ؤٕ وػىح خُوىخػض خلي برٌٔهد وػضّ ظسدَ٘هد َؼض شغؿد ٓضػٔد لذد.

لودض خُؼٔىُٓص بلى ؿِر ػغوع ٓلعىح َعىػع ؿِر خُؼغوع ًودػضش ػدٓص ،زغخّ خُظ

 وؿِر ػغوع لزضوص.

 الفسع الأوه: طمب العسوض المفتىح
ؿِر خُؼغوع خلدلعىح ٛى بجغخء يدٌٖ ٖٓ سلاُٚ ؤٌ ٓعغشخ ٓاَٛ خٕ َوضّ ظؼهضخ، َعُٔؼ 

 زىدضش بجغخءخظٚ، دُث َ٘ظْ وكن ؿِر ظغشخ ػدّ، وٌَغؽ ٓسضؤ خلد٘دكـص.

 ق طمب تسطح عاً:طمب العسوض المفتىح يٍظي وف - أولا
َ٘ظْ ؿِر خُؼغوع خلدلعىح وكن ؿِر ظغشخ ػدّ، بط ظٌعلٍ خلدظِذص خلدعؼدهضش زدظسدع 

، ؤَٖ ظِعؼّ كُٚ 247-15وٓد زؼضٛد ٖٓ خلدغؿىّ خُغجدؿٍ  60بجغخءخض خلاشهدع خُىخعصش زدلدىخص 

 زدُعؼخّ خُؼلاُٗص خُعدٓص ػٖ ًَ خ،جغخءخض خلدعؼِوص زدزغخّ خُظلوص خُؼٔىُٓص.

زدُظًغ ؤٕ خلدشغع هض ظشضص في خُعظًتَ زإْٛ ٓسدصت خُظلودض خُؼٔىُٓص ٓغًؼخ  وجضَغ

ػًِ ٓسضؤ خُشلدكُص في خ،جغخءخض وػلاُٗص خلدؼِىٓدض وهىخػض خلد٘دكـص خُشغَلص، وؤًض ػًِ 

 44ػغوعش خسعُدع ٓؼدَتَ ٓىػىػُص وصهُوص لاٗعودء خلدعؼدَٓ خلاهعظدصٌ ػ٘ض بزغخّ ًَ طلوص،

 خلأْٓ خلدعذضش لدٌدكذص خُلـدص. وٛظخ بذـُضخ لاظلدهُص

 طمب العسوض المفتىح يكسض وبدأ المٍافشة: - ثاًٌا
ؿِر خُؼغوع خلدلعىح َـٔخ زدلحظىٍ ػًِ ؤًبر ػضص لشٌٖ ٖٓ خلدعؼهضَٖ خلدع٘دكـتُ، 

وزدُعدلي كهى يحون  45وظِعؼّ كُٚ خلدظِذص خلدعؼدهضش زإٕ ظعؼدهض ٓغ ٖٓ َوضّ ؤدـٖ ػغع،

ص وخلدـدوخش في خُىطىٍ بلى خُـِسدض خُؼٔىُٓص، وَؼٖٔ بضدَص هىخػض ٓسدصت خلحُدصَص وخُشلدكُ

خلد٘دكـص في بزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص، وَـٔخ زدُسذث ػٖ ؤكؼَ خهعظدص ُِظلوص خُؼٔىُٓص، 

 46وخُىطىٍ بلى خسعُدع ؤٓ َ ؿتَ ٓعذُؼ لأدض خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ.
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خٗعودء ؤدـٖ ػغع ٖٓ دُث خلدؼخَد ؿتَ ؤٕ خػعٔدص خلدشغع ٓؼُُدع خُؼغع خلأهَ بش٘د، في 

خلاهعظدصَص، َشٌَ في خػعودصٌ ٓـدؿد بدسضؤ خلد٘دكـص، وظؼُُود لدسضؤ خلدـدوخش زتُ خلدعؼدِٓتُ 

 خلاهعظدصَتُ.

 الفسع الجاٌٌ: طمب العسوض المحدود 
بجغخء لاؿعشدعش خٗعودجُص، ٌَىٕ خلدغشذىٕ خُظَٖ تم خٗعودئْٛ خلأولي ٖٓ هسَ  ٛى

ٓضػىَٖ ودضْٛ ُعوضيم ظؼهض، وظ٘لظ خلدظِذص خلدعؼدهضش خلاٗعودء خلأولي لاسعُدع خلدغشذتُ 

 47،جغخء خلد٘دكـص ػ٘ضٓد َعؼِن خلأٓغ زدُضعخؿدض ؤو زدُؼُِٔدض خلدؼوضش ؤو طخض خلأةُص خلخدطص.

غوع خلمحضوص زعوُِض ػضص خلدعغشذتُ خُظَٖ يدٌ٘هْ ظوضيم ػغع، دُث َـٔخ ؿِر خُؼ

يدٌٖ ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ برضص في صكدظغ شغوؽ ؿِر خُؼغوع خُؼضص خلأهظً ٖٓ خلدعغشذتُ 

وفي ٛظخ خ،جغخء َؼعبر ظوضيم خُعغشخ  48خلدـٔىح لذْ زعوضيم ػغع زؼض خلاٗعودخء خلأولي،

 49سـىش ٓ٘لظِص ػٖ ظوضيم خُؼـدء.

ُِٚ، كـِر خُؼغوع خلمحضوص يخض خُؼُِٔدض خلدؼوضش وطخض خلأةُص خلخدطص، وػ

 وخلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ ؤطذدذ خلداٛلاض.

 طمب العسوض المحدود يخص العىمًات المعقدة وذات الأِىًة الخاصة: - أولا

بجااغخء ؿِاار خُؼااغوع خلمحااضوص َهااضف بلى خؿااعسؼدص خلدعؼاادِٓتُ خُااظَٖ َؼعاابروٕ ؿااتَ    

 ً خُلاُعااؼخّ زدُظاالوص، وخُعؼدٓااَ كوااؾ ٓااغ خلدعؼاادِٓتُ خلد٘ااعوتُ، ٛااظٙ خُـغَوااص      هاادصعَٖ ػِاا

لسظظااص ُِظاالودض خلدؼوااضش، ؤَااٖ بساا٘خ دغَااص ًااستَش ُاالإصخعش، وزدُعاادلي ٌَااىٕ بػٔاادٍ          

خلد٘دكـااص ٌَااىٕ لزااضوصخ وٛ٘ااد ٌَااىٕ ٓلغوػااد ػِااً خ،صخعش بزاالاؽ خلدعؼاادِٓتُ خلدـااعسؼضَٖ         

 50زإؿسدذ خلاؿعسؼدص ز٘دء ػًِ ؿِسهْ.

ؤؿِىذ خُعؼدهض ػٖ ؿغَن ؿِر خُؼغوع خلمحضوص، َاًض خُـدزغ خلدؼوض ُسؼغ خلدشدعَغ، بٕ 

زؼض خلأسظ زغؤٌ  وخُتي برضص هدجٔعهد بدىجر ٓوغع ٖٓ ٓـاوٍ خلذُحص خُؼٔىُٓص ؤو خُىػَغ خلدؼتٍ

 51لج٘ص خُظلودض خلدشعظص.

لم يحضص خلحدلاض خُتي ظعسغ كُهد خلدظِذص خلدعؼدهضش ؿِر  247-15بٕ خلدغؿىّ خُغجدؿٍ 

خُؼغوع خلمحضوص، وظغى لذد ظوضَغ ددلاض خُِجىء بُُٚ، ًٔد لم َاؿغٙ زشغوؽ صهُوص، ولا 

 زؼٔدٗدض ًدكُص، عؿْ ؿدزؼٚ خلاهظدجٍ.

 ؤِلات:طمب العسوض المحدود يخص المتعاومين الاقتصاديين أصخاب الم - ثاًٌا
بطخ ًدٕ ٓىػىع خُظلوص خُؼٔىُٓص لا َـٔخ زلعخ زدذ خلد٘دكـص ؤٓدّ خلجُٔغ، يدٌٖ 

ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ برظغ خلدشدعًص في خُـِر خُؼٔىٍٓ زتُ كحص لزضوصش ٖٓ خلدعؼدِٓتُ خُظَٖ 
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يدعٌِىٕ خلداٛلاض خُعوُ٘ص وخلددُُص خلدـِىزص، وؤٕ برضص ٛظٙ خلداٛلاض زظىعش ٓلظِص في صكدظغ 

 52خُشغوؽ.

ٛظٙ خُـغَوص بسعدػ زٌىنهد هدصعش ػًِ خُعىكُن زتُ خلدـدوخش وخُلدػُِص، ؿتَ ؤٕ بػٔدٍ 

خلد٘دكـص برٌٔٚ ُٓؼش وجىص في َض خ،صخعش ٓؼدَتَ ٓعؼضصش ُلاسعُدع لشد يد٘ذهد ٛدٓشد ًستَخ ٖٓ 

ُؼغوع خُلغص ُعـتَ هدػضش خلد٘دكـص، ًٔد ؤٕ ٛظٙ خُـغَوص ظؼغ ػًِ خ،صخعش خُعؼخٓد زةُـدء خ

خُتي لا ظعىخكن ٓغ ٓىػىع خُظلوص، وخُتي ٖٓ خلدٌٖٔ ؤٕ ظوىع خلد٘دكـص وخلدـدوخش زتُ خلداؿـدض 

 بحجص ظـدزوهد.

 المطمب الجاٌٌ: ٌشبًة التقًد بالمٍافشة في إبساً الصفقة العىىوًة عَ طسيق التراضٌ بعد الاستظازة
بٕ ٓسضؤ دغَص خُىطىٍ بلى خُـِسدض خُؼٔىُٓص وخلخؼىع ُِٔ٘دكـص لا َِوً ظـسُود ًدٓلا، 

كوض ُٓؼ خُودٗىٕ زتُ كحعتُ ٖٓ خ،جغخءخض، خلأولى ظؼْ بجغخءخض شٌُِص وظ٘دكـُص، وخُتي يدٌٖ 

خػعسدعٛد بجغخءخض خُودٗىٕ خُؼدّ، وَعؼِن خلأٓغ زـِر خُؼغوع، وخُ دُٗص ظؼْ بجغخءخض ؿتَ 

غسظص وظعٔ َ في خلاظلدم خلدسدشغ، وخُظٌ يد٘خ في خُىخهغ دغَص ؤًبر في خلاؿعشدعش شٌُِص ٓ

وخلاسعُدع زدُ٘ـسص ُِٔظِذص خلدعؼدهضش، ٓغ خُعضعج ٖٓ خلحغَص خُعدٓص بلى خلحغَص خلخدػؼص 

 53ُلاشغخف.

ظؼعبر ؿغَوص خزغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص ػٖ ؿغَن خُعغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش، بد دزص 

زتُ خُعوُض خُعدّ زدلد٘دكـص ػ٘ض بزغخّ خُظلوص خُؼٔىُٓص ػٖ ؿغَن ؿِر  خُـغَوص خُىؿـً

 خُؼغوع، وػضّ خُعوُض خُعدّ زدلد٘دكـص ػ٘ض بزغخٓهد ػٖ ؿغَن بجغخء خُعغخػٍ خُسـُؾ.

وخُعوُض  54في ٛظٙ خُـغَوص َلغع خلدشغع ػًِ خلدظِذص خلدعؼدهضش خُوُدّ زضػىش خلد٘دكـص،

زتُ خلدع٘دكـتُ، وظٌدكا خُلغص زُ٘هْ، وخُشلدكُص في خسعُدع زةجغخءخض ٌٓعىزص، ظؼٖٔ خلدـدوخش 

 55طددر خُظلوص.

وػُِٚ، وجر خُعـغم بلى ددلاض وًُلُص بجغخء خلاؿعشدعش، ثم بلى خُعلدوع دىٍ 

 شغوؽ ظ٘لُظ خُظلوص خُؼٔىُٓص.

 الفسع الأوه: حالات وكًفًة إجساء الاستظازة
وُٓاؼ زاتُ ددُاص     56خلدٌعىزاص خلدلاجٔاص،  ؤًض خلدشغع ػًِ ؤٕ خلاؿعشدعش ظ٘ظْ زٌَ خُىؿدجَ 

بجغخء خُعغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش زؼض بػلإ ػضّ جضوي ؿِر خُؼغوع ُِٔغش خُ دُٗص وزتُ ددلاض 

 خُِجىء ٓسدشغش بلى بجغخء خُعغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش.

 الاستظازة بعد إعلاُ المصمخة المتعاقدة عدً جدوى طمب العسوض لمىسة الجاًٌة:  - أولا
ؤَؼااد ُٓااؼ زااتُ خؿعشاادعش خلداؿـاادض خُااتي شاادعًط في ؿِاار خُؼااغوع وخُااتي لم     ٛ٘ااد 

 ظشدعى في ؿِر خُؼغوع.
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 استظازة المؤسشات التي طازكت في طمب العسوض: -1
ٛظٙ ظٌىٕ زغؿدُص خؿعشدعش وز٘لؾ صكعغ شغوؽ ؿِر خُؼغوع ؿتَ خ ضٌ، ويدٌٖ 

خُشغوؽ ُضعخؿص لج٘ص ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ظوُِض ٓضش برؼتَ خُؼغوع ولا يخؼغ صكعغ 

 57خُظلودض.

 استظازة المؤسشات التي لم تظازك في طمب العسوض: -2
بطخ هغعض خلدظِذص خلدعؼدهضش خؿعشدعش ٓاؿـدض لم ظشدعى في ؿِر خُؼغوع يجر ػُِهد 

ٗشغ خ،ػلإ ػٖ خلاؿعشدعش، وظـعؼَٔ ٗلؾ صكعغ خُشغوؽ زدؿع ٘دء خلأدٌدّ خلخدطص زـِر 

 58خُؼغوع.

 لاستظازة أثٍاء لجىء المصمخة المتعاقدة وباطسة إلى إجساء التراضٌ بعد الاستظازة:إجساء ا  -ثاًٌا
ظٌىٕ زغؿدُص خؿعشدعش ػًِ ؤؿدؽ صكعغ شغوؽ، وخُظٌ يخؼغ هسَ خُشغوع في خ،جغخء 

 59ُعإشتَش لج٘ص خُظلودض خلدشعظص.

 الفسع الجاٌٌ: التفاوض حىه طسوط تٍفًر الصفقة العىىوًة:

ػِااً كٌااغش دُدصَااص وؿااِسُص  خُظاالودض خُؼٔىُٓااص َؼعٔااض زشااٌَ ؤهااََسااضو ؤٕ هاادٗىٕ 

خلدظااِذص خلدعؼدهااضش، وٛااظخ َؼااتٍ ؤٗااٚ في خُىهااط خلحدػااغ وفي ًاا تَ ٓااٖ خلحاادلاض خُِجااىء بلى   

خ،جااغخءخض خُشااٌُِص )ؿِاار خُؼااغوع( ؿااتَ ػااغوعٌ، وخلأٓااغ ٓعااغوى ُِٔلاادوع ُِذظااىٍ      

 60في بؿدع ٓ٘دكـص زـُـص وًدكُص.ػًِ ؤكؼَ خُشغوؽ، 

ظِجإ خلدظِذص خلدعؼدهضش بلى خُعغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش، زغؿدُص خؿعشدعش ػًِ ؤؿدؽ صكعغ 

شغوؽ، يخؼغ هسَ خُشغوع في خ،جغخء ُعإشتَش لج٘ص خُظلودض خُؼٔىُٓص، وٛ٘د يدٌٖ ُِٔظِذص 

ؤٕ ظعلدوع دىٍ  خلدعؼدهضش ؤٕ ظـِر خؿعٌٔدٍ خُؼغوع خُتي ظـعجُر لحدجدتهد، ًٔد يدٌ٘هد

 شغوؽ ظ٘لُظ خُظلوص.

 استكىاه العسوض: - أولا
خُؼغوع خُتي ظـعجُر لحدجدض خلدظدلح خلدعؼدهضش، وخلدـدزوص ُِٔوعؼُدض خُعوُ٘ص وخلددُُص 

وظوُُْ خُؼغوع، ؤٕ  خُىخعصش في صكدظغ خُشغوؽ زظلص جىٛغَص، يدٌٖ ُِج٘ص كعخ خلأظغكص

ظـِر زىخؿـص خلدظِذص خلدعؼدهضش ًعدزُد ٖٓ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ خُظَٖ بسط خؿعشدعتهْ 

 61ظىػُذدض ؤو ظلـتَخض زشإٕ ػغوػهْ، ًٔد يدٌ٘هد ؤٕ ظـِر ٓ٘هْ خؿعٌٔدٍ ػغوػهْ.

 سير التفاوض حىه طسوط تٍفًر الصفقة: - ثاًٌا
غوؽ ظ٘لُظ خُظلوص خُؼٔىُٓص، بذغي يدٌٖ ُِٔظِذص خلدعؼدهضش ؤٕ ظعلدوع دىٍ ش

خلدلدوػدض ٖٓ ؿغف لج٘ص ظؼُ٘هد وظغؤؿهد خلدظِذص خلدعؼدهضش، في ظَ خدعغخّ ٓسدصت دغَص 
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خُىطىٍ بلى خُـِسدض خُؼٔىُٓص، وخلدـدوخش في ٓؼدِٓص خلدغشذتُ، وشلدكُص خ،جغخءخض، ويجر ػًِ 

  62وػدض في لزؼغ.خلدظِذص خلدعؼدهضش خُـهغ ػًِ ػٔدٕ بٌٓدُٗص ظعسغ ؤؿىخع خلدلد

بدؼتٌ ؤٕ خلدظِذص خلدعؼدهضش ظعذدوع ٓغ بصُغ خلدعغشذتُ خلدوسىُتُ في خ،ػلإ ػٖ خُغؿسص 

في خلدشدعًص، ُـدَص ػسؾ خ،ٌٓدٗدض خُعوُ٘ص وخلذٌُُِص خُودٗىُٗص وخلددُُص خلد٘دؿسص ُِٔشغوع، ٖٓ 

خلدشدعًتُ، ػًِ ؤؿدؽ سلاٍ صػىش ػدٓص ُِعغشخ، وػًِ ظلدوع ٓسدشغ ٓغ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَتُ 

 ٓسضؤ خلدـدوخش في خُعؼدَٓ وشلدكُص خ،جغخءخض.

 المطمب الجالح: عدً التقًد التاً بالمٍافشة عٍد إبساوّا عَ طسيق إجساء التراضٌ البشًط
ظاابرّ خُظاالودض خُؼٔىُٓااص وكوااد ُِىػااغ خلاهعظاادصٌ، ُع٘لُااظ ؿُدؿاادض خؿااعسدهُص        

  ٙ خُـُدؿاادض ظعؼاادعع ٓااغ خلد٘دكـااص، وخُااتي    ُِعىظُااق ؤو ُِعُ٘ٔااص ؤو ُِعااىخػٕ خلجهااىٌ، وٛااظ

ظؼااض ؤصخش ُِعُ٘ٔااص في ٓ٘ـاان خُـُدؿااص خلاهعظاادصَص، وؿدَااص خُظاالودض خُؼٔىُٓااص ُااُؾ صوٓااد   

ظِسُااص ددجاادض خ،صخعش زإكؼااَ ػلاهااص جىصش/ؿااؼغ، زااَ ٛااٍ ؤَؼااد وكوااد ُوـدػاادض ووكوااد      

 63لأوهدض ووكود ُـُدؿدض خلحٌىٓص، ظىجٚ لضى ؤٛضخف خهعظدصَص.

وٛى بجغخء  64ُؾ ٛى ؿغَن خؿع ٘دجٍ ،زغخّ خُظلودض خُؼٔىُٓص،بٕ خُعغخػٍ خُسـ

ؤٌ صوٕ خُعوُض زةجغخءخض ؿِر  65بزظُض طلوص لدعؼدَٓ وخدض صوٕ خُضػىي خُشٌُِص ُِٔ٘دكـص،

خُؼغوع، ولا زةجغخءخض خُعغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش، ؤَٖ ظوىّ خلدظِذص خلدعؼدهضش بدىجسٚ زدسعُدع 

ىص خُشٌُِص وخ،جغخجُص، ؤٌ صوٕ خلدغوع زِج٘ص ًٔد في ددُص خلدعؼدَٓ خلدعؼدهض، ٓعذغعش ٖٓ خُوُ

  66ؿِر خُؼغوع.

ٛظٙ خلخدطُص ٍٛ خُتي جؼِط خلدشغع َىلي ػ٘دَص زدُـص بلى ػسؾ ددلاض خُِجىء بُُٚ، 

 وظوغَغ شغوؽ وهىخػض بػٔدُٚ.

 الفسع الأوه: ضبط حالات المجىء إلى التراضٌ البشًط
ؤَٖ َـعذَُ في زؼغ خلحدلاض ؿىخء ٖٓ َؼعبر بجغخء خُعغخػٍ خُسـُؾ ػغوعَد، 

خُ٘ددُص خُؼُِٔص ؤو خُودٗىُٗص بجغخء ؿِر ػغوع ؤو ظغخػٍ زؼض خلاؿعشدعش، وَعْ خُِجىء بُُٚ 

دظغَد في ددُص خُعإًض خلدـِن ٖٓ ػضّ جضوي خُضػىي خُشٌُِص، ؤو ز٘دء ػًِ خػعسدعخض كُ٘ص ؤو 

 بذدعَص ؤو ٓدُُص.

 دعىة الظكمًة:التأكد المطمق وَ عدً جدوى ال - أولا
ٌَىٕ طُي في ددُص ًىٕ خلخضٓص خُتي ظـِسهد خلدظِذص خلدعؼدهضش لا ظِسُهد بلا ٓاؿـص 

ؤو في ددُص بػـدء خلدشغع  67خدعٌدعَص وخدضش، ؤو ظعىكغ ػًِ خُوضعخض خُعوُ٘ص خُتي ظشعغؿهد،

ٍ ؤوُىَص خُعؼدهض لداؿـص ػٔىُٓص طخض ؿدزغ ط٘دػٍ وبذدعٌ ُعوضيم خلخضٓص خُؼٔىُٓص في لرد
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لزضص، ؤو ػ٘ضٓد ظ٘جؼ ٛظٙ خلداؿـص ًَ ٗشدؿدتهد ٓغ خلذُحدض وخ،صخعخض خُؼٔىُٓص وخلداؿـدض 

 68خُؼٔىُٓص طخض خُـدزغ خ،صخعٌ.

بٕ خُظلص خلحظغَص خلدؼعغف بهد لداؿـص ػٔىُٓص طخض ؿسدع ط٘دػٍ وبذدعٌ لا ظؼتٍ ؤزضخ 

وَ٘لغص زٚ، وزدُعدلي خُظلص خلادعٌدعَص وخُتي ظؼتٍ وجىص ٓ٘دكؾ ودُض يحعٌغ ٗشدؿد ٓؼُ٘د 

بػـدء خلدشغع خلأوُىَص ُسؼغ خلداؿـدض خُؼٔىُٓص خُظ٘دػُص وخُعجدعَص يخَ ٓسضؤ خلدـدوخش ؤٓد 

 69خُـِسدض خُؼٔىُٓص، وًدٕ ٖٓ خلأكؼَ ظغًهد ُع سط وجىصٛد في وؿؾ ًِٚ ٓ٘دكـص.

 بٍاء عمى اعتبازات فًٍة أو تجازية أو والًة: - ثاًٌا
خُعغخػٍ خُسـُؾ بطخ ًدٗط في وػؼُص خلاؿعؼجدٍ خلدِخ، ًىٕ ظِجإ خلدظِذص خلدعؼدهضش بلى 

ؤنهد بطخ لم ظبرّ ػوض في وهط ؿغَغ ؿُ٘جْ ػٖ طُي ػُدع ٓدلذد وخؿع ٔدعٛد، ًٔد ظِجإ بُُٚ في 

ددُص بسىَٖ ٓـعؼجَ َعؼِن زؼٔدٕ ددجدض خُـٌدٕ خلأؿدؿُص، وظِجإ بُُٚ ؤَؼد ػ٘ضٓد َعؼِن 

دزؼد خؿعؼجدُُد، ؤو ػ٘ضٓد َعؼِن خلأٓغ زعغهُص خ،ٗعدج خلأٓغ بدشغوع طٌ ؤةُص وؿُ٘ص ٌَعـٍ ؿ

خُىؿتٍ وخلأصخش خُىؿُ٘ص ُلإٗعدج، وفي ٛدظتُ خلحدُعتُ خلأستَظتُ يجر ٓىخكوص لرِؾ خُىػعخٙ ؤو 

 70لرِؾ خلحٌىٓص دـر ٓسِؾ خلدشغوع.

وبذضع خ،شدعش بلى ؤٗٚ بطخ ًدٕ ؿِر خُؼغوع يحجغ ًَ خظلدم لسدُق ُِٔ٘دكـص، كةٕ 

خُعغخػٍ َوغ زشغػُص زؼغ خلاظلدهدض خلدشِص زدلد٘دكـص ًِٔد ؤصض بلى خُعـىع بجغخء 

 خلاهعظدصٌ، وَسوً بهغخعٛد ٓغظسؾ بدضي ٓـدةعهد في بذـُض ؤٛضخف خلد٘دكـص.

 الفسع الجاٌٌ: طسوط وقىاعد إعىاه التراضٌ البشًط
خلدظِذص خلدعؼدهضش في ؤؿِىذ خُعغخػٍ خُسـُؾ ٖٓ بصُغ خُوُىص خُتي وعصض في  ظعذغع

ؿِر خُؼغوع، ٌُٖ ٛظخ خُعذغع ُُؾ ٓـِود، زَ ظىجض زؼغ خُوُىص خُتي يخؼغ لذد طُي 

 خ،جغخء ظعٔ َ في شغوؽ وهىخػض.

 طسوط إعىاه التراضٌ البشًط: - أولا

ؼدهضش ٓغخػدتهد ػ٘ض بػٔدٍ بجغخء دضص خلدشغع بصِص ٖٓ خُشغوؽ يجر ػًِ خلدظِذص خلدع

خُعغخػٍ خُسـُؾ، وطُي زإٕ برضص ددجدتهد ٓـسود هسَ خُشغوع في بزغخّ خُظلوص وزضهص، 

ويحضص ٓسِؾ ددجدتهد خؿ٘دصخ بلى ظوغَغ بصخعٌ طدصم وػولاس، وؤٕ ظعإًض ٖٓ هضعخض خلدعؼدَٓ 

َوضّ ػغػد ُٚ ٓؼخَد ٖٓ  خلاهعظدصٌ خُعوُ٘ص وخلدهُ٘ص وخلددُُص، وؤٕ بزعدع ٓعؼدٓلا خهعظدصَد

  71خُ٘ددُص خلاهعظدصَص. 

بذضع خ،شدعش في ٛظخ خُظضص بلى ؤٗٚ يدٌٖ ُلإصخعش صخجٔد بػٔدٍ خ،جغخء خُشٌٍِ، وٌُٖ لا 

يدٌ٘هد بػٔدٍ خُؼٌؾ، بهضف بضدَص خلد٘دكـص، لإٔ خ،جغخء ؿتَ خُشٌٍِ بحـر ظؼغَلٚ ٛى 

 خؿع ٘دء، ؤَٖ شغوؽ خؿعؼٔدُٚ ظٌىٕ لزضصش زضهص.
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 قىاعد إعىاه التراضٌ البشًط: - اثاًٌ
في بؿدع بجغخء خُعغخػٍ خُسـُؾ، يجر ػًِ خلدظِذص خلدعؼِوضش ؤٕ ظ٘ظْ خلدلدوػدض دىٍ 

شغوؽ ظ٘لُظ خُظلوص، بذغي خلدلدوػدض ٖٓ هسَ لج٘ص ظؼُ٘هد وظغؤؿهد خلدظِذص خلدعؼدهضش، في ظَ 

ص خلدعغشذتُ وشلدكُص خدعغخّ ٓسدصت دغَص خُىطىٍ ُِـِسدض خُؼٔىُٓص وخلدـدوخش في ٓؼدِٓ

 72خ،جغخءخض، ويجر ؤٕ ظاؿؾ خلدلدوػدض خلدعؼِوص زدُؼغع خلددلي ػًِ ؤؿؼدع ٓغجؼُص.

 خاتمة:

ظعٔعغ خُظلودض خُؼٔىُٓص بخظىطُص وجىذ بزغخٓهد زؼض صػىش ُِٔ٘دكـص، وٓغ طُي ُـدلدد 

ًدٕ ٓلهىّ خلد٘دكـص ٓ دع ُِجضٍ في خُـِسدض خُؼٔىُٓص، دُث ؤٕ كؼدُُص خلد٘دكـص في ؿُدههد ٍٛ 

ٓشٌِص دوُوُص، وظعلدهْ زـسر ٓشٌِص ظىخكن خلد٘دكـص ٓغ خُىظُلص خلأؿدؿُص خلحعُٔص ُِظلودض 

ص، زدُعدلي كةٕ خلاسعُدع زتُ خُـغم خلدشعِلص ،زغخّ خُظلوص خُؼٔىُٓص يحٌٔٚ خُعؼخّ خُؼٔىُٓ

 زدُِجىء بلى خلد٘دكـص، وخُتي لا ظـعسؼض خُِجىء خلاؿع ٘دخجٍ بلى بجغخء خُعغخػٍ.

ظعؼٖٔ خُ٘ظىص خُودٗىُٗص ٓوىٓدض ٓسضؤ خلد٘دكـص، ؿتَ ؤٕ ظٌغَؾ آُُدض ٛظخ خلدسضؤ يدُؼٙ 

عغخوح زتُ خلأسظ زأُُدظٚ ًُِد في ؿِر خُؼغوع ؤو جؼجُد في خُعغخػٍ زؼض خُعسدَٖ وخُعلدوض، كُ

خلاؿعشدعش وػضّ خُعوُض بهد في ددُص خُعغخػٍ خُسـُؾ، وٛظخ َؼبر ػٖ ُُىٗص ٛظخ خلدسضؤ 

 وٓـدَغظٚ لأدٌدّ ٓع٘ىػص.

 ولطعْ ٛظٙ خُضعخؿص بجِٔص ٖٓ خُ٘عدجا وخُعىطُدضن

 الٍتائج:
ظاصٌ لدىخطلدض ؿتَ خلدعظِص خظظدلا وثود زدُظلوص، وخُتي خشعغخؽ في صكدظغ خُشغوؽ زؼغ خ -

خلدؼغوكتُ ٓـسود ٖٓ هسَ خلدظِذص بلى ظلؼَُ ؤو ظسجَُ زؼغ خلدعؼدِٓتُ خلاهعظدصَٖ خلدعغشذتُ 

 ػًِ دـدذ خِسغَٖ.خلدعؼدهضش 

 ػضّ ٗض خلدشغع في خ،ػلإ ػٖ خُظلوص ػٖ خِجدٍ خٌُدكُص خُتي ظـٔخ بدشدعًص ؤوؿغ. -

خلدشغع خلحدلاض خُتي ظعسغ كُهد خلدظِذص خلدعؼدهضش ؿِر خُؼغوع خلمحضوص، وظغى لذد لم يحضص  -

 ظوضَغٛد، ًٔد لم َاؿغٙ زشغوؽ وػٔدٗدض ًدكُص عؿْ ؿدزؼٚ خلاهظدجٍ.

وبػـدجٚ بهغخع خلدشغع خلأكؼُِص ُِٔ٘عىج وؤصخش خ،ٗعدج خُىؿُ٘تُ، وُلاؿع ٔدع في شغخًص،  -

خُظ٘دػُص وخُعجدعَص يخَ بدسضؤ خلدـدوخش ؤٓد خُـِسدض خلأوُىَص ُسؼغ خلداؿـدض خُؼٔىُٓص 

 خُؼٔىُٓص.

 التىصًات:
بُؼخّ خلدظِذص خلدعؼدهضش زدُشلدكُص ؤً غ ػ٘ض بػضخص خُـِسدض خُؼٔىُٓص، دتى ٌٗىٕ ؤٓدّ كؼدُُص  -

 ٓسضؤ خلد٘دكـص.
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ٌَىٕ ؤجَ برؼتَ خُؼغوع َغخػٍ ػ٘دطغ ٓؼُ٘ص، ٓ٘هد ظؼوُض ٓىػىع خُظلوص خُؼٔىُٓص  ؤٕ -

 خلدؼعؼّ ؿغدهد، وخلدضش خُعوضَغَص خُلاػٓص ُعذؼتَ خُؼغوع وبَظدلذد.

برضَض خلدشغع لحدلاض لجىء خلدظِذص خلدعؼدهضش ُـِر خُؼغوع خلمحضوص، وظوُُضٙ زشغوؽ  -

 عؼدِٓتُ.ظؼٖٔ ػضّ خلدـدؽ بدسضؤ خلدـدوخش زتُ خلد

ظغًهد بػخُص خُعلؼَُ خلدٔ٘ىح ُلأصخش خُىؿُ٘ص ُلإٗعدج ؤُِعؼدُِٓتُ خلجؼخجغَتُ و ٖٓ خلأكؼَ -

 ُع سط وجىصٛد في وؿؾ ظ٘دكـٍ.
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