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 انمهخض:

رْهل ا٦ٌلالبد اٌز٦بللَخ رٞىهاد ؤٍفو ٥ٕهب وعىك لسبٝو علَلح يدىٓ ؤْ رٞبي الأٝواف، 

ؽلَش َٔجُب تحوٓ ِٓ فلاٌٗ اٌلوي ٥ًٍ رىفنً ِٕبؿ الأِو اٌنٌ ؤكي بلى ١هىه الأِٓ اٌز٦بللٌ وّفهىَ 

فبلأِٓ اٌز٦بللٌ َهلف بلى ِىاوجخ اٌزغنًاد الالزٖبكَخ والاعزّب٥ُخ،  .ِلائُ لإثواَ ا٦ٌمىك ورٕفُن٘ب

بم ٦ًَّ ٥ًٍ تحمُك لله ِٓ اٌضجبد إٌَبي غنً المجوك في ا٦ٌلالبد اٌز٦بللَخ ومٌه ثّٚبْ الحل الأكلٌ 

بِلاد ِٓ فلاي الإثمبء ٥ًٍ ا٦ٌمىك كوْ ٘لِهب، ثبلإٙبفخ بلى رىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ ِٓ الاٍزمواه في الد٦

ورىفٍ الحنه ٥ٕل اٌزٖلٌ لذب بحُش يجت ؤْ لا رىىْ ٕ٘بن ِجبٌغخ في اٌْلح واٌٍُىٔخ ٥ٕل ر٦لًَ ؤو 

  .ٍٓ اٌمىا٥ل اٌمبٔىُٔخ اٌتي تدىٓ ِٓ رىلٍ رٍه الدقبٝو و٦ِبلجزهب

 .اٌز٦بللٌ، اٍزمواه الد٦بِلاد، لسبٝو ٥ملَخ، ا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ: الأِٓ انكهماث انمفتاحٍت

 
Abstract:  

Contractual relations are undergoing changes which have given rise to new risks 

probably affect the parties, this has led to the emergence of contract security as a 

relatively recent concept through which states are strive to create an appropriate 

environment, for the conclusion and implementation of contracts. Contract security 

require keeping up with economic and social change, achieving a degree of objective 

relative stability in contractual relations by maintaining contracts without destroying 

them, and expect in addition to anticipating contractual risks and find their treatment and 

solution, provided that there is no exaggeration of and flexibility when modifying or 

promulgating legal rules. 

key words: Contractual security, Stability of transactions, contractual risks, 

Contractual justice 
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 قدمة:م
الإًٔ ؤْ ؤغٍت اٌزْو٦َبد ا٥زوفذ ثلوه الإهاكح وللهتهب ٥ًٍ بثواَ ِب رْبء ِٓ ا٦ٌمىك، 

الدز٦بللَٓ، وٍ٘ ثنٌه لل وفود وتحلَل آصبه٘ب ِٓ فلاي بلواه٘ب ٌمب٥لح ا٦ٌمل ّو٦َخ 

الحّبَخ اٌلاىِخ ٦ٌٍمل ِٓ ا٦ٌجش لٖل رىفنً الأعىاء اٌلاىِخ لاؽزواَ بهاكح الدز٦بللَٓ 

 ورىل٦بتهُ ٥ٕل رىىَٓ ا٦ٌمل ورٕفُنٖ.

ٌىٓ ٥بكد ٌزمُل ٘نٖ الإهاكح ثمُىك لبٔىُٔخ َِزّلح ِٓ لىا٥ل ا٦ٌلاٌخ والإٖٔبف 

مُك الأِٓ اٌمبٔىلٍ، مٌه ؤْ الإهاكح ٌىٍ رٕزظ ٥ملا ٥بكلا وٙووهح بٍزمواه الد٦بِلاد الدبٌُخ وتح

 يجت ؤْ رزمُل ثبٌمبٔىْ، وؤْ لا تخً ثبٌزىاىْ الالزٖبكٌ ٦ٌٍمل.

٘نا اٌزغنً واٌزمُُل وبْ ٔزبط الإٙٞواة اٌنٌ ْٔإ في ؽُبح اٌفوك لدب ّهلٖ ا٦ٌبلم ِٓ 

مُك الأِٓ والأِبْ رٞىه ٥ًٍ جم٤ُ الأ٦ٕلح، الأِو اٌنٌ كف٤ ثبٌلوي بلى ا٦ًٌّ ٥ًٍ تح

 والإٍزمواه في لسزٍف المجبلاد.

ولدب وبْ ا٦ٌمل اٌُِخ اٌمبٔىُٔخ لإعواء لسزٍف اٌزٖوفبد، والأكاح ا٦ٌٍُّخ الدزؾووخ ٥ًٍ 

َِزىي الحُبح الالزٖبكَخ، ىاك الا٘زّبَ واٌزووُي ٥ًٍ ؤهمُخ لبٔىْ ا٦ٌمىك ؤو اٌمبٔىْ اٌز٦بللٌ 

 الدز٦ٍمخ ثبٌزياِبد ؤٝواف ا٦ٌمل.اٌنٌ َهلف بلى تحلَل لىا٥ل اٌمبٔىْ 

وِٓ ٢ِب٘و ٘نا الا٘زّبَ ١هو ًَِّ الأِٓ اٌز٦بللٌ وّجلؤ ِٓ ؤُ٘ الدجبكت الدىعهخ 

؛ ولل ؤصبه عللا وىٔٗ 1ٌمبٔىْ ا٦ٌمىك بلى عبٔت وً ِٓ الحوَخ اٌز٦بللَخ وا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ

يدضً اٌغبَخ ٌىً لرز٤ّ وٌىً ٢ٔبَ لبٔىلٍ ِٓ ؽُش تحمُك الدَبواح وا٦ٌلاٌخ كوْ ؤٌ ١ٍُ ؤو 

ٍٍٞخ ر٦َفُخ، لشب َلف٤ ثٕب بلى ٝوػ الإّىبٌُخ اٌزبٌُخ: ِب الدمٖىك ثبلأِٓ اٌز٦بللٌ، وفُّب 

 رزغَل ِمزُٚبرٗ؟ 

بٍُّ٘ ٌلأِٓ اٌز٦بللٌ ثْىً واٙؼ وٌلإعبثخ ٥ٓ ٘نٖ الإّىبٌُخ، ٍُزُ ٙجٜ الإٝبه الدف

ِٓ فلاي تحلَل ْٔإرٗ ور٦وَفٗ في الدجؾش الأوي، ٌَُهً بكهان الدمزُٚبد الأٍبٍُخ اٌتي تحمك 

 الأِٓ في لربي اٌز٦بلل في الدجؾش اٌضبلٍ.

 المبحث الأول: مفهوم الأمو التعاقدي
١ٍهب ِٓ  َوغت اٌفوك في اٌزّز٤ ثبلأِٓ وووُيح ؤٍبٍُخ ٦ٌٍُِ في ١ووف َزّىٓ في

ُّهل ٌٗ  لشبهٍخ ؽمىلٗ وواعجبرٗ ثإِبْ؛ و٢ٔوا ٌٚووهح ؽٚىه الأِٓ في جم٤ُ المجبلاد 

 بحٚىهٖ في لربي اٌز٦بلل تحذ ًَِّ الأِٓ اٌز٦بللٌ ؤو الأِٓ اٌمبٔىلٍ في لربي ا٦ٌمىك.

و٢ٔوا لحلاصخ ِىٙى٣ الأِٓ اٌز٦بللٌ إٌَجُخ، يحزبط ٌٚجٜ ِفبٍُّ٘ ثلاَخ ِٓ 

يخُخ في الدٍٞت الأوي، بلى ر٦وَف وتدُُي ٦ِٕبٖ ٌٍؾل ِٓ رى١ُفٗ في غنً تحلَل ْٔإرٗ اٌزبه

 كلاٌزٗ الحمُمُخ في الدٍٞت اٌضبلٍ.
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 المطلب الأول: نشأة مفهوم الأمو التعاقدي.
بْ ؤًٕ الأِٓ اٌز٦بللٌ ٘ى ؽٚىه الأِٓ اٌمبٔىلٍ في لبٔىْ ا٦ٌمىك، وٌزؾلَل عنوه 

 الأِٓ اٌمبٔىلٍ. فىوح الأِٓ اٌز٦بللٌ، لاثل ِٓ تحلَل عنوه

وَوع٤ ث٦٘ اٌفمٗ ؤًٕ وعنوه الأِٓ اٌمبٔىلٍ بلى ِوؽٍخ اٌمبٔىْ اٌووِبلٍ )الأٌىاػ 

الإصني ٥ْو( اٌنٌ ؤرً لإنهبء اؽزىبه اٌىهٕخ الدبكٌ ٌٍمبٔىْ و٦ِوفزٗ ورإوٍَٗ ٌٖبلحهُ وبفٚب٣ 

لدَبئً الدٕٖىٓ ا٦ٌبِخ ٌٗ.؛ ثبلإٙبفخ بلى كوه الحبوُ "ؤٌبرَزىه" اٌنٌ وبْ َمٍٚ ثبعزهبكٖ في ا

 . ٥2ٍُهب لبٔىٔب

ولل ٥بر ٥ٓ ٘نا الاِزلاك اٌزبهيخٍ ٌٍفىوح بلى ٘نٖ الدوؽٍخ ثإْ الدوء لا ٦َْو ثبلأِٓ 

 بلا ٥ٕلِب َىىْ في و٦ٍٗ ؤْ ٦ٍَُ َِجمب ثبٌمب٥لح اٌتي ٍزؾىُ الدووي اٌنٌ ٦َزيَ ؤْ َْغٍٗ. 

٥ٓ اٌمبٔىْ اٌووِبلٍ بمب في  ولل ؽبف٠ اٌمبٔىْ الألدبلٍ ٥ًٍ الدجبكت والدفبُُ٘ اٌتي وهصهب

مٌه فىوح الأِٓ اٌمبٔىلٍ؛ بم ثوى ٘نا الدٍٖٞؼ غلاح الحوة ا٦ٌبلدُخ اٌضبُٔخ وٕزُغخ ٢ٌٕوح 

، فمل عبء 3"كوٌخ اٌمبٔىْ" علَلح ؤٕجؾذ رٞج٤ ا٦ٌلالخ ثنٌ اٌلوٌخ والدىاٝٓ رمىَ ٥ًٍ ِفهىَ

: "الأِٓ اٌمبٔىلٍ و٦ٕٖو 19/12/1961في لواه المحىّخ اٌلٍزىهَخ ٌٍفلَواٌُخ الألدبُٔخ ثزبهَـ 

ٙووهٌ لدجلؤ كوٌخ اٌمبٔىْ، َفزوٗ ؤْ ََز٤ُٞ الدىاٝٓ رىل٤ اٌزلفلاد الدّىٕخ ٌٍلوٌخ في 

لربلذب المحٍّ لبٔىٔب، ورزقن ؤؽىبِب ِٕبٍجخ؛ يجت ؤْ َزّىٓ ِٓ الإّٝئٕبْ بلى ؤْ رٖوفٗ 

. وثبٌزبلي 4هرجٞذ ثٗ َِجمب"الدٞبثك ٌٍمبٔىْ اٌَبهٌ، ٦ٍُزوف ثٗ ثىً إٌزبئظ اٌمبٔىُٔخ اٌتي ا

  .5هٍـ اٌمبٔىْ الألدبلٍ ِجلؤ الأِٓ اٌمبٔىلٍ وّجلؤ كٍزىهٌ ٦ٍَى ولا ٦ًٍَ ٥ٍُٗ

وٍو٥بْ ِب أزمٍذ فىوح الأِٓ بلى اٌمبٔىْ الأوهوبي، ؤَٓ ٥وفذ رٞىها في رٞجُمبتهب 

ًٍ ألِبط ؤ٢ّٔخ ٢ٔوا ٌٍؾبعخ الدٍؾخ لذنا إٌى٣ ِٓ الأِٓ في لبٔىْ المجّى٥خ الأوهوثُخ اٌمبئُ ٥

 . 6ِزجبَٕخ و٥ًٍ اٌزٞىه اٌلائُ، ِب ٦َني ِّٚىْ ِىٙى٥ٍ وبعوائٍ ِزغنً

وتم الا٥زواف ثٗ كوٌُب ِٓ لجً لزىّخ ا٦ٌلي ٌٍّغّى٥خ الأوهوثُخ في لواه٘ب ٌَٕخ 

وّب  .19818ِبٌ  05ثزبهَـ  durbeck، ولُٚخ 19627ؤفوًَ  06ثزبهَـ  boschفي لُٚخ  1962

ب ثإٔٗ يدىٓ لمحىّخ ا٦ٌلي ؤْ رَزؾلس في اعزهبك٘ب اٌمٚبئٍ وٍٍُخ ٌى٤ٙ عبء في بؽلي لواهاته

 .٥9ٕبٕو ؽً ثَُٜ وواٙؼ، ٦َُل الأِٓ اٌمبٔىلٍ ٌٍّزمبٍٙ الأوهوبي"

ثم ؤكفً ٘نا الدجلؤ ٥ًٍ اٌمىأنٌ اٌلافٍُخ ٌٍلوي الأ٥ٚبء ٥بر ثىاثخ لبٔىْ المجّى٥خ 

ٍجبُٔب ِجلؤ الأِٓ اٌمبٔىلٍ ِجلؤ كٍزىهٌ ؛ فمل ا٥زبرد ب10الأوهوثُخ ولزىّخ ا٦ٌلي الأوهوثُخ

 .11وفمب ٌٍّبكح اٌزب٦ٍخ ِٕٗ في فموتهب اٌضبٌضخ

اٌنٌ  1991ثم اٍزمجً اٌمبٔىْ اٌفؤٍَ فىوح الأِٓ في اٌزموَو إٌَىٌ لمجٌٍ اٌلوٌخ 

ؤرً ث٦ٕىاْ الأِٓ اٌمبٔىلٍ اٌنٌ ؽنه فُٗ ِٓ ؽبٌخ ٥لَ الأِٓ الدزورجخ ٥ٓ اٌزٚقُ الد٦ُبهٌ، 
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ٔىْ في اٌمب 2006. ثم ؤلوٖ لرٌٍ اٌلوٌخ ٍٕخ ٥12لَ اٍزمواه اٌمىا٥ل وروكٌ ٔى٥ُخ اٌمبٔىْ

 . 13الأِٓ اٌمبٔىلٍ ور٦مُل اٌمبٔىْ"" اٌلافٍٍ اٌفؤٍَ تحذ ٥ٕىاْ:

وّب يجل الأِٓ اٌمبٔىلٍ رٞجُمبد لٚبئُخ ٌٗ في ا٢ٌٕبَ اٌمبٔىلٍ اٌبرَٞبلٍ، ثٖفخ 

 . 14فبٕخ لحّبَخ اٌزىل٦بد الداٍَخ ٌلأّقبٓ ِٓ اٌز٦لَلاد الدفبعئخ ٌَُبٍبد الإكاهح ا٦ٌبِخ

وِٓ ؤٍجبة لصبػ الأِٓ اٌمبٔىلٍ والا٘زّبَ ثٗ َوع٤ بلى اٌزٞىه الد٦بٕو ٌمبٔىْ 

ىاد الأفنًح ٔلك ث٦٘ الداٌفنٌ ثفىوح ا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ وتم رٍَُٜ الاٌزياِبد بم في إٌَ

اٌٚىء والا٘زّبَ ٥ًٍ الدزٍٞجبد الجلَلح في لبٔىْ ا٦ٌمىك اٌتي ِٓ المحزًّ علا ؤْ رٚو الأِٓ 

 . 15اٌمبٔىلٍ

وثنٌه ثلؤد فىوح الأِٓ اٌمبٔىلٍ تحٚو في لربي اٌمبٔىْ الخبٓ ثٖفخ ٥بِخ، وفي 

خ ؽتى ا٥زوف ٌٗ ثزَُّخ الأِٓ اٌز٦بللٌ لافزٖبٕٗ بمغبي ا٦ٌمل لبٔىْ ا٦ٌمىك ثٖفخ فبٕ

 ِضً ِب ا٥زوف ٌٗ ثزَُّخ الأِٓ اٌمٚبئٍ لافزٖبٕٗ في لربي الاعزهبك اٌمٚبئٍ.

 تعريف الأمو التعاقدي المطلب الثاني:
ر٢ًَُ فىوح الأِٓ تحذ ِمزُٚبد ٥لح وبٌضجبد، الحّبَخ، اٌزإِنٌ، اٌُمنٌ واٌضمخ؛ وفىوح 

وىد لربلاد ؤفوي وبٌغناء، اٌٞبلخ، الدبء بلى فىوح "الأِٓ في اٌمبٔىْ" في رمُٕبرٗ وفي الأِٓ تجب

 فٖبئٖٗ ثم بلى فىوح الأِٓ في اٌز٦بلل.

و٦َٖت بيجبك ر٦وَف ٌلأِٓ اٌز٦بللٌ ؽتى ّٙٓ اٌزْو٦َبد الدمبهٔخ، مٌه ؤْ اٌفىوح 

 يدىٓ اٌزؾمك ِٓ وعىكٖ غنً واٙؼ وتحلَلٖ ٦َل ؤِوا ٦ٕجب، ولا -الأِٓ اٌمبٔىلٍ–الإٍُٔخ ٌٗ 

، فهى مو ٕ٘لٍخ ِزغنًح وغنً كلُمخ وبم٦بْ 16بلا في ١ووف ٦ُِٕخ وٌٌُ ر٦وَفٗ ثٖفخ لروكح

 . 17ِز٦لكح

ولل رٖلي اٌفمٗ و٦بكرٗ ٌٍَّإٌخ، فُلاؽ٠ ؤْ ٍِٖٞؼ الأِٓ اٌز٦بللٌ ِووت ِٓ وٍّزنٌ 

 الأِٓ واٌز٦بللٌ:

َٓ: . 18الأِٓ ٌغخ: ٙل الخىف. والأِبٔخ: ٙل الخُبٔخ- َِ َٓ، ؤ ِِ والأِٓ: ِْزك ِٓ وٍّخ ؤ

ِِٓ اٌجٍل:  ًُ: اّٝإْ ولم يخف، ؤ َٓ اٌوعُ ِِ َٓ في َِىٕٗ: ِّٞئٓ، ؤ ِِ ؤِٕب وؤِبٔب وؤِبٔخ، فهى آِٓ... ؤ

ٍٓ: في  ِِ ُّ همٗ ؤْ َآِ ؽبعبد ٥بئٍزٗ: ؤْ َّٚٓ لذب ٥ُْب ِويحب. ٦َُِ في ؤ اّٝإْ ؤٍ٘ٗ، و

ََُوٍ  .19ّٝإُٕٔخ و

 ِب، كوٌخ رزقن٘ب اٌتي واٌَُبٍبد الإعواءاد ؤٔٗ "لرّى٥خ و٦َوف الأِٓ بٕٞلاؽب ٥ًٍ

 الدٕٞمخ رًّْ ؤْ يجت اٌتي الإٍزمواه ِٓ الحبٌخ رٍه" ؤو". وبلصبىاتهب ووُبنهب، ٦ّجهب، لحّبَخ

 .21ؤو ؤٔٗ "٥لَ رىل٤ ِىووٖ في اٌيِبْ اِتي" .20"الخبهط ؤو اٌلافً ِٓ تهلَل ؤٌ ٥ٓ ث٦ُلا
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 ٥ًٍ يحزُ لشب اٌمبٔىْ، كوٌخ ٥ٍُهب رمىَ اٌتي الدٍٖٞؾبد وؤُ٘ ؤثوى ِٓ الأِٓ فٍّٖٞؼ

 جم٤ُ في الأِٓ ِٓ ٦ُِٕخ َٔجخ تحمُك بٌُهب الدَٕلح اٌى١بئف جم٤ُ وفي اٌلوٌخ ِاٍَبد وً

 ا٦ٌمل اٍزمواه ِجلؤ َضنً اٌنٌ اٌز٦بللٌ اٌْك في وفبٕخ ،22اٌمبٔىلٍ المجبي ِٕهب المجبلاد

 .اٌزٖوفبد ثإِٓ واٌمىي

ٍِٖٞؼ اٌز٦بلل ٌغخ، ر٦َبلَل، فهى ِز٦بلِل. ر٦بلل ٦ِٗ ٥ًٍ ؤِو: ر٦ب٘ل، ارفك ٦ِٗ  ؤِب-

. وفي الإٕٞلاػ، ِْزك ِٓ ا٦ٌمل، و٘ى ٥23ٍُٗ. ر٦َبلُل ِجني ٥ًٍ رجبكي الدٖبلح: ارفبق، ر٦ب٘ل

ارفبق اهاكرنٌ ؤو ؤوضو ٥ًٍ بؽلاس ؤصو لبٔىلٍ، ٍىاء وبْ ٘نا الأصو ٘ى بْٔبء بٌزياَ ؤو ٔمٍٗ ؤو 

 ٍَٗ ؤو بٌغبءٖ. ر٦ل

 ِٕبؿ رىفنً ٥ًٍ فلاٌٗ ِٓ اٌلوي تحوٓ اٌتي الحلَضخ الدفبُُ٘ فبلأِٓ اٌز٦بللٌ ِٓ

 ِٓ فوك ٌىً ٦ًَُٞ اٌنٌ اٌّٚبْ مٌه ِّٚىٔٗ في َُْىًِ بم. ا٦ٌمىك بنهبء ر٦لًَ، لإْٔبء، ِلائُ

 . وٍِٖؾزٗ غبَبرٗ تحمك ِب ا٦ٌمىك تحوَو ؤعً

ثإٔٗ الأِٓ اٌمبٔىلٍ اٌنٌ َٞجك ٥ًٍ  -الأِٓ في الد٦بِلاد–الأِٓ اٌز٦بللٌ  و٥وف

ا٦ٌلالبد اٌز٦بللَخ، و٘ى َجلو وبٌضمخ في اٌمبٔىْ اٌتي رزّضً في وال٦خ ؤْ لىا٥ل اٌمبٔىْ رٖجؼ 

ِزىل٦خ وِزّز٦خ ثج٦٘ اٌضجبد. فُٖجؼ بمْ الأِٓ اٌز٦بللٌ ثْىً فبٓ لشضلا اٌضمخ ثنٌ 

 .24ٓ اٌزبٌُنٌ الدهزّنٌ ثب٦ٌملالدز٦بللَٓ والأّقب

فبلأِٓ اٌز٦بللٌ ٌٌُ بلا وعهب ِٓ ؤوعٗ الأِٓ اٌمبٔىلٍ لأٔٗ ٢َهو ثْىً ؤٍبً فوكٌ 

يخٔ الأفواك  collectifٌز٦ٍمٗ ثإّقبٓ لزلكَٓ ِهزّنٌ ثب٦ٌمل، ؤِب اٌضبلٍ ٢َهو ثْىً جمب٥ٍ

  .25بمغّى٥هُ

اٌمبٔىلٍ ر٦وَف ٘نا الأفنً وِب َاول ؤَٚب ٥ًٍ ؤْ الأِٓ في اٌز٦بلل عيء ِٓ الأِٓ 

اٌنٌ عبء فُٗ ثإٔٗ وً ّٙبٔخ، ووً ٢ٔبَ لبٔىلٍ ٌٍؾّبَخ، َهلف بلى رإِنٌ وكوْ ِفبعأد ؽَٓ 

 . 26رٕفُن الاٌزياِبد، والحل ِٓ ٥لَ اٌىصىق في رٞجُك اٌمبٔىْ ؤو ففٚٗ بلى َٔجخ ٦ِمىٌخ

 ٝبث٦ٗ ثَجت بللٌ،اٌز٦ الأِٓ لدجلؤ لد٦بلم لزلك ؤو ِب٤ٔ عب٤ِ ر٦وَف َىعل لا ؤٔٗ وهغُ

ؤْ اٌفمٗ و٤ٙ لرّى٥خ ِٓ الدجبكت والحمىق يجت ؤْ  بلا ِّٚىٔٗ، ور٦مُل اٌفٍَفٍ ّجٗ

 . 27رزّٕٚهب اٌمىأنٌ ٌٍؾفبٟ ٥ًٍ ٦ُِبهَخ اٌمبٔىْ، عىكرٗ ؤى٥ُزٗ

 اؽزواِهب اٌىاعت والحمىق الدجبكت ِٓ لرّى٥خ ٥ًٍ اٌز٦بللٌ الأِٓ ًَِّ فنًرىي

 الدٍيِخ اٌمىح رإصو بِىبُٔخ ُٔخ، بحَٓ ا٦ٌمل رٕفُن ٦ٌٍمل، الدٍيِخ اٌمىح وّجلؤ: بٌُٗ ٌٍىٕىي

 ا٦ٌمل، ٥ٓ إٌبّئخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍّواوي الأٝواف اؽزواَ اٌٞبهئخ، ا٢ٌووف ٢ٌٕوَخ رج٦ب ٦ٌٍمل

 َهلك ِب وعىك ؽبٌخ في ؤو رإوًَ، لزً ا٦ٌمل وىْ ؽبٌخ في ٍىاء ؤِىٓ، ِب ا٦ٌمل ٥ًٍ الإثمبء
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 ٌٍّٖبلح ٙوه فَقٗ في وبْ بما لاٍُّب ٥ٍُٗ، الإثمبء ا٦ٌمل ف٦بٌُخ رمزٍٚ بم رٕفُنٖ، ؤو ٕؾزٗ

 . 28ٌٍّز٦بللَٓ الدْوو٥خ

 ِوؽٍخ بلى ا٦ٌمل رىىَٓ ِوؽٍخ ِٓ ٍَٕٞك اٌز٦بللٌ، الأِٓ رىفنً فهبعٌ وٌنٌه

 ا٦ٌلاٌخ ِجلؤ ؤْ بلا الإهاكح ٍٍٞبْ ِجلؤ ثّٚبْ ؤٍبٍُخ ثٖفخ َز٦ٍك لأٔٗ ؛29رٕفُنٖ بحَٓ ُٔخ

 وحمبَخ ِزجبكٌخ ٥لاٌخ ٌزؾمُك إٌَجُخ اٌٍُىٔخ ث٦٘ فوٗ ؤعً ِٓ ٥ٍُٗ ؤصّوَ اٌز٦بللَخ

  .٦ٌٍمل الالزٖبكٌ اٌزىاىْ

و٘ى ثنٌه ِجلؤ لا َزَُ ثبلجّىك وبنمب َزَُ ثبلدوؤخ وَزغنً ثزغنً ا٢ٌووف المحُٞخ، في 

الدز٦بللح ؤو اٌتي رملَ ٥ًٍ ؽلوك ِب لا َهلَ اٌزىل٦بد الدْوو٥خ ٌٍّىإٝنٌ؛ لشب ََّؼ ٌلأفواك 

اٌز٦بلل ِٓ ٦ِوفخ اٌمىا٥ل اٌمبٔىُٔخ الدٞجمخ، ٘نا ِٓ عهخ؛ وِٓ عهخ ؤفوي، في ؽبٌخ ر٦لًَ 

إٌٖىٓ اٌمبٔىُٔخ يجت ؤْ َىىْ اٌفوك في ِإِٓ لإِىبُٔخ رىل٤ ٘نٖ اٌز٦لَلاد فىبْ ٌٗ ِٓ 

اٌمبٔىُٔخ لأْ كوٌزٗ  الافزُبهاد واٌىلذ ؤْ ٢َُٕ ٥لالبرٗ ا٦ٌملَخ ثْىً ِمجىي ِٓ إٌبؽُخ

 رجٕذ ؤفىبه ِٓ ّإنهب لزبهثخ اٌز٦َف والإعؾبف وتحمُك ا٦ٌلاٌخ.

فٕقٍٔ بلى ؤْ ِجلؤ الأِٓ اٌز٦بللٌ ٕىهح ِٓ ٕىه الأِٓ اٌمبٔىلٍ وا٦ٌلالخ ثُٕهّب ٍ٘ 

٥لالخ رىبًِ، و٥لالخ الجيء ِٓ اٌىً، لأْ وً ِٓ ِجلؤ الأِٓ اٌز٦بللٌ واٌمبٔىلٍ يحوٕبْ ٥ًٍ 

ىا٥ل اٌمبٔىُٔخ وا٦ٌلالبد اٌز٦بللَخ ِٓ فلاي تحلَل لىا٥ل اٌمبٔىْ الدز٦ٍمخ اٍزمواه اٌم

 .30ثةٌزياِبد الأٝواف ورىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ، واٌزٖلٌ لذب ؽفب١ب ٥ًٍ اٍزمواه ا٦ٌمل

 المبحث الثاني: مقتضيات الأمو التعاقدي
ٓ الدفبُُ٘ ٍَٞك ٥ًٍ الأِٓ اٌىاعت رىافوٖ في لبٔىْ ا٦ٌمىك، ثبلأِٓ اٌز٦بللٌ و٘ى ِ

 الحلَضخ َٔجُب واٌتي تحوٓ اٌلوي ِٓ فلاٌٗ ٥ًٍ رىفنً ِٕبؿ ِلائُ لإثواَ ا٦ٌمىك ورٕفُن٘ب.

وَىفو ٘نا الدجلؤ ٌلأفواك واٌفب٥ٍنٌ اٌمبٔىُٔنٌ والالزٖبكَنٌ حمبَخ ِٓ فلاي اٍزمواه 

ياِبتهُ الإٝبه اٌمبٔىلٍ اٌنٌ َز٦بٍِىْ في لربٌٗ وَز٦بللوْ ِٓ فلاٌٗ وَٕز٢ّىْ ثبٌَٕجخ لإٌز

 . 31وفمب لدمزُٚبرٗ

، تحمُك لله ِٓ اٌضجبد إٌَبي ٌزؾمُك 32وِٓ ؤٍبٍُبد وِمزُٚبد الأِٓ اٌز٦بللٌ

الاٍزمواه في الد٦بِلاد ا٦ٌملَخ و٘نا ِب ٍٕزٕبوٌٗ في الدٍٞت الأوي، ثبلإٙبفخ بلى رىل٤ الدقبٝو 

ا٢ٌٕبَ اٌمبٔىلٍ ٌُىاوت ا٦ٌملَخ واٌزٖلٌ لذب لأْ اٌىال٤ ا٦ٌٍٍّ كائّب في رٞىه يحزبط ؤْ َجٍىه 

 ٘نٖ اٌزٞىهاد و٘نا ِب ٍٕجُٕٗ في الدٍٞت اٌضبلٍ.

 المطلب الأول: تحقيق قدر مو الثبات الهسبي 
ث٦ل ِب اٍزمو اٌفىو اٌمبٔىلٍ ٥ًٍ ؤْ ا٦ٌمل ٘ى ا٢ٌٕبَ اٌمبٔىلٍ والدضبلي ٌزؾمُك غبَخ 

الأفواك وِمبٕلُ٘ وؤٔٗ ارفبق بهاكرنٌ وٌٌُ رجبكي مِزنٌ، وؤْ الإهاكح ٍ٘ ا٦ٌلاٌخ الأ٥ًٍ مٌه 
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ؤْ ِجلؤ اٌوٙبئُخ اٌنٌ َورجٜ ثبلحوَخ اٌز٦بللَخ ٘ى لبئُ ٥ًٍ ؽوَخ الإهاكح ٌلأٝواف 

٦ٌمل وتحلَل ّىٍٗ ؽتى وٌى رورت ٥ًٍ ا٦ٌمل ٥لَ اٌزىاىْ و٥لَ ا٦ٌلاٌخ، فٍُ َىٓ لإْٔبء ا

 . 33ٕ٘بن ا٥زجبه ٌٍزىاىْ الدىٙى٥ٍ بلا ثٖفخ صبٔىَخ علا

وٌنٌه ا٥زبر ا٦ٌمل لبٔىْ الدز٦بللَٓ، َىزَت لىح ٍِيِخ رَزىعت حمبَخ اٌمبٔىْ لذب 

ب ٌٍغ٤ُّ بمب فُهُ اٌمبٍٙ لأْ ؤٌ فلا َٖؼ ر٦لٍَٗ بلا ثزىافك ٘برنٌ الإهاكرنٌ، وَىىْ لاىِ

رلفً فبهعٍ ٥ٓ بهاكح الأٝواف ِٓ ّإٔٗ بصبهح ٥لَ الأِٓ اٌز٦بللٌ لإفَبكٖ اٌزىاىْ الدفزوٗ 

 . 34وى٥ي٥زٗ ٦ٌٍلالبد اٌز٦بللَخ

 un الدَزمجً ٢َُٕ رىل٦ٍ ٥ًّ وؤول ث٦٘ اٌفمٗ مٌه ِٓ فلاي هئَزهُ ؤْ ا٦ٌمل َْىً

acte de prévision future ٍ35اؽزواِٗ َزُ ؤْ َمزٍٚ ف٦بلا، َىىْ وٌى.  

 اٌزمٍُلَخ َهلف ا٢ٌٕوَخ في ٦ٌٍمل الدٍيِخ اٌمىح لأؽىبَ اٌٖبهَ اٌزٞجُك بمْ، وبْ

 رزٍٞت اٌز٦بللٌ الأِٓ بلى الحبعخ . بم وبٔذ36اٌمبٔىلٍ اٌز٦بللٌ والاٍزمواه ٌزؾمُك الأِٓ

 ثزٞجُك ومٌه لأٌ فًٍ ؤو ٥لَ اٍزمواه، ا٦ٌمل ٌزفبكٌ ر٦وٗ ا٢ٌٕبَ الإعزّب٥ٍ صجبد فىوح

ا٦ٌملَخ وبٍزج٦بك وً رلفً  بٌزياِبتهُ رٕفُن ٥ًٍ ٦ٌٍمل وؽش الأٝواف الدٍيِخ اٌمىح ِجلؤ

 .37لٚبئٍ في ا٦ٌمل لأٔٗ يدٌ ثةهاكح الأٝواف ورىل٦بتهُ

غنً ؤْ مٌه الدفهىَ ٌلأِٓ اٌز٦بللٌ رواع٤ ثَجت رغنً ا٦ٌىاًِ الالزٖبكَخ واٌَُبٍُخ 

والاعزّب٥ُخ في المجز٦ّبد الحلَضخ، مٌه ؤْ اٌضجبد والجّىك لا يدىٓ ؤْ َْىً ؤوٌىَخ ٦ٌٍمىك 

والإعؾبف  ٌٍز٦َف ؤكاح َىىْ ؤْ يدىٓ ثً كائُ لأْ ِجلؤ ٍٍٞبْ الإهاكح لا يحمك ا٦ٌلاٌخ ثْىً

لأْ الأٝواف الدز٦بللح وبْ وبٔذ ِزَبوَخ ِٓ إٌبؽُخ اٌمبٔىُٔخ بلا ؤنهب ٌَُذ ونٌه ِٓ 

 الأِٓ ث٦لَ َُٖجٗ ثٗ الدَبً و٥لَ لسزلا ا٦ٌمل ٥ًٍ الإثمبء ، وّب ؤ38ْٕبؽُخ الالزٖبكَخاٌ

 الدْو٣ بٌُٗ؛ وٌنٌه ٦ًٍ اٌزىاىْ لإ٥بكح َزُ اٌزلفً فُهب ِٓ ٝوف اٌمبٍٙ اٌتي الحبٌخ ِٓ ؤوضو

 ٤ِ ا٦ٌمل صجبد ٥ًٍ ٌٍؾفبٟ ٦ٌٍمىك الدٍيِخ اٌمىح ِجلؤ ٥ًٍ الإثمبء فلاي ِٓ علَل ِفهىَ بلى

 .39اٌٍُىٔخ ث٦٘ بٙفبء

 ،40اٌز٦بللَخ ا٦ٌلاٌخ لدواع٦خ الدجبكت اٌزمٍُلَخ ٦ٌٍمل ٌزؾمُك علَلح ؤفىبه فزجنى

 بلى اٌزمٍُلٌ ا٦ٌبَ ا٢ٌٕبَ ِٓ ا٦ٌبَ ا٢ٌٕبَ ارَب٣ ،41ا٦ٌملٌ اٌزىاىْ ا٦ٌُٚف، اٌٞوف وفىوح

 الحّبئٍ؛ بٙبفخ والإلزٖبكٌ الإعزّب٥ٍ ا٦ٌبَ ا٢ٌٕبَ وبلى اٌزىعُهٍ الالزٖبكٌ ا٦ٌبَ ا٢ٌٕبَ

 ِٓ ٦ٌٍمل، ا٦ٌبِخ ا٢ٌٕوَخ ؤؽىبَ تخبٌف ؽلَضخ ثزمُٕبد عبءد اٌتي الإٍزهلان رْو٦َبد بلى

 .42اٌوٙبئُخ لدجلؤ الد٦بهٙخ الإ٥لاُِخ اٌْىٍُخ: مٌه

 وإًٕ الإهاكح ٍٍٞبْ بمجلؤ وثنٌه لصل ؤْ ؤغٍت اٌزْو٦َبد وِٕهب الدْو٣ الجيائوٌ ؤفن

ٍٍٞخ اٌزلفً في ا٦ٌمل، فّضلا َمزٍٚ ؽَٓ رٕفُن ا٦ٌمل ؤْ  ٌٍمبٍٙ فىي واٍزضٕبءا ا٦ٌمىك في
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 اٌمبٍٙ وزلفً ؛ ؤو43َزلفً اٌمبٍٙ لاٍزىّبي الدَبئً اٌزفٍُُٖخ اٌتي لم َزفك ٥ٍُهب اٌٞوفبْ

 الدقزً ا٦ٌمل في ووزلفٍٗ ،44الإم٥بْ ٥مىك في اٌز٦َفُخ اٌْووٛ ِٓ الإ٥فبء ؤو ر٦لًَ ؤعً ِٓ

 رْىً ؤْ كوْ ٘نا ووً ،45الد٦مىي الحل بلى الدو٘ك الإٌزياَ َوك ثإْ اٌٞبهئخ ا٢ٌووف ثَجت

 ا٦ٌبَ ا٢ٌٕبَ بٝبه في ٦ٍَّىْ الأفواك ِبكاَ اٌز٦بللَخ الحوَخ ٥ًٍ ا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ لُلا

 .وا٦ٌلاٌخ

و٥ٍُٗ َزجنٌ ؤْ ا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ ٌَُذ ٙل ِجلؤ الأِٓ اٌز٦بللٌ ثً ٍ٘ اٌغبَخ 

 ٦ٌٍمل الدٍيِخ اٌمىح ِجلؤ ٌْو٥ُخ ّوٛ وٍ٘ واٌزىاىْ ا٦ٌلي في الدزّضٍخ اٌمبٔىْ ِٓ الدوغىثخ

 ثنٌ ِلاءِخ وعىك َمزٍٚ ٙووهح اٌز٦بللٌ واٌمبٔىلٍ الأِٓ وؤْ تحمُك. 46إٌُخ لحَٓ وواعهخ

 َىٓ ولم اٌْلح في ِجبٌغخ ٕ٘بن َىٓ لم بما فهى َزؾمك ؛47المجز٤ّ واؽزُبعبد اٌمبٔىْ ؤؽىبَ

  .48اٌٍُىٔخ في ِجبٌغخ ٕ٘بن

ثىضوح ؤٔٗ ٦ًَّ ٥ًٍ  الدلُٔخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍٕٖىٓ الدْو٣ ر٦لًَ ٥لَ ِٓ ٍٔزَّٗ وِب

ثزجُٕٗ لدجلؤ ٍٍٞبْ الإهاكح  ا٦ٌمىك ٥ًٍ اٍزمواه تحمُك لله ِٓ اٌضجبد إٌَبي ِٓ فلاي ؽوٕٗ

 الحفبٟ ؤعً ِٓ الحبلاد الاٍزضٕبئُخ ث٦٘ وإًٕ ٥بَ وٍٍٞخ اٌمبٍٙ في اٌزلفً في ا٦ٌمل في

 ؤْ يدىٓ وؤْ اٌضجبد لا فٖىٕب ٥ٍُٗ يحبف٠ الأِٓ اٌز٦بللٌ وبنمب َي٥ي٣ لا ثنٌه ٥ٍُٗ؛ و٘ى

. ولذنا فةْ اٌضجبد اٌنٌ يحمك 49اٌز٦بللَخ ا٦ٌلاٌخ بهبعٌ يخزٍٜ فهى ٦ٌٍمىك، ؤوٌىَخ َْىً

الأِٓ لا ٦َني الجّىك و٥لَ ر٦لًَ اٌمىأنٌ، ثً وضنًا ِب َىىْ ٘نا الجّىك و٥لَ اٌزغنً ٢ِهوا 

لاؤِٓ، ٌنٌه يجت رىفنً لله ِٓ اٌضجبد إٌَبي ِٓ فلاي ِىاوجخ وِلاءِخ ٦ٌلَ الاٍزمواه واٌ

 .50اٌمبٔىْ ٌٍزؾىلاد واٌزٞىهاد الاعزّب٥ُخ الالزٖبكَخ ثْىً َِزّو

 المطلب الثاني: توقع المخاطر العقدية والتصدي لها
رزّضً اٌغبَخ إٌهبئُخ ٌىً لرز٤ّ وٌىً ٢ٔبَ لبٔىلٍ، في تحمُك الدَبواح وا٦ٌلاٌخ كوْ 

 . 51ؤٌ ١ٍُ ؤو ٍٍٞخ ر٦َفُخ

وثزؾمك ا٦ٌلي والدَبواح َإِٓ إٌبً ٥ًٍ ؤِىالذُ وِٖبلحهُ، ولا يدىٓ ؤْ َزؾمك مٌه 

اف اٌز٦بلل بلا في كوٌخ تحزوَ اٌمبٔىْ، ورزٖلي ٌٍّقبٝو ا٦ٌملَخ اٌتي َز٦وٗ لذب ؤؽل ؤٝو

 ٔزُغخ اٌزٞىه الدَزّو اٌنٌ َْهلٖ ا٦ٌبلم. 

و٦َل ٘نا اٌزٖلٌ الدٍٞت الأٍبٍٍ ٌلأِٓ اٌز٦بللٌ لأٔٗ َهلف بلى رىفنً عى ِٓ اٌضمخ 

اٌّٞإُٕٔخ، الدَبواح وا٦ٌلاٌخ، فُّٞئٓ الأفواك في ٦ِبِلاتهُ ور٦بللاتهُ و٥لَ الخىف ِٓ ر٦َف 

 اٌغنً وُٙب٣ ؽمىلهُ. 



 (انجزائر) تهمسانجامعت  –سىاء شٍخ  د./ ط.د رجاء عٍساوي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٢ٕو بلى الأِٓ اٌز٦بللٌ ٥ًٍ ؤٔٗ ِجلؤ صبثذ وعبِل ثً ٘ى فىوح وثنٌه لا يجت ؤْ َ

رزىل٤ ورٕمً الدقبٝو ا٦ٌملَخ ِٓ اٌىال٤ ور٦بلجهب ِٓ فلاي اٌزٖلٌ لذب بمب َزٕبٍت ٌزؾمُك 

  .52الأِٓ

وؤوي ِب َمزُٚٗ الأِٓ، بِىبُٔخ رىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ اٌتي رج٦ش ٕواؽخ لإؽزواَ 

ً اٌزفىنً في ؽلوس ؤِو ِب في الدَزمجً ثٕبء ٥ًٍ ّىا٘ل وؤكٌخ الدَزمجً، لأنهب ٙووهح ِجُٕخ ٥ٍ

، فززٕجإ ثبِصبه اٌمبٔىُٔخ الدَزّلح ِٓ ا٦ٌٍُّخ اٌز٦بللَخ في ؽبٌخ وعىك بٝبه 53في الحبٙو

 لبٔىلٍ ٢َّٕهب ؤَ لا. 

ففٍ ؽبٌخ وعىك ٢ٔبَ لبٔىلٍ ٦ٌٍُّخ ر٦بللَخ َزُ رىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ اٌتي لل 

 الدجبٌغخ في ر٢ُّٕهب. رٕغُ ٥ٓ إٌمٔ ؤو 

وِٓ الدقبٝو ا٦ٌملَخ اٌتي لل رىاعٗ الأٝواف الدز٦بللح ٌٕمٔ في اٌز٢ُُٕ اٌزْو٦ٍَ، 

٥لَ وٙىػ لب٥لح لبٔىُٔخ ٦ُِٕخ ََزىعت رىٙؾُهب ٢ٔوا ٌَىء اٍزقلاِهب ِٓ ٝوف اٌٞوف 

مو فبرح و٦ِوفخ فُٕخ ٙل اٌٞوف ا٦ٌُٚف؛ ؤو وعىك صغوح راكٌ بلى ٥لَ تحمُك الأِٓ ٥ٕل 

 .54الإللاَ ٥ًٍ بثواَ ا٦ٌمىك و٦لَ فوٗ ّىٍُخ ٦ُِٕخ في بثواَ ٥مل ِٓ ا٦ٌمىك

وّب لل َزىل٤ لسبٝو ٥ملَخ في اٌىضنً ِٓ الأؽُبْ ٥ٕلِب َىعٗ ٔمل ٌلأ٢ّٔخ اٌمبٔىُٔخ 

ثَجت ٥لَ اٍزمواه الد٦بِلاد إٌبعُ ٥ٓ رى٤ٍُ لربي اٌولبثخ في ِبكح اٌز٦بلل بحغخ ِىاوجخ 

لاعزّب٥ُخ، لأْ رى٤ٍُ اٌولبثخ اٌمٚبئُخ ٥ًٍ ا٦ٌمىك ِضلا ِٓ ّإٔٗ ؤْ اٌزٞىهاد الالزٖبكَخ وا

؛ لشب ََزىعت اٌزٖلٌ ٌنٌه 55َاكٌ بلى فٍقٍخ اٌزىل٦بد اٌفوكَخ ٦ٌٍُّٕنٌ بمبكح اٌز٦بلل

 ثزُُٚك لربي اٌولبثخ اٌمٚبئُخ. 

وعىك ٦ِبٍِخ ِزلاوٌخ ثنٌ الأفواك غنً لزبٝخ ث٢ٕبَ لبٔىلٍ، ََهً رىل٤  ؤِب في ؽبٌخ

قبٝو ا٦ٌملَخ اٌتي ٍزٕغُ ٥ٕهب لأْ المجبي اٌز٦بللٌ غبٌجب ِب يحزبط بلى ر٢ُُٕ ٥مل ِب ؤو الد

فوٗ بٌزياِبد ِٓ ؤعً تحمُك عى ِٓ الأِبْ اٌز٦بللٌ في ١ً اٌزملَ واٌزٞىه اٌنٌ َْهلٖ 

 . 56ا٦ٌبلم، وز٢ُُٕ لربلاد علَلح ِورجٞخ ثبٌز٦بلل الاٌىزوولٍ، اٌزغبهح الإٌىزوؤُخ

، 201857ه لصل ؤْ الدْو٣ الجيائوٌ ٢ُٔ ؤؽىبَ اٌزغبهح الاٌىزوؤُخ ٍٕخ وِضبي ٥ًٍ مٌ

ث٦ل ِب رىل٤ الدقبٝو اٌتي تحٍّهب الد٦بِلاد الاٌىزوؤُخ اٌتي اوزَؾذ وً ؽبٍىة ِزًٖ ثْجىخ 

ِٕزظ ؤو فلِخ ؤو  الأٔزؤذ ورإصنً٘ب ٥ًٍ َِزقلِهب بِب بيجبثب ثبٌز٦بلل الإٌىزوولٍ لإٍزهلان

 ٍٍجب ٥ٕل اهرىبة عوائُ ٙل ؤِىاي اٌغنً.

ؤِب صبلٍ ّك َمزُٚٗ الأِٓ اٌز٦بللٌ ث٦ل رىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ، ؤْ َزُ اٌزٖلٌ لذب 

بم٦بلجزهب، و٘نٖ الد٦بلجخ رىّٓ في بٕلاه لرّى٥خ اٌزلاثنً واٌمىأنٌ اٌتي ر٦ًّ ٥ًٍ تحمُك 
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ىبد وثبٌزبلي تحمُك الأِٓ واٌَىُٕخ واٌّٞإُٕٔخ في الحّبَخ في إٌفٌ وا٦ٌوٗ والدبي والدّزٍ

 . 58المجز٤ّ

 وَمزٍٚ بٕلاه اٌزلاثنً واٌمىأنٌ الاٌزياَ بمغّى٥خ ِٓ اٌٚىاثٜ المجَلح في:

حمبَخ اٌزىل٦بد الدْوو٥خ ٌٍّز٦بٍِنٌ الالزٖبكَنٌ والدز٦بللَٓ، و٥لَ ِفبعئزهُ  -1

؛ ومٌه ث٦لَ رغُنً ور٦لًَ اٌمىأنٌ 59ثزغُنً ِواويُ٘ اٌمبٔىُٔخ ؤو ؽمىلهُ ؤو بٌزياِبتهُ

فّضلا في  .60ثَو٥خ وثىضوح، لأْ وضوح إٌٖىٓ اٌمبٔىُٔخ ٦َلَ اٍزمواه اٌمىا٥ل اٌمبٔىُٔخ

الجيائو ر٦ل ِياعُخ لبٔىْ الإٍزضّبه الجيائوٌ الدٕفو الأوي وثةِزُبى ٌلإٍزضّبه الأعٕبي، ٦ٌلَ 

عهخ ؤفوي، فبٌلاؤِٓ اٌزْو٦ٍَ َٖؾت وٙىؽٗ ِٓ عهخ، و٥لَ بِىبُٔخ رىل٦ٗ ولا بٍزمواهٖ ِٓ 

٦ِٗ اٌلأؤِٓ الإلزٖبكٌ وِٕٗ فةْ اٌلأِٓ اٌمبٔىلٍ واٌلأِٓ اٌز٦بللٌ الدٞجك ٥ًٍ الأ٥ىاْ 

الإلزٖبكَنٌ َيَل ِٓ رىٍفخ اٌزَُنً والإٔزبط و٘نا ٦َىك ثبٌٍَت ٥ًٍ الدَزهٍه مو اٌملهح 

 . 61اٌْوائُخ ا٦ٌُٚفخ و٥ًٍ اٌزىل٦بد الإٔزبعُخ والإٍزضّبهَخ

الزٚبء الحنه ٥ٕل افزُبه وٍٍُخ ر٦لًَ إٌٖىٓ اٌزْو٦َُخ ؤو اٍزؾلاس لىأنٌ  -2

، لأْ ِٓ ّإْ مٌه 62ِٓ ؤعً اٌزٖلٌ ٌٍّقبٝو ا٦ٌملَخ ومٌه ثزغٕت ٥لَ وٙىؽهب ور٦مُل٘ب

ى٥ي٥خ ا٢ٌٕبَ اٌمبٔىلٍ لشب َزورت ٥ٕٗ ٥لَ للهح الدىاٝٓ ٥ًٍ تحلَل ِب ٦َزوف ٌٗ ثٗ اٌمبٔىْ 

، وبلاؽزُبي ٥63ٍُٗ ِٓ واعجبد، فُاكٌ بلى نمى ١ىا٘و اعزّب٥ُخ ٍٍجُخِٓ ؽمىق وِب َفوٙٗ 

 ِٓ ٝوف ؤّقبٓ مو ٦ِوفخ كلُمخ ثبلمجبي.

وّب يجت تجٕت اٌَوَبْ اٌوع٦ٍ ٌٍٕٖىٓ اٌمبٔىُٔخ لدَبٍهب ثبٌمُُ اٌتي اوزَجذ ثٖفخ 

 ؛ بم َفزوٗ رمٍُٔ لله الإِىبْ ِٓ المجبي اٌيِني ٌزٞجُك اٌمبٔىْ الجلَل، لأ64ِْْوو٥خ

الأفواك لل ٢ّٔىا رٖوفبتهُ وارفبلبتهُ وفك اٌمبٔىْ اٌمللَ، وثبٌزبلي ؤٌ رى٤ٍُ في المجبي 

اٌيِني لل يدٌ ثبلحوَخ اٌز٦بللَخ ورىل٦بد الدز٦بللَٓ وِٓ ثم رمزٍٚ اٌٚووهح بثمبء 

فٚى٥هب ٌٍمبٔىْ اٌنٌ تدذ في ١ٍٗ لأنهب غبٌجب ِب رفُل ؤؽل الاٝواف ٥ًٍ ؽَبة اٌٞوف 

 . 65مبثً يدٕؼ الأفواك الدز٦بللح ِياَب اٌمبٔىْ الجلَلالأفو، وفي الد

اٌوع٦ٍ في ؽلوك ُٙمخ وبٍزضٕبء، ورٞجُمهب  غنً ؤْ مٌه لا ٦َني ٥لَ ا٦ًٌّ ثبلاصو

٥ًٍ الحبلاد والدواوي إٌبّئخ في ١ً لىأنٌ لليدخ ٌىعىك ٍِٖؾخ ٥بِخ رَزىعت رٞجُك 

اٌزْو٤َ الجلَل ٥ًٍ الدبٍٙ ومٌه بما رىافود ؤٍجبة ِٕٞمُخ وإْ ؤْ َىىْ ِفَوا ٌزْو٤َ 

 . 66ٍبثك

لىا٥ل لبٔىُٔخ اٌجَبٝخ  وثبٌزبلي َمزٍٚ الأِٓ اٌز٦بللٌ ٥ٕل ر٦لًَ ؤو اٍزؾلاس

 واٌزللُك واٌزفًُٖ ِٓ ؽُش إٌبؽُخ ا٦ٌٍُّخ lisibilitéوالإيجبى ِٓ ؽُش الدمووئُخ 

opérationnalité 67 . 
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 ؤؽىبَ ثنٌ ِلاءِخ ، وَمزٍٚ ٙووهح وعىك68بمْ، َزٖف الأِٓ اٌز٦بللٌ ثٖفخ اٌزغُنً

 لذب. واٌزٖلٌ ا٦ٌملَخ الدقبٝو رىل٤ ٥ٕل الحنه المجز٤ّ ومٌه ثزىفٍ واؽزُبعبد اٌمبٔىْ

 خاتمة:
ِٓ فلاي ِب تم ٥وٙٗ يدىٓ اٌمىي ؤْ الأِٓ اٌز٦بللٌ مو ِفهىَ ؽلٍٍ َمزٍٚ تحمُك 

لله ِٓ اٌضجبد إٌَبي ٌزؾمُك الاٍزمواه في الد٦بِلاد ا٦ٌملَخ ومٌه ثزىفٍ الحُٞخ والحنه 

٥ٕل رىل٤ الدقبٝو ا٦ٌملَخ واٌزٖلٌ لذب لأْ اٌىال٤ ا٦ٌٍٍّ كائّب يحزبط ؤْ َجٍىه ا٢ٌٕبَ 

 ٘نٖ اٌزٞىهاد.  اٌمبٔىلٍ ٌُىاوت

 إِِخ اٌز٦بللَخ الاعزّب٥ُخ ا٦ٌلالبد رىىَٓ في اٌز٦بللٌ الأِٓ لأهمُخ و٢ٔوا

ا٦ٌبلم  في ىاي لا ؽنٌ في الأوهوثُخ، اٌلوي لىأنٌ في ثمىح ؽبٙوا الدجلؤ ٘نا ؤٕجؼ والدَزموح،

 واٌز٢ٍُّٕ اٌزْو٦ٍَ ا٦ًٌّ ؤٕىي ّٙٓ ٌُٕلهط ث٦ل َوق ولم اٌفمهُخ اٌلهاٍبد ٝىه في ا٦ٌوبي

 ثً ا٦ٌوثُخ ثبٌمىأنٌ ِىعىكح غنً اٌز٦بللٌ الأِٓ فىوح ؤْ ٦َني لا مٌه ؤْ غنً واٌمٚبئٍ،

 اٌمىأنٌ، ورلهط رَزٕجٜ ِٓ رًٍََ اٌمبٔىْ في ٍو٦َخ بّبهاد فلاي ِٓ ؽٚىه٘ب ََزْف

 فُزٖلي ٥ملَخ لسبٝو ٌزىل٦ٗ ؤو ِىعىكح ِْبوً لحً بِب الد٦ُِ اٌىال٤ َلاءَ ِب فُهب وبكفبي

 . َِجمب لذب

و٥ٍُٗ يجت الإ٘زّبَ ؤوضو ثبلأِٓ اٌز٦بللٌ وّجلؤ ِٓ ؤُ٘ الدجبكت الدىعهخ ٌمبٔىْ ا٦ٌمىك 

ووً ِب َٞوؽٗ ِٓ ِفبُُ٘ ورٖىهاد ٌز٦يَي الأِٓ اٌمبٔىلٍ ثْىً ؤوبر؛ وّب يجت رجني ٘نا 

 .المجز٤ّ ا٦ٌلاٌخ ورُّٕخ بىك٘به في ؤهمُخ ِٓ ٌٗ الدجلؤ وإٌٔ ٥ًٍ كٍزىهَزٗ لدب

 امش:الهو
                                         

تهلف ا٦ٌلاٌخ اٌز٦بللَخ بلى ؽٖىي وً ٝوف ِٓ ؤٝواف ا٦ٌمل ٥ًٍ الدٕف٦خ الدمٖىكح ِٕٗ ولدب َزٕبٍت ٤ِ ِب  -1

يحًٖ ٥ٍُٗ الدز٦بلل اِفو، وٍ٘ تدزبى ثٍْء ِٓ اٌٍنٌ واٌوحمخ والأَبُٔخ ٌزقفف ِٓ ّلح اٌمىأنٌ في ؽبلاد 

كح اٌزىاىْ ثنٌ الحمىق والاٌزياِبد وٍّب ر٦وٙذ ٦ُِٕخ فز٢هو و١ُفزهب الأٍبٍُخ في الاؽزفبٟ ثبٌزىاىْ ؤو ثة٥ب

ؤٝووؽخ كوزىهاٖ في اٌمبٔىْ الخبٓ، وٍُخ الحمىق، عب٦ِخ ؤثى ثىو  اٌزىاىْ ا٦ٌملٌ،ٌلافزلاي. ثٓ ٥يوى كهِبُ، 
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خ يد٤ٕ الإهاكح ِٓ الإٔٞلاق وإٌْبٛ والإثلا٣ اٌىلذ لا يدىٓ ٌٍزىاىْ ا٦ٌملٌ ؤْ َىىْ ٥بئمب ؤِبَ الحوَخ اٌز٦بللَ
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اٌْووٛ اٌز٦َفُخ في ٥مىك اٌُٞت،  ا٦ٌٍُّخ ا٦ٌملَخ، و٘نا ؤك٥ً بلى اٌضجبد والاٍزمواه اٌمبٔىلٍ"؛ لزّل ؤِنٌ ٍٍ

، 2007/2008، ِنووح ِبعَزنً في اٌمبٔىْ الخبٓ، عب٦ِخ اثى ثىو ثٍمبَل رٍَّبْ، -كهاٍخ ِمبهٔخ–الإٍزهلان 

 ٓ149 . 
، 1، ؽىٌُبد عب٦ِخ الجيائو٢ٔوَخ ا٢ٌووف اٌٞبهئخ ثنٌ اٍزمواه الد٦بِلاد واؽزواَ اٌزىل٦بدَىٍف ثىّبٍّ،  -45

 . 115ٓ ، 2017، 1 ، ا٦ٌلك31المجٍل 
، . َىٍف ثىّبٍّ، الدوع٤ اٌَبثك4، ٓ ، الدوع٤ اٌَبثكؤث٦بك الأِٓ اٌز٦بللٌ واهرجبٝبر٥ٗجل المجُل غُّغخ،  -46

 ٓ116 . 
47- Thomas PIAZZON, op.cit, p.309.   

 . 115، ٓ . َىٍف ثىّبٍّ، الدوع٤ اٌَبثك380-356هيدب فوط ِىٍ ٓ  -48
، 1، ؤٝووؽخ كوزىهاٖ ٥ٍىَ في الحمىق، عب٦ِخ الجيائوفي اٌمبٔىْ الجيائوٌا٦ٌلاٌخ ا٦ٌملَخ جم٦خ ىِبَ،  -49

 . 380-356 ٓ ، ٓ. هيدب فوط ِىٍ، الدوع٤ اٌَبثك18، ٓ 2013/2014
 .361، ٓ هيدب فوط ِىٍ، الدوع٤ اٌَبثك -50
 . 66، ٓ ثٍقنً لزّل آَذ ٥ىكَخ، الدوع٤ اٌَبثك -51
 . 11، ٓ ثٍقنً لزّل آَذ ٥ىكَخ، الدوع٤ ٔفَٗ -52
 . 30، ٓ ٕبرَٕخ ثىىَل، الدوع٤ اٌَبثك -53
، وهلخ بحضُخ ٌٍّْبهوخ في الدٍزمً رضنً اٍز٦ّبي اٌزمُٕبد الحلَضخ في تحمُك الأِٓ اٌمبٔىلٍوولَ وويدخ،  -54

 . 106، ٓ 2012كََّبر  5/6اٌىٝني ؽىي الأِٓ اٌمبٔىلٍ، وٍُخ الحمىق وا٦ٌٍىَ اٌَُبٍُخ، عب٦ِخ وهلٍخ، 
 . 55، ٓ ، الدوع٤ اٌَبثكِجلؤ الأِٓ اٌمبٔىلٍ وٙووهح الأِٓ اٌمٚبئٍُغخ، ٥جل المجُل غّ -55
 . 55، ٓ ٥جل المجُل غُّغخ، الدوع٤ ٔفَٗ -56
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غنً لززٍّخ، لبكها ٥ًٍ تحلَل ِب ٘ى ِجبػ وِب٘ى لز٢ىه بمىعت اٌمبٔىْ اٌَبهٌ. وِٓ ؤعً ثٍى٧ ٘نٖ إٌزُغخ، 
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