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 انمهخض:

يدضجٍ ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثٌْٕىثس ثلأمنًر بدىجٔز ٘جِز في ثٌ٪وَو ِٓ ثلالضٚجهَجس، 

د٪و ؤْ ؤصذظ لوًصٗ ٌضقمُك ِْجهمز وذنًر في ِ٪وي ثٌّٕى ؤى٩ُضٗ، ولدج ٌٗ ِٓ ؤهمُز وبري في صُّٕز ثلالضٚجه 

نًث ٦ٌٔث ٌىىٔٗ َٕٚف ِٓ دنٌ ثلاّضغّجًثس ثلذٖز ثٌى١ني، غنً ؤٔٗ وٌضقمُك ىٌه فئٔٗ َض٢ٍخ ه٩ّج ُ٘ىٍُج وِجٌُج وذ

في ّٕىثصٗ ثلأولذ، إى يجو ٔفْٗ بحجؽز ِجّز ٌٍو٩ُ، ؤوغٌ ِٓ ؤٌ ل٢ج٩جس ؤمٌي لٚو برمُك ؤ٘وثفٗ وثٌضؾٌدز 

دُٕش ىٌه في ثٌ٪وَو ِٓ ثٌووي. وثلجَثةٌ وغنً٘ج ِٓ ثلالضٚجهَجس ثٌتي وٝ٪ش ثٌ٪وَو ِٓ ثلإٙلافجس لٚو 

ٚجهَز،ؤوٌش ؤهمُز وبري لذيث ثٌم٢ج٧ ّٝٓ فَِز ِٓ ثلإٙلافجس، ٌىٕهج دمُش ٩جؽَر في ِىثؽهز ِٚج٩ذهج ثلالض

برمُك ىٌه، ثلأٌِ ثٌيٌ ؽ٪ً ث٢ٌٍْجس لربرر د٢ٌَمز ؤو دإمٌي ٌضمولص ثٌو٩ُ وثلدْجٔور ِٓ ملاي ثٌض٪وَلاس 

ٌٕٚىٗ ِٓ ملاي ثثٌضٌَٖ٪ُز ثلجوَور، ّىثء وجٔش دٚفز ِذجٌٕر ِٓ ملاي لىثُٕٔهج ثٌضىؽُهُز ؤو غنً ِذجٌٕر 

". نمىىػ ثٌوًثّز فُظ َىّٓ ثلذوف ِٕهج في إدٌثٍ هوً ٘يث ثلد٦ّٕز ٌٍنوِز ثٌ٪ّىُِز "لجٔىْ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز

 ثٌمجٔىْ في ه٩ُ ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وِوي ف٪جٌُضٗ. 

 ؽَثةٌٌ.لجٔىْ ّْجس ثٌٚغنًر، ثلدضى٢ّز، ثٌو٩ُ غنً ِذجٌٕ، ٙفمجس ٩ّىُِز، ثلدؤ انكهماث انمفتاحٍت:

Abstract: 
In recent years, the small and medium-enterprises sector has an important position in many 

economies, after it has proven its ability to achieve a significant contribution to the growth rate and 

its quality, and because of its great importance in the development of the national economy, but to 

achieve this, it requires significant structural and financial support, because it is classified among 
the fragile investments in its early years, as it finds itself in urgent need of support, more than any 

other sectors in order to achieve its goals, and experience has shown this in many countries . 
The Algeria's economy, like other economies that developed many reforms in order to face 

their economic difficulties, gave a great importance to this sector as part of a reforms package, but 
it remained unable to achieve this, which made the authorities compelled in one way or another to 

provide support and support through new legislative amendments, Whether directly through its 

directive laws or indirectly through the texts regulating the public service, the "Public Procurement 

Law". Model of the study where the aim is to highlight the role of this law in supporting the small 
and medium enterprises sector and its effectiveness. 

Key Words: Small and medium entreprises, indirect support, public deals, Algerian law. 
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 قدمة:م
في إ١جً ه٩ُ وٌِثفمز ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز لد َضىثلس ثٌض٨ٌَٖ ثلجَثةٌٌ 

في و٨ٝ ٔٚىٗ لجٔىُٔز بز٘ ٘يث ثٌم٢ج٧، فُظ صو٩ُ دٚفز غنً ِذجٌٕر في إ١جً صىفنً 

ز ٘يث ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ففٍ وً ٌِر، لصو ثٌغ٢جء ثٌمجٔىلش ٌض٢ىٌَ وصٌلُ

ثٌٕجؽ٪ز ٌضىفنً ثٌُِجس ثٌتي بذ٪ً ِٓ ثلالضٚجه ِض٢ىًث ويحمك  ثٌووٌز صْ٪ً إلذ إيججه ثلحٍىي

ؤ٘وثفٗ، ومجٙز ثٌُِجس ثٌمجٔىُٔز ِٕهج، وبدج ؤْ ثٌمجٔىٔنٌ ثٌضىؽُهُنٌ ٌضٌلُز وص٢ىٌَ ل٢ج٧ 

ًغُ ِج وً ثٌضقفَُثس ثلدٕٚىٗ ٩ٍُهج ّٕٝهُ ٩ّو ثلد٧ٌٖ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز و

 .ثلجَثةٌٌ ٩ًٍ ِىثٍٙز ثٌو٩ُ لذيث ثٌم٢ج٧

إْ ثٌغجَز ثلأولذ ٌٍٕهىٛ دم٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ّىثء ص٪ٍك ثلأٌِ 

دجلدٌثفمز وثٌو٩ُ ثلإهثًٌ وثلدجلر، ٘ى ِىثٍٙز ثٌووٌز ؽهىه٘ج في و٨ٝ لىثٔنٌ صلاءَ وصْجُ٘ 

وذنً في إلصجؿ ثٌُْجّز ثلدٌّىِز ِٓ ١ٌفهج في لرجي ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دٖىً 

لصو ثٌٕٚىٗ ثٌمجٔىُٔز ىثس ثٌٍٚز دجٌٕٖجٟ ثلالضٚجهٌ مٚٚش ؤفىجِج ٘جِز ٌم٢ج٧ ثلدؤّْجس 

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ؤمٚو دجٌٕٚىٗ ثلد٦ّٕز ٌٍٕٖجٟ ثلالضٚجهٌ صٍه ثٌتي صّٞٓ وً ِج ٌٗ 

وجٔش بذجًَز ؤو ِجٌُز ؤو ٌِٚفُز وثٌتي ٘وفهج برٌٌَ ٘يٖ ثٌْىق ِٓ وً  ٍٙز دجٌْىق ّىثء

ثٌمُىه وثلحىثؽَ ٌٍمُجَ دىً ٩ٍُّجس ثلإٔضجػ وثٌضى٨ٍَ لدنضٍف ث٨ٌٍْ وِٓ ثٌٕٚىٗ ثٌذجًٍر 

وثلدهضّز بهيث ثٌم٢ج٧ صٍه ثٌتي ص٦ُٕ ثلخوِز ثٌ٪ّىُِز في ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ لصو لجٔىْ 

 ٩لالضٗ دم٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩لالز لزىًَز ثٌٚفجس ثٌ٪ّىُِز، ثٌيٌ ص٪ضبر

و٘جِز لاْ ٘يث ثٌٕى٧ ِٓ ثلدؤّْجس ِٓ ٦ِٕىً ؤفىجَ ٘يث ثٌمجٔىْ ؤفو ؤُ٘ لزٌوجس ثلالضٚجه 

 ثٌى١ني وصُّٕضٗ.

ص٦هٌ ؤهمُز ثٌوًثّز في صذُجْ هوً ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وأٌُز غنً ِذجٌٕر ٌو٩ُ و٩ٍُٗ 

وّج صبرٍ ؤهمُز ثلدىٝى٧ ِٓ ملاي  نًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ.وص٢ىٌَ ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغ

 صذُجْ هوً ثلدٕجوٌز وٌٞوًر فضُّز ٌٚجلح ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ.

إلذ ؤٌ ِوي َْجُ٘ لجٔىْ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز في ه٩ُ : و٩ٍُٗ ٢ٌٔؿ ثلإىجٌُز ثٌضجٌُز

 ٛ دجلالضٚجه ثٌى١ني في ثلجَثةٌ؟ وصىغُف ُْٔؼ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثٌٕهى

َض٪ٍك بدىٝى٧ ثٌوًثّز تم ثلا٩ضّجه ٩ًٍ ثلدٕهؼ ثٌضقٍٍٍُ ٌضقًٍُ ِّٞىْ ثلدىثه  فُّج

ثٌمجٔىُٔز ثٌتي صٕجوٌش ِىٝى٧ ثٌوًثّز، ٩ًٍ ؤْ َىىْ صمُُْ هًثّضٕج إلذ علاعز ِذجفظ صٕجوٌٕج 

في ثلدذقظ ثلأوي، ِفهىَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ. وفي ثلدذقظ ثٌغجلش تم ثٌض٢ٌق 

لذ ِفهىَ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وثٌضوثدنً ثلدىؽهز ٌم٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، فُٗ إ
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" ٨ِ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر ٕٚجٖ ٌٌٞوًر ثلد٪جٍِز ثٌغٕجةُز "ثلدٕجوٌزوؤمنًث ثلدذقظ ثٌغجٌظ ثٌيٌ مٚ

 وثلدضى٢ّز.

 المبخح الأول: مفهوو المؤسشات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
ف ِىفو ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ثلدْجةً ثلذجِز ثٌتي ص٪و ِْإٌز إيججه ص٪ٌَ

َغنً٘ج ٘يث ثٌٕى٧ ِٓ ثلدؤّْجس وىٌه ًثؽ٨ ٌ٪ىثًِ ٩ور، ِٕهج ثمضلاف ِؤٌٕ لُجُ فؾُ 

، وثٔفٌثه، وً هوٌز دض٪ٌَف مجٗ دجلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دٖىً 1ثلدؤّْجس ِٓ دٍو ِمٌ

 ثلد٪ضّور ِٓ لذً مبرثةهج، وٌىً هوٌز ثلدؤّْز ثٌتي َضّجًٕ ٨ِ فؾُ نمى٘ج ثلالضٚجهٌ وثلد٪جَنً

 .2صٌَو٘ج، وص٪ىِ ثنخفجٛ ؤو ثًصفج٧ ِىثًه٘ج ثلالضٚجهَز وثٌذٌَٖز

 المطلب الأول: معايير تعريف المؤسشات الصغيرة والمتوسطة 

وً لزجوٌز ٌضقوَو وص٪ٌَف ٕجًِ وهلُك ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ث٢ٙوِش 

٧ ِٓ ثلد٪جَنً، فّٕهج ِج َ٪ضّو ٩ًٍ فؾُ ثٌ٪ّجٌز، فؾُ ثلدذُ٪جس، فؾُ دىؽىه ٩وه ٘جةً وِضٕى

ثلأِىثي ثلدْضنوِز، فٚز ثلد٦ّٕز ِٓ ثٌْىق، ١ذُ٪ز ثلدٍىُز وثلدْؤوٌُز، و٘ى ِج ؤول٨ ٕذٗ 

إجمج٧ دنٌ ثٌىضجح وثلد٦ّٕجس، وٌِثوَ ثٌذقىط وثلذُتجس ثلحىىُِز، وثٌذٕىن ولسضٍف ثٌووثةٌ 

ودجٌٌغُ ِٓ ٩وَ وؽىه ص٪ٌَف هولر  .3ٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩ًٍ ىٌهثلدهضّز دم٢ج٧ ثلد٦ّٕجس ث

ِضفك ٩ٍُٗ ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، إلا ؤٔٗ َىؽو ثصفجق ٩ًٍ ثلد٪جَنً ثٌتي يدىٓ ٩ًٍ 

ؤّجّهج ص٪ٌَف ثلأفؾجَ ثلدنضٍفز ٌٍّؤّْجس، وثٌتي لو صْج٩ؤج في ثٌىٙىي إلذ ِفهىَ ِٖضٌن 

ز،فُظ ِٕهج ِج ٘ى وٍّ وثِمٌ ٔى٩ٍ، فجلد٪جَنً ثٌىُّز تهضُ ْٔذُج ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّ

دضُٕٚف ثلدؤّْجس ث٩ضّجهث ٩ًٍ لرّى٩ز ِٓ ثلدَُثس ثٌىُّز ثٌتي صبرٍ ثٌفىثًق في ثلأفؾجَ 

ثلدنضٍفز ٌٍّؤّْجس في فنٌ تهضُ ثلد٪جَنً ثٌٕى٩ُز دضُٕٚف ثلدؤّْجس دٚىًر ِىٝى٩ُز، و٘يث 

، وصضّغً في 4ز ِغً ثٌضىٕىٌىؽُج ؤو ثٌضمُٕز ثلدْضنوِزدجلاّضٕجه إلذ ٩ٕجٌٙ ثٌضٖغًُ ثٌٌةُُْ

 ثِتي:

 الفرع الأول: المعايير الكنية
صًّٖ ٘يٖ ثلد٪جَنً ٩ًٍ ٩وه ثٌ٪جٍِنٌ وًؤُ ثلدجي ولُّز ثلأٙىي وٙجفي ثٌمُّز ثلدٞجفز 

ولُّز ثلإٔضجػ ولُّز ثلدذُ٪جس وِ٪وي ثّضنوثَ ث٢ٌجلز ثلإٔضجؽُز، وٌىٓ ِ٪ُجً ثٌ٪ّجٌز وًؤُ 

ثلدجي وًلُ ثلأ٩ّجي في ثلدؤّْز ُ٘ ؤوغٌ ث٩ضّجهث ٩ًٍ ثلدْضىي ثٌ٪جلدٍ في ص٪ٌَف ثلدؤّْجس 

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، وىٌه ٌْهىٌز ثٌض٪جًِ في ثلحٚىي ٩ًٍ ثلد٪ٍىِجس ثلدض٪ٍمز بهُ و٘يث ِج 

 ّٕضٕجوٌٗ ِٓ ملاي ثِتي:
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 معيار عدد العنال: - أولا

ٌضَُُّ دنٌ فؾُ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز َ٪ضبر ٩وه ثٌ٪ّجي ثلأوغٌ ثّضنوثِج في ث

ووذنًر ثلحؾُ فُظ َضٌثوؿ ٩وه ثٌ٪ّجي في ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دجمضلاف وً هوٌز 

وِمىِجتهج ثلالضٚجهَز، ففٍ ِ٪٦ُ ثٌووي ثٌٕجُِز لصو ؤْ ٩وه ثٌ٪ّجي في ثلدؤّْجس َضٌثوؿ ِج 

ثلحوَغز في د٪ٜ ثلدؤّْجس ؽ٪ً فؾُ  ٩جِلا، ٌىٓ ثّضنوثَ ثٌضمُٕجس 50دنٌ ٩جًِ وثفو إلذ 

ثٌ٪ّجٌز َضٞجءي ِمجًٔز دجلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثٌىذنًر ثلحؾُ ثٌتي لا صْضنوَ 

ثٌضىٕىٌىؽُج، لأْ ٖٔج١جس ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وجٔش ّجدمج ص٪ضّو فم٠ ٩ًٍ ثلدهجًر 

ِ٪ُجً ثٌ٪ّجٌز في ثلدور ثلأمنًر ثٌُووَز وإِىجُٔجس ثٌ٪ًّ دجٌوًؽز ثلأولذ، ولذيث صغنً ثّضنوثَ 

٩ٓ ثلدور ثٌْجدمز وّقوه لحؾُ ٖٔجٟ ثلدؤّْز، وِٓ ثم ؤٙذـ ثلدفهىَ ؤوغٌ ص٪مُوث دجّضنوثَ 

 .5ِ٪ُجً ثٌ٪ّجٌز، لأٔٗ َْضنوَ في ثٌفًٚ دنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩ٓ ثلدؤّْجس ثٌىذنًر

 معيار رأس المال: - ثاىيا

 ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩ًٍ فؾُ ًؤماجي ثلدؤّْجس َ٪ضّو ٘يث ثلد٪ُجً ٌٍضَُُّ دنٌ

فُظ صضٚف ٘يٖ ثلدؤّْجس بدقووهَز ًؤُ ثلدجي ثلدْضغٌّ فُهج فٞلا ٩ٓ ثمضلاف فؾّٗ ِٓ 

هوٌز إلذ ؤمٌي فْخ ثٌّٕى ثلالضٚجهٌ ثٌْجةو فُهج وفْخ ٖٔجٟ ثلدؤّْز وَ٪ضبر ٘يث ثلد٪ُجً 

لاًصذج١ٗ ثًصذج١ج وعُمج دضغنًثس ثلأّ٪جً ِ٪ُجًث ٔموَج ِج ؽ٪ٍٗ َضُْ دجمضلاف صمُُّٗ، 

 وثمضلافهج وصغنًثس ؤّ٪جً ثٌٌٚف.

وّج ؤٔٗ َض٪ٍك مجٙز بدىؽىهثس وِذُ٪جس ثلدؤّْز لذيث يجُخ إ٩جهر صمُُّٗ مجٙز في 

 .6ؤولجس ثٌضٞنُ

 معيار رقه الأعنال: - ثالجا

وصُٕٚفهج ِٓ فُظ َ٪و ًلُ ثلأ٩ّجي ِٓ ثلدؤٌٕثس ثلدهّز لد٪ٌفز لُّز وؤهمُز ثلدؤّْجس 

ثلحؾُ، وَْضنوَ ٌمُجُ ِْضىي ٖٔجٟ ثلدؤّْز ولوًثتهج ثٌضٕجفُْز، وَْض٪ًّ ٘يث ثلدمُجُ 

دٚىًر وذنًر في ثٌىلاَجس ثلدضقور ثلأٌَِىُز وؤوًودج و٘ى ٌَصذ٠ ؤوغٌ دجلدؤّْجس ثٌٕٚج٩ُز، 

مُّز ِمجًٔز ١ذمج لذيث ثلد٪ُجً فئْ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر صضُْ دٚغٌ ِذُ٪جتهج ِٓ فُظ ثٌىُّز وثٌ

دجلدؤّْجس ثلدضى٢ّز وثٌىذنًر وّج ؤنهج صٌصذ٠ دجلأّىثق ثلمحٍُز لاًصذج١هج بهج ِٓ ٔجفُز، ؤو ٌ٪وَ 

لوًتهج ٩ًٍ ٌٕفجى إلذ ثلأّىثق ثلخجًؽُز وٌَصذ٠ دجلجهىه وثٌضىٍفز ثلدٕجّذز ِٓ ٔجفُز ؤمٌي 

 .7ولا٩ضذجًثس ثلدٕجفْز

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ؤٌ لجَ دضقوَو  ولو ث٩ضّوٖ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ في ص٪ٌَفٗ ٌٍّؤّْجس

 ٍُِجً هَٕجً ؽَثةٌٌ. 04فو ؤلًٚ لا يدىٓ بذجوٍٖ وإلا ث٩ضبرس غنً ىٌه، و٘ى 
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 "الوصفية" الفرع الجاىي: المعايير اليوعية
دج٩ضذجً ثلد٪جَنً ثٌىُّز غنً وجفُز، ٌضىُٝـ ثلحووه ثٌفجٍٙز دنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 

ثٌىذنًر فئٔٗ َضُ إهًثػ ِ٪جَنً ٔى٩ُز صبرٍ مٚجة٘ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثلدضى٢ّز 

 9وثٌتي صضّغً في ثِتي: ،8دٖىً ؤهق

 معيار الشكل القاىوىي: - أولا

َضىلف ٕىً ثلدؤّْز ثٌمجٔىلش ٩ًٍ ١ذُ٪ز ًؤُ ثلدجي وويث ِٚجهًٖ وفؾّٗ، ف٪جهر ِج 

ثٌ٪جةٍُز وثٌٌٖوجس ثٌضٞجُِٕز ؤو ثٌىوجلاس، ؤو  صإمي ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٕىً ثلدٖج٨ًَ

وٌٕوجس ثلمحجٙز، ثلدهٓ ثٌٚغنًر ثلإٔضجؽُز وثلحٌفُز، ٕٙج٩جس  ،10ٌٕوجس ثٌضىُٙز دجلأّهُ

ِٕضؾجس وثلمحلاس ثٌضؾجًَز، ثلد٢جد٨ ثلأّىثق ثلدٌوََز، ثلدَث٧ً، دجلإٝجفز إلذ وًٕجس ثٌُٚجٔز، 

 .11ُزثلإٙلاؿ وويث ؤ٩ّجي ثٌذٕجء وثلإٔغجي ثٌ٪ّىِ

 معيار المشؤولية:  - ثاىيا

فْخ ٘يث ثلد٪ُجً صىىْ ثلدْؤوٌُز ثلدذجٌٕر وثٌٕهجةُز ٌٍّجٌه وثٌيٌ َىىْ في وً ثلحجلاس 

٘ى ٙجفخ ثٌمٌثً هثمً ثلدؤّْز وٌٗ صإعنً ٩ًٍ ١ذُ٪ز ثٌض٦ُُٕ وؤٍّىح ثلإهثًر،فجلدوٌَ ؤو ثلدجٌه 

ٌضّىًَ،ثٌضْىَك وٍ٘ ٩ٍُّجس صى٧ٍ َؤىٌ ثٌ٪وَو ِٓ ثٌى٥جةف في ولش وثفو وجلإٔضجػ، ثلإهثًر،ث

في ثلدؤّْجس ثٌىذنًر ٩ًٍ ٩ور ؤٕنجٗ وثٌتي ص٦هٌ ثٌفٌق دُٕهج ودنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 

 .12لزجّخ(ؤو ِوٌَ ثلدؤّْز د٪ٜ ثلدْج٩وَٓ )وثلدضى٢ّز فتى وثْ ثّضنوَ ِجٌه 

 معيار درجة الاستقلالية المالية: - ثالجا 

ثلدضى٢ّز ٍ٘ ثٌتي صىىْ ِْضمٍز ِجٌُج ؤٌ ؤنهج ٕ٘جن ِٓ َ٪ضبر ؤْ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر و

% ِٓ ًؤُ ِجلذج وٌىٓ في د٪ٜ ثٌووي لو صىىْ ثٌْٕذز ؤلً ِٓ ىٌه، وِهّج  50بسٍه ٩ًٍ ثلألً 

وجْ ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ص٪جًَف لسضٍفز في لسضٍف ثٌذٍوثْ، فئْ وؽىه ص٪ٌَف 

َجهر وفجءر ثٌبرثِؼ وثلاِضُجٍثس وثٝـ ولزوه هثمً ثٌذٍو ثٌىثفو ٌٝوًٌ وىٌه ِٓ ؤؽً ٍ

 .13ثلدموِز لذج، وصٌُٕو ثّضنوثَ ثلدىثًه ثلدجٌُز وّٝجْ وٙىلذج ٌٍهوف ثلدٕٖىه

 03صْضىفي ِ٪ُجً ثلاّضملاٌُز وّج ٘ى لزوه في ثٌٕم٢ز  "... :05دجّضمٌثء ٔ٘ ثلدجهر 

 ؤهٔجٖ". 

ِؤّْز لا يدضٍه ثلدؤّْز ثلدْضمٍز ٍ٘ وً ٕم٢ز ثٌغجٌغز ِٓ ٔفِ ثلدجهر ؤْ "وصّٕٞش ثٌ

لا ٢َٕذك ٩ٍُهج  % فّج ؤوغٌ ِٓ لذً ِؤّْز ؤو لرّى٩ز ِؤّْز ؤمٌي، 25ًؤماجلذج بدموثً 

 ". ٪ٌَف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّزص

ِٓ ملاي ٘يٖ ثلدجهر، صذنٌ ؤْ ؤلاّضملاٌُٗ ثلدمٚىه بهج ٍ٘ ثّضملاٌُز ًؤُ ثلدجي، وىٔٗ 

ثّضملاٌُز ثٌضُْنً، وثّضملاٌُٗ ثٌيِز ثلدجٌُز، فُٕذغٍ ٩ًٍ إصىؽو ثّضملاٌُجس ؤمٌي ثلدضّغٍز في 
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وً ِؤّْز فتى ٢َٕذك ٩ٍُهج ص٪ٌَف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ؤْ َىىْ ًؤماجلذج لشٍىء لذج 

% ِٓ ًؤُ ِجلذج ٌىٍٍ ِٓ  25ؤو دٚفز ؽَةُز لا صٚنً إلذ ْٔذز  % 100دٚفز وٍُز دْٕذز 

 .جي ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّزلذً ِؤّْز ؤمٌي و٘ى ٌٕٟ ٩جَ في ًؤُ ِ

لصو ثٔٗ َىؽو  02 - 17ٌىٓ ِٓ ملاي ثّضمٌثء ٔ٘ ثلدجهر ثٌْجد٪ز ِٓ ىثس ثٌمجٔىْ 

، فإؽجٍ ؤْ بسضٍه ٌٕوٗ ؤو لرّى٩ٗ %25ثّضغٕجء ٩ٓ ٌٕٟ ثلاّضملاٌُز في ًؤُ ثلدجي ثلمحوه ح 

ًٚ إلذ فووه ٌٕوجس ثٌٌؤماجي ثلاّضغّجًٌ ؽَء ِٓ ًؤماجي ثلدؤّْز ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز َ

، وصذمً ٍَّٖهج ص٪ٌَف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، و٘ى ثلاّضغٕجء ثٌيٌ لد صٕ٘ ٩ٍُٗ 49%

 .1814 - 01ِٓ ثٌمجٔىْ ثلدٍغً ًلُ  04ثلدجهر 

 المتوسطةالفرع الجالح: تعريف المشرع الجزائري للنؤسشات الصغيرة و

ًِٞ وصٖؾ٨ُ وه٩ُ إٖٔجء وفي إ١جً ُّجّز ثٌووٌز في صٕى٨َ ثلالضٚجه ؤوغٌ ِٓ ؤٌ ولش 

بدىؽخ إلٌثً وٍثًر ثلدؤّْجس  01/1815ثٌغٌور مجًػ ث٨ٌٌَ ثٌذضٌولر تم ص٪وًَ ثٌمجٔىْ ًلُ 

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثٌٕٚج٩جس ثٌضمٍُوَز ثٌمجٔىْ ثٌضىؽُهٍ ٌض٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 

َٕجٌَ  10ثلدىثفك ي 1438ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  11ِؤًك في  02-17وثلدضى٢ّز و٘ى ثٌمجٔىْ ًلُ 

ثٌيٌ حمً جم٨ُ ثلأ١ٌ ثٌض٦ُُّٕز وثٌمجٔىُٔز ثٌتي ص٦ُٕ ٘يٖ ثلدؤّْجس، فُظ  ،201716ّٕز 

٩ًٍ ثٌضىثلر ثلإ١جً ثٌمجٔىلش ٌض٪ٌَفهج، ولأوي ٌِر، ص٪ٌف ثلدؤّْز  5/8/9/10ؽجء في ثلدىثه 

 ثلخجٙز إ١جً لجٔىلش في ثلجَثةٌ.

ولو صّٞٓ ِفهىِج ثلضٚجهَج ٌٍّؤّْز ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وىٌه دجٌضٌوَُ ٩ًٍ فؾّهج، 

وبذوً ثلإٕجًر إلذ ؤْ ثلد٪جَنً ثلد٪ضّور في لسضٍف ثٌووي ٌضُٕٚف ٘يٖ ثلدؤّْجس غنً ِىفور 

 .17فُظ بزضٍف دجمضلاف ثلضٚجهَجس وً هوٌز

ُز، دإنهج ِؤّْز إٔضجػ ِهّج وجٔش ١ذُ٪ضهج ثٌمجٔىٔ ص٪ٌف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّزو

  .ث٨ٌٍْ و/ ؤو ثلخوِجس

 ( ٕنٚج،250( إلذ ِجةضنٌ وخمْنٌ )1صٖغً ِٓ وثفو ) -

( ِلاَنً هَٕجً ؽَثةٌٌ، ؤو لا َضؾجوٍ لرّى٧ فٍُٚضهج 4لا َضؾجوٍ ًلُ ؤ٩ّجلذج ثٌْٕىٌ ؤًد٪ز ) -

 ( هَٕجً ؽَثةٌٌ،1ثٌْٕىَز ٍُِجً )

 ؤهٔجٖ. 3ثٌٕم٢ز صْضىفي ِ٪ُجً ثلاّضملاٌُز وّج ٘ى لزوه في  -

 الحدود المعتبر لتخديد رقه أعنال أو لدنوع الحصيلة المطلب الجاىي:
 ( ٕهٌث.12ٍ٘ صٍه ثلدض٪ٍمز دأمٌ ٖٔجٟ ِمفً ِور ٩ٌٖ )

% فّج ؤوغٌ ِٓ لذً ِؤّْز  25وً ِؤّْز لا يدٍه ًؤماجلذج بدموثً  المؤسشة المشتقلة: - 1

 .18ؤ لرّى٩ز ِؤّْجس ؤمٌي لا ٢َٕذك ٩ٍُهج ص٪ٌَف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز
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( 50ص٪ٌف ثلدؤّْز ثلدضى٢ّز دإنهج ِؤّْز صٖغً ِج دنٌ خمْنٌ ) المؤسشة المتوسطة: - 2

( ٍُِىْ هَٕجً 400ْٕىٌ ِج دنٌ ؤًد٪ّجةز )( ٕنٚج، وًلُ ؤ٩ّجلذج ث250ٌإلذ ِجةضنٌ وخمْنٌ )

( 200( ِلاَنً هَٕجً ؽَثةٌٌ ؤو لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز ِج دنٌ ِجةضنٌ )4ؽَثةٌٌ إلذ ؤًد٪ز )

 .19( هَٕجً ؽَثة1ٌٌٍُِىْ هَٕجً ؽَثةٌٌ إلذ ٍُِجً )

( إلذ 10ص٪ٌف ثلدؤّْز ثٌٚغنًر دإنهج ِؤّْز صٖغً ِج دنٌ ٩ٌٖر ) المؤسشة الصغيرة: - 3

( ٍُِىْ هَٕجً 400( ٕنٚج، وًلُ ؤ٩ّجلذج ثٌْٕىٌ لا َضؾجوٍ ؤًد٪ّجةز )49ز وؤًد٪نٌ )صْ٪

 .20( ٍُِىْ هَٕجً ؽَثة200ٌٌؽَثةٌٌ، ؤو لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز لا َضؾجوٍ ِجةضنٌ )

ص٪ٌف ثلدؤّْز ثٌٚغنًر ؽوث دإنهج ِؤّْز صٖغً ِٓ ٕن٘  المؤسشة الصغيرة جدا: - 4

( ٍُِىْ هَٕجً 40( ؤٕنجٗ، وًلُ ؤ٩ّجلذج ثٌْٕىٌ ؤلً ِٓ ؤًد٪نٌ )09( وثفو إلذ صْ٪ز )01)

 .21( ٍُِىْ هَٕجً ؽَثة20ٌٌؽَثةٌٌ، ؤو لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز لا َضؾجوٍ ٩ٌَٖٓ )

ٕجف ٘يٖ ثلدؤّْجس وصٕٚف فىً ِؤّْز صٖغً ٩وهث ؤوبر ِٓ ٘يٖ ثلأًلجَ بزٌػ ٩ٓ ؤٙ

ودجٌضجلر يدىٓ ثٌمىي إْ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ ثّضنوَ ِ٪ُجً ثٌ٪ّجٌز ٌضُٕٚف  ّٝٓ ثلدؤّْجس ثٌىبري

 ثلدؤّْز ِٓ ثلدٚغٌر إلذ ثلدضى٢ّز، و٘يث ثلأوغٌ ثّض٪ّجلا في دجلٍ ثٌووي.

 وبذوً ثلإٕجًر ؤْ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ ثّضّو ٘يٖ ثلد٪جَنً ِٓ صىُٙز ثٌٍؾٕز ثلأوًودُز

دٖإْ ص٪ٌَف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، لشج َفٌْ إًثهر ث٢ٌٍْز ثٌ٪ّىُِز ثٌضىؽٗ إلذ 

ثلضٚجه ثٌْىق دئدٌثَ ثصفجلُز ثٌٌٖثوز ٨ِ ثلابرجه ثلأوًوبي ولزجوٌز ثلأّٞجَ إلذ ثلد٦ّٕز 

 .22ثٌ٪جلدُز ٌٍضؾجًر

ف ثلدؤّْز لشج ّذك ىوٌٖ َضذنٌ ؤْ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ ث٩ضّو ٩ًٍ ثلد٪جَنً ثٌغلاعز ٌضُٕٚ

، ِ٪ُجً لرّى٧ ثلأٙىي، ثٌْٕىٌ ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثٌتي ٍ٘ ٩وه ثٌ٪ّجي، ِ٪ُجً ًلُ ثلأ٩ّجي

 وثٌتي ٍٔنٚهج فُّج ٍٍَ:

 20ٍُِىْ هػ، ولا َضؾجوٍ  ٩40ّجي، وًلُ ؤ٩ّجلذج ؤلً ِٓ  9إلذ  1ِٓ  المؤسشة المصغرة: -أ

 ٍُِىْ هػ لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز. 

ٍُِىْ هػ ولا  ٩400جًِ، وًلُ ؤ٩ّجلذج لا َضؾجوٍ  49إلذ  10ِٓ  :المؤسشة الصغيرة -ب 

 ٍُِىْ هػ لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز. 200َضؾجوٍ 

ِلاَنً  ٨ٍُِىْ إلذ ؤًد ٩400جًِ، وًلُ ؤ٩ّجلذج  250إلذ  50ِٓ  المؤسشة المتوسطة: -ج 

 ٍُِجً هػ لرّى٧ فٍُٚضهج ثٌْٕىَز. 1ٍُِىْ هػ إلذ  200هػ، ولا َضؾجوٍ 

 المبخح الجاىي: مفهوو الصفقات العنومية والتدابير الموجهة لقطاع المؤسشات الصغيرة والمتوسطة
( ِٓ ثٌمجٔىْ ثٌضىؽُهٍ ٌض٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 25ٔٚش ثلدجهر ثلخجِْز وثٌ٪ٌٖوْ ) 

 د٪ٕىثْ إدٌثَ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز صْهٌ ثلدٚجلح ثلد٪ُٕز ٌٍووٌز وٌىثفمهج ٩ًٍثلدضى٢ّز ٩ًٍ ؤٔٗ "و
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بزُٚ٘ ؽَء ِٓ ٘يٖ ثٌٚفمجس ٌٍّٕجفْز فُّج دنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، فْخ 

 .23ثٌٌٖوٟ وثٌىُفُجس ثلمحوهر بدىؽخ ثٌض٦ُُٕ ثلد٪ّىي دٗ"

 7" ٌٍنبر، ؤْ ص٪وًَ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ثٌٚجهً في ولو ؤٕجً هوضىً ثلالضٚجه "لزؾىح دور

ُّ٪ُو ص٦ُُٕ ثٌبرٔجِؼ ثٌضّٕىٌ ثلخّجٍّ ثلدض٪ٍك دض٦ُُٕ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز  2010ؤوضىدٌ 

ثلجوَو ثٌيٌ ٩ٌف ِٖجوً في صٕفُيٖ و٩ًٍ ٘يث ثلأّجُ، فئْ ثٌض٪وًَ ثلدهُ ؤَٞج َىّٓ في إ٢٩جء 

 .24ثٌىّجةً ثٌٌٞوًَز ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثلدٚغٌر ٌٍّْجهمز في ثلدٖج٨ًَ

٩ور  ،10/23625لُ و٘ى ِج وجْ ف٪لا فُظ ٕهو ثٌمجٔىْ ثلدٕٖب ٌٍٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ً

 ، وثٌيٌ ؤٌغً ؤفىجَ ٘يث ثلأمنً.15/247ص٪وَلاس وجْ آمٌ٘ج بدىؽخ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ 

 مفهوو الصفقات العنوميةالمطلب الأول: 
فتى َضْنى ٌٕج و٨ٝ ِفهىَ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز لا دو ِٓ ثٌض٢ٌق إلذ ص٪ٌَفهج وصذُجْ 

 ؤ١ٌثفهج.

، ثلدضّٞٓ ثٌٚفمجس 15/24726ثٌٌةجٍّ ًلُ ٢ذمج ٌٕ٘ ثلدجهر ثٌغجُٔز ِٓ ثلدٌّىَ ف

ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٩مىه ِىضىدز في ِفهىَ ثٌض٨ٌَٖ ثلد٪ّىي " ـّىُِز وصفىَٞجس ثلدٌفك ثٌ٪جَ دثٌ٪

دٗ، صبرَ بدمجدً ٨ِ ِض٪جٍِنٌ ثلالضٚجهَنٌ وفك ثٌٌٖوٟ ثلدٕٚىٗ ٩ٍُهج في ٘يث ثلدٌّىَ، لٚو 

 .27ّجس، لحْجح ثلدٍٚقز ثلدض٪جلورثلصجٍ ثلإٔغجي وثلضٕجء ثٌٍىثٍَ وثلخوِجس وثٌوًث

صض٢ٍخ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وؽىه ١ٌفنٌ ؤو ؤوغٌ ٔض٢ٌق لذُ ِٓ ملاي نً إلذ ؤٔٗ ٖٔو

 ثِتي:

 المصالح المتعاقدة:  - 1
ثلدٚجلح ثلدض٪جلور ث٢ٌٌف ثلأوي في ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز لأْ وؽىه٘ج ٘ى ثٌيٌ َٞفٍ  ص٪ضبر

٩ًٍ ثٌ٪مو ٙفز ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز فُظ ٔٚش ٩ًٍ ٘يث ٔ٘ ثلدجهر ثٌْجهّز ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ 

وثٌتي صضّغً في ثٌووٌز، ثلجّج٩جس ثلمحٍُز، ثلدؤّْجس ثٌ٪ّىُِز ىثس ث٢ٌجد٨  15/247ًلُ 

٪ّىُِز ثلخجٝ٪ز ٌٍض٨ٌَٖ ثٌيٌ يحىُ ثٌٕٖجٟ ثٌضؾجًٌ، ٩ٕوِج صىٍف ثلإهثًٌ،ثلدؤّْجس ثٌ

دجلصجٍ ٩ٍُّز لشىٌز، وٍُج ؤو ؽَةُج بدْجهمز ِؤلضز ؤو نهجةُز ِٓ ثٌووٌز ؤو ِٓ ثلجّج٩جس 

 .28ثلإلٍُُّز

 المتعامل المتعاقد:  - 2 
َ٪ضبر ثلدض٪جًِ ثلدض٪جلو ث٢ٌٌف ثٌغجلش في ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز لأٔٗ ٘ى ثٌيٌ ٍَضََ دضٕفُي٘ج 

وفمج ٌٍضوثدنً ثلدضفك ٩ٍُهج وثلدضّٕٞز في هفضٌ ثٌٌٖوٟ، ويدىٓ ؤْ َىىْ ٕنٚج ١ذُ٪ُج ؤو ِ٪ٕىَج 

 ِٓ 37ؤو ٩ور ؤٕنجٗ ٍَضَِىْ إِج فٌثهي ؤو في إ١جً بذ٨ّ ِؤّْجس و٘يث ِج ٔٚش ٩ٍُٗ ثلدجهر 

دمىلذج "يدىٓ ثلدض٪جًِ ثلدض٪جلو ؤْ َىىْ ٕنٚج ؤو ٩ور ؤٕنجٗ  15/247ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ 
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وّج  ١ذُ٪ُنٌ ؤو ِ٪ٕىَنٌ ٍَضَِىْ بدمضًٞ ثٌٚفمز إِج فٌثهي وإِج في إ١جً بذ٨ّ ِؤلش لدؤّْجس

، وؤَٞج يدىٓ ؤْ َىىْ ٩جِج ؤو مجٙج و١ُٕج ؤو ؤؽٕذُج و٘يث ِج 29"ؤهٔجٖ 81٘ى لزوه في ثلدجهر 

يدىٓ ثلدٍٚقز ثلدض٪جلور ِٓ ثؽً برمُك ؤ٘وثفهج، ِٓ ٔفِ ثلدٌّىَ دمىلذج " 38لدور ٩ٍُٗ ث ٔٚش

ؤْ صٍؾإ دغُز صٕفُي موِجتهج إلذ إدٌثَ ٙفمجس ص٪مو ٨ِ ثلدؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ 

 و/ ؤو ثلدؤّْجس ثلأؽٕذُز، ١ذمج لأفىجَ ٘يث ثلدٌّىَ".

 لصفقات العنومية لصالح المؤسشات الصغيرة والمتوسطةالجاىي: تقرير حق الأفضلية في ا المطلب
ثٌى١ني وإهِجػ ثلدؤّْجس  ٍَ٪خ لجٔىْ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز هوًث غنً ِذجٌٕ لحّجَز ثلإٔضجػ

ثٌى١ُٕز في ث٢ٌٍخ ثٌ٪ّىٍِ وهوًث غنً ِذجٌٕ ؤَٞج في صٖؾ٨ُ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز 

 ِٓ ملاي ِج ٍٍَ: و٘يث ِج ّٕض٢ٌق إٌُٗ

 30تمتع المؤسشات الصغيرة والمتوسطة بهامش الأفضلية في الصفقات العنومية الأول: الفرع

ص٪و ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ِٓ ثلمججلاس ثٌتي صٍؾإ إٌُهج ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٌضٕفُي 

ِٖج٨ًَ ثٌووٌز ثٌضجد٪ز لذج، ثلأٌِ ثٌيٌ يدىٕهج ِٓ ثلاّضفجهر ِٓ ثلدىثًه ثلدجٌُز ٩ٓ ١ٌَك 

 .31ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز إلذ ؽجٔخ ثلخبرثس وثٌىفجءثس ثٌٕجبذز ٩ٕهج ثلاّضفجهر ِٓ

ِٓ ؤؽً بسىنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ثلاّضفجهر ِٓ ؤّىثق ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز 

ثٌتي بسٕـ ٩ًٍ ؤّجُ ِذوؤ ثلدٕجفْز وِذوؤ ثلأفٍُٞز في ٥ً ثفضمجً٘ج ٌٍّؤ٘لاس ثلدجٌُز وثٌضمُٕز 

وٝ٪ش ث٢ٌٍْجس ثٌ٪ّىُِز ٩ور صوثدنً في ٘يث ثٌٖإْ و٘يث ِج  ثٌتي صض٢ٍذهج ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز،

ثٌتي ؽجء فُهج " د٪ٕىثْ إدٌثَ ثٌٚفمجس  02 – 17ِٓ لجٔىْ ًلُ  25بذًٍ في ٔ٘ ثلدجهر 

ثٌ٪ّىُِز، صْهٌ ثلدٚجلح ثلد٪ُٕز ٌٍووٌز وٌىثفمهج ٩ًٍ بزُٚ٘ ؽَء ِٓ ٘يٖ ثٌٚفمجس ٌٍّٕجفْز 

فْخ ثٌٌٖوٟ وثٌىُفُجس ثلمحوهر بدىؽخ ثٌض٦ُُٕ فُّج دنٌ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، 

 .32ثلد٪ّىي دٗ "

٩ًٍ إهًثػ دٕش صفٍٍُٞ  02 – 17ِٓ ٔفِ ثٌمجٔىْ  32إلذ ؽجٔخ ٘يث فمو ٔٚش ثلدجهر 

ّٝٓ هفجصٌ ٌٕوٟ ثلدٕجلٚجس وثلاّضٖجًثس ثلدض٪ٍمز دجٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ثٌى١ُٕز، ٌفجةور 

١ٌف ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ديٌه َىىْ ثلدض٪هوَٓ ثٌيَٓ ٍَؾتىْ ٌٍّٕجوٌز ثلدموِز ِٓ 

ثلد٧ٌٖ لو ؤًلً ِٓ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وِٕـ لذج فك ثلأفٍُٞز فتى في لرجي ثلدٕجوٌز 

ووً ٘يث بهوف ثٌضٖؾ٨ُ ٩ًٍ إٖٔجء ٘يث ثٌٕى٧ ِٓ ثلدؤّْجس لدج لذج ِٓ لُّز وبري ٌلالضٚجه 

 .33ثٌى١ني

فمجس ثٌ٪ّىُِز فُظ ٔ٘ ٩ٍُٗ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ وفك ثلأفٍُٞز َ٪و ِٓ ِذجها لجٔىْ ثٌٚ

دمىلذج "  83ثلدض٪ٍك دجٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وصفىَٞجس ثلدٌفك ثٌ٪جَ في ٔ٘ ثلدجهر  247-15ًلُ 

ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلدٕٖإ ثلجَثةٌٌ  % 25يدٕـ ٘جِٔ ثلأفٍُٞز دْٕذز خمْز و٩ٌَٖٓ في ثلدجةز 
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ؤغٍذُز ًؤُ ِجلذج ؽَثةٌَىْ ِمُّىْ، و/ؤو ٌٍّؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ ثٌتي برىٍ 

 .34ؤ٩لاٖ" 29فُّج يخ٘ ؤٔىث٧ ثٌٚفمجس ثلديوىًر في ثلدجهر 

ٌٔي ؤْ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ لو ٍثه في ْٔذز ثٌضفًُٞ ثلدض٪جًف ٩ٍُهج  ِٓ ملاي ٘يٖ ثلدجهر

 وّج ٌٔثٖ ؤَٞج لو و٨ّ ِٓ ٘يث ثلدذوؤ د٪وِج وجْ َضُ ِٕقٗ فم٠ % 25إلذ  % 15وثلدض٪جًِ بهج ِٓ 

ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلأًٙ ثلجَثةٌٌ فُظ ؤٙذـ ثلأٌِ ًَّٖ ثلدؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ 

 .35وثٌتي يحىٍ ؤغٍذُز ًؤماجلذج ؽَثةٌَىْ ِمُّىْ

 ، وثٌي2011ٌودغُز ِ٪ٌفز وُفُز ص٢ذُك ٘جِٔ ثلأفٍُٞز ٙوً ثٌمٌثً ثٌىٍثًٌ ٌْٕز 

ؤَٞج دجٌْٕذز ٌٚفمجس ثلإٔغجي وٝـ وُفُز ص٢ذُك ٘جِٔ ثلأفٍُٞز دجٌْٕذز ٌٚفمجس ثٌٍىثٍَ و

 .36وثلخوِجس وثٌوًثّجس

 ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلدٕٖإ %25بخٚىٗ ٙفمجس ثٌٍىثٍَ يدٕـ ٘جِٔ ثلأفٍُٞز ْٔذز 

ثلجَثةٌٌ، ثلدٕٚ٪ز لزٍُج دٕجء ٩ًٍ صمولص ٕهجهر ؽَثةٌٌ ثلدٕٖإ ِٓ ١ٌف ثلدض٪هوَٓ ثلد٪ُٕنٌ، 

لذً غٌفز ثٌضؾجًر وثٌٕٚج٩ز  ثلدٕٖإ، دٕجء ٩ًٍ ١ٍخ ثلدض٪هو ِٓ فُظ صٍُْ ٕهجهر ؽَثةٌٌ

 .37ثلد٪ُٕز

 %25ؤِج فُّج َض٪ٍك دٚفمجس ثلإٔغجي وثلخوِجس وثٌوًثّجس يدٕـ ٘جِٔ ؤفٍُٞز دْٕذز 

ٌٍّؤّْجس ؤو ِىجصخ ثٌوًثّجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ وويث ٌٍضؾّ٪جس ثلدنض٢ٍز دْٕذز 

ٍُز ثلديوىً في ثٌفمٌر ثلحٚز ثٌتي برىٍ٘ج ثلدؤّْز ثلجَثةٌَز في ثٌضؾ٨ّ ويدٕـ ٘جِٔ ثلأفٞ

ثٌْجدمز فم٠ ٌٍّؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، ٕن٘ ١ذُ٪ٍ ؤو ٌٕوز يحىٍ ؤغٍذُز 

ًؤُ ِجلذج ثلاؽضّج٩ٍ ؽَثةٌَنٌ ِمُّىْ وفي فووه ثلحٚز ثٌتي يحىٍ٘ج ثلجَثةٌَىْ 

 .38ثلدمُّىْ

 الاستعاىة بالصفقات الوطيية الفرع الجاىي:
٩ًٍ ِذوؤ ثلدْجوثر دنٌ ثلدض٪جٍِنٌ ثلالضٚجهَنٌ في لرجي  ص٪ضبر ثٌٚفمجس ثٌى١ُٕز ثّضغٕجءث

ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز فّٓ ملاي ٝغ٠ ثلدؤّْجس وثلدض٪جٍِنٌ ثٌى١ُٕنٌ لًٌس ثٌووٌز ِٕـ ٘جِٔ 

-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  83ؤفٍُٞز لذيٖ ثلأمنًر دٖىً لسضٍف ٩ٓ ثلذجِٔ ثلدمًٌ في ثلدجهر 

مولص ٩ٌوٝهُ في ثٌٚفمجس ثٌى١ُٕز و٦َهٌ ٘يث في ، و٘ى فٌِجْ ثلدض٪جٍِنٌ ثلأؽجٔخ ِٓ ص247

٩ٕوِج "وثٌتي ٔٚش ٩ًٍ ؤٔٗ  247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  85ثٌفمٌر ثلأولذ ِٓ ٔ٘ ثلدجهر 

َىىْ ثلإٔضجػ ثٌى١ني ؤو ؤهثر ثلإٔضجػ ثٌى١ني لجهًَٓ ٩ًٍ ثلاّضؾجدز ٌٍقجؽجس ثٌىثؽخ صٍذُضهج 

ً ه٩ىر ٌٍّٕجفْز و١ُٕز ٨ِ ٌِث٩جر فجلاس ٌٍٍّٚقز ثلدض٪جلور فئْ ٩ًٍ ٘يٖ ثلأمنًر ؤْ صٚو

 .39ثلاّضغٕجء ثلدٕٚىٗ ٩ٍُهج في ؤفىجَ ٘يث ثلدٌّىَ"



 (انجزائر)جامعت تهمسان  –قهفاط شكري د / أ.  د عٍسً نخضر. ط ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
- 281 - 

٢ٍَك ٩ًٍ ٘يٖ ثٌ٪ٍُّز بزُٚ٘ ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز،ثٌيٌ صىّٓ ؤهمُضٗ في وىْ ؤٔٗ َّْـ 

ٌٍّؤّْجس ثٌى١ُٕز ٩جِز وثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩ًٍ وؽٗ ثلخٚىٗ في ثلصجٍ ثٌٚفمجس 

ٕـ لذج ؤفٍُٞز ٩ٓ ١ٌَك ثلحو ِٓ ثٌومىي إلذ ثلدٕجفْز، فجلدٍٚقز ثلدض٪جلور لذج ثٌ٪ّىُِز فضّ

ثلحك في و٨ٝ ثٌٌٖوٟ ثٌتي صٌث٘ج ِٕجّذز وديٌه برو ِٓ ثلدٕجفْز وبرٌٚ٘ج في لرّى٩ز 

، وَىىْ ٘يث ِٓ ملاي ِٕجلٚز 40ِ٪ُٕز ِٓ ثلدض٪جٍِنٌ، و٘يث ًثؽ٨ إلذ مٚىُٙز ثٌٚفمز

و َِثَور صْضغني ثلدض٪جًِ ثلأؽٕبي و٘يث ِج ؤٕجًس إٌُٗ ثلدجهر لزووهر ؤو دجّضٖجًر ثٔضمجةُز ؤ

ولو صىىْ ؤَٞج دئؽٌثء ثٌضٌثٍٝ ثٌذ٠ُْ ؤو ثٌضٌثٍٝ د٪و  247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  85

ثلاّضٖجًر ثٌيٌ لجإس إٌُٗ ثٌووٌز وغنًث فُظ تم ث٩ضذجًٖ في ؤفو ثٌفضٌثس ٘ى ثلأًٙ وثٌو٩ىر 

يدٕـ ثلدٍٚقز ثلدض٪جلور فٌَز ثمضُجً ثلدض٪جًِ ثلالضٚجهٌ، وِٓ وديٌه  ،41إلذ ثلدٕجفْز ثّضغٕجء

ثلإٔىجي ؤَٞج ؤْ صمىَ ثلدٍٚقز ثلدض٪جلور دجلإ٩لاْ ٩ٓ ثٌٚفمز لزٍُج بحُظ صضّىٓ ثلدؤّْجس 

ثٌمٌَذز ِٕهج فم٠ ِٓ ثٌومىي إلذ ثلدٕجفْز، فىً ٘يٖ ثلإٔىجي صُٞك ِٓ ثلدٕجفْز وص٪٢ٍ ؤوغٌ 

وثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز مٚىٙج ثلحٚىي ٩ًٍ ؤوبر ف٦ى٣ ٌٍّؤّْجس ثٌى١ُٕز ٩ّىِج 

 ْٔذز ِٓ ث٢ٌٍخ ثٌ٪ّىٍِ.

 الصفقات المخصصة لفائدة المؤسشات الصغيرة والمتوسطة الفرع الجالح: 
ثلمحؾىٍر( ؽجٔخ آمٌ ِٓ ثلاِضُجٍثس ثلدّٕىفز ٌٍّض٪جًِ ٪ضبر ثٌٚفمجس ثلدنٚٚز )ص

فًُٞ ثلدض٪جًِ ثٌى١ني ٩ًٍ ثلدض٪جًِ ثلأؽٕبي، ثٌى١ني ٩ًٍ فْجح ثلدض٪جًِ ثلأؽٕبي، ٌىٓ ٌُِ دض

-15دً بحٌِجْ ٘يث ثلأمنً ِٓ ثٌومىي في ٘يث ثٌٕى٧ ِٓ ثٌٚفمجس فُظ ٔ٘ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ 

 ٩86ًٍ بزُٚ٘ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٌٙثفز ٌذ٪ٜ ثلدؤّْجس، وّج وًه في ٔ٘ ثلدجهصنٌ  247

ز دجٌٕٖج١جس ثلحٌفُز ثٌفُٕز بزٚ٘ ثلخوِجس ثلدٌصذ٢"ِٕٗ دمىلذج  86فُظ ٔٚش ثلدجهر  87و

ٌٍقٌفُنٌ، وّج ٘ى ِ٪ٌفنٌ في ثٌض٨ٌَٖ وثٌض٦ُُٕ ثلد٪ّىي بهّج، ِج٩وث في فجٌز ثلاّضقجٌز ثلدبرًر 

لجٔىٔج ِٓ ثلدٍٚقز ثلدض٪جلور دجّضغٕجء ثلخوِجس ثلدْنًر دمىث٩و مجٙز بروه ص٢ذُك ؤفىجَ ٘يٖ 

 دمىلذج 87 وؤَٞج ٔٚش ثلدجهر ،42ٌُز"ثلدجهر، ٩ٕو ثلحجؽز، بدىؽخ لٌثً ِٓ ثٌىٌٍَ ثلدىٍف دجلدج

"٩ٕوِج يدىٓ صٍذُز د٪ٜ فجؽجس ثلدٚجلح ثلدض٪جلور ِٓ لذً ثلدؤّْجس ثلدٚغٌر، وّج ٍ٘ ِ٪ٌفز في 

"، فئٔٗ يجخ ٩ًٍ ثلدٚجلح ثلدض٪جلور إلا في ثلحجلاس ثلاّضغٕجةُز ثٌض٦ُُٕ ثلد٪ّىي بهّجثٌض٨ٌَٖ و

لذج فٌَٚج ٨ِ ٌِث٩جر ؤفىجَ ٘يث ثلدبرًر لجٔىٔج وّج َٕذغٍ بزُٚ٘ ٘يٖ ثلخوِجس 

 .43ثلدٌّىَ...ثلخ

ٔلاف٤ ؤْ ثلدجهصنٌ مٚٚش ؽجٔخ ِٓ ثٌٚفمجس إلذ ثلدؤّْجس ثٌى١ُٕز هوْ غنً٘ج و٘يث 

ِج َ٪ىه ٩ًٍ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دفجةور وذنًر وىنهج صّٞٓ فٚىلذج ٩ًٍ فو ؤهلس ِٓ 
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ّْز فٌفُز ؤو ؤٌ ٔى٧ آمٌ ِٓ ثٌٚفمجس ثلدبرلرز ِٓ ١ٌف ثٌووٌز ّىثء ص٪ٍك ثلأٌِ بدؤ

 .44ِٓ ث٢ٌٍخ ثٌ٪ّىٍِ وفي ٕتى ثلمججلاس % 20ثلدؤّْجس ثلدٚغٌر في فووه 

 "المتوسطة "المياولةالمبخح الجالح: ضرورة التعامل الجيائي مع المؤسشات الصغيرة و
في ٥ً ثٌضقوَجس ثٌىذنًر ثٌتي فٌٝضهج ثٌضقىلاس ثلالضٚجهَز ثلمحٍُز وثٌووٌُز، ؤوو 

ثٌ٪وَو ِٓ ًؽجي ثلأ٩ّجي ثلإلضٚجه ٩ًٍ فضُّز ث٩ضّجه ٩مو ثلدٕجوٌز وجّضٌثبذُز ثلضٚجهَز في 

وً ثٌم٢ج٩جس ثلالضٚجهَز، ٦ٌٔث ٌٍووً ثٌيٌ صضَُّ دٗ دج٩ضذجً٘ج ثلمحٌن ٌ٪لالجس ثٌض٪جوْ دنٌ 

ؤّجس ثلالضٚجهَز، لذيث دجس ِٓ ثٌٌٞوًٌ ثٌٍؾىء إٌُهج وإٍّىح َ٪ضّوٖ ثلدمجوٌنٌ لسضٍف ثلد

ٌضٕفُي ثٌ٪ٍُّجس ثٌىبري وثلد٪مور وفتى ثٌذ٢ُْز ِٕهج لدج صىفٌٖ ِٓ َِثَج ٘جِز لذُ، و٦ٌٔث 

ٌلاهمُز ثٌىبري ثٌتي َىضُْهج ِىٝى٧ ثلدٕجوٌز في هًثّضٕج ثًصإَٕج ثلحوَظ ٩ٕهج ّٝٓ لزجوً 

 لاي ثِتي.ثٌوًثّز ِٓ م

 المطلب الأول: التعريف الفقهي والإقتصادي لعقد المياولة وطبيعته القاىوىية
ص٢ٌق ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ إلذ ثٌض٪جًِ ثٌغجٔىٌ في ثٌمجٔىْ ثلدولش برش ثُّ ثلدمجوٌز 

ِٕٗ ٩ًٍ ِج  564ثٌف٩ٌُز فُّٕج ص٢ٌق ٌٍ٪مىه ثٌىثًهر ٩ًٍ ٩ًّ، فُظ ٔ٘ ِٓ ملاي ثلدجهر 

ي ؤْ َىوً صٕفُي ثٌ٪ًّ في جمٍضٗ ؤو في ؽَء ِٕٗ إلذ ِمجوي ف٩ٌٍ إىث لد "يجىٍ ٌٍّمجو: ٍٍَ

يدٕ٪ٗ ِٓ ىٌه ٌٕٟ في ثٌ٪مو ؤو لد صىٓ ١ذُ٪ز ثلا٩ضّجه ٩ًٍ وفجءصٗ ثٌٖنُٚز، وٌىٓ َذمً في 

 .45"٩ٓ ثلدمجوي ثٌف٩ٌٍ بذجٖ ًح ثٌ٪ًّ٘يٖ ثلحجٌز ِْتىلا 

برش ثُّ ثلدٕجوٌز  2015ولصوٖ صىٍُ ٩ٕٗ ٌِر ؤمٌي في لجٔىْ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٌْٕز 

فُظ ص٪ضبر ثلدٕجوٌز ِٓ ؤُ٘ ثٌُِجس ثٌتي ؽجءس ٌضى٨ُّ ٢ٔجق ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز 

يدىٓ ثلدض٪جًِ "دمىلذج  247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  02ثٌفمٌر  140وثٌتي ص٢ٌق لذج ٔ٘ ثلدجهر 

ٌٍٍّٚقز ثلدض٪جلور ِٕـ صٕفُي ؽَء ِٓ ثٌٚفمز لدٕجوي دىث٢ّز ٩مو ِٕجوٌز، فْخ ثلدض٪جلو 

ثٌٌٖوٟ ثلدٕٚىٗ ٩ٍُهج في ٘يث ثلدٌّىَ، وِهّج َىٓ ِٓ ؤٌِ، لا يدىٓ ؤْ صضؾجوٍ ثلدٕجوٌز ؤًد٪نٌ 

 .46" ( ِٓ ثلدذٍغ ثلإجمجلر ٌٍٚفمز..ثلخ% 40في ثلدجةز )

نٌ ثلدض٪جًِ ثلدض٪جلو وِض٪جًِ آمٌ، ؤٌ ٩مو ِٓ ملاي ثلدجهصنٌ ٌٔي ؤْ ثلدٕجوٌز ٩مو َبرَ د

عجٔىٌ َض٪هو ِٓ ملاٌٗ ٘يث ثلأمنً دئلصجٍ ِج ؤووً ٌٗ ِٓ موِجس بدىؽخ ٩مو و٘يث َ٪ني ؤْ 

ثلد٧ٌٖ لد يجبر ثلدض٪جًِ ثلالضٚجهٌ ٩ًٍ صٕفُي ِىٝى٧ ثٌٚفمز بدفٌهٖ دً صٌن ٌٗ ثلحٌَز في 

ْ ثٌٚفمجس إلذ ِض٪جًِ آمٌ ًَّْ ِٕـ فٚز ِٓ ثٌٚفمز في ثلحووه ثلدٕٚىٗ ٩ٍُهج في لجٔى

 .47ثلدض٪جًِ ثٌغجٔىٌ
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 لعقد المياولة الفرع الأول: التعريف الفقهي والاقتصادي
 التعريف الفقهي:  - أولا

ثٌضٌٚف ثٌيٌ دٌِٗ ثلدض٪جلو في ثٌ٪مو ثلأٍٍٙ ٨ِ ثٌغنً ٪ٌف ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ دإٔٗ "َ

و٩ٌفٗ ؽجٔخ آمٌ ِٓ ثٌفمٗ  ،48ثٌض٪جلوَزدمٚو صٕفُي ؽَء ِٓ لزً ثٌ٪مو ؤو صٕفُي ثٌضَثِجصٗ 

ثٌفىٌر ثٌتي ٨ٍ٢َٞ بدمضٞجٖ ثلدض٪جلو ثلأٍٍٙ، ثٌيٌ ثمضجًصٗ ثلإهثًر دجٌومىي د٪لالز "دإٔٗ 

لجٔىُٔز ِٓ ١ٌف عجٌظ ٌضٕفُي ؽَء ِٓ ِىٝى٧ ثٌض٪جلو، بحُظ ٦ًَ ثلدض٪جلو ثلأٍٍٙ ِْتىلا ٩ٓ 

 ٗ ثلدض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ".صٕفُي ثٌ٪مو دٌِضٗ ؤو ٝجِٕج لذيث ث٢ٌٌف ثٌيٌ ٢ٍَك ٩ٍُ

 التعريف الاقتصادي لعقد المياولة: - ثاىيا
َْض٪ًّ ٌف٤ ثلدٕجوٌز ؤو ثلدمجوٌز في ثلمججي ثلالضٚجهٌ إى َمجي َ٪ًّ د٢ٌَك ثلدٕجوٌز ؤو 

ثٔٗ َمجوي ِٓ ثٌذج١ٓ ٩ٕوِج َىىْ ٍدجةٕٗ ٌُْىث ُ٘ ثلدْضهٍىنٌ ثٌٕهجةُنٌ، ٌىٕٗ ٌُِ ِؤّْز ؤو 

لالصجٍ د٪ٜ ثلأ٩ّجي، ؤو ٌٕٚج٩ز ؽَء ؤو ٩ور ؤؽَثء صومً في صٌوُخ ٩ور ِؤّْجس ٍَؾإ إٌُهج 

ثلدٕضىػ ثٌٕهجةٍ، وبهيث ثٌىٝىؿ ٔىىْ دٚوه ِمجوٌز ِٓ ثٌذج١ٓ في وً ٌِر ٍَؾإ فُهج ِض٪جًِ 

ثلضٚجهٌ إلذ ِض٪جًِ ؤمٌ ِْضً ٩ٕٗ ٌُضىلذ دولا ِٕٗ صٕفُي ٩ًّ ِ٪نٌ، ؤو ٨ٕٙ ؽَء ِٓ 

 .49ػ ثٌٕهجةٍثلأؽَثء ثلدْض٪ٍّز في ٕٙج٩ز ثلدٕضى

َضٞـ ِٓ ملاي ٘يث ؤٔٗ وفمج لذيث ثلدفهىَ صضَُّ ثلدٕجوٌز دىؽىه ٩لالز ِذجٌٕر دنٌ 

ثلدٕجوي ثٌٌةٍُْ وثلدمجوي ثٌف٩ٌٍ، فُظ صضؾْو في ٩مو وثفو دنٌ ث٢ٌٌفنٌ، ولا وؽىه ٌ٪لالز 

ضهٍه دنٌ ثلدمجوي ثٌف٩ٌٍ وثٌٖن٘ ثلدْضفُو ِٓ ثٌ٪ًّ ثلدٕؾَ ؤو ثلدٕضىػ ثٌٕهجةٍ، إى َذمً ثلدْ

 لرهىلا ٌٍّمجوي ثٌف٩ٌٍ. 

 -17بذوً ثلإٕجًر إلذ ؤْ ثٌمجٔىْ ثٌضىؽُهٍ ٌض٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ًلُ 

ص٪ضبر ثلدٕجوٌز ثلأهثر ثلدفٍٞز ٌضىغُف ُْٔؼ دمىلذج " 30َ ثلدٕجوٌز في ِجهصٗ لو ٔ٘ ٩ًٍ ِفهى 02

ٌَ بهوف ص٪َََ صٕجفُْز ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز،بر٦ً ثلدٕجوٌز دُْجّز صٌلُز وص٢ى

 .50"ثلالضٚجه ثٌى١ني

 لمياولةالفرع الجاىي: طبيعة عقد ا

ثٌفمٗ ٩ًٍ ث٩ضذجً ثلدٕجوٌز بدفهىِهج ثٌىثًه في ثٌمجٔىْ ثلدولش ٙىًر ص٢ذُمُز لدفهىَ  يج٨ّ

ثٌ٪مو ِٓ ثٌذج١ٓ، وديٌه َىىْ وؽىه ٘يث ثٌ٪مو ٌِصذ٠ دٖىً ؤّجٍّ دىؽىه ٩مو ِمجوٌز ّجدك 

 .ٌٗ ٌُضذ٪ٗ ِٓ ٩ور ؽىثٔخ ٦ٌٔ لإضٌثوهّج في لزً وثفو

ً هثةُ لد٢ٍٚـ ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز إلا في ْ ٩ذجًر ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ ٌُْش ٌِثهفٗ دٖىإ

د٪ٜ ثلحجلاس ثلمحووهر ودٚىًر مجٙز في ثٌٕٚج٩جس ثٌٞنّز ٕٙج٩ٗ ثٌُْجًثس، فُظ لا 

َْض٨ُ٢ ثلدٕجوٌىْ ثلدذجٌٕوْ صٍذُز وجفز ثفضُجؽجس ِٕٚ٪ٍ ثٌُْجًثس ِٓ جم٨ُ ثلدىىٔجس وثٌم٨٢ 
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لأولذ إلذ ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ً ؤو ثٌلاٍِز لذيٖ ثٌٕٚج٩ز، وٕ٘ج ٍَؾج إلذ ثلدٕجوٌز ِٓ ثٌوًؽز ث

 ثٌف٩ٌٍ لدىثؽهٗ ثفضُجؽجس ثلدؤّْجس ثلدموِز ٌلأ٩ّجي.

ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ َىىْ وفك ٌٕوٟ ِٕهج، ؤْ َضذ٨ ثٌ٪مو ِٓ ثٌذج١ٓ ٩موث ؤٍُٙج ّجدمج و

ٌٗ، وثْ َضذ٨ ثٌ٪مو ِٓ ثٌذج١ٓ ثٌ٪مو ثلأٍٍٙ و٘يث ٌُضقمك ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ، وؤمنًث لذىي 

 .51ثٌض٪جلو ثلأٍٍٙ ثلأوي دجٌ٪مو ِٓ ثٌذج١ٓ

" في دعه وتطوير ىشاط المؤسشات الصغيرة دور المياولة الصياعية "المقاولة مً الباطً المطلب الجاىي:
 والمتوسطة

صٖىً ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز لزىًث ؤّجُّج في ثّضٌثصُؾُجس ثلدؤّْجس ثٌٕٚج٩ُز ٌٍووي،إى 

بسىٕهج ِٓ صُّٕز وص٢ىٌَ ِٕضؾجتهج وثٌٌف٨ ِٓ لوًثتهج ثٌضٕجفُْز في ثلأّىثق،لشج يج٪ً ٘يث 

ٍىح ٩جِلا ؤّجُّج ٌضقْنٌ ثٌموًر ثٌضٕجفُْز ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وّٝجْ ثلأّ

 هيدىِضهج في ثلأؽً ث٢ٌىًَ وصٖؾ٨ُ ثٔضٖجةهج وصٌلُضهج ِٓ ملاي ثِتي:

 توسطة عً طريق المياولة الصياعيةالفرع الأول: تحشين القدرة التيافشية للنؤسشات الصغيرة والم
ًٍ ثٌّٚىه ؤِجَ ثلدٕجفْنٌ دغٌٛ برمُك ثلأ٘وثف ثٌضجٌُز ثلدَُر ثٌضٕجفُْز ٍ٘ ثٌموًر ٩

ثٌّٕى، ثلاّضمٌثً، ثٌضى٨ّ، وثلادضىجً وثٌضؾوَو فهٍ لوًر ثلدؤّْز ٩ًٍ و٨ٝ ٔفْهج دنٌ ثلدٕجفْنٌ 

في ثٌْىق، ِٓ ثؽً ثٌض٢ىً وثٌذمجء لدور ؤ١ىي، فُظ صضقمك ثلدَُثس ثٌضٕجفُْز ٌٍّؤّْجس ِٓ 

 :ملاي ٔى٩نٌ ًةُُْنٌ همج

ٍ٘ لوًر ثلدؤّْز ٩ًٍ صمولص ِٕضؾجس دإلً ودْ٪ٌ ثلً ٨ِ  التكلفة الأقل:مميزات 

 ِٕجفُْهج.

صىىْ دجّضنوثَ ثلدؤّْز ؤّجٌُخ ثٌضَُُّ فُظ صموَ ِٕضؾجس  تمييز الميتج آو الخدمة:

 .ِضَُّر ِمجًٔز ٨ِ ِٕجفْهج وَ٪ضمو ٍدجةٕهج ؤنهج صْضقك ثٌْ٪ٌ ثلأ٩ًٍ ِمجدً ثٌضَُُّ

ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز دٖىً وذنً في صو٩ُُ صٕجفُْٗ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز  وصْجُ٘

َِثَج ٍ٘  روثٌضَُّ في ثٌ٪ًّ ث٢ٔلالج ِٓ ٩و دج٩ضذجً٘ج ؤفو ؤُ٘ ثٌىّجةً في برمُك ثٌضنٚ٘

 :ثِتي

 التخصص والتركيز:  - أولا 
في ِؤّْجس فُظ َ٪ضبر صٕجٍي ثلدؤّْز ٩ٓ د٪ٜ ثلأ٩ّجي وإٔضجػ د٪ٜ ثلدٕضؾجس ثلجَةُز 

ؤمٌي ثوضٌ وفجءر وبزٚٚج، ُّؾ٪ً ثلدؤّْز صٌوَ ؽهىه٘ج ٩ًٍ ثلأ٢ٖٔز ثلأّجُّز ثٌتي برىػ 

  فُهج ٩ًٍ مبرر ووفجءتي ٩جٌُضنٌ.
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 التخفيف في التكلفة:  - ثاىيا
فُظ ؤْ صفىَٜ ثلدؤّْجس ثِِٕز د٪و ثلدهجَ ٌٍّؤّْجس ثلدٕجوٌز ىثس مبرر ووفجءر صفىق 

ُؤهٌ غجلذ بزفُٜ ثلأ٩ذجء ثٌٕجبذز ٩ٓ ثصْج٧ ثلأ٢ٖٔز وصٕى٩هج مبرثتهج في ىثس ثلمججي ّ

 ودجٌضجلر بزفُٜ ؤ٩ذجء ثلدٌثلذز وثٌضُْنً و٘ى ِج َؤهٌ إلذ ثنخفجٛ ثٌضىٍفز ثٌٕهجةُز ٌٍّٕضىػ.

 الاستغلال الأمجل للطاقات:  - ثالجا
و٘يث ِٓ ملاي صفىَٜ ثلدهجَ إلذ ِٓ ٘ى ؤوغٌ مبرر وثمضٚجٗ وديٌه صمىَ ثلدؤّْجس 

 ٌِر دضْننً ١جلجتهج في لرجلاس صضفىق في ثلصجٍ٘ج.ثِ

و٩ٍُٗ فجْ ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز ِٓ ملاي ٘يٖ ثلدَثَج صْجُ٘ دٖىً ؤّجٍّ في برمُك 

وصو٩ُُ ِمىِجس ثٌضٕجفِ ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ملاي برمُك ثٌضفىق وثٌض٢ىً وًف٨ 

 ثلجىهر لشج َ٪ٍَ ِىجٔضهج في ثٌْىق.

 المتوسطة عً طريق أعنال المياولةالجاىي: تشجيع إىشاء وترقية المؤسشات الصغيرة و الفرع

ص٪و ثلدٕجوٌز ِٓ ؤّجٌُخ ثلاّضغلاي ثلأِغً ٢ٌجلجس ثلإٔضجػ ثلدضىفٌر ٌوي ثلدؤّْجس ِٓ 

ِىىٔجس ثلإٔضجػ ٌٍٕٚج٩جس ثٌىبري ٩ٓ ١ٌَك ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، فهٍ  ملاي صىفنً

ٌض٦ُُٕ ثلإٔضجػ ثٌٕٚج٩ٍ ودجٌضجلر ٍَجهر ثلإٔضجػ وصٖغًُ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وٍُّز ف٪جٌز 

وثلدضى٢ّز ث٩ش دج٩ضذجً ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز ثفو إٕىجلذج فُظ صّْـ دضٖىً لرّى٧ ثلدؤّْجس 

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ثٌتي بر٠ُ دجلدؤّْز ثٌىبري وصىفٌ لذج ؤؽَثء ِٓ ثلإٔضجػ وّج ٘ى ثلحجي في 

ثٌٕٚج٩ُز ثلجَثةٌَز ٩ًٍ غٌثً ثلدٕج١ك ثٌٕٚج٩ُز ثٌتي تهضُ دجٌٕٚج٩ز  ثٌ٪وَو ِٓ ثلدٕج١ك

 ثلدُىجُٔىُز دجلأم٘ ٕٙج٩ز ثٌُْجًثس.

ويٌه َ٪و ٖٔجٟ ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز ه٩ّج ٘جِج ٌٍٕٚج٩جس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٩ٓ ١ٌَك 

لصجٍ ثٌضىجًِ وثٌ٪ُٔ في ٥ً ثلدؤّْجس ثٌىبري ثٌتي صىفٌ لذج ثلإِىجٔجس ثلدجٌُز وثٌضمُٕز لا

ِٖجًَ٪هج ِٓ ملاي ٩مىه ثلدٕجوٌز، فجلدؤّْجس ؤٌٚغنًٖ وثلدضى٠ّ برضجػ لدٓ َىٍّهج وَو٩ّهج 

وٙغٌ فضقهج ثٌْىلُز و٩ؾَ٘ج ٩ٓ صىفنً ثلحّلاس ثٌضْىَمُز ثلدىٍفز  ٌضؾجوٍ لزووهَز ِىثًه٘ج،

نًر ودجٌضجلر يدىٕٕج صٍنُ٘ ؤهمُز ثلدٕجوٌز في صُّٕز ثلدؤّْجس ِٓ ملاي، لُجَ ثلدٕٖجس ثٌٚغ

دئٔضجػ وُّجس ِٓ ثلدىىٔجس ؤو ثلأؽَثء ثٌى٢ُّز فْخ ١ٍذجس ثٌض٪جلو دضىٍفز ثلً وؽىهر ؤ٩ًٍ 

٩ّج إىث تم إٔضجؽهج في ثٌٌٖوجس ثٌىذنًر وؤَٞج َْج٩و ٦ٔجَ ثلدٕجوٌز ٩ًٍ ص٢ىٌَ وصٕى٨َ ثلدٕضؾجس 

بدج ١ذمج لافضُجؽجس ثٌْىق وثلاّضغلاي ثلأِغً ٢ٌٍجلز ثلدضجفز وصإًُ٘ ثٌىفوثس ثٌٕٚج٩ُز 

َ٪٦ُ لوًثتهج ٩ًٍ صٚوٌَ ِٕضؾجتهج وِىثؽهز ثلدٕجفْز في ثلأّىثق ثلمحٍُز وثٌووٌُز دجلإٝجفز 

 .52إلذ ثلاّضنوثَ ثلأِغً ٌٍّىثًه وثٌضٌٚف ثٌولُك وثلمحىُ في وّجةً إٔضجؽهج
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وبرش ٘يث ثٌغ٢جء و٩ًٍ غٌثً ثٌضٌَٖ٪جس ثلأمٌي، َ٪ًّ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ ٩ًٍ ه٩ُ 

ٌ٪ًّ ٩ًٍ صٌلُضهج في إ١جً لجٔىلش ٦ُِٕ، مجٙز ٌضٍه ثلدؤّْجس ٖٔجٟ ثلدٕجوٌز وصىٌَِ ث

 و٨ٝ ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ثٌتي لاٍثٌش ص٪جلش ِٓ ثٌ٪وَو وثٌىغنً ِٓ ثلدٖجوً، و٘يث ِٓ ملاي

 .ٌض٦ُّٕهج و١ُٕز إّضٌثصُؾُز

فُظ دجٌ٪ىهر إلذ ثٌىًثء لصو ؤْ ثلدٕجوٌز في ثلجَثةٌ لد بر٦ً دج٘ضّجَ ث٢ٌٍْجس في 

٦ٌٔث ٢ٌذُ٪ز ث٦ٌٕجَ ثٌْجةو آٔيثن، وثٌيٌ لد َّْـ  1988إلذ غجَز  1963ثلدّضور ِٓ ثٌفضٌر 

دبروٍ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ثلدٕجوٌز غنً صٍه ثٌضجد٪ز ٌٍم٢ج٧ ثٌ٪جَ ودٚىًر ؽو لزووهر، 

ؤٌ ؤٔٗ لد صىٓ ٕ٘جن ُّجّز وثٝقز ٌٍّٕجوٌز، فّٓ ثٌٕجفُز ثلالضٚجهَز ٔلاف٤ غُجح ٌىً 

 .53ُك دنٌ ثٌىفوثس ثٌوثمٍُز ٌٍّؤّْجس ثلدٕجوٌزؤٔىث٧ ثٌضْٕ

 خاتمة:
مضجَ ثٌمىي ؤْ ه٩ُ ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٘ى ثٌغجَز ثٌتي صْ٪ً إٌُهج 

ثلأٌِ ثٌيٌ ؤهي بهج إلذ ثٌضىغُف ِٓ لىثُٕٔهج ثٌوثمٍُز ثلدذجٌٕر ثٌوث٩ّز  ثٌووٌز ثلجَثةٌَز،

، فُظ 18 - 01ٌيٌ ؤٌغً دٗ ثلد٧ٌٖ ثٌمجٔىْ ًلُ ث 02 – 17لذيث ثٌم٢ج٧ ٩ًٍ غٌثً ثٌمجٔىْ ًلُ 

ؤ٩جه ِٓ ملاٌٗ ُٙجغز ُّجّز ؽوَور ٌض٢ىٌَ ٘يث ثٌم٢ج٧ مجٙز فُّج َض٪ٍك دجٖٔجةٗ وثنمجةٗ 

وهيدىِضٗ، ٘يث ِٓ ؽهز وِٓ ؽهز ؤمٌي لو م٘ ثلد٧ٌٖ ه٩ّج غنً ِذجٌٕشمً لرجي ثٌٚفمجس 

ٌغٌٛ، وثٌيٌ ّجُ٘ وإْ وجْ دْٕخ ثٌ٪ّىُِز ثٌيٌ َ٪و ِٓ ثلمججلاس ثٌتي تم صْننً٘ج لذيث ث

 وهّجٓ ؤفٍُٞز بسٕـ ٌم٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز. % 25لٍٍُز ثٌتي دٍغش دْٕذز 

وّج َضذنٌ ٌٕج ِٓ ملاي ثٌوًثّز ؤْ ثٌض٪جًِ ثٌغجٔىٌ " ثلدٕجوٌز في ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز " 

ٔجؽقز ٌضٌلُز وص٢ىٌَ صٕجفُْز ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وثٌٌف٨  ص٪و وئّضٌثبذُز

ِٓ لوًثتهج ثلأضجؽُز، ٩ٓ ١ٌَك ثلإٔنجٗ ١ذُ٪ُنٌ ؤو ِ٪ٕىَنٌ في صٕفُو ثٌ٪مىه ثلدبرِز ؤّجّج 

ِٕهج ِهّج وجْ ٔى٩هج  %40ٌضٕفُي ؽَء ِٓ ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز بحُظ لا صضؾجوٍ لُّز ثٌٚفمز 

جس ثلإغجي ثٌىبري إىث َ٪ضبر ثٌٍؾىء ثلذ ثلدٕجوٌز ٌٝوًر فضُّز لادو مجٙز فُّج َض٪ٍك دٚفم

ِٕهج، فُظ َىلر ثلدض٪جًِ ثلدض٪جلو ٨ِ ثلدٍٚقز ثلدض٪جلور ث٘ضّجِج وذنًث دجلاٌضََ ثلد٪هو ثٌُٗ ٌضٕفُي 

ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز، لذيث ص٪و ثلدٕجوٌز وقً ثّضٌثصُؾٍ ٍَؾج ثٌُهج لالصجٍ ثٌٚفمز ثٌ٪ّىُِز ٩ٓ 

ٚهج ٌفجةور ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز بهوف صٌلُضهج وثٌضىغُف ِٓ وؽىه٘ج ١ٌَك بزُٚ

 ودجٌضجلر ثٌٕهىٛ دجلالضٚجه ثٌى١ني.

 ِٓ ملاي ٘يث وٍٗ مٍٕٚج إلذ ثٌٕضجةؼ ثِصُز:

َضٞـ ِٓ ملاي ثٌوًثّز ؤٔٗ ٕ٘جن ث٘ضّجَ وصإوُو ٌَٙـ ٩ًٍ فضُّز ثّضفجهر ل٢ج٧ ثلدؤّْجس  -

 ٨َ ثٌ٪ّىُِز فتى وٌى وجْ ْٔذز ىٌه لٍٍُز.ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ثلدٖجً
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ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ ّ٪ً إلذ حمجَز وه٩ُ ثٌم٢ج٧ ثلخجٗ ِٓ ملاي بزُٚ٘ ؽجٔخ ِٓ  -

ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٌٚجلح ل٢ج٧ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ِٓ ملاي ٔٚىٗ ثلدٌّىَ 

 ثلدض٪ٍك دجٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز. 247- 15ثٌٌةجٍّ ًلُ 

 02 – 17ثٌمجٔىْ ثٌضىؽُهٍ ٌض٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌ ّٝٓ  -

ثلجوَوَٓ لو ٩ٍَ صوثدنً ثٌو٩ُ ثلدنٚٚز ٌم٢ج٧ ثلدؤّْجس  247 – 15وثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ 

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ثٌتي تم ثٌٕ٘ ٩ٍُهج في ّجدمج، فُظ ؤولذ ٘يث ثٌم٢ج٧ ؤهمُز وبري ِٓ ملاي 

 وص٢ىٌَ ثلإٔضجػ ثٌى١ني ِٓ ملاٌٗ.إٌَثَ ثلدٚجلح ثلدض٪جلور دو٩ُ 

" ِٓ ثلحٍىي ثلإّضٌثصُؾُز دً فضُّز َضُ ثٌ٪ىهر إٌُهج لالصجٍ "ثٌض٪جًِ ثٌغٕجةٍص٪ضبر ثلدٕجوٌز  -

ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ِهُ وجْ ٔى٩هج، ٌىٓ دجٌٌغُ ِٓ ثٌضْهُلاس ثٌتي وٝ٪ضهج ثلجَثةٌ لإلصجؿ ٘يٖ 

وثلدضى٢ّز، لا ََثي ٦ًَ وثل٨ ثلدٕجوٌز في ثلإّضٌثصُؾُز ٌضًّٖ ثٌ٪وَو ِٓ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 

 ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٌٚجلح ٘يٖ ثلأمنًر ؽو لزضّٖج ِمجًٔز بدج صٖهوٖ ِغُلاتهج في هوي ؤمٌي.

 ِٓ ملاي ثٌٕضجةؼ ثٌضجٌُز ٔىٍٙ دجِتي:

٩ًٍ ثلد٧ٌٖ ثلجَثةٌٌ صىغُف ِٓ ثٌُِجس ثٌوث٩ّز ثٌتي صّْىث دم٢ج٧ ثلدؤّْجس ٙغنًر وجٔش  -

 لرجي ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز وًف٨ ْٔذز ثّضفجهتهج ؤوغٌ لشج تم ؤو ِضى٢ّز في

 ثٌٕ٘ ٩ٍُٗ ّٝٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ، وو٨ٝ ُّجّز وثٝقز ٌو٩ُ ثلإٔضجػ ثلمحٍٍ.

٩ًٍ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ص٢ىٌَ ٔفْهج ؤوغٌ في لرجي ثلدٕجوٌز في ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز  -

س ثٌىبري في ٘يث ثلمججي، وثلدٖجًوز ٨ِ ثٌفج٩ٍنٌ في ٘يث ثلمججي ِٓ ٩ٓ ١ٌَك ثلافضىجن دجلدؤّْج

 ملاي ثلد٪جًٛ وثلدٍضمُجس ثٌى١ُٕز وفتى ثٌووٌُز، و٘يث ٌٍض٪ٌف ؤوغٌ ووْخ مبرر في ٘ج ثلمججي.

ثٌ٪ّذً ٩ًٍ و٨ٝ ٔٚىٗ لجٔىُٔز ص٦ُُّٕز ثٌغٌٛ ِٕهج صذُجْ ثلأفىجَ ثٌىثًهر في لرجي  -

 ٌ٪ّىُِز.ثلدٕجوٌز في لجٔىْ ثٌٚفمجس ث

و٨ٝ وّجةً لجٔىُٔز بهوف ٌِثلذز ؤ٩ّجي ثلدٕجوٌز في لرجي ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وثٌ٪ًّ ٩ًٍ  -

 صف٪ًُ هوً لرٍِ ثٌى١ني ٌض٢ىٌَ ثلدٕجوٌز.

فظ ثلدؤّْجس ثٌى١ُٕز ودجلٍ ثلمجّ٪جس ثٌٕٚج٩ُز ثلأمٌي ثلذ ٩وَ ثٌٍؾىء ثلذ ثلدٕجولاس  -

 وثٌ٪ًّ ٩ًٍ برمُك ثٌضُّٕز ثلالضٚجهَز ِ٪ج. ثلأؽٕذُز ٩ًٍ فْجح ثلدؤّْجس ثلدٕجوٌز ثٌى١ُٕز

 الهوامش:
                                         

فجًٍّ جمٍُز، ِفهىَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، ِوثمٍز ّٝٓ ف٪جٌُجس ثلدٍضمً  - 1

، ؽجِ٪ز 2019ٔىفّبر  28ثٌى١ني: فىي ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ٥ً ِْضؾوثس ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، َىَ 

 .389صٌَُ وٍو، ثلجَثةٌ، ٗ 
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، ِوثمٍز ّٝٓ ف٪جٌُجس 02 – 17دى١ى١ٓ آُّج، ثٌذُتز ثٌمجٔىُٔز ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ٥ً ثٌمجٔىْ  - 2

، 2019ٔىفّبر  28ثلدٍضمً ثٌى١ني: فىي ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ٥ً ِْضؾوثس ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، َىَ 

 .466ؽجِ٪ز صٌَُ وٍو، ثلجَثةٌ، ٗ 
لش، ثلإهثًر ثلإّضٌثبذُز في ثلد٦ّٕجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ٟ ثٌغجٌغز، هثً ؽٍُِ ثٌَِجْ لزّو ًٕوٌ ٢ٍّج - 3

 .63-62، ٗ ٗ 2013ٌٌٍٕٖ وثٌضى٨ٍَ، ثلأًهْ، 
هًثّز فجٌز ثٌىوجٌز ثٌى١ُٕز ٌض٢ىٌَ  -صإًُ٘ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ غذىلر ؤحمو،  - 4

ْضنً، وٍُز ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز و٩ٍىَ ثٌضُْنً، ثلضٚجه وِٕججمٕش، ؽجِ٪ز ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ِيوٌر ِجؽ

 .06ٗ ، 2011-2010ِٕضىًٌ ل٢ُْٕٕز، ثلجَثةٌ، 
ٍُّّز، ُ٘تجس ثٌو٩ُ وثٌضّىًَ وهوً٘ج في ص٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ، ؤ١ٌوفز  ٘جلد - 5

هوضىًثٖ في ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز، ثلضٚجهَجس إهثًر ثلأ٩ّجي، وٍُز ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز وثٌضؾجًَز و٩ٍىَ ثٌضُْنً، لُْ 

 .21، ٗ 2017-2016ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز، ؽجِ٪ز لزّو مٌُٞ، دْىٌر، ثلجَثةٌ، 
ٌىوجهٌَ ِجلحز، هوً ثٌذٕىن في بسىًَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ِيوٌر ًٌُٕ هًؽز ثلدجؽْضنً في ثٌمجٔىْ،  - 6

 .13، 12ٗ ٗ  2012ف٧ٌ لجٔىْ ثٌضُّٕز ثٌى١ُٕز، وٍُز ثلحمىق وثٌ٪ٍىَ ثٌُْجُّز، ؽجِ٪ز صٌَُ وٍو، ثلجَثةٌ، 
لإدوث٧ ثٌضىٕىٌىؽٍ في صىىَٓ ثٌموًر ثٌضٕفُْز ٌٍّؤّْجس ثٌٚغنًر دٓ ٔيٌَ ٌٔٚ ثٌوَٓ، هًثّز إّضٌثصُؾُز ث - 7

فجٌز ثلجَثةٌ، ؤ١ٌوفز هوضىًثٖ في ٩ٍىَ ثٌضُْنً، بزٚ٘ صُْنً، وٍُز ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز وثٌ٪ٍىَ  -وثلدضى٢ّز 

 .13 – 12، ٗ ٗ 2012 – 2011ثٌضؾجًَز و٩ٍىَ ثٌضُْنً، ؽجِ٪ز ثلجَثةٌ، 
هًثّز فجٌز ثلجَثةٌ،  –ٕذُز وإهثر ٌضإًُ٘ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٍصىلش ٙجدٌَٓ، ثٌٌٖثوز ثلأؽ - 8

لأ١ٌوفز هوضىًثٖ بذجًر هوٌُز وٌىؽْضُه، وٍُز ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز و٩ٍىَ ثٌضُْنً، ؽجِ٪ز ٩ذو ثلحُّو ثدٓ 

 .11، ٗ. 2017-2016دجهَِ، ِْضغجلز، ثلجَثةٌ، 
هًثّز ص٢ذُمُز ٌذ٪ٜ ثلدؤّْجس  -ْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز ٕجوٌ ٙذجؿ، ؤعٌ ثٌض٦ُُٕ ثلإهثًٌ ٩ًٍ ؤهثء ثلدؤّ - 9

ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دىلاَز ٢ُّف، ِيوٌر ِجؽْضنً في ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز، ثلضٚجه وصُْنً ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر 

-2009وثلدضى٢ّز، وٍُز ثٌ٪ٍىَ ثلالضٚجهَز وثٌضؾجًَز ٩ٍىَ ثٌضُْنً، ؽجِ٪ز فٌفجس ٩ذجُ، ٢ُّف، ثلجَثةٌ، 

2010 .ٗ ،143. 
 .11ٔفْٗ، ٗ  ٍَضىلش ٙجدٌَٓ، ثلدٌؽ٨ - 10
 .8غذىلر ؤحمو، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ، ٗ  - 11
 .23٘جلد ٍُّّز، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ، ٗ  - 12
 .12ٍَضىلش ٙجدٌَٓ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ، ٗ  - 13
، ثلدٍضمً ثٌى١ني فىي " 02 – 17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  05فْجَٓ ّجُِز، لدنٌ ٩ذو ثلحُّو، لٌثءر في ٔ٘ ثلدجهر  - 14

 – 348ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ٥ً ِْضؾوثس ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، ؽجِ٪ز صٌَُ وٍو، ثلجَثةٌ، ٗ ٗ 

349. 
، ثلدضّٞٓ ثٌمجٔىْ 2001هَّْبر ّٕز  12فك ي ثلدىث 1422ًِٞجْ ٩جَ  27ثلدؤًك في  18 – 01ثٌمجٔىْ ًلُ  - 15

 15ثلدىثفك ي  1422ًِٞجْ ٩جَ  30، ثلدؤًك في 77ثٌضىؽُهٍ ٌضٌلُز ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ػ ً ثٌ٪وه ًلُ 

 .04َ، ٗ  2001هَّْبر ّٕز 
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ثٌمجٔىْ ، ثلدضّٞٓ 2017َٕجٌَ  10ثلدىثفك ي  1438ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  11ِؤًك في  02-17ثٌمجٔىْ ًلُ  - 16

ثلدىثفك ي  1438ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  12ثلدؤًك في  02ثٌضىؽُهٍ ٌض٢ىٌَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، ػ ً ثٌ٪وه ًلُ 

 .04، ٗ 2017َٕجٌَ  11
 .40 -24، ٗ ٗ ٩2009ذو ث٢ٌٍخ ٩ذو ثلمجُو، ثلضٚجهَجس بسىًَ ثلدٌٖو٩جس ثٌٚغنًر، ثٌوثً ثلججِ٪ُز،  - 17
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 -17ُ ِٓ ثٌمجٔىْ ًل 05ثلدجهر  - 18
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 -17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  08ثلدجهر  - 19
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 -17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  09ثلدجهر  - 20
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 -17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  10ثلدجهر  - 21
ًفُّز، ّٝجٔجس ثٌمٌٛ ٌضّىًَ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ثلجَثةٌ، ًّجٌز هوضىًثٖ، ؽجِ٪ز  ٍٕغىَ - 22

 .29، ٗ 2015 – 2014، وٍُز ثلحمىق، ثلجَثةٌ، -1-ثلجَثةٌ 
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 -17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  25ثلدجهر  - 23
ٚغنًر وثلدضى٢ّز، ِمجي ٌٖٔ بجٌَور فف٤ُ ٙىثٍٍَ، ص٪وًَ لجٔىْ ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز ٌضو٩ُُ ثلدؤّْجس ثٌ - 24

 .19:50، ثٌْج٩ز 26/08/2020، وث٨ٍ١ ٩ٍُٗ دضجًَل 20/12/2011ثلخبر دضجًَل 

https://www.djazairess.com/elkhabar/274670 
، ثلدضّٞٓ لجٔىْ 2010ؤوضىدٌ ّٕز  07ىثفك ي ثلد 1431ٕىثي ٩جَ  28ثلدؤًك في  10/236ثٌمجٔىْ ًلُ  - 25

 .03، ٗ 2010ؤوضىدٌ ّٕز  07ثلدىثفك ي  1431ٕىثي ٩جَ  28، ثلدؤًك في 58ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز، ػ ً ثٌ٪وه ًلُ 
، ثلدضّٞٓ 2015ّذضّبر ّٕز  16ثلدىثفك ي  1436ىٌ ثلحؾز ٩جَ  2ثلدؤًك في  15/247ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ  - 26

ٖ ثلدىثفك ي  1436ىو ثلحؾز ٩جَ  06ثلدؤًك في  50٪ّىُِز وصفىَٞجس ثلدٌفك ثٌ٪جَ، ػ ً ثٌ٪وه ص٦ُُٕ ثٌٚفمجس ثٌ

 .03، ٗ 2015ّذضّبر  20
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ِٓ ثلدْىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ  02ثلدجهر ثٌغجُٔز  - 27
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ِٓ ثلدٌّىَ ًلُ  06ثلدجهر ثٌْجهّز  - 28
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ ِٓ ثلدٌ 38و 37ثلدجهر  - 29
ثلدضّٞٓ ص٦ُُٕ ثٌٚفمجس  250 - 02ِذوؤ ثلأفٍُٞز تم ثٌٕ٘ ٩ٍُٗ ؤوي ٌِر بدىؽخ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ  - 30

 ِٕٗ. 19ثٌ٪ّىُِز في ٔ٘ ثلدجهر 
ثلمجٍو  دٓ حمٍز ّجٍِ، آٌُجس ه٩ُ وصٌلُز ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز، لرٍز ثٌذقىط وثٌوًثّجس ثٌ٪ٍُّز، - 31

 .04، ٗ 2015، هَّْبر 02، ثٌ٪وه 09
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 – 17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  25ثلدجهر  - 32
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 – 17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  32ثلدجهر  - 33
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ ًلُ  83ثلدجهر  - 34
 .60ًفُّز، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ، ٗ  ٍٕغىَ - 35
، ثلدض٪ٍك دىُفُجس ص٢ذُك ٘جِٔ 2011ِجًُ  28ثلدىثفك ي  1432ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  23ثٌمٌثً ثٌىٍثًٌ ثلدؤًك  - 36

، ثلدؤًك 24ثلأفٍُٞز دجٌْٕذز ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلدٕٖإ ثلجَثةٌٌ و/ؤو ٌٍّؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ ثلجَثةٌٌ، ػ ً ثٌ٪وه 

 .26.، ٗ 2011ؤدًٌَ  20ٖ ثلدىثفك ي  1432جمجهي ثلأولذ  16في 
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، ثلدض٪ٍك 2011ِجًُ  28ثلدىثفك ي  1432ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  23ِٓ ثٌمٌثً ثٌىٍثًٌ، ثلدؤًك  1 – 02ثلدجهر ثٌغجُٔز  - 37

دىُفُجس ص٢ذُك ٘جِٔ ثلأفٍُٞز دجٌْٕذز ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلدٕٖإ ثلجَثةٌٌ و/ؤو ٌٍّؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ 

 ثلجَثةٌٌ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.
، ثلدض٪ٍك 2011ِجًُ  28ثلدىثفك ي  1432ًد٨ُ ثٌغجلش ٩جَ  23ِٓ ثٌمٌثً ثٌىٍثًٌ، ثلدؤًك  2 – 02ثلدجهر ثٌغجُٔز  - 38

دىُفُجس ص٢ذُك ٘جِٔ ثلأفٍُٞز دجٌْٕذز ٌٍّٕضؾجس ىثس ثلدٕٖإ ثلجَثةٌٌ و/ؤو ٌٍّؤّْجس ثلخجٝ٪ز ٌٍمجٔىْ 

 ثلجَثةٌٌ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.
 ْٗ.، ثلدٌؽ٨ ٔف247 -15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  85ثلدجهر  - 39
فٍُُ ٩ٌّوٓ، ثٌفْجه في ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وصإعنًٖ ٩ًٍ حمجَز ثلدجي ثٌ٪جَ، ثلدٍضمً ثٌوولر فىي ثٌىلجَز ِٓ  - 40

، وٍُز ثلحمىق وثٌ٪ٍىَ ثٌُْجُّز، ؽجِ٪ز ؽُلالر ثٌُجدِ 2013ؤفًٌَ  25و 24ثٌفْجه في ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز، َىٍِ 

 .03ُّوٌ دٍ٪ذجُ، ثلجَثةٌ، ٗ 
٦جَ ثلدض٪جًِ ثلالضٚجهٌ دنٌ ثلدٌؤز وثٌف٪جٌُز، ثلمجٍز ثلجَثةٌَز ٌٍ٪ٍىَ ثٌمجٔىُٔز وثلالضٚجهَز دىٕ٪نً ّ٪ُو، ٔ - 41

 .412، ٗ 1986، 27وثٌُْجُّز، ثٌ٪وه 
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  86ثلدجهر  - 42
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  87ثلدجهر  - 43
، ثلمحوه 2014ؤفًٌَ ّٕز  29، ثلدىثفك ي1435جمجهي ثٌغجُٔز ٩جَ  29ٖضٌن ثلدؤًك في ثٌمٌثً ثٌىٍثًٌ ثلد - 44

ٖ ثلدىثفك  1435ًؽخ ٩جَ  21، ثلدؤًك في 30ٌىُفُجس ثلدٕـ ثٌضفٍٍُٞ ٢ٌٍٍخ ثٌ٪ّىٍِ ٌٍّؤّْجس ثلدٚغٌر، ػ ً ثٌ٪وه 

 .07َ، ٗ  2014ِجٌ ّٕز  21ي 
، ثلدضّٞٓ 1975ّذضّبر ّٕز  26ثلدىثفك ي  1395ًِٞجْ  20ثلدؤًك في  58-75ِٓ ثلأٌِ ًلُ  564ثلدجهر  - 45

ّذضّبر ّٕز  30ٖ ثلدىثفك ي  1395ًِٞجْ ٩جَ  24، ثلدؤًك في 78ثٌمجٔىْ ثلدولش ثلد٪وي وثلدضُّ، ػ ً ثٌ٪وه ًلُ 

1975  ٗ ،َ990. 
 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ. 247-15ِٓ ثلدٌّىَ ثٌٌةجٍّ  02ثٌفمٌر  140ثلدجهر  - 46
ً ثٌغجٔىٌ في ٙفمجس ثٌضىًَو، ِيوٌر ِجؽْضنً، بزٚ٘ لجٔىْ ثلأ٩ّجي، ؽجِ٪ز ثلجَثةٌ، فنًوٍ فوثهر، ثٌض٪جِ - 47

 .02، ٗ 2010/2011دٓ َىّف دٓ مير، 
٩جٌِ ٩جٕىً ٩ذو ثلله ثٌذُجلش، ثٌض٪جلو ِٓ ثٌذج١ٓ، هًثّز ِمجًٔز، هثً ٕضجصز ٌٌٍٕٖ وثٌبرلرُجس، ثٌمجٌ٘ر،  - 48

2013 ٗ ،19. 
49  - Alain Bénabent ,le droit de construction, Dalloz, Edition, 2000,p.1465. 

 ، ثلدٌؽ٨ ٔفْٗ.02 - 17ِٓ ثٌمجٔىْ ًلُ  30ثلدجهر  - 50
ِىًّ ل٢جًٌ، ثلدٕجوٌز في ثٌٚفمجس ثٌ٪ّىُِز وهوً٘ج في صىغُف ُْٔؼ ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز وبرمُك  - 51

ثٌضىجًِ ثلالضٚجهٌ، ِوثمٍز ّٝٓ ف٪جٌُجس ثلدٍضمً ثٌى١ني فىي "ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز في ٥ً ِْضؾوثس 

 .809 – 807َثةٌ، ٗ ٗ ، ؽجِ٪ز صٌَُ وٍو، ثلج2019ٔىفّبر  28، َىَ "ثٌمجٔىْ ثلجَثةٌٌ
صٌِىي ٔٚنًر، دٍقٌُّ ٩ّجً، ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز وو٩جِز ٌضٌلُز ثلدؤّْجس ثٌٚغنًر وثلدضى٢ّز دجلجَثةٌ، لرٍز  - 52

 .342 – 337، ٗ ٗ 2017، هَّْبر 14، ثٌ٪وه ًلُ 12ثلحىثً ثٌفىٌٌ، ثلمجٍو ًلُ 
وّومً ثّضٌثصُؾٍ ٌض٢ىٌَ ثلدٕجوٌز ثٌٕٚج٩ُز في وّجي ًٍَك، ٩ٍٍ ثٌٖج٨َ، مانً دٓ ٩ّىً، ثلإدوث٧ وثلادضىجً  - 53

 .16، ٗ 2011، هَّْبر 02، ثٌ٪وه ًلُ 02ثلجَثةٌ، لرٍز ثلالضٚجه وثٌضُّٕز ثٌذٌَٖز، ثلمجٍو ًلُ 


