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Abstract : 

The partnership rule 49/51 is considered as a discriminatory rule and a obstacle 

to attract foreign investments ,even it justified the application of this rule by 

considerations of protection and the preservation of national sovereignty. This study aims 

to analyze and research the various stages of applying this rule ,starting its consecration 

in the 2009 finance law,until its abolition in the 2020 finance law and keeping it only for 

strategic sectors. 

 key words: 

 partnership rule 51/49 -foreign investments- investment laws- finance laws- 

freedom to invest. 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ انى انقطاعاث الاستراتيجيت 51/49الاستثمار الأجنبي في انجزائر من قاعذة انشراكت 

 - 240 - 

 قذمة:م

جلاعطػّحس عىجء وحْ وىُٕح أو أؾٕرُح وعٍُس ِهّس ٌطكمُك جٌطُّٕس جلالطقحدَس  َؼطبر

وّح ضغحُ٘ جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس بُ نٓمُك ٔمً جٌطىٕىٌىؾُح وجلدؼشفس ، وجلاؾطّحػُس ٌٍذوي

 جلحذَػس ٌٍذوي جلدغطنُفس لذح. وجلخبرز وأعحٌُد جٌطغُنً

ئلا أٔٗ ِٓ  1قىسز وجمكس وفشيحس وشًط جلدؾشع جلجضجتشٌ قشَس جٌطؿحسز وجلاعطػّحس ذ

ئر ؽىًٍص لحػذز جٌؾشجوس ، جٌٕحقُس جٌؼٍُّس ػشف ضيرُك ٘زج جلدرذأ ضرحَٕح وضشددج وضأسؾكح

وجػطبرش نُُٕضج بُ قك جلدغطػّش ، ضشجؾؼح ػٓ ِرذأ قشَس جلاعطػّحس ولُذج ٌٗ 49/51جٌذُٔح 

 جلأؾٕبي.

: ذذءج ِٓ ضىشَغهح 2أعحعُطنٌ وِش ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ جلجضجتش نّشقٍطنٌ

ِشوسج  3جلدطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس 01/03جلدؼذي ٌلأِش  2009بُ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

ئر ذحٌشغُ ِٓ ػذَ ضنُّٕٗ ٌمحػذز جٌؾشجوس ، 16/094ذمحٔىْ ضشلُس جلاعطػّحس جلجذَذ سلُ 

 .20165جلدحٌُس ٌغٕس جٌذُٔح ئلا أْ جلدؾشع قشؿ ػًٍ جلإذمحء ػٍُهح بُ ئىحس لحٔىْ 

وبَ عُحق ، 2019أِح جلدشقٍس جٌػحُٔس ِٓ ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس فىحْ يجد جٔطظحس عٕس 

ٌٕؾهذ جمحفس ٌٍطغنًجش جٌرحسصز ػًٍ جلدغطىي جٌغُحعٍ ، جٌطكىلاش جٌىرنًز جٌتى ػشفطهح جلجضجتش

ؾشجوس جٌذُٔح قُص لحَ جلدؾشع ذاٌغحء لحػذز جٌ، وجلخُحسجش جلالطقحدَس ضغنًجش بُ جٌطىؾهحش

  6وجلإذمحء ػٍُهح فمو ذحٌٕغرس ٌٍميحػحش جلاعطشجضُؿُس ؤؾحه جلاعطنًجد. 51/49

وػٍُٗ واؽىحٌُس ٌٍركع ٔطغحءي ػٓ ِذي فؼحٌُس لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ ؾزخ 

 ٍ٘ ِبرسجش جٌغحء٘ح؟ جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس وِح

ُس جلجضجتشَس لاعُّح وَؼطّذ جٌركع ػًٍ جلدٕهؽ جٌطكٍٍٍُ وجٌىففٍ ٌٍٕقىؿ جٌمحٔىٔ

عٕكحوي جلإؾحذس ػًٍ جؽىحٌُس جٌركع ِٓ خلاي جٌطؼشك ذذجَس ، ولىجٔنٌ جلدحٌُس وجلاعطػّحس

بٍ لإٌغحتهح ِٓ ، لدخطٍف ِشجقً ضىشَظ وضيرُك لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ جٌطؾشَغ جلجضجتشٌ

ؾس دوجفغ ِغ ِٕحل، ىشف جلدؾشع جلجضجتشٌ وجذمحء٘ح فمو ذحٌٕغرس ٌٍميحػحش جلاعطشجضُؿُس

 ػٍُٗ عٕمغُ دسجعطٕح جلى ِركػنٌ:و وجفحق ٘زج جٌطؼذًَ.

 .جلدركع جلأوي: جٌطىشَظ جٌطؾشَؼً ٌمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ لرحي جلاعطػّحس جلاؾٕبي

 .ِٓ لحػذز جٌؾشجوس جلى جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس 2020جلدركع جٌػحني: لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس 

 لقاعذة الشراكة الذىيا في مجال الاستجنار الاجيبي المبحح الأول: التكريص التشريعى
ضؼشَف ٌمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ ئىحس جلاعطػّحس جلأؾٕبي )ِيٍد  ِٓ جلدهُ ذذجَس جػيحء

بٍ ٔغطؼشك لسطٍف ِشجقً ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ِٓ جٌٕحقُس جٌطؾشَؼُس لاعُّح ، أوي(

 (.)ِيٍد غحني بُ ئىحس لىجٔنٌ جلدحٌُس وجلاعطػّحس
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 المطلب الأول: تعريف قاعذة الشراكة الذىيا 

قُص أعطؼًّ لأوي ِشز بُ ُِذجْ جٌؼلالحش ، قذَع ٔغرُح َؼطبر ِقيٍف جٌؾشجوس ِفهىَ

بُ جٌػّحُُٕٔحش  CNUCEDجلالطقحدَس جٌذوٌُس ِٓ ىشف ِإنٕش جلأُِ جلدطكذز ٌٍطؿحسز وجٌطُّٕس 

، وَشضرو جعطؼّحي ٘زج جلدقيٍف ذقُغ جٌطؼحوْ لاعُّح ػًٍ جلدغطىي جٌذولي 7ِٓ جٌمشْ جلدحمٍ.

وػٍُٗ ٔغطؼشك ضرحػح جٌطؼشَفحش جٌفمهُس  فهى ئقذي جٌُِحش جٌتى نٓمك ِؼهح جلاعطػّحس.

 .)فشع غحني(بٍ لخقحتقهح ، )فشع أوي(وجٌطؾشَؼُس ٌمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح 

 شراكة الذىياالفرع الأول: التعريف الفقَي والتشريعي لل
ِهح جٌىجعغ َمقذ ذحٌؾشجوس ضٍه ففٍ ِفهى، جلطشقص ػذز ضؼشَفحش فمهُس ٌٍؾشجوس جٌذُٔح

قحلح جٌؼلالس جلمحذدز بُ جٌضِٓ وجٌمحتّس ػًٍ أعحط جٌطؼحوْ جلدؾطشن ِٓ أؾً نٓمُك جلد''

ح أِح بُ لرحي جلاعطػّحس جلأؾٕبي فحْ جٌؾشجوس ضأخز ِفهىِ 8''.وجلأ٘ذجف جلدؾطشوس ٌٍيشفُنٌ

عىجء ذنٌ جٌذوي أو ذنٌ جٌؾشوحش ، قُع ضمىَ ٘زٖ جٌؾشجوس ذنٌ ىشف أؾٕبي وىشف وىني، مُمح

وَغًّ أَنح جلاعطػّحس ، ٘ى جٌؾىً جٌزٌ ضٕذسؼ مّٕٗ جٌؾشجوس جٌذُٔح ِىمىع نُػٕح، وجٌطؿحسَس

''ػمذ ذنٌ ؽشوطنٌ أو جوػش لحتُ ػًٍ جٌطؼحوْ ٌٍمُحَ ذٕؾحه  . فحضفحق جٌؾشجوس ٘ى9جلدؾطشن 

قُع لا َمطقش ٘زج جٌطؼحوْ ػًٍ ِغحهمس وً ِٕهّح بُ سأسمحي ، ئٔطحؾٍ أو خذِحبٌ أو نْحسٌ

، جعطخذجَ ذشجءجش جلاخطشجع، وجلدؾشوع ذً يدطذ أَنح جلى جلدغحهمس جٌفُٕس جلخحفس ذؼٍُّس جلإٔطحؼ

ذحـ وزج جلدغحهمس بُ وً ػٍُّحش جلإٔطحؼ وجٌطغىَك بهذف ضمحعُ جٌيشفنٌ ٌلأس، ووجلدؼشفس جٌفُٕس

جضفحق ضؾحسن نّىؾرٗ . وّح يدىٓ وففهح ذأنهح ''10''ِٕهّح جلدحٌُس وجٌفُٕسىرمح لدذي ِغحهمس وً 

جلاىشجف جلدطؼحلذز جٌتى نٔطٍف ؾٕغُطهح ذىً جِىحُٔحتهح جلدحٌُس وجٌرؾشَس وجٌطمُٕس بُ جلصحص 

 11'' عطفحدز ِٕٗ نُغد ِؾحسوس جلأىشجفِؾشوع ِؼنٌ ضىىْ جلا

ذز جٌؾشجوس جٌذُٔح يدىٓ جٌمىي أنهح ''وً جعطػّحس أؾٕبي لحتُ وػٍُٗ ووطؼشَف ؾحِغ ٌمحػ

أو نُغد ِح ، عىجء وحٔص ٘زٖ جٌؾشجوس ذٕغد ِطرحَٕس، ػًٍ أعحط جلدؾحسوس ِغ سأسمحي وىني

ضغّف ذٗ جٌطؾشَؼحش جٌىىُٕس بُ ٘زج جٌقذد أو ذٕغد ِطغحوَس ذنٌ جٌشأسمحي جٌىىني 

 .12وجلاؾٕبي"

ظ ػذَ ضؼشَف جلدؾشًع جلجضجتشٌ ٌمحػذز جٌؾشجوس فُلاق، أِح ػٓ جٌطؼشَف جٌطؾشَؼٍ

ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس  58لاعُّح بُ جلدحدز ، جٌذُٔح وئنمح جوطفٍ ذحعطؼّحي ِقيٍف جٌؾشجوس فمو

ذحٌٕـ ػًٍ أٔٗ'' لا يجىص جلصحص جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس ئلا بُ ئىحس  2009جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

جٌذُٔح ؽىلا ئؾرحسَح ٌلاعطػّحس َطُ ذنٌ  فحلدؾشع جلجضجتشٌ ؾؼً ِٓ جٌؾشجوس 13جٌؾشجوس....''

، قُع َمىَ ٘زج جلاعطػّحس ػًٍ جلدغحهمس جلدحٌُس جٌمحذٍس ٌٍطمىنً، ِغطػّش أؾٕبي وؽشَه وىني

 .ٌٍّغطّش جلاؾٕبي %49، و%51ذؾشه جْ ضىىْ جلاغٍرُس ٌفحتذز جٌؾشَه جٌىىنى ذٕغرس 
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 الفرع الجاىي: خصائص قاعذة الشراكة
ًّهح جلدؾشًع جلجضجتشٌ ذأنهح ؽىلا ئؾرحسَح ضىفٍٕح جلى ضؼشَف  لحػذز جٌؾشجوس وّح ٔظ

و٘زج ػًٍ أعحط جلدؾحسوس ، ٌلاعطػّحس جلاؾٕبي ضطُ ذنٌ ِغطػّش جؾٕبي وِطؼحًِ وىني ِمُُ

ذٕغد ِطفحوضس بُ جٌشأسمحي جلاؾطّحػٍ نُُع ضىىْ أغٍرُس جلاعهُ ٌٍؾشَه جٌىىني ذٕغرس لا 

 أُ٘ خقحتـ لحػذز جٌؾشجوس:وػٍُٗ يدىٓ جعطخلاؿ  .% 51ضمً ػٓ 

 :الطابع الالزامي لقاعذة الشراكة - أولا
لا يجىص جلصحص جلاعطػّحسجش '' 2009لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ  ِٓ 58قُع ضٕـ جلدحدز 

ذزٌه ، وجلاؾٕرُس ئلا بَ جىحس جٌؾشجوس...'' وذحٌطحلي فططُّض ٘زٖ جٌؾشجوس ذأنهح ؽشجوس ئؾرحسَس

ليغ جٌيشَك جِحَ وً قشَس ضؼحلذَس ذنٌ جلدغطػّش جلاؾٕبي َىىْ جلدؾشع جلجضجتشٌ لذ 

ذحٌشغُ ِٓ أْ جلدرذأ جٌؼحَ َىشط قشَس جلاعطػّحس.لشح َذفؼٕح ٌٍطغحؤي ػٓ ، وجلدغطػّش جٌىىني

ئر أْ جٌؾشجوس وّقيٍف ضؼبر ػٓ ، ِذي جٔغؿحَ ِقيٍف جٌؾشجوس ِغ فىشز جلاٌضجَ وجلإؾرحس

 14ز جٌيشفنٌ ونٓمُك ِقحلحهّح جلدؾطشوس.جٌيحذغ جٌطؼحوني وجٌطفحومً ٌطؿغُذ جسجد

 :تتشه قاعذة الشراكة بطابعَا العاو - ثاىيا
 04 فحلدحدز، قُع ضيرك ػًٍ وً جٌميحػحش وجٌٕؾحىحش جلالطقحدَس جلدفطىقس ٌلاعطػّحس

أوسدش جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس ذؾىً ػحَ ودوْ ومغ  01/03ِٓ لحٔىْ جلاعطػّحس  1ِىشس

 جعطػٕحءجش.

 جلدؾشع نِحفُس جٌؼّىُِس ٌمحػذز جٌؾشجوس بُ لحٔىْ جلاعطػّحس جلجذَذوٌمذ نٕغه 

لرً جْ ٍَغٍ جلدؾشع ، ذً بً ضىعُؼهح ٌطؾًّ جٌطؿحسز جلخحسؾُس ) ٔؾحه جلاعطنًجد ( 16/09

، 2020لحػذز جٌؾشجوس وَرمُهح فمو بُ جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس 

 وّح عُأبٌ ضفقٍُٗ لاقمح.

 :خاصية التفاوت في المشاٍنة فى رأسمال المشروع - اثالج
وٍ٘ أُ٘ ُِضز ٌمحػذز جٌؾشجوس نُُع َطكقً جلدغطػّش جلاؾٕبي ػًٍ ٔغرس لا يدىٓ جْ 

بُ جلدمحذً ضىىْ أغٍرُس جلاعهُ ٌقحلح جلدطؼحًِ جٌىىني ، ِٓ جٌشأسمحي جلاؾطّحػٍ % 49ضطؿحوص 

ؾٕبي ألا َىطفً ذحٌركع ػٓ ؽشَه جٌىىني . وػٍُٗ فؼًٍ جلدغطػّش جلا% 51ذٕغرس لا ضمً ػٓ 

ٌمرىي ِؾشوػٗ جلاعطػّحسٌ ذً جٔٗ ٍِضَ وزٌه ذحقطشجَ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ػٕذ ضأعُظ 

 جٌشأسمحي جلاؾطّحػٍ.

 تشريعيا المطلب الجاىي: مراحل تكريص قاعذة الشراكة الذىيا
وئنمح وحٔص  2009لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح لم َغطكذغهح لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

بً جٌغحتهح ِغ ذذجَس جلأفطحـ وجلإفلاقحش جلالطقحدَس ، وِىؾىدز بُ ظً جٌٕظحَ جلاؽطشجوً
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جلدطؼٍك  93/12لاعُّح ِٓ خلاي جلدشعىَ جٌطؾشَؼً ، 1988جٌتى ػشفطهح جلجضجتش ذذجَس ِٓ 

ئلا جْ جلدؾشع أػحد ضىشَظ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس  15س.ذطشلُس جلاعطػّح

جلدطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس )فشع أوي( وبً جلاذمحء ػًٍ  01/03جلدؼذي ٌلأِش  2009جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

 )فشع غحني(. 16/09ٔفظ جٌمحػذز بُ لحٔىْ ضشلُس جلاعطػّحس جلجذَذ سلُ 

 01/03ئري لقاعذة الشراكة في إطار الأمر الفرع الأول: تيظيه المشرع الجزا
قذد جلدؾشع جلجضجتشٌ وُفُس جٔؾحء جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس وِؼحَنً لرىلذح ِٓ خلاي 

ًُذ ذمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح قُع جؽطشه جلدؾشع جلجضجتشٌ ػًٍ جلدغطػّشَٓ جلأؾحٔد ، وؾىخ جٌطم

شَك جٌؾشجوس نٕػً فُهح جلدغحهمس جٌشجغرنٌ بُ ئلصحص جعطػّحسجتهُ بُ جلجضجتش أْ َطُ رٌه ػٓ ى

، وَطُ ضيرُك ٘زٖ جٌمحػذز ػًٍ وً جٌميحػحش .% 49وجلدغحهمس جلأؾٕرُس  %51جٌىىُس ٔغرس 

عىجء وحٔص ليحػحش ئعطشجضُؿُس أو ، وبً ضؼُّّهح ػًٍ وً جٌٕؾحىحش جلالطقحدَس دوْ جعطػٕحء

 غنً رٌه.

تي بً ِٓ خلالذح ضؼذًَ جلاِش وجٌ 2009ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ  58قُع ٔقص جلدحدز 

ِىشس ''لا يدىٓ جلصحص جلاعطػّحسجش  4جلدطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس ِٓ خلاي جعطكذجظ جلدحدز  01/03

ػًٍ جلألً ِٓ  % 51جلأؾٕرُس ئلا بُ ئىحس ؽشجوس نٕػً فُهح جلدغحهمس جٌىىُٕس جلدمُّس ٔغرس 

 .16''وحءذحلدغحهمس جٌىىُٕس جمغ ػذز ؽشَمقذ ، وجٌشأسمحي جلاؾطّحػٍ

، فٍُ َفشق جلدؾشع ذنٌ أْ َىىْ ِٓ جٌميحع جٌؼحَ أو جلخحؿ، ذحٌٕغرس ٌٍّغحُ٘ جٌىىني

ػٍُٗ يدىٓ جْ َىىْ جلدغطػّش جلأؾٕبي ، وذنٌ ػذز ؽشوحء وىُٕنٌ % 51ويدىٓ أْ َطمحعُ ٔغرس 

وػٍُٗ فحْ جٔؾحء جلاعطػّحسجش  17بُ ٘زٖ جلححٌس جلدغحُ٘ جٌشتُغٍ بُ جلدؾشوع جلاعطػّحسٌ.

جلاؾٕرُس بُ جلجضجتش لا َىىْ ئلا بُ جىحس ؽشجوس ِغ ؽشَه وىني ذغل جٌٕظش جْ وحْ ؽخقح 

ػحِح أو خحفح فطيرك لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح أَنح بُ قحٌس جعطػّحس جلاؾحٔد ِغ جلدإعغحش 

٘زج جٌطؼذًَ دًٌُ ػًٍ ُٔس جلدؾشع جلجضجتشٌ بُ ضؼُُّ ضيرُك لحػذز  18جٌؼّىُِس جلالطقحدَس.

قُع 19ذُٔح ػًٍ وً جلمجحلاش وجٌميحػحش جلالطقحدَس وِٓ ذُٕهح ٔؾحه جلاعطنًجد.جٌؾشجوس جٌ

جلدغطػّشَٓ جلاؾحٔد جٌشجغرنٌ بُ  2009جٌضَ جلدؾشع ِٓ خلاي لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

قُع وحٔص ٘زٖ جٌٕغرس ٌٍيشف ، لشحسعس جٔؾيس جلاعطنًجد جلخنىع ٌمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح

ئلا جْ جلدلاقظ جْ جلدؾشع ػّذ جلى  20ٌٍّغحهمس جٌىىُٕس. % 30محذً ِ % 70 ـجلاؾٕبى ضمذسذ

ِٓ خلاي  2014ِٓ خلاي لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس  % 51سفغ ٔغرس جلدغحهمس جٌىىُٕس جلدمُّس جلى 

وٌطكغنٌ ، و ٘زج بهذف ضمٍُـ فحضىسز جلاعطنًجد ذحٌٕظش ٌطذ٘ىس جعؼحس جٌٕفو21ِٕٗ 56جلدحدز 

 جٌؾشوحش جلى جلخحسؼ.جٌشلحذس ػًٍ نٓىًَ جسذحـ 
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نْذس جلاؽحسز جلى جْ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح لذ بً جٌٕـ ػٍُهح وضىشَغهح وزٌه بُ ػذز 

لحٔىْ جلدحٌُس  قُع أٔٗ ػمد جػطّحد لحػذز جٌؾشجوس بُ، لىجٔنٌ ليحػُس لاعُّح ليحع جلدحٌُس

ز بُ لحَ جلدؾشع ذطؼذًَ لحٔىْ جٌٕمذ وجٌمشك ووشًط ٘زٖ جٌمحػذ 2009جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

 22جلاعطػّحسجش جلخحفس ذحٌميحع جلدقشبُ.

 المتعلق بترقية الاستجنار 16/09الفرع الجاىي: قاعذة الشراكة في إطار قاىوٌ 
لم َطنّٓ أَس ئؽحسز ٌمحػذز جٌؾشجوس  16/09ِٓ جلدفحسلحش أْ جٌمحٔىْ جلجذَذ ٌلاعطػّحس 

ً نٕغه جٌغٍيحش جٌؼّىُِس لذ أوذ ػٍ 2016ٌىٓ بُ جلدمحذً لصذ لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس ، جٌذُٔح

ضشضرو جٌتي ضٕـ '' 1فمشز  66ٔـ جلدحدز ذحلإذمحء ػًٍ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ِٓ خلاي 

لشحسعس جلأؾحٔد لأٔؾيس جٔطحؼ جٌغٍغ وجلخذِحش وجلاعطنًجد ذطأعُظ ؽشوس نٓىص جلدغحهمس 

غ ِٓ خلاي .جلدلاقظ جْ جلدؾشع جم23ػًٍ جلألً ِٓ وسأسمحلذح % 51جٌىىُٕس جلدمُّس ػًٍ ٔغرس 

، أٌ جٔطحؼ جٌغٍغ وجلخذِحش وجلاعطنًجد، وً جلأؾيس جلالطقحدَس بَ فمشز وجقذز 66ٔـ جلدحدز 

ِٓ  37جٌتى نٔنغ وٍهح ٌمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح. وّح جٌغً جلدؾشع جلجضجتشٌ ِٓ خلاي جلدحدز و

بُ ٔفظ  24جلدطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس. 01/03أقىحَ جلاِش  16/09لحٔىْ جلاعطػّحس جلجذَذ 

َغطفُذ ِٓ وجٌتى ضٕـ '' 2014جلدحٌُس ٌغٕس  ِٓ لحٔىْ 55جٌغُحق بً جٌغحء أقىحَ جلدحدز 

جلاِطُحصجش جلجرحتُس وؽرٗ جلجرحتُس وجٌتى َمشس٘ح جلمجٍظ جٌىىني ٌلاعطػّحس ِغ جقطشجَ لحػذز 

غٍغ بَ وً جعطػّحس جؾٕبي ذحٌؾشجوس َغحُ٘ بَ نٓىًَ جلدهحسجش لضى جلجضجتش / جو جٔطحؼ جٌ 51/49

 25...''%40جىحس ٔؾحه ِٕطؽ ذحلجضجتش نّؼذي جدِحؼ َفىق 

َطنف لشح عرك أْ جلدؾشع أسجد جٌغحء وً جٌٕقىؿ جٌمحٔىُٔس جٌتى لذح ػلالس ذمحػذز 

. ِٓ 2016ٌىٓ جلمحنً أْ جلدؾشع أذمً ػًٍ لحػذز جٌؾشجوس بُ ئىحس لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس ، جٌؾشجوس

نُُع ضرمٍ عحسَس  2016جٌىجمف أْ جلدؾشع أسجد جلإذمحء ػًٍ لحػذز جٌؾشجوس بُ لحٔىْ جلدحٌُس 

.ٌزٌه ِٓ جلدهُ جٌطغحؤي ألا َإؽش 2016جلدفؼىي ذؼذ فذوس جٌمحٔىْ جلجذَذ جلدٕظُ ٌلاعطػّحس 

لى نٔرو وغُحخ سؤَس وجمكس ٌٍغُحعس جلاعطػّحسَس جلدٕطهؿس ؟ ألا َؼذ رٌه نٕهُذج ِٓ رٌه ج

 أو ػًٍ جلألً ضمُُذ لرحي ضيرُمهح؟.، جلدؾشع لإٌغحء لحػذز جٌؾشجوس نهحتُح

 2020المبحح الجاىي: قاىوٌ المالية لشية 
 مً قاعذة الشراكة الى القطاعات الإستراتيجية 

َؾىً غىسز وضغنً ؾزسٌ بُ جٌغُحعس وجٌطىؾهحش  2020ُس يدىٓ جٌمىي أْ لحٔىْ جلدحٌ

و٘زج بهذف ؾزخ ، لاعُّح ِٓ خلاي ئٌغحء لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح، جلالطقحدَس ٌٍؿضجتش

 ؾؼً جلجضجتش وؾهس جعطػّحسَس ؾزجذس.، وجلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس
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ِٓ جلدهُ جٌطؼشك ٌغٍرُحش ، ِٓ أؾً ِؼشفس أعرحخ ٘زج جٌطكىي بُ ِىلف جٌغٍيحش

بٍ لضًٍ ِنّىْ جٌغحء لحػذز جٌؾشجوس وىرُؼس ، ِغحوب لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح )ِيٍد أوي(و

 جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس جلدؼُٕس بهح )ِيٍد غحني(.

 المطلب الأول: سلبيات قاعذة الشراكة الذىيا
وجِغحس جٌغٍرُس لاعُّح  ػًٍ ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح جمٍس ِٓ جلأؼىحعحش ضشضد

فشع ) طأغنً ػًٍ ِٕحل جلاعطػّحس وقؿُ ضذفك جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلى جلجضجتشِٓ قُع جٌ

وئخلالذح ذحلأِٓ ، فشع غحني() ( جمحفس جلى ِغحعهح نّرذأ جلدغحوجز وقشَس جلاعطػّحسأوي

 (.فشع غحٌع) أو ٔفىس جلدغطػّشَٓ ػحًِ ِهُ بَ ؾزخ جٌزٌ َؼطبر جٌطؾشَؼٍ وجلاعطمشجس

 قاعذة الشراكة على مياخ الاستجنار  الفرع الأول: تاثير
عىجء وحٔىج وىُٕنٌ أو ، ضؼشمص لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح لأطمحدجش ِٓ ىشف جلدغطػّشَٓ

قُع جػطبرش ٘زٖ جٌمحػذز ػحتمح ، وزٌه ِٓ ىشف جلذُثحش جٌذوٌُس جلدهطّس ذحلاعطػّحس، وأؾحٔد

ػًٍ ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس فمذ ضشضد  أِحَ ؾزخ وضذفك جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس جلى جلجضجتش.

و٘زج قغد ئققحتُحش ِٕظّس ، ضشجؾغ ورنً بُ قؿُ جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلى جلجضجتش

ٍُِحس  1.5قُع ضشجؾغ جلاعطػّحس جلاؾٕبي بُ جلجضجتش ِٓ ، 2016ٌغٕس  CNUCEDجٌطؿحسز 

 2015.26ٍُِىْ دولاس عٕس  587جلى  2014دولاس عٕس 

ِٓ  157بُ جلدشضرس  2019ء ضقُٕف جلجضجتش عٕس ؾح Doing Busnessو بَ آخش ضمشَشي 

 27دوٌس بُ جٌؼحلم قغد ِإؽش ِٕحل جلاػّحي جٌتي بً ومؼٗ ِٓ لرً جٌرٕه جٌؼحلدٍ. 190ذنٌ 

وػٍُٗ فحْ ؾحرذُس أٌ دوٌس ذحػطرحس٘ح وؾهس جعطػّحسَس َشضرو ذٕىػُس جٌنّحٔحش جلدمشسز بَ 

جلى ، وجلى جٌطأغنً ػًٍ ِٕحل جلاعطػّحسلحٔىْ جلاعطػّحس. فمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ضإدٌ قطّح 

 مؼف ؾحرذُس جلجضجتش وىؾهس جعطػّحسَس. 

 الفرع الجاىي: مشاض بمبذأ عذو التنييز وحرية الاستجنار 
ض بُ جلدؼحٍِس جلدىشًط و٘ى ػذَ جٌطُُّ خشلح لدرذأ أعحعٍ ضؼذ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح 

ٔد ِؼحٍِس ِٕقفس وػحدٌس فُّح يخـ َطٍمً جلأؽخحؿ جٌيرُؼُىْ وجلدؼٕىَىْ جلأؾحلحٔىٔح ''

وَظهش ٘زج جلخشق ِٓ خلاي فشك جٌؾشجوس ، 28''وجٌىجؾرحش جلدشضريس ذحعطػّحسجتهُجلحمىق 

جٌذُٔح ػًٍ جلدغطػّش جلأؾٕبي بُ قنٌ بً جلإلشجس ٌٍّغطػّش جٌىىني نُك جلصحص جلدؾشوع 

خشلح لدرذأ جلدغحوجز بُ وذحٌطحلي فحْ ٘زٖ جٌمحػذز ضؼذ ، % 100جلاعطػّحسٌ ذىً قشَس وذٕغرس 

ِٓ جلدهُ جٌمىي جْ مّحْ  جلدؼحٍِس جٌمحتُ ػًٍ ػذَ جٌطُُّض ذنٌ جلدغطػّشَٓ ػًٍ أعحط جلجٕغُس.

مّحْ ػذَ جٌطُُّض بُ جلدؼحٍِس ضؼطبرجْ ِٓ جٌنّحٔحش جلاعحعُس جلدّٕىقس ، وقشَس جلاعطػّحس

 29ٌٍّغطػّشَٓ ورٌه لاسضرحىهّح جٌىغُك.
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 اىة الاستقرار التشريعيالفرع الجالح: الإخلال بضن
غرحش جٌٕظحَ جٌمحٔىني ؾشَؼٍ بُ لرحي جلاعطػّحس ذأٔٗ ''يدىٓ ضؼشَف جلاعطمشجس جٌط

وجٌطضجَ جٌذوٌس ذؼذَ جدخحي ضؼذَلاش ػًٍ ئىحس٘ح جٌطؾشَؼٍ وجٌطٕظٍُّ جٌزٌ جلصض بُ ظٍٗ 

ط بُ لحٔىْ لم َشجػٍ جلدؾشع جلجضجتشٌ ِرذأ جلاعطمشجس جٌطؾشَؼٍ جلدىشً 30جلاعطػّحس جلأؾٕبي''.

لشح َإغش عٍرح ػًٍ ، جلاعطػّحس لشح َإدي جلى ػذَ ؽفحفُس جٌغُحعس جلاعطػّحسَس بُ جلجضجتش

وئؾرحس جلدغطػّشَٓ ، دوْ ِبرس، وؾزخ جلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس. فطغُنً جٌمىجٔنٌ ذؾىً ػؾىجتٍ

س جٌطؾشَؼٍ جٌطؼذَلاش جٌؼذَذز وجلدطىشسز ٌٍمىجٔنٌ ِإؽش ػًٍ ػذَ جلاعطمشج، وػًٍ جلاِطػحي ٌٗ

  31جلدطؼٍك ذحلاعطػّحس.

فحلإىحس جٌمحٔىني ٌلاعطػّحس بُ جلجضجتش لا َغطؿُد نٕحِح لدطيٍرحش ِرذأ جلاعطمشجس 

٘زج َذي ػًٍ ، و2009جٌطؾشَؼنٍ ذحٌٕظش ٌٍطؼذَلاش جٌذوسَس وجٌؼؾىجتُس ٌمحٔىْ جلاعطػّحس ِٕز 

 32غُحخ سؤَس جعطشجضُؿُس ىىٍَس جلدذي قىي عُحعس جلاعطػّحس.

 المطلب الجاىي: مضنوٌ إلغاء قاعذة الشراكة الذىيا 
وأذمح٘ح فمو  2020جٌغً جلدؾشع جلجضجتشي لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس 

(. ضىلى لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ أويذحٌٕغرس ٌٍميحػحش جلاعطشجضُؿُس ؤؾحه جلاعطنًجد )فشع 

( وجٌلافص ٌلأطرحٖ غحنيعرًُ جلحقش )فشع نٓذَذ ىرُؼس جٌٕؾحىحش جلاعطشجضُؿُس ػًٍ  2020

 (غحٌع٘ى ئعطرؼحد جلدؾشع ٌٍميحع جٌرٕىٍ وجلدحلي ِٓ جٌٕؾحىحش جلاعطشجضُؿُس. )فشع 

 2020الفرع الأول: التعذيلات الواردة في قاىوٌ المالية لشية 
ذغرد جلأطمحدجش جلححدز جٌتى ضؼشمص لذح لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح وجلدغحوب جٌغٍرُحش جٌتى 

ذغشك نٓغنٌ ِٕحل جلأػّحي وؾحرذُس جلالطقحد جٌىىني بً سفغ جٌمُىد ، وضيرُمهح ضشضرص ػٓ

ػًٍ جلاعطػّحس جلأؾٕبي لاعُّح جٌمُىد جٌتى ضنّٕطهح لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح جلدإىشز 

و٘زج  2016ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس  66قُع لحَ جلدؾشع ذطؼذًَ جلدحدز ، ٌلاعطػّحسجش جلأؾٕرُس

ضشضرو لشحسعس أٔؾيس ئٔطحؼ وجٌتى ضٕـ '' 2020جلدحٌُس ٌغٕس ِٓ لحٔىْ  109ز نّىؾد جلدحد

جٌغٍغ وجلخذِحش جٌتي ضىطغٍ ىحذؼح جعطشجضُؿُح ذحٌٕغرس ٌلالطقحد جٌىىني ذطأعُظ ؽشوس 

 ػًٍ جلالً ِٓ سأسمحلذح... % 51خحمؼس ٌٍمحٔىْ جلجضجتشٌ يحىص جلدغحُ٘ جٌىىني جلدمُُ ٔغرس 

جٌغٍغ وجلخذِحش جلى ضىطغٍ ىحذؼح جعطشجضُؿُح ذحٌٕغرس ٌلالطقحد  نٓذد لحتّس أٔؾيس جٔطحؼ

 .33جٌىىني ػٓ ىشَك جٌطٕظُُ ''

ِٓ خلاي لشجءز ٘زج جٌٕـ جٌمحٔىني َلاقظ جْ جلدؾشع جلجضجتشٌ لحَ ذشفغ ؾضتٍ ػًٍ 

وػٍُٗ فاْ جِطلان جلدغطػّش جلأؾٕبي ٌشأسمحي جلدؾشوع لم ضؼذ ، جٌمُىد جٌىجسدز بُ لحػذز جٌؾشجوس

ذحٌٕغرس ٌٍميحػحش غنً جلاعطشجضُؿُس. فحلجذَذ جٌزي ؾحء ذٗ جلدؾشع أْ لحػذز  % 49 ـدز ذلزذ
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فأٌ ٔؾحه آخش ِطؼٍك ، جٌؾشجوس جٌذُٔح لم ضؼذ ضيرك ذحٌٕغرس ٌٍميحػحش جٌغنً ئعطشجضُؿُس

ذأطحؼ جٌغٍغ وجلخذِحش ِفطىـ ٌلاعطػّحس جلأؾٕبي دوْ جلاٌطضجَ ذحٌؾشجوس ِغ ىشف لزٍٍ. ضرؼح 

فاْ لحتّس ٔؾحىحش ئٔطحؼ جٌغٍغ وجلخذِحش جٌتى نٕػً أهمُس  109ٔفظ جلدحدز لأقىحَ 

 ئعطشجضُؿُس ٌلالطقحد جٌىىني َطُ نٓذَذ٘ح ػٓ ىشَك جٌطٕظُُ.

ِٓ ؾهس أخشي وئمحفس ٌلإفلاقحش جٌىجسدز ػًٍ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح فحْ لحٔىْ جلدحٌُس 

ىًَ جلدإعغحش جلأؾٕرُس جلدغطػّشز بُ ضيشق جلى ِغأٌس بُ غحَس جلأهمُس وجلدطّػٍس بُ نٕ 2020

جلجضجتش.قُع وحٔص ضٍضَ عحذمح ذحٌطّىًَ ِٓ جٌرٕىن جٌىىُٕس ويدٕغ ػٍُهح جلالطشجك ِٓ 

جٌتى وحٔص ضؼفٍ ، 201634ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس  55جٌرٕىن جلاؾٕرُس.فحلدؾشع لحَ ذاٌغحء جلدحدز 

ٍ٘ ِٓ ضمىَ ذطّىًَ جلدغطػّشَٓ جلأؾحٔد ِٓ ؾٍد أِىجلذُ ِحدجِص جٌرٕىن جلجضجتشَس 

أػلاٖ وحْ مشوسَح ٌٍغّحـ ذطذفك سؤوط جلأِىجي  55وذحٌطحلي فاْ ئٌغحء جلدحدز ، جعطػّحسجتهُ

ٌُظ ٌٗ ِؼنى بُ ظً جلإذمحء ػًٍ ٘زج  49/51لاعُّح وأْ ئٌغحء لحػذز جٌؾشجوس ، جلأؾٕرُس

َرمً ، مكسوػٍُٗ فاْ جٌذػىز جلدىًؾهس ٌلأؾحٔد ٌلاعطػّحس بُ جلجضجتش أفركص وج جٌطذذنً.

 جٌغإجي لدؼشفس ِح ٍ٘ جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس جلدؼُٕس ذمحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح؟

 الفرع الجاىي: القطاعات الاستراتيجية المعيية بقاعذة الشراكة الذىيا  
ىشـ جمٍس ِٓ جلأعثٍس قىي  2020ئٌغحء لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس  

، وِح ٍ٘ جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس جٌتي ٌٓ يدغهح جلإٌغحء، جلإٌغحءِحُ٘س جٌميحػحش جٌتي عُّغهح 

 وً٘ عطىىْ ِقكىذس ذطذجذنً ضؾؿغ ػًٍ جلاعطػّحس جلاؾٕبي؟

ػٓ لحتّس جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس جٌغنً ِؼُٕس  2020أفقف لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ 

ذحعطػٕحء أٔؾيس ؽشجء '' :لأؾٕبىوجلدطؼٍمس ذحلاعطػّحس ج 51/49ذاٌغحء لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح 

 50وضٍه جٌتى ضىطغٍ ىحذؼح ئعطشجضُؿُح جٌطحذؼس ٌٍميحػحش جلمحذدز بُ جلدحدز ، وذُغ جلدٕطؿحش

فاْ أٌ ٔؾحه  %51جدٔحٖ جٌتى ضظً خحمؼس لدؾحسوس جلدغحهمنٌ جٌىىُٕنٌ جلدمُّنٌ ذٕغرس ضرٍغ 

ؾشجوس ِغ ىشف ٌطضجَ ذحٌآخش لإٔطحؼ جٌغٍغ وجلخذِحش ِفطىـ ٌلاعطػّحس جلأؾٕبي دوْ جلا

 .35''لزًٍ

لحتّس جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس  2020ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ  50قذًدش جلدحدز  

وً جٌػشوجش جٌرحىُٕس وجٌغيكُس جلدشضريس ، و''جعطغلاي جٌميحع جٌىىني ٌٍّٕحؾُ وجلدطّػٍس بُ

ليحػحش جٌيحلس ووً جٌٕؾحىحش جلدشضريس ذمحٔىْ ، ذٕؾحه جلإعطخشجؼ ِٓ ذحىٓ أو عيف جلأسك

خيىه جٌغىه ، جٌقٕحػس جٌؼغىشَس، ليحع جعطغلاي ؽرىس ضىصَغ ؤمً جٌىهشذحء، جلمحشولحش

جٌقٕحػس جٌذوجتُس ذحعطػٕحء جلاعطػّحسجش جلدشضريس ذقٕحػس ، جلديحسجش، ووجلدىجٔة، جلحذَذَس

 36ضطيٍد ضىٕىٌىؾُح ِؼمذز.''ِٕطؿحش دوجتُس ِرطىشز ورجش لُّس ِنحفس ػحٌُس وجٌتى 
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َىىْ جلدؾشع لذ فقً بُ لحتّس جٌميحػحش جلدؼُٕس ذمحػذز  50ػٍُٗ وذحعطمشجء ٌٍّحدز و

وأٔؾيس ضىصَغ ؤمً ، جٌقٕحػحش جٌؼغىشَسٍس بُ ليحع جلدٕحؾُ، وجلمحشولحش، ووجلدطّػ، جٌؾشجوس

 جٌذوجتُس. أخنًج جٌقٕحػس، ووجلصحص جلدىجٔة وجلديحسجش وجٌغىه جلحذَذَس، جٌىهشذحء

أٌ ، أػلاٖ أْ ٔؾحه ذُغ وؽشجء جلدٕطؿحش 49جلجذَش ذحلإؽحسز أْ جلدؾشع جػطبر بَ جلدحدز 

فحلدغطػّشَٓ جلأؾحٔد ، ٔؾحه جلاعطنًجد َؼطبر ِٓ جٌٕؾحىحش جٌتى ضرمً خحمؼس ٌمحػذز جٌؾشجوس

حًِ ٍِضِنٌ ذحٌؾشجوس ِغ ِطؼ -ذُغ وؽشجء جلدٕطؿحش –جٌشجغرنٌ بُ لشحسعس ٔؾحه جلاعطنًجد 

 .51/49وىنى ىرمح ٌمحػذز 

فّٓ جٌىجمف جْ جلدؾشع جلجضجتشٌ ػّذ جلى جلاذمحء ػًٍ لحػذز جٌؾشجوس بَ لرحي 

جلاعطنًجد بهذف ضمٍُـ فحضىسز جلاعطنًجد ونٓغنٌ جٌشلحذس ػًٍ نٓىًَ جسذحـ جٌؾشوحش جلى 

ٌُس جٌقؼرس و٘زج ذحٌٕظش ٌٍظشوف جلدح، وذحٌطحلى جلحذ ِٓ ٔضَف جٌؼٍّس جٌقؼرس ٌٍخحسؼ، جلخحسؼ

 جٌتى يدش بهح جلالطقحد جٌىىنى.

ذحعطػٕحء ٘زٖ جٌميحػحش فُّىٓ ٌىً ِغطػّش أؾٕبي جلاعطػّحس بُ أٌ ِؾشوع بُ جلجضجتش 

لاعُّح بَ ليحػحش ِهّس ، 51/49ذذوْ جٌضجُِس جٌؾشجوس ِغ ِطؼحًِ وىني ىرمح ٌمحػذز 

جلدقشبُ. ٘زج جلأخنً أفرف جَنح جٌميحع جلدحلى و، ووجٌقٕحػس جلدُىحُٔىُس، وحٌميحع جٌغُحقً

 ِفطىـ ٌلاعطػّحس جلأؾٕبي دوْ لُذ جٌؾشجوس.

 الفرع الجالح: استبعاد القطاع المصرفي والتأمييات مً قاعذة الشراكة الذىيا

أْ جلدؾشع جعطرؼذ ليحع  2020جلدٍفص ٌلأطرحٖ بُ ضذجذنً لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 

ٕحش ِٓ ضيرُك لحػذز جٌؾشجوس.قُع لم َؼطبر٘ح ِٓ جٌرٕىن وجلدإعغحش جلدحٌُس وليحع جٌطأُِ

وذحٌطحلي أفرف ذاِىحْ جلدغطػّش جلأؾٕبي جٔؾحء وضأعُظ ذٕىن أو ، جٌميحػحش جلإعطشجضُؿُس

٘زج َؼطبر ِإؽش ئيجحبى وسعحٌس لىَس ، وؽشوحش ضأِنٌ دوْ جٌضجُِس جٌؾشجوس ِغ ؽشَه لزٍٍ

 ٘زج جٌميحع جلذحَ وجلحُىٌ.قُع ِٓ جلدهُ ػًٍ ُٔس جلجضجتش جلأفطحـ ػًٍ جلاعطػّحس جلأؾٕبى بُ

جٌطأوُذ أْ ئلشجس لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ ليحع جٌرٕىن وجلدحٌُس أدي ذحلدغطػّشَٓ جلأؾحٔد جلى 

وجٌذًٌُ ػًٍ رٌه ػذَ ضغؿًُ أٌ ِؾشوع ، جٌؼضوف ػٓ ضأعُظ ِإعغحش ذٕىُس بُ جلجضجتش

  2010.37جعطػّحسٌ ِقشبُ ِٕز جلشجس لحػذز جٌؾشجوس عٕس 

وجٌغشَد بُ جلأِش جٔٗ قتى ذحٌٕغرس ٌٍّغطػّش جٌىىني لم َغؿً أٌ ِؾشوع جعطػّحسٌ 

٘زج ِح َإوذ ػذَ لذسز جلدغطػّش جٌىىني جلخحؿ ػًٍ ضأعُظ ذٕه ذحٌٕظش لحؿُ ، وِقشبُ

  38جلاعطػّحسجش جلديٍىذس.

 ئْ ئٌغحء جلدؾشع جلجضجتشٌ ٌمحػذز جٌؾشجوس ِٓ جلاعطػّحس بُ جٌميحع جلدقشبُ وجعطرؼحد

عُؾؿغ لا لزحٌس جلدغطػّشَٓ ، و٘زج جٌٕؾحه ِٓ جٌميحػحش جلاعطشجضُؿُس َؼطبر ئؾشجء ئيجحبي
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ئمحفس لححؾس جلالطقحد جٌىىني لدػً ٘زٖ جلاعطػّحسجش ، جلأؾحٔد ِٓ ئلحِس ِؾحسَغ ؾذَذز

 ذحػطرحس٘ح قُىَس ٌىً ضُّٕس جلطقحدَس. 

 خاتمة:
ف ِشجقً ضىشَغهح ػمرس وػحتك يدىٓ جٌمىي أْ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ؽىًٍص بُ لسطٍ

لاعُّح ، وضشضد ػٓ ضيرُمهح جغحس عٍرُس، أِحَ ؾزخ وضذفك جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلى جلجضجتش

، ػذَ جٌطُُّض ذنٌ جلدغطػّشَٓ، وجلدغحط نّرذأ جلدغحوجز، وِٓ قُع جٌطأغنً ػًٍ ِٕحل جلاػّحي

ًِ ِهّس بَ ؾزخ جو ٔفىس وزٌه جلاخلاي نّرذأ جلاعطمشجس جٌطؾشَؼٍ جٌتي ضؼطبر وٍهح ػىجو

جلدغطػّشَٓ جلاؾحٔد. وً رٌه دفغ جلدؾشع جلجضجتشٌ جلى جٌغحء جٌؼًّ ذمحػذز جٌؾشجوس نّىؾد 

وئذمحء٘ح فمو ذحٌٕغرس ٌٍميحػحش جلإعطشجضُؿُس. أسجد جلدؾشع ِٓ  2020لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس 

ًٍ جلاعطػّحس لجزخ فّٓ جلدهُ سفغ جٌمُىد ػ، خلاي رٌه ذؼع سعحٌس لىَس ٌٍّغطػّشَٓ جلأؾحٔد

 جعطػّحسجش أؾٕرُس وِؼٗ ٔمً جٌطىٕىٌىؾُح وجٌفؼًحٌُس بُ جٌطغُنً.

ِٓ جلدهُ جٌمىي أَنح أْ ئٌغحء أو جٌطخفُف ِٓ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح عىف ٌٓ َىىْ جلحً 

جٌغكشٌ ٌٍّؾحوً جلالطقحدَس جٌتي ضؼحني ِٕهح جلجضجتش.فحلإؽىحي جٌىرنً بُ جلجضجتش ٘ى ضذ٘ىس 

 ئمحفس جلى جلمحُو جلالطقحدٌ وجٌغُحعٍ غنً جلدغطمش. ، حي فُهحِٕحل جلأػّ

وػٍُٗ يدىٓ ضمذنً ذؼل جلالطشجقحش وجلدلاقظحش جٌتى يدىٓ جػطّحد٘ح ٌطكغنٌ ؾحرذُس 

جلجضجتش وىؾهس جعطػّحسَس ونٓغنٌ ضذفك جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جٌُهح ِٓ جنٔحر جمٍس ِٓ 

 جٌطذجذنً وجلاؾشجءجش لاعُّح:

ِٕحل جعطػّحسٌ ِلاتُ لحتُ ػًٍ نْٕد وً جؽىحي جٌطُُّض ذنٌ جلاعطػّحسجش  مشوسز ضىفنً -

، ٘ى جٌطكذي جٌزي يجد سفؼٗ بَ ظً جلدشقٍس جلحشؾس جلى نٕش بهح جلجضجتش، وجٌىىُٕس وجلاؾٕرُس

فحلإىحس جٌمحٔىني ٌلاعطػّحس بُ جلجضجتش ٌُظ فؼحي لإلصحـ ػٍُّس جلاعطػّحس لشح يحطًُ ِشجػحز 

 ٌلاعطػّحس لاعُّح ِرذأ جلدغحوجز وجٌؾفحفُس وجلاعطمشجس جٌمحٔىني..جلدرحدب جٌؼحِس 

وأْ قشَس ، جٌؼٍُّس جلاعطػّحسَس يجد أْ نٓىّهح جٌؼلالحش جٌطؼحلذَس ذذي جٌمىجػذ جٌمحٔىُٔس -

 جلاعطػّحس يجد أْ ضىىْ دجتّح جلدرذأ وٌُظ جلاعطػٕحء.

 ٕفُز جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس.جٌطخفُف ِٓ جٌؼشجلًُ جلادجسَس جٌتى ضمف قؿش ػػشز جِحَ ض -

لرً وً ؽٍء لا ذذ ِٓ وؾىد جسجدز عُحعُس ، وؽفحفس، وفحلاعطػّحس جٌٕحؾف َطيٍد جدجسز فؼًحٌس

 قمُمُس ٌلإفلاـ.

مشوسز ضرني جعطشجضُؿُس فؼحٌس ىىٍَس جلاِذ فُّح َطؼٍك ذحلاعطػّحس ضمىَ ػًٍ سؤَس وجمكس  -

 ني ذحلإللاع وجٌّٕى.جلدؼحلم لدىحِٓ جٌمىز جٌتى ضغّف ٌلالطقحد جٌىى

 الهوامش:



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ انى انقطاعاث الاستراتيجيت 51/49الاستثمار الأجنبي في انجزائر من قاعذة انشراكت 
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جلدٕؾىس نّىؾد جلدشعىَ  1996ٔىفّبر  28، ِٓ دعطىس جلجّهىسَس جلجضجتشَس جٌذيدىلشجىُس جٌؾؼرُس 43جلدحدز  - 1

 04جلدؼذي وجلدطُّ./ جلدحدز ، 1996دَغّبر  8فحدس بُ  76ػذد ، ؼ س، 1996دَغّبر  7جلدإسل بُ ، 438-96جٌشتحعٍ 

 2001جوش  22جٌقحدس بُ ، 47ػذد ، ؼ س، َطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس، 2001جوش  20ِإسل بُ ، 01/03ِٓ جلاِش سلُ 

وضغطفُذ ٘زٖ جلاعطػّحسجش  ِؼذي وِطُّ ''ضٕؿض جلاعطػّحسجش بُ قشَس ضحِس ِغ ِشجػحز جٌطؾشَغ وجٌطٕظُّحش...

 .بُ جٌمىجٔنٌ وجٌطٕظُّحش..'' ذمىز جٌمحٔىْ ِٓ جلحّحَس وجٌنّحٔحش جلدٕقىؿ ػٍُهح
، 1971ِٕز عٕس ، ِٓ جلدهُ جلاؽحسز جلى أْ لحػذز جٌؾشجوس وحْ ِؼّىي بهح بُ جلجضجتش بُ ظً جٌٕظحَ جلاؽطشجوٍ - 2

َطنّٓ نٓذَذ جلاىحس جٌزٌ نٕحسط فُٗ ، 1971جفشًَ  12جلدإسل بُ ، 71/22ذذجَس بُ ليحع جلمحشولحش )جلاِش 

(. ذؼذ رٌه 1971ٌغٕس ، 30ػذد ، ؼ س،  ُِذجْ جٌركع ػٓ جٌىلىد جٌغحتً وجعطغلاٌٗجٌؾشوحش جلاؾٕرُس ٔؾحىهح بُ

جلدطؼٍك ذحٌؾشوحش جلدخطٍيس جلالطقحد ، 82/13بً ضؼُُّ ضيرُك جٌؾشجوس ػًٍ وً جٌميحػحش نّىؾد جٌمحٔىْ سلُ 

، 86/13ذحٌمحٔىْ ِؼذي وِطُّ ، 1982جوش  31جدس ؿ ، 34ػذد ، ؼ س، 1982جوش  28ِإسل بُ ، 82/13)لحٔىْ سلُ 

ِٓ  لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح )جلدٍغً(. ٌُؼحد ضىشَظ1986جوش  27جدس ؿ ، 35ػذد ، ؼ س، 1986جوش  19ِإسل بُ 

 .2009ؾذَذ نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس 
جدس بُ ؿ ، 44ػذد ، ؼ س، 2009َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس ، 2009ؾىٍَُس  22جلدإسل بُ ، 09/01جلاِش - 3

 . 2009ؾىٍَُس  26
جوش  03جدس بُ ؿ ، 46ػذد ، ؼ س، َطؼٍك ذطشلُس جلاعطػّحس، 2016جوش  03ِإسل بُ ، 09-16لحٔىْ سلُ  - 4

2016. 
 31جدس بُ ؿ ، 72ػذد ، ؼ س، 2016َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ، 2015دَغّبر  30جلدإسل بُ ، 15/18لحٔىْ سلُ  - 5

 .2015دَغّبر 
 30جدس ؿ ، 81ػذد ، ؼ س، 2020َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس ، 2019دَغّبر  11ِإسل بُ ، 19/14لحٔىْ سلُ  - 6

 .2019دَغّبر 
7 - Marie Françoise Labouz , le partenariat de l’union européenne avec les pays tiers ,conflits et 

convergences , ,Bruylant, Bruxelles ; 2000. p 48 
فشع ، ِزوشز ًٌُٕ ؽهحدز جلدحؾغطنً بُ جٌمحٔىْ، وجلدإعغحش جلالطقحدَس جلجضجتشَس جٌؾشجوس جلاؾٕرُس، جوؽٓ ٌٍُس - 8

 .11ؿ ، 2011ؾحِؼس ضُضٌ وصو، وٍُس جلحمىق، لحٔىْ جٌطؼحوْ جٌذولي
لرٍس ، بُ لرحي جلاعطػّحس جلاؾٕبي بُ جٌطؾشَغ جلجضجتشٌ 51/49لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ، جلذحَ ذىقلاَظ - 9

 137ؿ ، 2019دَغّبر ، 03ػذد ، 30جلمجٍذ ، جلجضجتش 1ؾحِؼس جلاخىز ِٕطىسٌ لغٕيُٕس ، جٌؼٍىَ جلأغحُٔس
، جىشوقس دوطىسجٖ بُ جٌمحٔىْ، ِرذج ػذَ جٌطُُّض ذنٌ جلاعطػّحسجش بُ جٌمحٔىْ جلجضجتشٌ، قغحَني لاُِس - 10

 .185ؿ ، 2017، وجٌؼٍىَ جٌغُحعُسوٍُس جلحمىق ، ؾحِؼس ػرذ جٌشحمحْ ِنًز نَحَس، نٔقـ لحٔىْ جلاػّحي
لرٍس ضقذسػٓ  نُىظ جلطقحدَس ػشذُس، ضيىس جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلدرحؽشز جٌؼشذُس جٌرُُٕس، ذلاي ٌىػًُ - 11

 .129ؿ ، 2015عٕس ، 70-69ػذد ، ِشوض دسجعحش جٌىقذز جٌؼشذُس
، نٔقـ لحٔىْ جلاػّحي، جٌمحٔىْجىشوقس دوطىسجٖ بُ ، جلاعطػّحسجلاؾٕبي بُ جٌميحع جلدقشبُ، عٍىي سمىجْ- 12

 .307ؿ ، 2018 ؾحِؼس ػرذ جٌشحمحْ ِنًز نَحَس وٍُس جلحمىق وجٌؼٍىَ جٌغُحعُس
 .ِشؾغ عحذك 2009ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس  58جلدحدز  - 13
 .139ؿ ، ِشؾغ عحذك، جلذحَ ذىقلاَظ 14
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جوطىذش  10جدسؿ ، 64ػذد ، ؼ س، جلاعطػّحس َطؼٍك ذطشلُس، 1993جوطىذش  05ِإسل بُ ، 93/12ِشعىَ ضؾشَؼٍ  - 15

 (.1 ؿ. )سجؾغ ٘حِؼ ِمذِس ٘زج جٌركع 1993
 .2009حٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس َطنّٓ ل، 2009ؾىٍَُس  22جلدإسل بُ ، 09/01ِٓ جلاِش  58جلدحدز - 16

وشز ًٌُٕ ؽهحدز ِز، عُحعس جلاعطػّحس بُ جلجضجتش ِٓ ٔظحَ جٌطقشَف جلى ٔظحَ جلاػطّحد، ذٓ يحٍ سصَمس - 17

 .91ؿ ، 2003، وٍُس جلحمىق وجٌؼٍىَ جٌغُحعُس نَحذس، نٔقـ لحٔىْ جٌؼحَ لاػّحي، جلدحؾغطنً بُ جٌمحٔىْ
يجد ػًٍ جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلدٕؿضز جلدطؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحس ضٕـ '' 01/03ِٓ جلاِش  1ِىشس 04جلدحدز  - 18

ِىشس أػلاٖ''  04ذحٌؾشجوس ِغ جلدإعغحش جٌؼّىُِس جلالطقحدَس جْ ضغطىبُ جٌؾشوه جلدٕقىؿ ػٍُهح بَ جلدحدز 

 .09/01ِٓ جلاِش 62ِغطكذغس نّىؾد جلدحدز 
،  ئىحس لحٔىْ جلاعطػّحسِٓ جلدهُ جٌطغحؤي قىي أعرحخ ئدسجؼ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح بُ لىجٔنٌ جلدحٌُس وٌُظ بُ - 19

قُع أْ ، وجٌطفغنً جلالشخ جلى جلدٕيك ٘ى سغرس جلدؾشع بُ ضىعُغ وضؼُُّ لحػذز جٌؾشجوس ػٍٍ وً جٌميحػحش

ئدسجؾهح بُ لحٔىْ جلدحٌُس َغّف ذطيرُمهح ػًٍ وً جلأؾيس جلالطقحدَس نّح فُهح جٔؾيس جلاعطنًجد جٌتي لا َإىش٘ح 

 لحٔىْ جلاعطػّحس.
لا يدىٓ أْ نٕحسط جٔؾيس ، ذغل جٌٕظش ػٓ أقىحَ جٌفمشز جٌغحذمس'' 09/01ِٓ جلاِش  03فمشز  58جلدحدز  - 20

جلاعطنًجد ذغشك ئػحدز ذُغ جٌىجسدجش ػًٍ قحلذح ِٓ ىشف جلاؽخحؿ جٌيرُؼُنٌ جو جلدؼٕىَنٌ جلاؾحٔد ئلا بَ جىحس 

 .ي جلاؾطّحػٍ''ػًٍ جلالً ِٓ سأسمح %30جٌؾشجوس ضغحوي فُهح جلدغحهمس جٌىىُٕس جلدمُّس ٔغرس 
 .2013دَغّبر  31ذطحسل  68ػذد ، ؼ س، 2014َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ، 2013دَغّبر  30جلدإسل ، 13/08جلاِش  - 21
'' لا يدىٓ جٌطشخُـ  10/04ِٓ ذحلأِش  66جلدؼذٌس وجلدطّّس ذحلدحدز  03/11ِٓ جلاِش  83ِٓ جلدحدز  2جٌفمشز  - 22

وجلدإعغحش جلدحٌُس جلي يحىّهح جٌمحٔىْ جلجضجتشٌ ئلا بُ ئىحس ؽشجوس نٕػً جلدغحهمس ذحلدغحهمحش جلخحسؾُس بُ جٌرٕىن 

 ػًٍ جلالً ِٓ سأسمحلذح''. %51جٌىىُٕس جلدمُّس 
 .2016َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ، 2015دَغّبر  30جلدإسل بُ ، 15/18ِٓ لحٔىْ سلُ  01فمشز  66جلدحدز - 23
لاعُّح ذؼذ ، جلدطؼٍك ذطشلُس جلاعطػّحس 16/09جلاعطػّحس نّىؾد جٌمحٔىْ جلدطؼٍك ذطيىَش  01/03جٌغً جلاِش  - 24

جمحفس جلى ضىشَغٗ لدرذأ جلدؼحٍِس ، جٌزٌ وشط قشَس جلاعطػّحس ذقفس فشيحس، 2016جٌطؼذًَ جٌذعطىسٌ ٌغٕس 

 جٌؼحدٌس جلدٕقفس.
 .2013دَغّبر  31ذطحسل  68ػذد ، ؼ س، 2014َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ، 2013دَغّبر  30جلدإسل ، 13/08جلاِش  - 25
لاقظ ضشجؾغ غنً ِغرىق ٌٍطذفمحش  2016ٌؼحَ  CNUCEDضمشَش ِٕظّس جلاُِ جلدطكذز ٌٍطُّٕس وجٌطؿحسز  - 26

وّح عؿً ، قُع عؿٍص جلجضجتش أعىء ققٍُس لذح ػًٍ جلاىلاق ِٕز ػؾشَس ِٓ جٌضِٓ، جلدحٌُس ذحنْحٖ جلجضجتش

ورٌه ذغرد ػذَ ومىـ ، ق َؼطبر ِٓ ذنٌ أػمذ جلاعىجق بُ جلدٕيمسجٌطمشَش ضشدد جلدغطػّش جلاؾٕبي قُحي عى

ِح أدي ، بُ وً جٌميحػحش 51/49نّح فُهح جٌضجَ جلدغطػّشَٓ جلاؾحٔد ذمحػذز جٌؾشجوس ، جٌطؾشَؼحش وجٌمىجٔنٌ جلدؼطّذز

 جلى غُحخ سؤَس وجمكس جلدؼحلم بُ جلجضجتش....

https://unctad.org/fr/PublicationsLibrary/wir2016_Overview_fr.pdf 
 3.6بُ قنٌ جْ جلدغشخ عؿً  2017ٍُِحس دولاس فمو ِٓ جلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس بُ عٕس  1.5جعطمرٍص جلجضجتش  - 27

  ٍُِحس دولاس لإغُىذُح. 3.8و، ٍُِحس لدقش دولاس 7.4و، سٍُِحس دولا
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019 

 .طؼٍك ذطيىَش جلاعطػّحسجلد 09/16ِٓ جٌمحٔىْ  21جلدحدز  - 28
 .267ؿ ، ِشؾغ عحذك، ِرذج ػذَ جٌطُُّض ذنٌ جلاعطػّحسجشقغحَني لاُِس:  - 29

https://unctad.org/fr/PublicationsLibrary/wir2016_Overview_fr.pdf
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019
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جلحّحَس جٌىىُٕس وجٌذوٌُس ٌلاعطػّحس جلاؾٕبي ومّحٔٗ ِٓ جلدخحىش غنً جٌطؿحسَس بُ جٌذوي ، وؼرحػ ػرذ جلله - 30

، ؾحِؼس جلجضجتش، وٍُس جلحمىق، وجٌؼلالحش جٌذوٌُس نٔقـ جٌمحٔىْ جٌذولى، ِزوشز ِحؾغطنً بُ جٌمحٔىْ، جٌٕحُِس

 .100ؿ ، 2002
ِٓ  1فمشز  66ىرمص لحػذز جٌؾشجوس ذحغش سؾؼٍ ػًٍ وً جلاعطػّحسجش جٌتي عرك جٔؾحؤ٘ح ورٌه نّىؾد جلدحدز  - 31

ورٌه ذٕقهح فشجقس ػًٍ وؾىخ ِشجػحز لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ػٕذ وً ضؼذًَ ٌٍمحٔىْ  2016لحٔىْ جلدحٌُس 

 لاعحعٍ ٌٍؾشوس ػٕذ جٌمُذ بُ جٌغؿً جٌطؿحسٌ.ج
َيٍك ػًٍ جلاقىحَ جلدذسؾس مّٓ لىجٔنٌ جلدحٌُس وجٌتي ضؼذ غشَرس ػٓ ِىمىػٗ وِطؼٍمس ذمىجٔنٌ أخشي  - 32

ذمحٔىْ جلدحٌُس دوْ ئمحفطهح ٌمحٔىْ جلاعطػّحس جلاِش جٌزٌ  قُع أْ لحػذز جٌؾشجوس جٌذُٔح ِإىشز، ذفشعحْ جلدُضجُٔس

جٌطؼذَلاش جٌتى ِغص  .َإدٌ جلى ٔىع ِٓ جلاسضرحن ويخٍك جٌٍرظ وجٌغّىك وجٌنرحذُس ٌذي جلدغطػّشَٓ جلاؾحٔد

جلاِش جٌزٌ ، قُع بً ضؼذًَ جٌٕـ جلافٍٍ نّىؾد لحٔىْ جلدحٌُس، بً ذيشَمس غنً ِأٌىفس 01/03لحٔىْ جلاعطػّحس 

خشق لدرذأ ضذسؼ جٌمىجػذ ، ولاعُّح ِؾشوػُس جلاقىحَ جلدطرٕحز بُ لرحي جلاعطػّحس، يشـ جؽىحلاش لحٔىُٔسَ

 جٌمحٔىُٔس. ٌٍّضَذ جٔظش 
Zouaimia Rachid , le cadre juridique des investissement en Algérie Les figures régression, revue 
académique de la recherche juridique, faculté de droit et des sciences politiques, université de 

Bejaia, n 02 ,2013, pp 05-22.  
 81ػذد ، ؼ س، 2020َطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس ٌغٕس ، 2019دَغّبر  11ِإسل بُ ، 19/14ِٓ لحٔىْ سلُ  109جلدحدز - 33

 .2019دَغّبر  30فحدس 
'' َطُ ضىفنً جٌطّىَلاش جٌنشوسَسلالصحصجلاعطػّحسجش جلاؾٕرُس جلدرحؽشز جو 2016ِٓ لحٔىْ جلدحٌُس  55جلدحدز - 34

 ػبرجٌٍؿىء جلى جٌطّىًَ جلمحٍٍ.، ذقفس ػحِس، ذحٌؾشجوس ذحعطػٕحء ضؾىًُ سجسمحي
 .2020جلدطنّٓ لحوْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ ٌغٕس  19/04ِٓ لحٔىْ  49جلدحدز - 35
 .2020جلدطنّٓ لحٔىْ جلدحٌُس جٌطىٍٍُّ  19/04ِٓ لحٔىْ  50جلدحدز  - 36

لرٍس جلحمىق وجٌؼٍىَ ، جٌؾشجوس ومُذ ػًٍ ػٍُّس جلاعطػّحس جلدقشبُ جلاؾٕبي بُ جلجضجتش، ػضَضٌ ؾلاي - 37

 .298-286 ؿ ؿ، 2017، 3جٌؼذد ، 10جلمجٍذ ، جلجضجتش، جلجٍفس، ؾحِؼس صَحْ ػحؽىس، جلأغحُٔس
، 73ػذد ، ؼ س، َطؼٍك ذشأسمحي جلادنى ٌٍرٕىن وجلدإعغحش جلدحٌُس، 2018ٔىفّبر  04جلدإسل ، 18/03جٌٕظحَ سلُ  - 38

ٍُِحس دؼ ٌٍّإعغحش  6.5، وٍُِحس دؼ 20ِٕٗ نٓذد جٌشأسمحي جلادنى ٌٍرٕىن خ  02جلدحدز ، 2018دَغّبر  9ِإسل بُ 

 جلدحٌُس.


