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 انًهخض:

َؼل الإطلاػ الإكاهٌ ِٓ أُ٘ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً واٌزـىه، فّٓ 

الإلزظبكَخ والاعزّبػُخ واٌَُبٍُخ واٌزّٕىَخ واٌزٕظُُّخ كافً فلاٌٗ لؽىٓ اٌزغٍت ػًٍ الدشىلاد 

الدوافك اٌؼبِخ وفبهعهب، ورؼلًَ ورـىَو الدوفك اٌؼبَ وفك الدَزغلاد واٌزـىهاد الذبئٍخ، لا ٍُّب رـجُك 

الإكاهح الاٌىزوؤُخ الحلَضخ، ومٌه ِٓ أعً برمُك الدظبلح اٌؼبِخ اٌَبُِخ ٌٍّغزّغ، ٌىٓ ِغ وعىك ثؼغ 

ىلبد اٌتي لل برىي كوْ رـجُك الإطلاؽبد ػًٍ الدوفك اٌؼبَ، ٌىٓ ِٓ الدّىٓ اٌزغٍت ػٍُهب ثزىبرف الدؼ

 الجهىك ِٓ لجً الإكاهح اٌؼبِخ والدىاؿٓ.

 -الإكاهح الاٌىزوؤُخ -ِجلأ اٌزىُُف  -الإطلاػ الإكاهٌ  -الدوفك اٌؼبَ  انكهًاخ انًفتاحٍح:  

 .الدؼىلبد

 
Abstract : 

Administrative reform is one of the Most important applications of the principle of 

the ability of the rules of public utilities to change and develop, through which we can 

overcome economic, social, political, developmental and organizational problems, 

Inside and outside public utilities, the modification and development of public 

utilities, in line with the tremendous developments and developments, especially the 

application of modern electronic management, with some obstacles that may prevent the 

application of reforms to General facilities , but can be overcome, thanks to the joint 

efforts of public administration and citizen 

  

Key words :  General Annex - Administrative reform- The principle of conditioning 

-Electronic Management - Constraints . 
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 مكدمة:
وً بذّغ ثشوٌ في ِىبْ أو ىِبْ ِؼنٌ بحبعخ الى أعهيح وُ٘ئبد رملَ الخلِبد اٌؼبِخ 

ٌٗ، ومٌه ٌؼغي الأفواك ػٓ رمللؽهب، فؾزُّخ اٌزـىَو والإطلاػ الإكاهٌ ٌزٍه الأعهيح والذُئبد 

َؼل ِٓ أوٌىَبد اٌلوٌخ والمجزّغ، ٔظواً لإٔزشبه ظب٘وح اٌفَبك واٌجنًولواؿُخ ثىطفهب ظب٘وح 

خ ٌَُذ ِمزظوح ػًٍ كوٌخ ِؼُٕخ، فٍلإطلاػ الإكاهٌ ألعُخ ِزُّيح ووجنًح في إٌهىع ػبلدُ

 ثبلدوافك اٌؼبِخ في ألضبء اٌؼبلم.

كػذ الحبعخ الى ئطلاػ ورـىَو الدوافك اٌؼبِخ ؽتى َزؾمك اٌولٍ ثبلدظٍؾخ اٌؼبِخ 

اٌزؾىلاد ٌٍّغزّغ، ومٌه ثوفغ وفبءح وفؼبٌُخ رٍه الدوافك، ومٌه ثَجت فوع الدزغنًاد و

والدَزغلاد اٌتي رَزلػٍ ِىاوجخ رٍه اٌزـىهاد ؽتى رزؾمك ألظً غبَبد الخلِبد اٌؼّىُِخ، 

 .واٌمؼبء ػًٍ أوط ِظب٘و اٌفَبك واٌزَُت

َزجنى الألظبؽ الجلَلح والحلَضخ في  الإكاهٌ الإطلاػرىّٓ ألعُخ اٌلهاٍخ في أْ 

في اٌلوٌخ، ٌزؾمُك الإٍزغبثخ لدزـٍجبد ئػبكح ورغُنً رظُُّ الذُبوً اٌزٕظُُّخ ٌٍغهبى الإكاهٌ 

اٌزغُنً واٌزـىه واٌزىُُف ِغ اٌؼىاًِ والدَزغلاد، ورألٍُ ٔظبَ رمليم الخلِخ اٌؼّىُِخ ِغ 

 .رـىه الحبعبد اٌؼبِخ، و٘ى ِب ٔؼني ثٗ ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً واٌزـىه

ِجلأ اٌزىُُف ثبػزجبه  ٍٕقظض كهاٍزٕب في ٘نا الدمبي، لأُ٘ رـجُك ِٓ رـجُمبد

الإطلاػ الإكاهٌ ٘ى أؽل أُ٘ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً واٌزـىه، ومٌه 

ِٓ فلاي الإعبثخ ػًٍ الإشىبٌُخ اٌزبٌُخ: ئلى أٌ ِلي لػمك الإطلاػ الإكاهٌ اٌولٍ ثبلخلِخ 

 اٌؼّىُِخ؟

هظ اٌىطفٍ، فّٓ فلالذّب َزُ وفي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍىف ٔؼزّل ػًٍ الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ والدٕ

 برًٍُ اٌظب٘وح ووطفهب وطفب كلُمب ٌٍىطىي الى إٌزبئظ الدـٍىثخ الدوعىح.

وٌلهاٍخ الإطلاػ الإكاهٌ وأؽل أُ٘ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً 

جنً وما واٌزـىه، لَّٕب اٌلهاٍخ الى ِجؾضنٌ أٍبٍُنٌ اصٕنٌ، ػٍّب أْ ِىػىع الإطلاػ الإكاهٌ و

وىْ، ومٌه ٔظوا لألعُزٗ اٌجبٌغخ، فمّٕب في ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ ثبلإلغبى وػلَ اٌزـوق الى 

ثؼغ اٌؼٕبطو؛ لأٔٗ لا َزَغ الدمبَ فزـولٕب في الدجؾش الأوي الى ِفهىَ الإطلاػ الإكاهٌ، أِب في 

 الدوافك الدجؾش اٌضبني فَٕزٕبوي أُ٘ فـىاد وِواؽً الإطلاػ الإكاهٌ وِؼىلبد رـجُمٗ في

 اٌؼبِخ.

 المبخح الاول: مفهوو الإصلاح الإداري
ئْ الإطلاػ الإكاهٌ رَؼً ئٌُٗ أغٍت كوي اٌؼبلم، ومٌه لدب ٌٗ ِٓ ألعُخ ِزُّيح في هفغ 

وفبءح فؼبٌُخ الدوافك اٌؼبِخ في أهعبء اٌؼبلم، ؽُش ٍٕزٕبوي في ٘نا الدجؾش برلَل ِلٌىي 
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الإطلاػ الإكاهٌ في )الدـٍت الاوي(، ثم ثُبْ أُ٘ أ٘لاف الإطلاػ الإكاهٌ اٌتي رَؼً ئٌُٗ 

الإكاهاد اٌؼّىُِخ في )الدـٍت اٌضبني(، ثم ٍٕزـوق الى أُ٘ اٌؼٕبطو الدإصوح ػًٍ الإطلاػ 

 (.الدٍـت اٌضبٌش)الإكاهٌ وٍ٘ ِىاوجخ الدوفك اٌؼبَ ٌٍزؾىلاد الجلَلح ومٌه في 

 مدلول الإصلاح الإداريالمطلب الاول: 
ئْ ِفهىَ الإطلاػ الإكاهٌ اهرجؾ ثزؼبهَف ػلَلح رٕىػذ ورؼلكد؛ ومٌه ثافزلاف 

وعهبد إٌظو، ئػبفخ الى الخٍؾ ثنٌ ِفهىَ الإطلاػ الإكاهٌ واٌزـىَو الإكاهٌ واٌزُّٕخ 

الإكاهَخ، لشب رورت ػًٍ مٌه ػلَ اٌللخ واٌىػىػ في برلَل رؼوَف وِفهىَ ٌلإطلاػ 

 (1)ٌ.الإكاه

ولل ػوفٗ الأٍزبم أحمل ئهشُل ثأٔٗ: "لرّىػخ ِٓ اٌؼٍُّبد الدَزّوح رورجؾ فُّب 

ّْ ٘نا إٌشبؽ الذبكف الى رُّٕخ الجهبى الإكاهٌ ٌٍلوٌخ لشب َوفغ وفبءرٗ ٌزٕفُن  ثُٕهب، ٌزىى

، وِب َلاؽظ ػًٍ ٘نا اٌزؼوَف أٔٗ هوي ػًٍ الذلف ِٓ (2)اٌَُبٍخ اٌؼبِخ وبرمُك الأ٘لاف"

 لإطلاػ الإكاهٌ.ػٍُّخ ا

المجهىكاد الإكاهَخ اٌىجنًح الدزىبٍِخ اٌتي َزُ اػلاك٘ب "وّب ػُوف الإطلاػ الإكاهٌ ثأٔٗ: 

، لشب (3) لإكفبي رغنًاد أٍبٍُخ في ٔظُ الإكاهح اٌؼبِخ بهلف برَنٌ وفبءح الجهبى الإكاهٌ"

 َإفن ػًٍ ٘نا اٌزؼوَف أٔٗ هوي وؽظو اٌزؼوَف في الذلف واٌزـىَو الإكاهٌ. 

وٍٍُخ اٌلوٌخ ٌزٕفُن ثواِظ ؽىىِزهب وإٌهىع : "ولل ػُوف الإطلاػ الإكاهٌ ثأٔٗ

بدَزىي الأكاء ورـىَو الخلِبد فهٍ ػٍُّخ ِزىبٍِخ رشًّ جمُغ اٌؼٕبطو ووظبئف اٌؼٍُّخ 

  (4) الإكاهَخ".

ورؼوفٗ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼبلدُخ ثأٔٗ: "ػٍُّخ برَنٌ َِزّو ؽُش لؽهل وً برَنٌ 

 ( 5) ٌزؾَُٕبد أفوي، و٘لفٗ عؼً الدٕظّخ أوضو فؼبٌُخ ووفبءح".اٌـوَك 

ولل ػوفذ ِٕظّخ الأُِ الدزؾلح الإطلاػ الإكاهٌ في ئؽلي اعزّبػبتهب ثأٔٗ: 

"الاٍزقلاَ الأِضً والدلهوً ٌٍٍَـخ وإٌفىم ٌزـجُك ئعواءاد علَلح ػًٍ ٔظبَ ئكاهٌ ِب ِٓ 

 . (6) وٖ ٌزؾمُك أ٘لاف رّٕىَخ"أعً رغُنً أ٘لافٗ وثُئزٗ وئعواءارٗ بهلف رـىَ

َُؼوف ثأٔٗ:" ػجبهح ػٓ فـخ أو ثؤبِظ رزؼّٓ لرّىػخ ِٓ الإعواءاد واٌزلاثنً اٌتي  و

رَزهلف ِؼبلجخ وبفخ أوعٗ اٌمظىه والخًٍ في ؿوق وأٍبٌُت وأكواد ورمُٕبد وِهبهاد إٌظبَ 

ثاطلاػ اٌمظىه  ، ِب َلاؽظ ػًٍ ٘نا اٌزؼوَف أٔٗ ؽظو اٌزؼوَف(7)الإكاهٌ ثشىً شمىلي" 

 وٍل الخًٍ، فّٓ الدّىٓ ػلَ وعىك فًٍ وٌىٓ ََزلػٍ الأِو اٌزؾلَش ثبلخلِخ اٌؼّىُِخ.
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َُؼوف أَؼب الإطلا ػٍُّخ َِزّوح ثبٍزّواه اٌيِٓ، ومٌه لدؼبلجخ ػ الإكاهٌ ثأٔٗ "و

 اٌتي رؼبر ػٓ ؽبٌخ ، واٌزشقُض اٌؼٍٍّ ٌٍىالغ ورجُبْ الدشبوً والإشىبلاد(8) ِؼىلبد إٌهىع

 .(9)الأىِخ واٌتي رزـٍت ئطلاؽب عنهَب وٍوَؼب لأنهب تهلك وؽلح وٍلاِخ المجزّغ" 

 المطلب الجاىي: أهداف الإصلاح الإداري
ِٓ أُ٘ أ٘لاف الإطلاػ الإكاهٌ، برمُك الدظٍؾخ اٌؼبِخ الدوعىح ِٓ الدوافك اٌؼبِخ ومٌه 

، ورُّٕخ للهاد الدوفك اٌؼبَ ثوفغ وفبءح الدوافك اٌؼبِخ واٌمؼبء ػًٍ اٌفَبك واٌزَُت الإكاهٌ

 في اٌلوٌخ واٌزـىَو في الخلِبد. 

 ؤىعي ثؼغ أ٘لاف ٌلإطلاػ الإكاهٌ فُّب ٍٍَ:

اٌزغٍت ػًٍ الدشىلاد الإلزظبكَخ واٌَُبٍُخ والإعزّبػُخ والإكاهَخ والدوفمُخ، اٌتي  -

 (10) رؼبني ِٕهب الدوافك اٌؼبِخ، ثالزواػ الحٍىي الدٕبٍجخ والدلائّخ.

رـىَو الدوافك اٌؼبِخ في اٌلوٌخ ثغغ إٌظو ػٓ إٌشبؽ اٌتي بسبهٍٗ ٍُبٍُخ أو  -

 (11) ئلزظبكَخ أو صمبفُخ...، ٌَُىك ثنٌه ِفهىَ اٌلوٌخ الحلَش.

رجني الألظبؽ الجلَلح والحلَضخ في ئػبكح رظُُّ الذُبوً اٌزٕظُُّخ ٌٍغهبى الإكاهٌ  -

، (12) نً واٌزـىه واٌزىُُف ِغ اٌؼىاًِ والدَزغلادفي اٌلوٌخ، ٌزؾمُك الاٍزغبثخ لدزـٍجبد اٌزغُ

 (13) الى عبٔت وػغ اٌُِبد اٌفؼبٌخ واٌللُمخ لإوزشبف ِىاؿٓ الخًٍ في وً الدٕبؽٍ اٌؼبِخ.

رـىَو أٍبٌُت الإكاهح في ػلاط الدشبوً اٌتي لل رىاعههب، ومٌه َزُ ػٓ ؿوَك رـىَو  -

 (14) خ اٌؼّىُِخ.لُبكاد لبكهح ػًٍ الإثلاع واٌزملَ واٌولٍ ثبلخلِ

اٌؼًّ ػًٍ رىوٌَ وبرلَش اٌؼًّ وفك اٌؼىاًِ الدزغنًح، الى عبٔت اٌزىٍغ في لربلاد  -

 (15) اٌزـىَو واٌزلهَت واٌزأًُ٘.

رـىَو ٔظُ اٌؼٍُّبد في الدوافك اٌؼبِخ ٌززىافك ِغ الدؼبَنً اٌؼبلدُخ ورؼُُّ أفؼً  -

ً الأوضو وفبءح في فلِبد الدوافك الدّبهٍبد الإكاهَخ الدهُٕخ وػّبْ رـجُك أٍبٌُت اٌؼّ

  (16) اٌؼّىُِخ.

ئْ ٘لف الإطلاػ الإكاهٌ ٌٌُ ثىبر ؽغُ الدإٍَبد ورىفنً الدوافك، وئلظب ثفؼبٌُزهب  -

 (17) وبرَنٌ اٌؼلالخ ثنٌ الإكاهح والدىاؿٓ.

ورؼُُّ اٍزقلاَ الإكاهح الإٌىزوؤُخ في  ئػبكح ُ٘ىً الدوافك اٌؼّىُِخ، ورـجُك -

 (18) لسزٍف أػّبي الدوافك اٌؼّىُِخ.

 المطلب الجالح: مواكبة المرافل العامة للتخولات الجديدة
ئْ ِىاوجخ الدوافك اٌؼبِخ ٌٍزؾىلاد الدزغنًح الجلَلح وبرَنٌ الخلِبد اٌؼّىُِخ وفك 

اء ػٍُّخ اٌزـىَو والإطلاػ الاكاهٌ، الدزـٍجبد الدزـىهح، ٍ٘ الذلف الأٍبٍٍ والأسمً ِٓ وه
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ؽُش َؼل ٘نا الأفنً ِٓ أُ٘ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً واٌزـىه، ٔزُغخ 

اٌزـىه في شتى ِٕبؽٍ الحُبح، واٌزؼلًَ الحبطً في إٌظبَ الالزظبكٌ واٌَُبٍٍ ٌٍلوٌخ 

 ٍلوٌخ.واٌمؼبء ػًٍ اٌفَبك واٌزملَ واٌولٍ في الدوافك اٌؼبِخ ٌ

وٍٕزٕبوي ثبٌشوػ الدىعي ػٓ ثؼغ رٍه اٌزؾىلاد واٌزغنًاد اٌتي رَزلػٍ ىَبكح فؼبٌُخ 

الدوافك اٌؼبِخ وِىاوجزهب ٌٍزـىه في إٌظبَ اٌؼبلدٍ الحلَش، ولطض ثبٌنوو اٌزؾىلاد الإلزظبكَخ 

 (.في )اٌفوع الأوي(، ثم ٕٔزمً في رجُبْ اٌزؾىلاد الإعزّبػُخ واٌَُبٍُخ في )اٌفوع اٌضبني

 الفرع الاول: مواكبة المرفل العاو للتخولات الإقتصادية
ربرى الأثؼبك الإلزظبكَخ وهلف ِٓ وهاء ئػّبي ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً 

واٌزـىه ػًٍ الدوفك اٌؼبَ، ِٓ فلاي رىظُف أفؼً اٌـوائك واٌزمُٕبد والأٍبٌُت الدزـىهح، ِغ 

، والإطلاؽبد الإلزظبكَخ واٌزُّٕخ اٌشبٍِخ (19) الإٍزضّبه والأٍؼبهالأفن ثؼنٌ الاػزجبه ِظب٘و 

واٌىاٍؼخ اٌتي رجبشو٘ب اٌلوٌخ في شتى الدُبكَٓ الخبطخ بهب، ؽُش ئْ ٌٍّإٍَبد الإلزظبكَخ 

كوها ِهّب في ػٍُّخ إٌّى الالزظبكٌ واىك٘به المجزّغ، فلا ثل ِٓ طُبغخ اٌَُبٍبد الدبٌُخ 

، و٘نٖ الإطلاؽبد في ئؿبه رىُُف وظبئف اٌلوٌخ ِغ الدزغنًاد واٌزؾىلاد (20)والإلزظبكَخ

الإلزظبكَخ اٌؼبلدُخ الحلَضخ ػًٍ غواه اٌؼىلدخ وئلزظبك اٌَىق في اٌؼظو الحبلي الدىٍىَ 

 (21)ثبٌزـىه واٌزملَ. 

وِٓ ِٕـٍك ٘نا اٌزىعٗ الحلَش، ِب وبْ ػًٍ الدوافك اٌؼّىُِخ ئلا أْ رىىْ لربرح ػًٍ 

ُ٘ىٍخ ورـىَو ٔفَهب )اٌىٍبئً، اٌزٕظُُ، الدهبَ...(، ومٌه ِٓ أعً َِبَوح اٌزؾىلاد ئػبكح 

، لاٍُّب ظووف الإطلاػ الالزظبكٌ وِب َوافمهب ِٓ برىلاد ئلزظبكَخ (22) اٌؼبلدُخ واٌلوٌُخ

وئعزّبػُخ، ومٌه ٌؼّبْ برمُك ألظً فؼبٌُخ ِٓ فلِبد الدوافك لجُّغ ؿبٌبي الخلِخ 

  (23) اٌؼّىُِخ.

اٌؼبِخ في ظً اٌزـىهاد  الدوافك ٌِزىُّف وهلف الالزظبكٌ ب َبر٘ٓ ػًٍ الألعُخ ٌٍجؼلولش

ومٌه أصٕبء رفمل الدوافك  المحٍُخ في الجيائو، والجّبػبد اٌلافٍُخ طوػ ثٗ وىَو ِب الحلَضخ،

ػًٍ ٍنً اٌؼًّ في اٌشىً الدوٍىَ ٌٗ،  اٌؼّىُِخ في اؿبه الدوالجخ ػًٍ ِوافك اٌلوٌخ والإؿّئٕبْ

 ٘ى الإكاهح وهلّٕخ ػظؤخ ِٓ الدزىفً ثمىٌٗ: }ئْ الذلف ومٌه لإػزجبهاد الدظٍؾخ اٌؼبِخ،

 اٌتي الذبئٍخ الأِىاي أْ ؽُش ئلزظبكَخ، أثؼبكا وبرًّ ونٌه... ئٌىزوؤُخ ئكاهح ئلى اٌىطىي

 لربي في الدىاؿٓ لػزبعهب أفوي ٔتعىا في اٌُىَ رُىظّف لالزٕبء اٌىهق، ٍبثمب رُقظض وبٔذ

 (24)اٌزُّٕخ{.

ؽُش ئْ ِٓ أُ٘ الأٍجبة والأ٘لاف اٌتي كػذ الى الإ٘زّبَ ثبلإطلاػ الإكاهٌ وؼووهح 

ٌٍزىُف ِغ اٌزؾىلاد الحلَضخ واٌؼىلدخ، لا ٍُّب اٌزؾىلاد الإلزظبكَخ اٌتي رفوع رـىَو 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطلاح الإداري كتطثٍك ين تطثٍماخ يثذأ لاتهٍح لىاعذ انًرفك انعاو نهتغٍٍر وانتطىر

 - 580 - 

اٌتي رله أِىاي رظت في طبلح الخيَٕخ اٌؼّىُِخ، الى عبٔت رجني  الدوافك اٌؼبِخ الإلزظبكَخ

ٔظبَ الحىُ اٌواشل في المجزّغ ومٌه ِٓ أعً رـىَو واٌولٍ ثبلخلِخ اٌؼّىُِخ ثشىً ػبَ، لأنهب 

 (25) رؼل اٌؼظت الأولي الدُّي والدهُ ٌٍلوٌخ ٌزٕفُن اٌَُبٍخ اٌؼبِخ.

 لسياسية والاجتناعيةو للتخولات االفرع الجاىي: مواكبة المرفل العا

ئْ اٌزـىَو والإطلاػ الإكاهٌ ِب ٘ى ئلا ٔزبط ٌٍّهبَ الدزؼلكح اٌَُبٍُخ واٌلٍزىهَخ..، 

، وِٕهب ئلواه ِجلأ اٌفظً ثنٌ (26)اٌتي رمىَ بهب اٌلوٌخ؛ ٌيَبكح وهفغ فؼبٌُخ الدوافك اٌؼبِخ

، فبلإكاهح (27)لدبْاٌٍَـبد، والحوَبد والحمىق، وَؼل مٌه ِٓ الدهبَ الأٍبٍُخ ٌٍؾىىِخ واٌبر

اٌؼٍُب رزقن لواه اٌزـىَو والإطلاػ ورَبٔلٖ في وبفخ الدواؽً، ثُّٕب الإكاهح اٌلُٔب ٍ٘ ِٓ رمىَ 

ثزمليم ِؼٍىِبد الأىِبد ٌُزُ وػغ فـؾ ٌلإطلاػ واٌزـىَو ثشتى الدُبكَٓ ٍىاء اٌَُبٍُخ 

اٌؼظو اٌنٌ ٔؼُش فُٗ  ؛ لأْ ثٕبء أو برمُك الإكاهح الدزـىهح الدىاوجخ ٌووػ(28)والإعزّبػُخ 

، ٌنٌه أُفِن ِٕهب ٔظبَ (29)ػووهح ربهلؼُخ وئعزّبػُخ وعيء ِٓ َِبلعزهب في ثٕبء الحؼبهح 

  .لأٌُخ اٌزىُُف ِغ الدلفلاد اٌجُئزنٌ الخبهعُخ واٌلافٍُخ

لظى اٌىػٍ ٌلي المجزّغ،  وئْ اٌَجت الأٍبٍٍ ٌلإطلاؽبد الإعزّبػُخ واٌَُبٍُخ،٘ى

ورٍجُخ هغجبد واؽزُبعبد الدىؿٕنٌ، الى عبٔت ئهرجبؿٗ بدغّىػخ ِٓ اٌزؾىلاد في المجزّغ 

، ِٕهب ػًٍ ٍجًُ الدضبي (30)واٌزغُنً الجى٘وٌ في اٌٍَىن الإَٔبني، واٌزؾىلاد اٌؼبلدُخ الدؼبطوح 

طلاػ واٌزـىَو الإكاهٌ لا الحظو ئىكَبك أػلاك اٌَىبْ ثشىً ٘بئً وَِزّو، فّٕذ ألعُخ الإ

ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌزىىْ َِزؼلح وعب٘يح لدىاعهخ وئشجبع هغجبد وؽبعبد الدىاؿٕنٌ اٌؼبِخ 

، ئم لا لؽىٓ أْ َؼمً أْ َزُ برمُك (31)ورـٍؼبتهُ لضى الدَزمجً الأفؼً ِٓ اٌٍَغ والخلِبد 

ُخ شبٍِخ لإطلاػ المجزّغ لصبػ لشُي ووبًِ ٌلإطلاػ الإكاهٌ كوْ أْ رىىْ عيءا ِٓ ئٍزوارُغ

 (32) كافً اٌلوٌخ.

 

 المبخح الجاىي: مراحل وخطوات الإصلاح الإداري ومعوقات تطبيكه في المرافل العامة
ئما وبْ الإطلاػ الإكاهٌ ََؼً الى اٌزشقُض اٌؼٍٍّ ٌٍىالغ وَجنٌ الإشىبلاد اٌتي رؼبر 

لك ِظٍؾخ المجزّغ، فلا ثل ِٓ ػٓ ؽبٌخ الأىِخ، واٌتي رزـٍت ئطلاؽب عنهَب وٍوَؼب؛ لأنهب ته

ِواؽً وفـىاد بسو بهب رٍه اٌؼٍُّخ اٌتي رؼل ِٓ أُ٘ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك 

اٌؼبَ ٌٍزغُنً اٌزـىه وٍٕؾبوي رجُبْ مٌه في ِـٍجنٌ ػًٍ اٌزىالي، ثم ٍٔظ الى أُ٘ اٌؼمجبد اٌتي 

 ه في الدـٍت اٌضبٌش.رىاعٗ الإطلاػ الإكاهٌ ثاػزجبهٖ رـجُمب لدجلأ اٌزىُُف ومٌ
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  المطلب الاول: مراحل الإصلاح الإداري تطبيكا لمبدأ التكييف
لغت رىُُف الدوفك اٌؼبَ ِغ اٌزـىهاد والدَزغلاد اٌتي َىاعههب اٌؼبلم ثأٍوٖ، ثاػبكح 

( 131-88( ِٓ الدوٍىَ هلُ )06، ؽُش ٔظذ الدبكح )(33) ُ٘ىٍخ الدهبَ ورىىَغ اٌىظُفخ الإكاهَخ

و الإكاهح كوِب ػًٍ رىُُف ِهبِهب وُ٘بوٍهب ِغ اؽزُبعبد الدىاؿٕنٌ، ولغت أْ رؼغ ػًٍ: " رَه

 .(34)برذ فلِخ الدىاؿٓ فلِخ عُلح" 

فلا ثل ػًٍ الإكاهح اٌؼٍُب أْ تهزُ ثبٌزىىَغ اٌللُك ٌٍّهبَ وبرلَل اٌظلاؽُبد بحُش 

الإكاهح المحٍُخ )إٌظبَ رىػغ الدهبَ ثٕبءً ػًٍ ػٍُّخ الإطلاػ الاكاهٌ، وئػبكح طُبغخ ِفهىَ 

اٌلاِوويٌ(؛ لأْ ئػبكح ُ٘ىٍخ الإكاهح غنً وبفي ٌزؾمُك رَُنً ٔبعؼ لذنٖ الدوافك اٌؼّىُِخ، ثً 

لغت ِىاوجخ اٌزَُنً وفك اٌـوق الحلَضخ، وبرلَش وٍبئً الإكاهح وػٍّهب، ػٓ ؿوَك ئٔشبء 

فهٍ ؿوَمخ علَلح ، واٍزقلاَ الأٔظّخ الإٌىزوؤُخ (35)شجىخ ِؼٍىِبد كافٍُخ وفبهعُخ

ٌٍىطىي الى الخلِبد لشب َمًٍ ٌمبء الدىظفنٌ اٌؼّىُِنٌ وٍّب أهاكوا اٌمُبَ ثاعواء ئكاهٌ لشب 

  (36) ََهُ في الحل ِٓ اٌزؼَف وأشىبي اٌفَبك.

 ؽُش بسو ػٍُّخ الإطلاػ الإكاهٌ ثؼلح ِواؽً رزّضً فُّب ٍٍَ:

 الفرع الأول: مرحلة جمع المعلومات
فلاي اٌزؼوف ػًٍ الدؼىلبد والدشبوً واٌؼٕبطو اٌلافٍُخ  ورزُ ٘نٖ الدوؽٍخ ِٓ

والخبهعُخ اٌتي رإصو ػًٍ ٔشبؽ الدوافك اٌؼبِخ وؽظو٘ب، ومٌه ٌزؾلَل وً الدؼىلبد واٌزؼوف 

 (37) ػًٍ إٌشبؽ الإكاهٌ ػٓ وضت.

 الفرع الجاىي: دراسة واقع المرفل العاو ووضع الأهداف وإتخاذ الكرارات
، ؽُش ئْ (38)زُ فُهب طُبغخ الاٍزوارُغُبد ووػغ الأ٘لاف٘نٖ الدوؽٍخ ٍ٘ اٌتي ر

الأِىاي ػظت الدإٍَبد والدوافك، فهٍ ِٓ أ٘لاف الإطلاػ الإكاهٌ والحىُ اٌواشل، ومٌه ثؼجؾ 

إٌفمبد وروشُل اٍزهلاوهب والحل ِٓ ِظب٘و اٌفَبك بهب، ورؼزبر ٘نٖ الدوؽٍخ ِٓ أوضو الدواؽً 

َزفُلَٓ، وِهّب ئفزٍفذ ورؼلكد الإٍزوارُغُبد، طؼىثخ ٌىعىك أوٌىَبد ػلَلح ؽَت الد

واٌؼىاًِ الدإصوح الإلزظبكَخ واٌَُبٍُخ والإعزّبػُخ وغنً٘ب، فاْ الأ٘لاف ئِب ٍززؼٍك 

، (39)ثزؾمُك ِيَل ِٓ اٌلاِوويَخ أو ِيَل ِٓ اٌولبثخ وونا اٌشفبفُخ والدشبهوخ وٍٍـخ اٌمبٔىْ

خ اٌنوو ولل رَزغوق ػٍُّخ الإطلاػ الإكاهٌ وئْ ؿجُؼخ الأ٘لاف رزأصو بهنٖ اٌؼىاًِ اٌَبثم

ولزب وبزـُؾ لشُي وٕ٘ب َظهو ألعُخ وػغ أ٘لاف والؼُخ ػّٓ ئؿبه ىِني لزلك بحُش 

، ومٌه ِٓ أعً برمُك ألظً فؼبٌُخ ِٓ الدوافك اٌؼبِخ (40)َزىافك ِغ الخـؾ اٌزّٕىَخ اٌؼبِخ

 اٌتي رؼنى ثزمليم فلِبد ػبِخ ٌٍّىاؿٕنٌ.
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وافك اٌؼّىُِخ ثىاٍـخ فوق برًٍُ اٌَُبٍبد والدبٌُخ اٌؼبِخ َزُ كهاٍخ والغ الد

ولرّؼبد الخبراء واٌتي َٕؾظو ِهبِهب في برًٍُ ورشقُض الدشىلاد ورمليم ثلائً الحٍىي، 

وئبزبم اٌمواه الدٕبٍت في اٌىلذ الدٕبٍت ومٌه لا َزأرً ئلا ثزىفنً ورـىَو الدؼٍىِبد ٌلػُ 

ك لربٌٌ ئٍزشبهَخ، فّٓ الدّىٓ أَؼب ئشوان اٌمـبع اٌمواه، ولل رىىْ كهاٍخ مٌه ػٓ ؿوَ

 (41) الخبص ِغ أعهيح الإكاهح اٌؼبِخ في فٍك وثٍىهح اٌَُبٍبد الإطلاؽُخ.

ٔشنً الى َِأٌخ ئبزبم اٌمواه، ِٓ الدَزؾَٓ رفؼًُ لّخ الذوَ الإكاهٌ )هئبٍخ اٌلوٌخ 

َُفوع الإطلاػ ِٓ لرٌٍ اٌىىهاء، الدَزشبهوْ، اٌٍغبْ اٌىىاهَخ...( ومٌه ؽتى َىزَت ل ىح و

 (42) عهخ ػٍُب وػلَ ئٌمبء الدلاِخ ػًٍ طغبه الدىظفنٌ ثبلدوافك اٌؼبِخ.

 الفرع الجالح: تكييه عنلية الإصلاح الإداري ومتابعته
وَمظل ٕ٘ب وػغ الدؼبَنً والأٌٍ اٌؼٍُّخ اٌلاىِخ ٌزمُُُ فـخ الإطلاػ الإكاهٌ، وِلي 

ول ِٓ ٍلاِخ ٍنً الأٔشـخ والدىاهك وثواِظ اٌؼًّ، إٌغبػ في برمُك الأ٘لاف الدـٍىة، واٌزأ

والدزبثؼخ اٌلوهَخ ٌؼٍُّخ رٕفُن ٌزظؾُؼ الدَبه فلاي فزوح اٌزـجُك وثؼل٘ب لاٍُّب في إٌَىاد 

 (43) الأولى ِٕهب.

ؤَزٕزظ أْ ٌلإطلاػ الإكاهٌ هلبثخ لاؽمخ َزُ اٌزؾمك ِٓ فلالذب ثبلدمبهٔخ واٌزللُك، في 

لصبػ ػٍُّخ الإطلاػ الإكاهٌ، الى عبٔت هلبثخ ِزيإِخ آُٔخ رؼًّ ػًٍ رظؾُؼ الدَبه ئػزّبكا 

 (44) ػًٍ اٌزغنَخ اٌواعؼخ.

 المطلب الجاىي: خطوات عنلية الإصلاح الإداري 
ٍخ الدوافك اٌؼبِخ وإٌظو في َِبئً اٌزٕظُُ ورغُنً أٍبٌُت اٌزَُنً لا ثل ِٓ ئػبكح ُ٘ى

، وأْ ػًٍ الإكاهح الحىىُِخ أْ رؼًّ ثأٍٍىة اٌمـبع الخبص واٌزووُي ػًٍ (45)ػٕل الإلزؼبء 

وََزٍيَ اٌؼًّ ػًٍ رـىَو وبذلَل ؽُىَخ الدوافك اٌؼّىُِخ ػًٍ ئفزلاف أٔىاػهب  إٌزبئظ،

الإٍزوارُغُبد ٌزَّؾَنٌ الدَزّو ػًٍ لضى لػمك اٌىفبءح  واٌؼًّ ػًٍ ئلغبك لرّىػخ ِٓ

 (46)واٌفؼبٌُخ. 

وئشوان الدىظفنٌ في ػٍُّبد ئبزبم اٌمواهاد واٌزظوف في اٌظووف ورلهَجهُ ورغُنً 

، ولاثل ِٓ اٌجؾش ػٓ الدىظف اٌفؼبي في (47)ٍٍىوهُ ورمٍُض أػلاكُ٘ لإٔمبم الدىاىٔخ اٌؼبِخ 

زبػ، فُىىْ ػًٍ َِزىي رىىَٓ ِؼنٌ وبخبرح ػبٌُخ، الى عبٔت ئؿبه اٌزؾىلاد الجلَلح والإٔف

، وِشبهوزٗ اٌفؼٍُخ في ػٍُّخ الإطلاػ واٌزـىَو (48) رفؼًُ كوهٖ ثزىفنً ظووف اٌؼًّ الدلائّخ ٌٗ

الإكاهٌ، واٌنٌ ِٓ شأٔٗ رىفنً اٌضمخ اٌلاىِخ ورىػُؼ الحمبئك، ورؼل الدشبهوخ ؽبفي ِهُ 

ػٕٗ بهُئبد َِنًح ٌٍّوفك اٌؼبَ رىىْ فؼبٌخ وَِإوٌخ ِضً  ، و٘ى ِب َؼبر(49)لإؽلاس اٌزـىَو

 (50)الدلَو ولرٌٍ الإكاهح. 
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وِٓ الخـىاد الدهّخ أَؼب رجني أٍٍُىة الإكاهح الإٌىزوؤُخ، فلا ثل ِٓ برلَش لىأنٌ 

 ، الى عبٔت ػّبْ الإٍزملاٌُخ(51)وأٔظّخ الدوافك اٌؼبِخ ٌززّبشً ِغ ٘نٖ اٌـوَمخ الحلَضخ 

الإكاهَخ والدبٌُخ ٌجؼغ الدوافك، ومٌه ٔظوا لخظىطُزهب فلا ثل ِٓ ئػـبئهب الدوؤخ والحوَخ 

ٌىٍ رَزـُغ رمليم الخلِخ ثشىً أفؼً وبجىكح ػبٌُخ وثزىٍفخ ألً، ومٌه ثفؼً اٌزَُنً 

 (52) اٌؼظوٌ ٌٍّىاهك اٌجشوَخ.

اد الإكاهَخ، الى عبٔت رىُُف الجهبى الإكاهٌ ٌزـٍؼبد الدىاؿٕنٌ، ورجَُؾ الإعواء

، ورجَُؾ الذُىً (53) وػووهح الأفن ثبلدفبُُ٘ الجلَلح وبلحىُ اٌواشل وّٕىمط ٌٍزَُنً الجلَل

 (54) اٌزٕظٍُّ الدؼمل، الى عبٔت وػغ رشوَغ علَل فؼبي وِزُّي ٌٍّىظفنٌ والدوافك اٌؼبِخ.

ِوح ِغ ولدب وٕب ٔؼني بدجلأ اٌزىُُف أٔٗ: }رألٍُ ٔظبَ رمليم الخلِخ اٌؼّىُِخ، في وً 

رـىه الحبعبد اٌؼبِخ، و٘ى ِب لػزُ ئىاٌخ وبفخ اٌؼوالًُ اٌمبٔىُٔخ أو اٌزٕظُُّخ اٌتي برىي 

كوْ برمك ٘نا اٌزألٍُ{، أٌ رـجُك الإطلاػ الإكاهٌ و٘ى ِب ٔؼني ثٗ ئىاٌخ اٌؼوالًُ، ورأٍَُب 

ُّف ا لدوفك ػًٍ مٌه فاْ ِجلأ اٌزىُُف ٌٗ طٍخ وؿُلح بدفهىَ برَنٌ الخلِخ اٌؼّىُِخ، فزى

اٌؼبَ ِغ اؽزُبعبد الدورفمنٌ ََبُ٘ ثشىً وجنً في اٌزملَ وّب ؤىػب في الخلِخ الدملِخ، فؼلا 

 (55) ػٓ بسزنٌ أكاء الإكاهح ِٓ أعً ِىاوجخ اٌؼىلدخ واٌزٕبفَُخ.

 المطلب الجالح: معوقات الإصلاح الإداري
 ٍٍَ:رزؼل ِؼىلبد وػوالًُ الإطلاػ الإكاهٌ، وٍٕؾبوي ئلغبى ثؼغ ِٕهب وّب 

الدؼىلبد الدورجـخ ثبلدىاهك اٌجشوَخ في الدوافك اٌؼّىُِخ، لشب َإكٌ الى ئٔؼلاَ اٌزُّٕخ  -
، وِٕهب ئلزٕبص اٌفوص ٌٍىطىي الى الدٕبطت الإكاهَخ، وػلَ لجىي وً ِب ٘ى علَل وِزـىه، (56)

بء رُّٕخ وئٔزشبه اٌفَبك الأفلالٍ والإكاهٌ، ؤمض الدلهثنٌ الأوفبء اٌمبكهَٓ ػًٍ إٌهىع ثأػج

 . (57) الدوافك اٌؼبِخ

ِؼىلبد ِورجـخ ثبٌزٕظُُ، ورزّضً في ػلَ اٌزـبثك ثنٌ ِب ٘ى ٔظوٌ وِب ٘ى ػٍٍّ،  -

وػلَ رىفو الدؼٍىِبد لإبزبم اٌمواه الدٕبٍت، وػلَ لُبً إٌزبئظ واِصبه، الى عبٔت رؼقُ 

ِٓ اٌملهاد الدزمبػلح، وئغفبي ِشبهوخ  اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ وأػلاك الدىظفنٌ، وػلَ الإٍزفبكح

 .(58) الدىاؿٕنٌ، وػلَ اٌزىبًِ في ػٕبطو اٌزُّٕخ الإكاهَخ

ِؼىلبد ئكاهَخ ورزّضً في فملاْ الإثزىبه وػلَ وعىك فـؾ شمىٌُخ ورفشٍ  -

اٌجنًولواؿُخ، وػؼف اٌولبثخ وػلَ فؼبٌُزهب، وػؼف أٔظّخ الحىافي، وػؼف اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 .(59) والإرظبي

وعىك ؿجمخ ِٓ الدىظفنٌ أو فئخ في لسزٍف الدَزىَبد ئهرجـذ ِظبلحهب في اٌفَبك  -

 ( 60) والإلضواف الإكاهٌ، ولَُ ِٕهب لػزً ِواوي ؽَبٍخ رُفشً ورؼُك ثواِظ اٌزُّٕخ.
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ِؼىلبد ِزؼٍمخ ثبٌزشوَؼبد ورزّضً في الإثمبء ػًٍ اٌزشوَؼبد اٌمللؽخ، ووضوح  -

، وػووهح ئطلاه لىأنٌ علَلح فؼبٌخ وِزُّيح ٌزَٕغُ ِغ (61)ب اٌزشوَؼبد ورؼلَلاتهب ورؼبهبه

 (.62) اٌزـىهاد اٌؼبلدُخ الدؼبطوح ورَبَو٘ب

ػلَ رىفو اٌظووف الدَزموح في المجزّؼبد لا ٍُّب اٌَُبٍُخ والإلزظبكَخ وؽبٌخ  -

اٌفىػً، لشب َإكٌ الى ئهثبن الخـؾ اٌزّٕىَخ اٌتي ٍ٘ في لزً الدؼبلجخ، الى عبٔت ػلَ 

خ الأعهيح الحىىُِخ في رـجُك اٌزىعُهبد الدوويَخ وأشغبلذب في أِىه صبٔىَخ واثزؼبك٘ب ػٓ علَ

 (63) الذلف اٌوئٍَُ هغُ وعىك الإِىبُٔبد.

ِؼىلبد ئعزّبػُخ ورزّضً في ػؼف وػٍ الدىاؿٕنٌ، وػلَ ئوزواصهُ في ِظبلحهُ  -

 (64) اٌؼبِخ.

 خاتمة:
َزجنٌ ٌٕب الإطلاػ الإكاهٌ وزـجُك ِٓ رـجُمبد ِجلأ لبثٍُخ لىاػل الدوفك اٌؼبَ ٌٍزغُنً 

اٌزـىه )ِجلأ اٌزىُُف(، ٌٗ فؼبٌُخ وجنًح علا في رىُُف ورـىَو وبرمُك اٌولٍ ثبلدوافك اٌؼبِخ 

 كافً اٌلوٌخ، وَإكٌ الى برَنٌ الأوػبع والأٔظّخ والى اٌزـىَو واٌزُّٕخ الإكاهَخ، واٌزغٍت

ػًٍ الدؼىلبد اٌَُبٍُخ والإلزظبكَخ والإكاهَخ اٌتي رؼبني ِٕهب الدوافك اٌؼبِخ، ورمليم الخلِخ 

ثشىً أفؼً وبجىكح ػبٌُخ وثزىٍفخ ألً، ومٌه ثفؼً اٌزَُنً اٌؼظوٌ والحلَش ٌٍّىاهك 

 اٌجشوَخ.

وٌىٍ لػمك الإطلاػ الإكاهٌ الذلف الدٕشىك لا ثل ِٓ أْ لؽو بخـىاد وِواؽً لزلكح 

ُخ ِىػىػخ ثللخ، رمىَ بهب الدوافك اٌؼّىُِخ ٍىاء الدوويَخ أو المحٍُخ، وٌمل رؼوفٕب ػًٍ ػٍّ

رٍه الدواؽً والخـىاد ووُف رإصو في لصبػ ػٍُّخ الإطلاػ الإكاهٌ، ووُف رمىَ ثاػبكح ُ٘ىٍخ 

 الدوافك اٌؼبِخ ورـىَو الأٍبٌُت واٌمىاػل واٌزٕظُُ رٍه الدوافك اٌؼّىُِخ.

جمٍخ ِٓ الدؼىلبد اٌتي رمف ؽبعي َِلوك أِبَ لصبػ الإطلاػ وٌمل رؼوفٕب ػًٍ 

واٌزـىَو الإكاهٌ، ومٌه لا َؼني ػلَ ِؼبلجخ رٍه الدؼىلبد، وٌمل رىطٍٕب الى صٍخ ِٓ إٌزبئظ 

 والإلزواؽبد ٔىعي٘ب فُّب ٍٍَ:

 اليتائج: - أولا
غزّغ، ِٓ فلاي ٌزؾمُك الدظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّ الأٍبٍُخ٘ى أؽل أُ٘ اٌووبئي  الإكاهٌ الإطلاػ -1

 رـىَو ورؼلًَ الدوافك اٌؼبِخ بدب َزٕبٍت ِغ الدؼبَنً الدوٍىِخ.

َُؾمك الإطلاػ  -2 لصبؽب ثب٘وا، لا ثل ِٓ أْ لؽو بخـىاد وِواؽً ِىػىػخ  الإكاهٌؽتى 

 ثللخ ِٓ لجً الخبراء وموٌ اٌىفبءح.
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واٌؼمجبد  وزـجُك ِٓ رـجُمبد ِجلأ اٌزىُُف َىاعٗ اٌؼلَل ِٓ اٌظؼىثبد الإكاهٌ الإطلاػ -3

 اٌتي برىي كوْ لصبؽٗ.

 الاقتراحات: - ثاىيا
 الإطلاػاٌؼّىُِخ َمغ واعت  الإكاهحاٌتي َٕجغٍ أْ أكلي بهب أْ ٌٌُ ػًٍ  الأِىهِٓ أُ٘  -1

واٌمؼبء ػًٍ اٌفَبك واٌزَُت في الإكاهح اٌؼّىُِخ فؾَت، ثً ٘ى عهل جمبػٍ ورىبرف 

 وؿني فبلإطلاػ َجلأ ِٓ اٌفوك مارٗ ٌُؼوف أولا ؽمىلٗ واٌزياِزٗ ثم ََزمُُ وفك مٌه.

الاكاهٌ ِٓ الدىظف اٌظغنً لجً الدىظف اٌنٌ َزمٍل ِٕبطت ػٍُب، ؽُش أْ  الإطلاػلل َجلأ   -2

ِواػبرٗ لأولبد اٌىظُفخ واٍزهزبهٖ وػلَ هكػٗ ِٓ لجً لىاػل اٌلَٓ رَُت الدىظف وػلَ 

اٌؼٍُب أواِو ورىعُهبد رجمً شىٍُخ ثؼُلح ػٓ  الإكاهحواٌٍَىن، فّهّب أطلهد  والأفلاق

اٌزـجُك اٌفؼٍٍ، فلا ثل ِٓ رفؼًُ اٌمىأنٌ والأٔظّخ وأعهيح اٌولبثخ، وِٓ فبٌف رـجك 

َُوكع ِٓ رَىي ٌٗ ٔفَٗ اٌفَبك.ػٍُٗ اٌؼمىثبد الدموهح ثلا شفمخ، ؽتى   

لاثل ِٓ اشوان اٌمـبع الخبص في اٌولبثخ واٌزَُنً، ؽتى برمك غبَبد وآفبق الدظٍؾخ  -3

اٌؼبِخ، ؽُش أْ الدىاؿٕنٌ والدىظفنٌ ئما ػٍّىا أْ اٌمـبع الخبص أؽىُ اٌمجؼخ ػًٍ لـبع 

 .الأولبدفانهُ ٌٓ َزىأىا ؿوفخ ػنٌ ػٓ رمليم أفؼً الخلِبد وثأٍوع 

واٌىزت والدمبلاد، فلا  الأفىبهٌشٍء الدهُ ٘ى الدَبواح، مٌه الدجلأ اٌنٌ ٌـبلدب وبْ ؽجٌُ ا -4

َأتي لوَت أو طلَك، فزَهً ٌٗ وً اٌظووف ٌٍقلِخ اٌؼّىُِخ في ؽنٌ َأتي ِٓ لا َىعل ٌٗ 

، فلا لػظً ػًٍ ِواكٖ، و٘ى الدشب٘ل في والؼٕب الحبلي، الإكاهحأٌ لوَت أو طلَك في رٍه 

ٓ أْ ٔـجك اٌمبٔىْ ػًٍ الجُّغ ثغغ إٌظو ػٓ طٍخ اٌمواثخ أو اٌظلالبد أو غنً فلا ثل ِ

 مٌه، وثنٌه َزؾمك اٌولٍ ثبلدظٍؾخ اٌؼبِخ.

 

 قائنة المصادر والمراجع:
 أولا / قائنة المصادر:
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 .www.iasj.netٔزؤذ،اٌشجىخ اٌؼبلدُخ الإ 2019ٔىفّبر 16اٌزمني، ِظو، ربهَـ الاؿلاع 

 19، ربهَـ اٌيَبهح "الإٍزوارُغُخ اٌىؿُٕخ ٌلإطلاػ الإكاهٌ وِىبفؾخ اٌفَبك"ُِضبق ؽية ثٕبء اٌَىكاْ، -4

 .www.Binaa-Sudan.org، اٌشجىخ اٌؼبلدُخ اٌؼٕىجىرُخ الإٔزؤذ، 2019ٔىفّبر 
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