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  الم��ص:�

� �أك���القطاعات �من �السياحة ��وفيدُ�عت���قطاع �جائحة �جراء
ً
�منذ��19-تضررا �بدأت ال��

�ع���مداخيل�العديد�من�دول�العالم،�من�خلال�حالة�الإغلاق���2019اية�عام�
ً
،�و�و�ما�ا�عكس�سلبا

�العالم�خاصة����النصف�الأول�من�عام� وا��زائر�����الأخرى�تضرر�قطاع��.2020العام�ال���ش�د�ا

ما��ستد���ضرورة�البحث�عن��،�و�وال���تم��ت�بالصرامةالسياحة�لد��ا�ن�يجة�الإجراءات�الوقائية�

�جديدة� �حركية �خلق ��� ��سا�م �بما �العال�� �المستوى �ع�� �الرا�نة �التطورات �تواكب �جديدة آليات

لل��وض�بقطاع�السياحة،�و�ذا�من�خلال�الا�تمام�بالسياحة�الداخلية�كبديل�عن�السياحة�الوافدة،�

  فعيل�السياحة�الرقمية�كآلية�فعالة����ال�سو�ق�السيا��.مع�استغلال��ذا�الظرف�الاست�نا�ي�لت

  ال�لمات�المفتاحية:�

  .السياحة�الرقمية–�السياحة�الوافدة�–�السياحة�الداخلية�–�19-جائحة��وفيد�–�السياحة�الوطنية

Abstract: 
Tourism is one of the sectors most affected by the Covid-19 pandemic, so a 

negative impact on the incomes of many countries has been observed due to the 
worldwide border closure, especially in the first half of 2020. Therefore, the 
Algerian tourism sector has also been damaged because of strict preventive 
measures. For that, it seems necessary to search for new mechanisms creating new 
dynamism for growing the tourism sector and pay more attention to the domestic as 
an alternative substituting the inbound tourism. In this exceptional circumstance, the 
digital tourism technique can be activated to enhance the marketing process. 
key words: National tourism- Covid-19 pandemic- Domestic tourism- Incoming 
tourism- Digital tourism- 
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  مقدمة:�

�فإنھ� �واستمراره، �ديمومتھ �جانب �فإ�� �متم��ة �بخصوصية �المنتج�السيا�� يحظى

�وإ �للمس��لك، �لا�ي�تقل �الذي �الوحيد �مناطقالمنتج �ُ�ش�ل �و�و�ما �العكس،  نما
ً
ل��ذب��ا

�ع���
ً
السيا���تقوم�ع���أساس�استقطا��ا�للسياح�ع���العالم،�الأمر�الذي�ينعكس�حتما

واط���الدولة�المضيفة�من�ج�ة،�قدمي�ا��دمة�السياحية�ومُ الاختلاط�والاحت�اك�ب�ن�مُ 

  ثانية.ن�ج�ة�ن�دول�أجن�ية�أو�من�مناطق��عيدة�موكذا�السائح�ن�الوافدين�م

���أحد�الأو�ئة�ال���ش�د�ا�العالم�المعاصر�مع�أواخر�عام��19-إن�جائحة��وفيد

2019� 
ً
لانتقال�ل�بداية�بالص�ن،�غ���أنھ�سرعان�ما�ان�شرت�ع���جميع�دول�العالم�ن�يجة

�مُ  ��ش�� ����ال�شري ��س�ب �ما �و�و �أحد�ا، �يُمثل �السيا�� �ال�شاط �ولعل ستو�اتھ،

،�و�ذا�الكب���من�التأثر�السل�����القطاع�السياحة�ال�امش�انت�اسة�اقتصادية�كب��ة��ان�

�الاقتصادية� �الأ�شطة �من �للعديد �وامتداداتھ �السيا�� �ال�شاط ���صوصية بالنظر

باشر�أو�غ���ال�امة،�بحيث�أن�تضرر�قطاع�السياحة��س�ب����تضرر�العامل�ن�بھ��ش�ل�مُ 

  .��ل�شاط�السيالباشر�من�خلال�الأ�شطة�التكميلية�الداعمة�مُ 

ك�ل�دول�العالم�عرفت�انت�اسة�و ا��زائر�تكمن�أ�مية�موضوع�الدراسة�����ون�

�ال�شاط�السيا���ا�عكس�ع���عدد�الوافدين�ل��زائر�من�ج�ة�وكذا�خسائر�شر�ات� ��

�ا��واص� �من �السياحة �قطاع ��� �خسائر�المشتغل�ن �جانب �إ�� �ثانية، �ج�ة �من الط��ان

�أمام�محدود
ً
�من�ج�ة�ثالثة،�خاصة

ً
ية�القدرات�ا��زائر�ة����التعامل�مع�الو�اء،�أساسا

�بدرجة� �الذات �ع�� �ا��اكمة�ضرورة�تب���خيار�الا�غلاق �النخب الأمر�الذي�استد���من

 �ُ� �ومن �رصد�ا، �تم �ال�� �الإصابات �عدد �محدودية �أثر�ع�� �لھ ��ان �و�و�ما �فإن�كب��ة نا

�مُ 
ً
�ضرورة �أصبح �السياحة �بقطاع �لل��وض �جديدة �آليات �عن  البحث

ً
��ذه����ة أمام

  المعطيات�الرا�نة.

إن�الاستمرار�ا��زائري����سياسة�الا�غلاق�وتقييد�حركية�السفر�الدو���من�شأنھ�

الا�غلاق�من�عدمھ،��جدوى �عز�ز�ا��ناق�ع���القطاع�السيا��،�و�و�ما�يطرح�إش�الية�

 
ُ
واكب�التطورات�الرا�نة�ع���المستوى�العال��،�وعليھ�ي�ب���البحث�عن�آليات�جديدة�ت

�السيا� �ال�شاط �دعم �ع�� ���و�عمل ��ذه �ستحاول �و�ذلك �أضراره، �الدراسةوتقليل

،�19- البحث����التحديات�ال���تواجھ�قطاع�السياحة�بال��امن�مع�ان�شار�جائحة��وفيد

�للتصدي�لمثل� �الفرص�المتاحة�وال���ي�ب���استغلال�ا وغ���ا�من�الأو�ئة�المحتملة،�وكذا
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��ذه �تحاول �و�ذلك �التحديات. ���ذه � �التالية: �الاش�الية �ع�� �الإجابة ����الدراسة ما

�كوفيد �جائحة �ا�19-ا�ع�اسات �السياحة �آلياتع�� ��� �وما �ا��زائر؟ ��� �لوطنية

  ؟ا��ائحة����ظلل��وض�بقطاع�السياحة�الوطنية�ل�م�افح��ا

  كأجو�ة�أولية�ع���الإش�الية�المطروحة�تم�اعتماد�الفرضيات�التالية:

 ضرر�كب���للسياحة�العالمية.����19-�سب�ت�جائحة��وفيد 

 السياحة�� �قطاع �التضرر �مؤشرات �من �قلل �الداخلية �بالسياحة �الا�تمام عدم

�بالدول�السياحية�الك��ى.
ً
 الوطنية�مقارنة

 .السياحة�الداخلية����البديل�الأ�سب�لل��وض�بالقطاع�السيا������ا��زائر 

�او  �ع�� �الاعتماد �تم �الدراسة ��ذه �بمتطلبات �الإلمام �أجل �الوصفمن �يلمن��

 ُ�� �باعتباره �قطالتحلي�� �عرفھ �الذي �الواقع �وصف ��� �ا��زائر�سا�م ��� �السياحة اع

�بما ��وفيديُ �والعالم، �جائحة �ا�ع�اسات �ف�م �من �القطاع.�19-مكن ��ذا �تم��ع�� كما

�ا��ائحة� �و�عد �قبل �السياحة �واقع �ف�م �ع�� �لقدرتھ �و�ذا �المقارن �المن�� �ع�� الاعتماد

�واق �خصوصية �ف�م �السياحة�وكذا �ب�ن �المقارنة �خلال �ا��زائر�من ��� �السياحة �قطاع ع

�ا�ع�اسات� �توضيح �مع �ا��ارج، �نحور �المغادرة �الوطنية �السياحة �وكذا �الوافدة الأجن�ية

  �ل�نمط.

�الدرا �الإحاطة�ب�ل�متطلبات �أجل �المبومن �خلال �تم�معا����ا�من �فقد ��نحثسة

  :�نالتالي

 19-�وفيد���ا��زائر����ظل�جائحة�واقع�السياحة�.  

 ع���قطاع�السياحة����ا��زائر�.�19-آليات�تجاوز�ا�ع�اسات�جائحة��وفيد  

  19- ���ظل�جائحة�كوفيد�واقع�السياحة����ا��زائر :�الأول المبحث�

� �تحاول �ال�� �الأصوات �من �الرغم ��وفيد�التقليلع�� �جائحة �ا�ع�اسات �19-من

�ا� �الاقتصاد �وكذا �خاص ��ش�ل �ا��زائر� ��� �السياحة �قطاع �عام،�ع�� ��ش�ل �زائري

�مُ  �الذي �ا��زائري �الاقتصاد ��� �السياحة �قطاع ��امشية �ع�� �ذلك ��� �عتمد�س�ندين

�ع��
ً
��مداخيل�أساسا

ً
�فإنھ�محدود�نظرا

ً
المحروقات،�إلا�أن��ذا�الطرح�وإن��ان�منطقيا
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�يتداخل�مع�العديد�من�القطاعات�
ً
�أفقيا

ً
��صوصية�قطاع�السياحة�والذي�ُ�عت���قطاعا

� �ذات ��وفيدالأخرى �جائحة �ا�ع�اسات �يجعل �الذي �الأمر �قطاع��19-العلاقة، ع��

...،�والتكنولوجيا�لإ���الزراعة�والبناء�والماالسياحة�ذات�امتدادات�أوسع،�بحيث�ستصل�

  وعليھ�ولإدراك�خصوصية��ذا�القطاع����ا��زائر�ي�ب���تحديد�واقعھ�بدقة.

�المبحث ��ذا �خلال �من ��سنحاول �و�مامُ ال��ك���ع�� �الدولية��ؤشر�ن السياحة

ين�ذادول�أجن�ية،�حيث�أن�رصد���المغادر�ن�نحو الوافدة�ل��زائر،�والسياح�ا��زائر�ون�

�آليات��انيُ�يح�المؤشر�ن �إبراز �يُ�يح �ما �و�و �السائد �السيا�� �النمط �تحديد إم�انية

  التدخل�لمواج�ة�التحديات�الطارئة.

  .معدلات�السياحة�الوافدة�ل��زائرالمطلب�الأول:�

مث
ُ
�ت �إجما�� �الوافدة �السياحة �ما�ل �دولة �إ�� �للداخل �المتج��ن �الدولي�ن السياح

 بخلاف�الدولة�ال���يُ 
ً
،�-قيم�نمُ �اوإلا�أصبحو –ش�رًا��12لف��ة�لا�تتجاوز��قيمون�ف��ا�عادة

�عن�طر�ق �رصد�م ��و�تم �منالبيانات �الإحصائيات�ا��دودية�الواردة �قبيل �من �شرطة،

  .ا�إحصائيات�الإقامة�الفندقية�...،�وكذال��رةوإحصائيات�،�ا��دود

 و 
ً
��ن�يجة �فقد �ل��ائحة �ب�سبة �العالم ��� �السياح �تدفق �مُ 74تراجع �مع�% قارنة

عدل�تراجع�عدد�،����ح�ن�أن�مُ مليار���صما�ُ�عادل��،�وتمثل��ذه�ال�سبة2019العام�

� �أزمة ��� ��2009-2008السياحة ��س�تھ �ما �يتجاوز �فقط4لم �حركة�%1 �تقييد �فبحكم ،

 تقييدراء�الإجراءات�الوقائية�من�تف����الو�اء،�و�و�ما��ع���السفر�ج
ً
 �ا

ُ
�����ركة�شبھ�ك

�السال �توافد ��عتمد �حيث �و سياح، �ع�� �ر سياح �وع�� �المتنوعة �النقل �أسائل �الط��ان�ا

� �عام �بداية �مع �عالميا �ان�شار�الو�اء �تزايد �فمع �غاية��2020ا��وي، �إ�� �مرور�الوقت ومع

� �الر�ا�� �بداية �العاالأول �من �مُ �2020م �غلق �حركة�تم �أمام �العالم �مطارات عظم

�يُ �الأ��اص، �حيث �ا��زء �ا�الأك�� مثل �دو لسيم��م �ع���مختلف �اح �ل  العالم،
ً
�ن�يجة

�ل �المالمسغ����الأزمةطبيعة �بآثار�ا �التوقع �الصعو�ة �من �وال�� �إلا سبوقة ��تقبلية، ثار�آأن

��وفيد �اعت�� �19-جائحة �العالمية �السياحة �مُ ����تع��  قالأعنف
ً
�ال��ية��ارنة بالأزمات

  والاقتصادية�ال���ش�د�ا�العالم.

                                                 
مليار�دولار�خلال��1300ب�م،�"�الأمم�المتحدة��علن�تكبد�قطاع�السياحة�العال���خسائر�تقدر�بـ��-1

2020� ،"� �24فرا�س ،28/01/2021� �بتار�خ: �عليھ �الاطلاع �تم �ال18/6/2021، �ع�� رابط:��،

https://cutt.ly/BnVAM7G  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مولأ: بین الواقع والم19-في ظل حائحة كوفیدالسیاحة الوطنیة 

662         

 

 )2020-2000:�تطور�السياحة�العالمية�()01ش�ل�رقم�(

  
ourismt-https://www.unwto.org/international-ع���الرابط:��المنظمة�العالمية�للسياحة،المصدر:�

19-covid-and  

�من��ُ  �بالعديد �وتأثر�ا �العالمية �السياحة �معدلات �لتطور �السابق �الش�ل ش��

� �الاقتصادية �الازمة �قبيل �من �2009-2008الأزمات �ان�شار�ف��وس �وكذا �وكذا�سارس، ،

� �ف��وسات �وا��ناز�ر–الانفلونزا � ��وفيد-الطيور �جائحة �غ���أن ،... -19����� �سب�ت

���رك �الك�� �مؤشرات�الا�غلاق �انخفاض �ع�� �ا�عكس �و�و�ما �الدو�� �السفر�والتنقل ة

 ية��ش�ل�أعمق.السياحة�العالم

  2021وس�نار�و�ات��2020:�تراجع�تدفق�السياح����العالم�خلال�)02ش�ل�رقم�(

  
tourism-https://www.unwto.org/international-ع���الرابط:��المنظمة�العالمية�للسياحة،المصدر:�

19-covid-and  
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�مُ  ���
ً
�كب��ا

ً
�انخفاضا �العالم �ش�د �فقد �السابق �الش�ل �من

ً
�تدفق�انطلاقا عدلات

،�لتعود�2020ستو�ا��ا�خلال�ش�ر�أفر�ل�من�عام�السياحة�العالمية�وال���وصلت�لأد�ى�مُ 

�عر  �ما �سرعان �لكن �التدر���، �ش�ر�نوفم���من�للارتفاع �خلال �ذروتھ �بلغ
ً
�انخفاضا فت

�
ً
نفس�العام،�و�و�ما�ُ�ش���إ���الموجة�الثانية�من�الف��وس�ال���ان�شرت����العالم�تزامنا

�الموجات� �أمام �متفائلة �فتعت�� �الس�نار�و�ات �بخصوص �أما �الموسمية، �الأنفلونزا مع

�الأمر�الذي �الواسع، �وان�شاره �تحوره �وكذا �للف��وس �العام�يُ �المتلاحقة �الأم�ن �رأي ؤكد

 
ً
�لن��ش�د��عافيا �السياحة �قطاع �بأن �س�ت�ن��للمنظمة�العالمية�للسياحة�القائل إلا��عد

  إ���أر�ع�سنوات.

�مُ و  �أرقام �من
ً
��وفيدانطلاقا �جائحة �ظل ��� �العالمية �السياحة �فإن�19-عدلات ،

�الوطنية �ا��زائر �السياحة �ف��� �بذلك ���ا،
ً
�حتما �تأثرت �ا��زائر� �عرفت �2.371.000قد

�مقارنة�مع�سنة�2019سائح�وافد�خلال�عام�
ً
�انخفاضا�طفيفا

ً
،�و�ذا�ما�2018،�مش�لة

  1يو��ھ�الش�ل�التا��:

  )2019-1995:��تطور�السياحة�الوافدة�إ���ا��زائر�()03(�ش�ل�رقم

  
تم�،�Knoema:�أطلس�بيانات�العالم،�"ا��زائر،�السياحة�الدولية،�عدد�الوافدين"،المصدر

  https://cutt.ly/XnB6FC1ع���الرابط:�،�11/6/2021عليھ�بتار�خ:�الاطلاع�

                                                 
تم�الاطلاع�عليھ�،�Knoemaأطلس�بيانات�العالم،�"ا��زائر،�السياحة�الدولية،�عدد�الوافدين"،�-1

  https://cutt.ly/XnB6FC1ع���الرابط:�،�11/6/2021بتار�خ:�
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  )2019- 2015):�تطور�دخول�السياح�ع���ا��دود�ا��زائر�ة�(01جدول�رقم�(

  2015 2016 2017 2018 2019 

 778 933 1 753 018 2 375 708 1 712 322 1 121 083 1  مجموع�الاجانب

 %4,21- %18,17 %29,16 %22,12    عدل�النموم

 278 437 360 638 410 742 732 716 873 626  المغ��ب�نا��زائر��ن�

 %31,50- %14,02- %3,58 %14,33    معدل�النمو

 056 371 2 113 657 2 785 450 2 444 039 2 994 709 1  المجموع�العام

 %10,77- %8,42 %20,17 %19,27    معدل�النمو

�"�:صدرالم �والاحصائيات، �الإعلامية �المنظومات �لسنة�مدير�ة �ا��زائر�ة �ا��دود �ع�� �السواح تدفق

  .2،�ص�2020،�جانفي�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��"،�2019

�ا��زائر�يندرج� �إ�� �الوافدين �السياح �إجما�� �فإن �السابق �ا��دول �من
ً
انطلاقا

�المقيميون  �ا��زائر�ون �الذين��ضم��م �بالمغ��ب�ن، �عل��م �يُصط�� �ما �و�و �ا��ارج، ��

� �المالية �خلال�التحو�لات �الوط���من �الاقتصاد �دعم ��ام��� العملة��-�ُ�سا�مون��ش�ل

�أ��م��-الصعبة �حيث �فيھ، �أمر�مبالغ �أجانب �كسياح �اعتبار�م �إلا�أن ���ا، �يقومون ال��

� �عالية، �ا��دمات�السياحية�بانتقائية �أيتلقون �ي��ئون �عند�الأ�ل�أو�بتأج���ين للإقامة

� �غ���مشروعة �ع���قنوات �السوداء–سكنات �-السوق �ع��
ً
�حتما �ينعكس �و�و�ما رصد�،

  مداخيل�السياحة�الأجن�ية�الوافدة.

�ل��زائر�م �الز�ادة �أسباب �حيث �ت�بومن �فإ��ا �الوافدة �السياحة �قبل ن�يان

  :و�و�ما�يو��ھ�الش�ل�التا��بحسب��دف��ل�سائح،�

  حسب�ال�دف�من�الز�ارة�2019):�السياحة�الوافدة�ل��زائر�خلال�04الش�ل�رقم�(
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�المصدر :"� �والاحصائيات، �الإعلامية �المنظومات �لسنة�مدير�ة �ا��زائر�ة �ا��دود �ع�� �السواح تدفق

  .5،�ص�2020،�جانفي�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��"،�2019

� �والراحة �السياحة�للاستجمام �غرض �السياح�91.82يمثل �إجما���دخول �من ٪

� �خلال �الوافدين �2019سنة ،� ��ش�ل  انخفضو�و�ما
ً
�يقدر �ا �� �3.37ب�سبة �مقارنة بـ�٪

بال�سبة�لس�ب�،�أما�%8،�والأمر�ذاتھ�يتعلق���دف�الأعمال�والذي�انخفض�بمعدل�2018

يمثل�عدد�م�حوا���،�بحيث�٪�30.79الذي��عادل�الانحدار��ھ�يمثل�قمة�مة�فإنالم�ل�دف

�الأجانب�1٪ �السياح �دخول �إجما�� �مؤشر�1من �انخفاض �ع�� �طبي�� �ا�ع�اس �و�و ،

�ا��زائري� �النظام �عاش�ا �ال�� �الاستقرار�والارتباك �عدم �حالة �ا��زائر�ن�يجة ��� الأعمال

 .���ا��زائر�،�والذي�اسفر�تذبذب�مناخ�الاعمال�والاس�ثمار 2019فيفري��22عقب�حراك�

  .��زائر�ة�المغادرة�نحو�دول�أجن�يةعدلات�السياحة�امُ المطلب�الثا�ي:�

رحلات�المغادرة�العدد��من�خلالن�إ���ا��ارج��ن�المسافر �السياح�الدولييتم�رصد�

لأي�غرض�بخلاف�و ال���يقوم���ا�الأ��اص�من�دول��م�محل�الإقامة�إ���أي�دولة�أخرى�

���صوصية�قطاع�ز�ار��ا����الدولة�ال���يتم�الإقامة
ً
ئر�والذي�لا�السياحة����ا��زا،�ونظرا

�مُ �يحظ �ارتفاع �ع�� �ا�عكس �الأمر�الذي �والإقليمية، �العالمية �السياح�بالتنافسية عدلات

� ��عادل �بما �ا��ارج، �إ�� �المغادر�ن �يُ �5.732.000ا��زائر��ن �و�و�ما �ص��ورة�سائح، مثل

  2ستمرة�لعدد�السياح�ا��زائر��ن�المغادر�ن،�و�ذا�ما�يو��ھ�الش�ل�التا��:ارتفاع�مُ 

  )2019-1995):�تطور�عدد�السياح�ا��زائر��ن�المغادر�ن�نحو�ا��ارج�(50م�(الش�ل�رق

  

                                                 
1-�"� �والاحصائيات، �الإعلامية �المنظومات �مدير�ة �لسنة �ا��زائر�ة �ع���ا��دود �السواح "،�2019تدفق

  .5،�ص�2020،�جانفي�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��
  مرجع�سبق�ذكره.أطلس�بيانات�العالم،��-2
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�الوافدين"،لمصدرا �عدد �الدولية، �السياحة �"ا��زائر، �العالم، �بيانات �أطلس :Knoema� �الاطلاع�، تم

  https://cutt.ly/XnB6FC1ع���الرابط:�،�11/6/2021عليھ�بتار�خ:�

� �ا��زائر��ن �للسياح �الوج�ات�المفضلة �بخصوص �أما �متنوعة�المغادر�ن، ف��

  و�ذا�بحسب�ما�يو��ھ�ا��دول�التا��:

  2018/2019):�توز�ع�السياح�ا��زائر��ن�حسب�الوج�ات�المفضلة�02جدول�رقم�(

�"صدرالم �والاحصائيات، �الإعلامية �المنظومات �مدير�ة �لسنة�: �ا��زائر�ة �ا��دود �ع�� �السواح تدفق

 .10،�ص�2020،�جانفي�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��"،�2019

�الوج�ة� ��و��ا �حيث �الصدارة�من �تحتل �فإن�تو�س �من�ا��دول�السابق
ً
انطلاقا

�ذا�نظرا�ل��صوصية�ا��غرافية�والثقافية�وا��ضار�ة�ال���الأمثل�للسياح�ا��زائر��ن،�و 

�السياحية،�لتأ�ي� ���دما��ا �القدرات�التنافسية�العالية �وكذا �ا��زائر�وتو�س، �ب�ن تجمع

فر�سا����الدرجة�الثانية�و���الوج�ة�ال���تحظى�بامتدادات�تار�خية�جعلت�م��ا�الوج�ة�

عر�ية�السعودية�وال���تتم���بخدمات�السياحة�المملكة�ال�أما�الوج�ة�الثالثة�ف��الملائمة،�

����ا����والعمرة،�و�و�ما�يمنح�ا�جاذبية�عالية�لدى�السائح�ا��زائري.
ً
  الدي�ية�ممثلة

�ش�ر�أوتو  �خلال �رئ���� ��ش�ل ��عادل��سافر�ا��زائر�ون رحلة،��441 �846بما

� �خلال �م�م �أن�عدد�م �كما �الصيفية، �والعطلة �سنو�ة �الإجازة �ف��ة �خلال ش�ري�وذلك

  معدل�النمو  2019  2018  الدولة

 %4,54- 400 812 2 100 946 2 تو�س

 %12,33 559 382 1 844 230 1  فر�سا

 %5,16- 318 326 073 344  السعودية

 %12,68 135 321 988 284  اسبانيا

 %5,25 491 310 990 294  تركيا

 %29,22 448 106 377 82  الامارات�العر�ية

 %10,24 974 85 986 77  المغرب

 %37,26 486 53 968 38  كندا

 %35,71 452 53 388 39  مصر

 %21,69- 170 47 237 60  قطر
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� �التوا�� �ع�� �وس�تم��، �رحلة�1 821 585و� 046 568جو�لية �كما �الرحلات�، �عدد بلغ

  .1رحلة�.452 �518ا��زائر�ة�ل��ارج�خلال�عطلة�الر�يع

  )2019-2015):��تطور�التدفقات�السياحية�(06ش�ل�رقم�(

� �"المصدر: �والاحصائيات، �الإعلامية �المنظومات �ا��ز مدير�ة �ا��دود �ع�� �السواح �لسنة�تدفق ائر�ة

 .11،�ص�2020،�جانفي�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��"،�2019

�مُ  �فإن �العموم �الوافدة�ل��زائر�أو�المغادرة�وع�� �سواء �السياحة�الدولية عدلات

،�والذي�ي�ون����الغالب�ع���حساب�السياحة�الداخلية،�وال���لا�
ً
خارج�ا�عرفت�ارتفاعا

�صُ  �با�تمام �السياسيات��ناعتحظ �صناع �ح�� �ولا �ا��زائر، ��� �السياحية ا��دمات

��ُ السياحية �مما �المح���، �السيا�� �ال�شاط �تفعيل �أجل �من �أمام�م
ً
�كب��ا

ً
�تحديا ش�ل

�أ�م� �ُ�عت���أحد �الذي �ا��دود �غلق �بحكم �توقفت �ال�� �الوافدة �السياحة �عن كبديل

  الآليات�الوقائية�من�ان�شار�ف��وس��ورونا.

  .ع���السياحة����ا��زائر�19-آليات�تجاوز�ا�ع�اسات�جائحة�كوفيد�:�يالمبحث�الثا

�السياحة �مداخيل �ع�� �اقتصاديا��ا ��عتمد عت���الدول�ال��
ُ
�رئ������ الأك�����ش�ل

 مُ 
ً
�شاط�ع���وال����سب�ت����ضرر�كب����19-بضرورة�تدارك�تبعات�جائحة��وفيد�طالبة

السياحة�ع���العالم،�و�ذا�من�أجل��غطية�ال��ز�ا��اصل�لد��ا،�وا��زائر�بالرغم�من�

�ع��� �اعتماد�ا �إلا�أن �أسا���، ��ش�ل �السياحة �قطاع �ع�� �مداخيل�ا ��� ��عتمد �لا أ��ا

�الأخ ��� ��ش�د �وال�� �النفط �ر مداخيل �منذ �العالمية �الأسواق ���
ً
�تذبذبا �الأمر�2014ى ،

                                                 
"،�2019تدفق�السواح�ع���ا��دود�ا��زائر�ة�لسنة�مدير�ة�المنظومات�الإعلامية�والاحصائيات،�"�-1

  .12،�ص�2020في�،�جانوزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��
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فك���ا��اد�بالاس�ثمار����المجال�السيا��،�و�و�ما�يجعل�ا�أمام�الذي��ستد���ضرورة�الت

�مُ  �ا���ومات�أزمة �أجندات �ضمن
ً
�مُؤجلا �خيار�السياحة ��ان �لطالما �ج�ة �فمن ضاعفة،

ا��زائر�ة�المتعاقبة،�ومن�ج�ة�ثانية�فإن�تبعات�ا��ائحة��ستد���ضرورة�دراسة�الوضع�

�م �الإيجا�ي �والتعامل �الرا�ن �ال��وض �أجل �من �خلال�عھ، �من �و�ذا �السياحة، بقطاع

  الاستغلال�الأمثل�للإم�انيات�المتاحة�أمام�ا.

  .الا�تمام�بالسياحة�الداخليةالمطلب�الأول:�

عرف�السياحة�الداخلية�أو�السياحة�المحلية�ع���أ��ا�
ُ
عبارة�عن��شاط�سيا�����

،�-اطنون المو –�ان�وأفراد�البلد�نفسھ�يتم�داخل�حدود�الدولة�نفس�ا،�و��ون�من�قبل�سُ 

�نفسھ� �البلد ��� �أخرى �منطقة �إ�� �إقام��م �م�ان �من �منطقة�معينة �ُ�سافر�س�ان بحيث

�لم�ع���الأقل،�و���ف��ة�لا�تقل����80دف�ال��فيھ�والاستجمام...،�و��ون�السفر�لمسافة�

  .1ساعة�ولا�تز�د�عن�السنة،�بحيث��عود�السائح�إ���محل�إقامتھ�الأص���24عن�

أعداد�السياحة�الوافدة�جراء�غلق�ا��دود�وتقييد�حركة�إن�الانخفاض�الكب������

�ع���
ً
�حتما �ينعكس �الدولي�ن، �السائح�ن �قبل �الكب���من �التخوف �وكذا السفر�الدو��،

كبديل��والإقليمية�الداخليةورة����يع�السياحة�ر ضالسياحة�الوافدة،�و�و�ما��ستد���

�الأوضاع �ظل �الس�الو�ائية��� �دعم �وكذا �العالم ��ع�ش�ا �ممارسة�ال�� �ع�� �المحلي�ن ياح

،�و�و�ا��يار�الذي�لطالما��ان�2"أعرف�بلدك"�أ�شطة�السياحة�الداخلية،�وتفعيل�شعار

�سنة،� ��ل ��غادرون �الذي �ا��زائر��ن �السياح �أرقام �من �بالرغم �ا��زائر�و�ذا ���
ً
مؤجلا

�خلفات�ا��ائحة�مثلما��سب�ت����عدم�وجود�السياحة�الوافدة،�فإ��ا�أيضاوعليھ�فإن�مُ 

�بالسياحة� �الا�تمام �ل���يع
ً
�إضافيا

ً
�دافعا ��ش�ل �ما �و�و �المغادرة �السياحة منعت

 
ً
�حالة �يحقق �و�و�ما �السياحية�الداخلية �المرافق �لمختلف �الضروري �الإشغال :�من�من

                                                 
�السياحية��-1 �التنافسية �لرفع �كمؤشر �الداخلية �السياحة �"ت�شيط �راتول، �ومحمد �شعلال ميلود

�لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�،�مجلة�الاج��اد�للدراسات�القانونية�والاقتصاديةبا��زائر"،�

  .270،�ص�3�،2019،�العدد8المجلد�تامنغست،�
ع���السياحة��covid-19لسعدية�قر����،�"أثر�جائحة�ف��وس��ورونا�محمد�إسلام�ت��،�حليمة�ا�-2

،�2�،2020،�العدد�3المجلد��المركز�ا��ام���لإل��ي،�،مجلة�آفاق�للبحوث�والدراساتالبي�ية�العر�ية"،�

  .28ص�
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�و  �سياحة �وو�الات �سيا��، �ونقل �فندقية، �تقليدية،�أمؤسسات �وصناعات سفار،

  ومطاعم...

�تحف��ية �سياسات �تب�� �ي�ب�� ��وعليھ
ً
�فبدلا �الداخلية، �السياحة ��شاط ل���يع

�دعم� �يمكن �العمل، �عن �المتوقفة �السياحية �للمؤسسات �الما�� �الدعم �تقديم من

�من�أجل�الإقبال�ع���ا��دمات�السياحية،�بحيث��ُ 
ً
سا�م��ذه�ال���يع�السائح�ن�ماديا

��� �الرئ���� �الس�ب �أن �علمنا �إذا �خاصة �الداخلية، �السياحة �ع�� �الاقبال ����يع ���

ارتفاع�مُعدلات�السياحة�المغادرة�خاصة�لدول�ا��وار�مثل�تو�س�يكمن����عدم�تنافسية�

�
ً
�ا��دمات�السياحية�الوطنية،�أين��ش�د�أسعار�ا��دمات�السياحية�المحلية�ارتفاعا

ً
كب��ا

فصلة�عن�أسعار�ا��دمات�السياحية�قارنة�بدول�ا��وار،�و�ذلك�ي�ب���إعداد�تقار�ر�مُ مُ 

�مراجع �م�مة �تحف���وتو�� �أجل �من �المرتفعة �أسعار�ا��دمات �تخفيض �خلال �من ��ا

  الإقبال�الوط���عل��ا.

تخفيض�رسوم��ع��كما�ي�ب������يع�المس�ثمر�ن�والمشتغل�ن����قطاع�السياحة�

�القطاع� �إعطاء �ع�� �والعمل �المس�ثمر�ن، �ع�� �العبء �لتخفيف �والضرائب ا��دمات

�ال�� �الامتيازات ��افة �ا�السيا�� �عل��ا ��ونھيحصل �الصنا�� �ل�افة��لقطاع محرك

�مالية� �و�س�يلات �منح �تقديم �جانب �إ�� �مباشر�وغ���مباشر، ��ش�ل �الأخرى الصناعات

  �1للشر�ات�الصغ��ة�والمتوسطة�العاملة����قطاع�السياحة.

� �الضروري �من �فإنھ �جر كذلك �والمتضرر�ن �السياحة �قطاع ��� �الفاعل�ن اء�دعم

اخل�القطاع�وضمان�القدرات����السوق�بمجرد�لة�دام،�وكذا�دعم�الع19-جائحة��وفيد

�الاست�نائية �ا��الة �2ان��اء �قبيل �من ،� �فوائد، �بدون �قروض �المدة�أخرى و منح ،�قص��ة

تكفل�الدولة�بأجور�،�إ���جانب�ضمان�إم�انية�إعادة�جدولة�ديون�المؤسسات�الفندقيةو 

ء�الضر��ية�إ���تأجيل�دفع�الأعبا،�وضرورة�واش��ا�ات�العمال�خلال�ف��ة�ا���ر�الص��

�لل�شاط �التام �الاست�ناف �منحغاية �كذلك �الشواطئ��، �استغلال ��� �للفنادق الأولو�ة

�العشوائية �والمواقف �الفوضو�ة �البناءات �من �محيط�ا �وتط��� �نطاق�ا، ��� ،�الواقعة

                                                 
�المنظمةبالأرقام�تأث���ف��وس��ورونا�ع���قطاع�السياحة�العر�ية�والعالمية"،��فر�ق�إدارة�الأزمات،�"�-1

  https://cutt.ly/hnVOMh8،�ع���الرابط:�18/6/2021،�تم�الاطلاع�عليھ���:�العر�ية�للسياحة
  .485،�ص�مرجع�سبق�ذكرهعبد�القادر�قادري،��-2
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� �مشروع �طرف�وتفعيل �من �ممول �الفندقية، �بالمؤسسات �خاص �تضامن �صندوق إ�شاء

 .191-�وفيدء�جائحة�الدولة،�لتعو�ض�ا��سائر�جرا

�س�ب��19-إن�الواقع�الرا�ن�الذي�أملتھ�الإجراءات�الوقائية�من�جائحة��وفيد

�ومع� �لكن �السياحية، �ال�شاطات �مستوى �ع�� �وخاصة �العالم ��� �الارتباك �من �حالة ��

تطور�البحث�العل������المجال�الط��،�فإن�ال�سليم���ذا�الواقع�كما��و�عليھ�اليوم�أمر�

س�تم�إيجاد�لقاح�فعال�ل�ذا�الو�اء�و�التا����ھأنھ�وم�ما�طال�الوقت�فإنس�بعد،�حيث�مُ 

،�و�ذلك�فإن�عودة�الأ�شطة�السياحية���ال��ا�الطبيعية�أمر�19-يتم�تجاوز�مرحلة��وفيد

�وُ�  �وارد، �جد �لل��و�ج �الف��ة ��ذه �استغلال �ا���ومات �ع�� �ي�ب�� �ومُ �نا ؤ�لا��ا��دما��ا

  �وم�السياحة�الرقمية.السياحية،�و�و�ما�يُحيل�إ���مف

  .�عز�ز�السياحة�الرقميةالمطلب�الثا�ي:�

� ��عز�ز�"السياحة �الضروري �و�الاف��اضيةمن �ا��زائر، �لوج�ة �ال��و�ج �قصد "

التضامنية�الرامية���لق�ديناميكية�ترو�جية��والإجراءاتبالتا���اتخاذ�جملة�من�التداب���

عرف��ذه�الآلية�لل��و�ج���،ا��ائحةاف��اضية�للوج�ة�السياحية�ا��زائر����عز�
ُ
سياحة�و�

� �من �التقليدية �للصناعة �الرق�� �وال��و�ج ��خلالالمنازل �الز�ارات ال����الاف��اضيةبرمجة

 
ُ
�التنقل� �عناء �دون �ا��زائري �التقليدي �ا��زائر�وللمنتج �لوج�ة �ال��و�ج ��� �سا�م ومن�،

� ��ذه ��ةسا�مالم�الإجراءاتشأن ��� �الد�عز�ز�تنافسية �السيا�� �واختيار�المقصد اخ��

��ورونامُ  �و�اء ��عد �ما �الوطنية �التقليدية �الصناعة �نتجات �سياسة�، �مع �يتما��� و�و�ما

ة�ف��وس��ورونا�المستجد�ال���أطلق��ا�المنظمة�العالمية�ح�افا��ملة�التوعو�ة�الدولية�لم

�شعار� �تحت  "للسياحة
ً
�السفر�غدا ��ع�� �اليوم �الم��ل ��� �خلال�2"البقاء �من ��ذا �و�تم .

�ع���شبكة�الاستغ �السيا�� �لل��و�ج �كآلية �والاتصال �الاعلام �لتكنولوجيات �الأمثل لال

 3الان��نت
ُ
�ت �ال�� �الاتصالية �الدعائم �تفعيل �ي�ب�� �وعليھ �السياحية�، �المؤسسات قدم�ا

�التقليدية�للمؤسسات� �أن�مواقع�الأن��ت �حيث �تواكب�متطلبات�العصر�، �ل�ي المختلفة

                                                 
1-�"� �م، �والفند� ب �السيا�� �ال�شاط ��وروناتحديات �و�اء �تف��� ��عد ��"� �الوط��، �الشع�� ،�المجلس

  https://cutt.ly/GnV1Fw2،�ع���الرابط:��17/6/2021،�تم�الاطلاع�عليھ�بتار�خ:�11/02/2021
�تأث����وفيد�-2 �"���يص �شاوي، �وشافية �برجم ��19حنان �العالم"، ��� �السياحة ��سو�ق مجلة�ع��

  .145،�ص�01�،2021العدد�،21المجلد�جامعة��سكرة،�،�العلوم�الا�سانية
  .28،�ص�مرجع�سبق�ذكرهمحمد�إسلام�ت��،�حليمة�السعدية�قر����،� - 3
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�ولا� �غ���مجدية �الأجن��،��قطب�ستالسياحية�أصبحت �بالك�بالسائح �المح��،�ما المتلقي

  ومن��نا�ي�ب������يع�الابت�ار����مجال�ال��و�ج�الرق���للأ�شطة�السياحية�المختلفة.

  .استقطاب�السياحة�الأجن�ية����ظل�التداب���الوقائية:�لثالمطلب�الثا

���أت��عض�الدول�السياحية�الك��ى�إ���خيار�تطعيم�أك���عدد�ممكن�من�س�ان

� �حرك��ا �ضبط �يمكن �ال�� �السياحية �و المناطق �عام ��ش�ل �ش�ل��السياحيةالتنقلية

�جز�رة�خاص �س�ان ��ل �تلقيح �إ�� �إيطاليا ���أت �أين �المثال، �س�يل �ع�� �ا��زر �مثل ،

�لاستقبال�السياح�مُ �ابري "
ً
ل��و�ج�لمسألة�خلو�ا��ز�رة�من�ل�ذلكستغل�ن�"�و�ذا�تحض��ا

،�ع���أن�ُ�سا�م��ذا�الإجراء�1ف���السياحة�الوافدةف��وس��ورونا،�و�و�ما�من�شأنھ�تح

���� �والاس�ثمار�السيا��، �العمل �ع�� �السيا�� �المجال ��� �المحلي�ن �ال�شاط�ن ����يع ��

�����عز�ز�مُ 
ً
تطلبات�الأمان�والسلامة�ال��ية�لاستقطاب�السائح�ن�من�ح�ن��سا�م�أيضا

  ج�ة�أخرى.

قيح�جميع�س�ان�المناطق�السياحية�و�مكن�ل��زائر�تب���مثل��ذه�ا��يارات�ع���تل

الك��ى�وال���تحظى�بإقبال�للسياح�الأجانب،�و�ذا�بالنظر�إ���خصوصية�السائح�الأجن���

���ا��زائر�والذي�يفضل����الغالب�الوج�ات�السياحية�ال��راو�ة�و�و�ما�يُ�يح�إم�انية�

�مُ �ضبط �سياحية �بوج�ات �خاصة �برامج �تخصيص �وكذا �الأجانب �السياح �حددةحركة

�بما ��ورونا، �ف��وس �من �ان�شار�ي�وخالية �منع �وكذا ��سلاسة �السياح �حركة ضمن

 الإضرار�بقطاع�السياحة�الوطنية.�الف��وس�وتفشيھ�دون 

  خاتمة:

��وفيد �جائحة �مع �وا��اد �الإيجا�ي �التعامل �تحديات��19- إن �مع �تزامنت وال��

�الاعتبا �إعادة �ضرورة ��ستد�� �ا��زائري �المجتمع �لدى �عميقة �قطاع�اقتصادية ر�لم�انة

�ومُ  �جديدة �خيارات �أمام �المجال �ع���فتح �الرا�نة،�السياحة، �التطورات �تواكب بتكرة

عمقة�تفتح�المجال�أمام�صناع�السياسة�السياحية�لتب���خيارات�وتقوم�ع���دراسات�مُ 

  علمية�ومدروسة.

إن�ال��وض�بقطاع�السياحة�الوطنية�يحتاج�إ���تب���اس��اتيجية�سياحية�فعالة�

ل�ن����قطاع�السياحة�اعجميع�الف�اكر شإتقوم�ع����19-�ة�تحديات�جائحة��وفيدلمواج

                                                 
،�تم�الاطلاع�DW�،6/5/2021"،�كذا�أثار�لقاح��ورونا�ا��سد�ب�ن�مناطق�سياحية�إيطاليةب�م،�" - 1

  https://cutt.ly/DnNZyh8،�ع���الرابط:�10/6/2021عليھ�بتار�خ:�
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...،�من�أجل�ستو�ات�ا���ومة�والقطاع�ا��اص�والمجتمع�المد�ي�والشر�اء�الآخر�نمُ من�

تطلبات�السائح�المعاصر�وتضمن�حماية�تطو�ر�المنتجات�السياحية�وا��دمية�لتواكب�مُ 

� �و�و�ما �العامت�ن، �وال��ة �مُ السلامة �تحقيق �من�يكفل �الاستفادة �من �عالية عدلات

  المداخيل�ال���تتأ�ي�من�قطاع�السياحة�وكذا�القطاعات�الم��قة�الداعمة�لھ.

  و�ذلك�توصلت�الدراسة���ملة�من�الاق��احات:

 � ��وفيدإن �جائحة ��عد �ما ��19- تحدي �يكمن �ضرورة �خيار�الاستدامة���� تب��

�ع����� أك� �و�ذا �آخر، �وقت �أي �قطاعمن �مُ �إ�شاء �وقادر�ع���سيا�� ستدام

�للا  �والتكنولوجيا �والأ��اص �الب�ئة �ال��ك���ع�� �طر�ق �عن تعداد�سالصمود،

 .1لمواج�ة��غي���المناخ�وكذا�التصدي�لمختلف�الأزمات�الطارئة

 � �ضرورة �وال�� �الأزمات �خيار�إدارة �مع��تب�� �التعامل �ع�� �القدرة �جانب �إ�� ع��

جن��ا�وكذا�القابلية�ع���استمرار�ة�ال�شاط�تالت�بؤ���ا�و الأزمة��و�القدرة�ع���

 �ا.دون�التأثر�بتداعيا�

 يع�الدراسات�العلمية�المتخصصة�ال���تتمحور�حول�ترقية�قطاع�السياحة����

ع���البحث�عن�السبل�الكفيلة�لل��وض�بالقطاع،�وكذا�محاولة�الاستفادة�من�

 التجارب�العالمية�الرائدة.

 يار�اس��اتي���يحظى�بأ�مية�مُ الا�تمام�بالسياحة�الداخلية��و�خ 
ً
�ضاعفة�ن�يجة

،�وكذا�ع���السياحة�الأجن�ية�الوافدة�19-للتحديات�ال���فرض��ا�جائحة��وفيد

�للسياحة�المغادرة�ال���أصبحت�تتخوف�من�السفر�.
ً
 استقطابا

 ومواكب��ا�� �ال��قو�ة �الدعائم �لتعز�ز �تحتاج �المعاصرة �السياحية ال��قية

صرة،�بما��عزز�درجات�الاستفادة�والاستقطاب�للسائح�للمتطلبات�الرقمية�المعا

 المعاصر،�سواء�الأجن���منھ�أو�الوط��.

  

  

                                                 
�ا�-1 "� �باجستو، �إل�ا �أفضلماري �مستقبل �لبناء �خطوات �ثلاث ��ورونا: ��عد �ما �عالم ��� "،�لسياحة

�الدو�� �البنك �مدونات ،30/4/2021� �يوم: �عل��ا �الاطلاع �تم �الرابط:��15/6/202، �ع�� ،

https://cutt.ly/1nB3nPz  
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  المراجع:المصادر و قائمة 

  المقالات����المجلات:�- أ

1 -�� �شافيةو��برجمحنان �تأث���كوفيدشاوي، �العالم"�19"���يص ��� �السياحة ��سو�ق �ع�� مجلة�،

  .150-130،�ص�ص:�01�،2021،�العدد21لمجلد�ا�جامعة��سكرة،��سكرة،�،العلوم�الا�سانية

�القادر��- 2 �عبد �(كوفيد"قادري، �كورونا �و�اء �العالمي19-تداعيات �السياحة �قطاع �ع�� (� مجلة�"،

�والاقتصادية �القانونية �للدراسات ��،الاج��اد �السياسية، �والعلوم �ا��قوق �تامنغست،��لية جامعة

  .487-467،�ص�ص�2020،�السنة�4،�العدد�9المجلد��تامنغست،

ع���السياحة��covid-19"أثر�جائحة�ف��وس�كورونا�قر����،�حليمة�السعدية�ت���و محمدإسلام���- 3

،�2،�العدد�3المجلد�ل��ي،�إل��ي،�لإالمركز�ا��ام���،�مجلة�آفاق�للبحوث�والدراسات،�البي�ية�العر�ية"

  .29-8ص:�–،�ص�2020

4 -�� �"�محمدو �شعلالميلود ،� �الداخليراتول �السياحة �السياحية�ت�شيط �التنافسية �كمؤشر�لرفع ة

جامعة��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،��،مجلة�الاج��اد�للدراسات�القانونية�والاقتصادية"،�با��زائر

 .293-268،�ص�ص:�3�،2019،�العدد8المجلد���تامنغست،�تامنغست،

  الدراسات:��-ب

.�قتصادي����الدول�العر�ية"أثر�قطاع�السياحة�ع���النمو�الامحمد�اسماعيل�وجمال�قاسم،�"��- 1

 .2020صندوق�النقد�العر�ي،�أكتو�ر���،أبو�ظ��

  التقار�ر:�-ج

"،�2019تدفق�السواح�ع���ا��دود�ا��زائر�ة�لسنة�"مدير�ة�المنظومات�الإعلامية�والاحصائيات،��- 1

  .2020جانفي�ا��زائر،�،�وزارة�السياحة�والصناعة�التقليديـة�والعمل��العائ��

  ���مواقع�الان��نت:المقالات�ع�-د

�ب�م،�"��- 1 مليار�دولار�خلال��1300الأمم�المتحدة��علن�تكبد�قطاع�السياحة�العالمي�خسائر�تقدر�بـ

2020"� �فرا�س ،24� ،28/01/2021� �بتار�خ: �عليھ �الاطلاع �تم �الرابط:��18/6/2021، �ع�� ،

https://cutt.ly/BnVAM7G  

�م�- 2 �ب، �الوافدين"، �عدد �الدولية، �السياحة �Knoema"،ا��زائر، �بتار�خ:�، �عليھ �الاطلاع تم

  https://cutt.ly/XnB6FC1ع���الرابط:�،�11/6/2021

�المجلس�الشع���الوط��،��تحديات�ال�شاط�السيا���والفند����عد�تف����و�اء�كورونا ب�م،�"�- 3 ،"

  https://cutt.ly/GnV1Fw2،�ع���الرابط:��17/6/2021،�تم�الاطلاع�عليھ�بتار�خ:�11/02/2021

،�تم�الاطلاع�DW�،6/5/2021"،إيطالية��كذا�أثار�لقاح�كورونا�ا��سد�ب�ن�مناطق�سياحيةب�م،�"�- 4

 https://cutt.ly/DnNZyh8،�ع���الرابط:�10/6/2021عليھ�بتار�خ:�

http://www.apn.dz/AR/plus-ar/actualite-speciale-ar/6441-2021-02-11-19-00-54
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5 -�� ��بة، �ف��وس��"ز�ن، �مع �التعا�ش �انطلاقة �صارمة.. �باش��اطات �الداخلية �السياحة عودة

�الا كورونا �والدراسات �للفكر �المصدري �المرصد ،"� �بتار�خ:�4/5/2020س��اتيجية، �عليھ �الاطلاع �تم ،

 https://cutt.ly/InBWKyc،�ع���الرابط:�16/6/2021

،�""�بالأرقام�تأث���ف��وس�كورونا�ع���قطاع�السياحة�العر�ية�والعالميةفر�ق�إدارة�الأزمات،��- 6

  https://cutt.ly/hnVOMh8،�ع���الرابط:�18/6/2021عليھ���:�المنظمة�العر�ية�للسياحة،�تم�الاطلاع�

7 -�� �باجستو، �إل�ا �أفضل"،ماري �مستقبل �لبناء �خطوات �ثلاث �كورونا: �ما��عد �عالم ��� �السياحة "�

� �الدو��، �البنك �30/4/2021مدونات �يوم: �عل��ا �الاطلاع �تم �الرابط:��15/6/202، �ع�� ،

https://cutt.ly/1nB3nPz  




