2016 Paiom / 26 >\ ae\isdl g avlwdl pglodl dlow

o 5o A gSal) e sall Al gl adaitl) play) o g s nan )l Jad gual)
( Les controles de formalisation et leurs impacts sur la créativité organisationnelle pour le
fonctionnaire des organisations du gouvernement algérien-

((Formalization controls and their impact on organizational creativity for the official organiza-
tions of the Algerian government.)
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Résumé

les Diverses organisations de I’Etat algérien sont sous réserve d'un certain nombre de lois et re-
glements officiels importés des pays occidentaux, qui, souvent, ne correspondent pas a l'identité socio-
culturelle de la société algérienne, qui est devenu les controles de formalisation qui dominent I'em-
ployé du gouvernement algérien, et limitent ses énergies créatives, et affaiblissent sa motivation et sa
compétitivité avec ses collégues, c'est ce qui approfondit l'isolement et de I'aliénation des fonction-
naires de gouvernement algérien , et ce qui entraine des baisses d'appartenance et de loyauté envers
I'organisation du gouvernement, ce qui a eu un impact négatif sur leur performance, ces répercussions
sociales négatives sécrétées par ces contréles officiels nous ont mis dans un défi irrégulier, ce qui est
de savoir comment apporter I'narmonie entre les contraintes imposées par les contrdles de formalisa-
tion et les espérances de I'employé du gouvernement pour libérer ses énergies créatives , la chose qui
nous motive a reconsidérer la nécessité pour le recyclage et la mise a jour de ces contréles de formali-
sation de maniére a garantir le droit de I’employé du gouvernement algérien pour son innovation et sa
créativité, a partir de ce point de vue est venu cet article pour discuter de la position des contréles de
formalisation du concept sur toutes ses dimensions et implications, et ce ci afin de reformulé dans le
contexte d'un nouveau rapport qui s’adapte avec le caractére et la culture de I'employé du gouverne-
ment algérien, et qui respecte la vie privée et de l'identité de la société algérienne.
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Mots-clés: les contrbles de formalisation, la créativité organisationnelle, un fonctionnaire du gouver-
nement, I’organisation du gouvernement.

Summary

the various organizations of the Algerian state are subject to a number of laws and official regu-
lations imported from Western countries, which often do not correspond to the socio-cultural identity
of Algerian society, which became formalized controls that dominate the employee of the Algerian
government and limit his creative energies, weaken his motivation and competitiveness with his own
colleagues, this what deepens the isolation and alienation of the Algerian employee which leads to
non full belonging and loyalty to the governmental organization, which had a negative impact on their
performance, these negative social impact secreted by these official controls put us in an irregular
challenge, that is to say how to bring harmony between the difficulties imposed by the controls of
formalization and hopes of the governmental employee to release his creative energies, the thing that
motivates us to reconsider the need for recycling and updating formalization of these controls to en-
sure the right of the employee of the Algerian government for innovation and creativity, from this
point of view came this article to discuss the position controls formalization of the concept on all its
dimensions and implications, and to recast it in the context of a new report that fits with the character
and culture of the employee of the Algerian government, which respects the privacy and identity of the
Algerian company.

Keywords: controls formalization, organizational creativity, a government official, the organization of
government.
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