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Résumé :

L’objectif De cette étude consiste a préciser le Niveau D’engagement Organisationnel Dans Un
Certain D’établissements D’enseignement a OQuargla (Primaire, Moyen, Secondaire).il appliquées a
I’échantillon de I’étude celui-ci composé de (286) Enseignants ont été choisis d’une maniére hasard ; et
pour parvenir le travail s’est appuyé sur la méthode L'approche Descriptive Analytique,

S’est Basée Sur La Mesure De L'engagement Organisationnel Dans Ses Trois Dimensions Par
Meyer, Allen Et Smith (1993), Apreés avoir confirmé les propriétés psychométrique des instruments de
mesure, I’étude révéle les résultats suivants: Le Niveau D'engagement Organisationnel Dans Les
Etablissements D'enseignement Etait Moyenne ,et il N'y avait pas Des Différences Statistiquement
Significatives Dans Le Niveau D'engagement Organisationnel En Raison du sexe, il existe Des
Différences Dans Le Niveau D'engagement Organisationnel En Raison Du D'expérience Professionnelle.

Mots Clés: Engagement Organisationnel, Engagement Emotionnel, Engagement Normative,
Engagement Continue,.

737



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

tdania

dalla Jdual dac) DA e A1 Jine s peala el 8 i 5 0 sa s b s Apagledl) s sl allanas
) pdi (b I tlgindlia s daxiial adY) Al say Ja3Yls Lokl e de ) AGY) oy el Jede da
G 5 1A 3l e Adle da e Gula e SH dae) b dila ie i 53 cadal Leallai 55 (uldy
DS Ggal gay peand Clanivey il A8 ga s ppnddl sk o Alle Ligie pealy ¢ adinall sk e
A Gy e il 5 4t gy Lo S ain adinal) o Greant s Liglan s adinall e ALl LS Ll 5 ddlag)
csl s Baland) o

85h5 Lo ghae dndi g Uil 138 (8 Cladinall pan 2 o i jall adinall L ye Al Y satll aa g
A Gei de s 358 35 ol ge odd) eanll S GLaaVls deshie e i @lss Jid )
Aabiiadl b ol oLady) jelie slads ol b ol puaially plaia¥) jalae ol ey Aol g 4y ) pai)
S Y s L 4kl ) s dialiie ae il zlestl Jal e cdpaeill o sally ullal) ol aplasill o) SN Qe
odie Le Juadl adiy o aaliiog s gy damy 3 diadiie ae 3 8 a5 Calaal (3l

Les Calalall ol o) Y1 5 58 (e Jash y Ledloal (35 Leideli 5 8 5 cllalaial ol (5 sinn sk (J
(Eisenberger et s (Khan Muhammd :2010) « (1999:350) Jl e Je <l )al ase 4 cliagi Ll
Aabiiall il Aliall JS5 e edid culedadl e Lulay) S5 el o 3N o ) cla s 5 al :2001)
CuntllS Dpadati L ) gas Y 13 5 dead @5 8 A ) ae Lla das g Lebloaal Gt b Letaclua
Ol e s dalall cllae o b S5 S5 5 Jeal)l Jasiia oty skl o0l Al la e 5 edadl)
e pladl) e o sllaall Glel

il g dpagdanll O Gl e ¢ puall Jalus ) gl 5 il ol Al e ol 1aa e WU
Leen)sn i Jaall el sal s gl oY ¢ Aaadle 5 Al ) 5 A5 Jalad sy o aolon Lea G5 ¢ g sallae (0
el g Bl 5 ol A o))y Lae Apalil) LSy dakiiall Aladl o1V o (e daliiadl Jals Jlesd
aladl 1Y e WPl Lyl ol jlaially JSLaall 38 5 Cum oY) (5 siase (aliadl Y g5 Lee olldl)

Gl ) Jaat Jal e Gpabedl) Assally caamll o) 5NV Lpeal e 2S5 Jlaad) 138 3 bl
S 0 e 4l Ly Clabiall 5 Jlaadly Liali 3 Sl 2SI s 4559 53l 5 dpalal) dplaadl 8 a3 A4S L
Cag ol o dalaill (3 5h 38l cliladl 5 Jasd) Jama ) 550l Lo aa 5 L sale 5 oSyl 5 clillal)
.Jasll

ipendll agiliacads (A o 4 pean) Gluga) Lo 0 A Gl aal aal alnl o VGl
Sy had gl JSin 3 oaalas iy ¢ Leld gl Jals ) el Jelill cllee 8 A5 il 5 Aaluyl g
Ledloal Bas (I Y sy el Ledana 1385 Leailh o g Al G gma)
LSl e LS el 530 e 4l L @ s S plaall kil o) SN g g e aa a8 1A Al A
ialii Blal S8 55 ol calisall of Sliel e dlg demy A Aadiiadl e el (e 4l Lad GllXS 5 ca al
Oo il andanil) o ST o Y A Y ) jaing ¢ (1040a (19967 ankl) Lol Gual i lalgia) ST
8 oo sl ALVl by o) maall aledl deseie o) Aals ccladaidl 5y Jain ) Jiled) S
bl Al a0 Aalall <y Al Aagiiy ¢ cppdiadl L) e Gl B9y il Al A Y) Guail
(284,2¢2005: xaall i canld) Lol FIY) s 50 83k 35 0 udad (i ja ilalaiall 3 Sl

738



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 solzall s sl ppbll ool 2l

a4 Y ¢ Aaliy) Adled) et Jal e Aabiid) agde adied ) cilesial) aal e el Q) ENI axy g
dganl (e 4l Wy ¢ ada gl oY) a8 sy LS dudlial) 5 gaatll (5 gine ody o dedaial ol ke b
Aadaiall dpailly Apla ) 2 e 2ae Y aslaiil o NI o505 ¢ 6l s an o dussiall g 08 o clulSad)
el o) FN) (g gie S0 Laiy ¢ Alady 3o liSy Aaliiad) Cilaal sty cdand (0 Jare mlailS o @)
DA sl s daall el e cojedll JSa o el s Aal (b Al CLSL (e e pana e RIS
(2006: ) 550 AMa) . ada sl L ) (aletsl 5 sy Al g sYLU) 5 Juaa) s o) sal 5 Jaadl e

sl &5 b @ salealls Lpaetl) Al inas 558 Jany Dpadaill langally oulalall _alazl o Y
G ¢ lenn ppalanil s Leady dnsall CHlaY aglsdy plalall (D) ) al celasid o EN) o LeSe Jusls
e N e sy e e () Aaliiall g il g aas L))y Ja0a Dt sa s clelal (e dpmaill aadlaaial
N ol 5 Ledloal ias Jal e dea (ol Ju 8

dadatl 5 Apelaia¥) g dpuiil) ol sall Jlie¥) cpm 385 o V) Gli 138 b clissal s cladaid) e L
s ALaS Al i aal Jalg ol VI clagll 5 claitl) jelie slad DA (go ldg ¢yl 5 oY1 5 Jendl 3 o 880
G B -5 see sas ¢ Aelaal) il Gl 8 g (gl peaial) gad da sl Lndl i (A g s
alelaall 5 o a1 o L

S Gyl Jalsall (o Ao sanal b el 13 an s AY 28 e el Gl BN (s e Calidy
Lol oda el aiy ¢ dala f Adals @il o) pu Adaad) A Jal sl S daddl cplelall Cliay Lad
DA A ol Y sl Aelua (DA e Aagdeil) il sully calatil o) ) (6 gl e o saall bl
¢ Al e o i Al adanll o) Y1 G sie sa Lo -1
¢ omindl el (5 e Al ol due o sl adanil o) SN (5 sise 8 Adlian) AN I3 55 8 aa s da -2
Siyigall 5 il kel (5 x5 Al yall A o a0 sl agdamil o) SN (5 siase 8 Aflian) AN 3 55 8 aa s da -3
S Al il
oY) el e aglilatind DA e @l il 5l A o 1 gl adaiil) o) Y1 (e abiia (5 siase -1
el
cosind) il (g e A ol A sl adaml) ol NI 5 e 8 Aglan) AN 3 (358 aa g -2
el 55l il (5 e Al ) die o] alatil o) BN 5 e b Aflan) AN D 38 2a 5 -3
rAd ol 4aal
e dals claiial 8 bl o3V Gaeat 55 e o) il Hlaa¥) DA e il 2l )l oS-
B sasal) Ledlhal ) Jsasl 8 bacluy Las Led cpleladl o 81 sl oot o) SN (5 s dpanl 5 cipaglaci

Al Gl saly cadatill & FY) Jlae 3 A8 el 6k -3

Allal) ) a2 e 32 DA e sl o) NI (5 Siase gy g pgass Clal S8 5 Gl 5 i -5

739



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

Fsb Lo 8 Al Calaal it ja Glaal
gl ol o elly 5l gae s Lpabedl) s pally adasill o 5N 6 gise e iyl -1
Gy yaa) )yl (e A genal Lag adanil o) ) 8 CDEAN A pea -2

) ) asaliad A 2! iy el

Ostery A Aaleill Gsal 5 dgn o Opaleall 5 BB G (Jlang Lol SIS e a D ealiT) o) 3ENI-1
Jal e (Kan 2en (oall Ju (8 e )5 cleads Aalaiall Y aglsidy aasliic) i die Jums ¢ den (e e
obie o il Lo Juany i A0 A0l o Tl 4nld gy ¢ lghsae b el Ledlaal (ias
Al Al b adinal) agdaiil) ol )

Gaiad) elac V) 3 gen (Bl a5 adldal & 2 Caola g i a8 L) (e 5l Agaddadl) Clagal) -2
e el Ay ¢ Al 35 Akl it Glawsal o3 a8 (1102201016 ,5) Aus Lpades Cilaal
(o5 — daws s = A1) DA La ) shaly dpadetll s )

Al Al A a3 AA18Y Y
i) o) SN 8 ggda -1

(O & s ge olad Ll A 48 e e (AT 0 o qaall e Jaat Al DD 38 e g o) S
) Aakaially g paladY) saly aby 5 ADe ol S lo g oginge sai Al S ASa S edliie) J daladl s
alls ) e o Ll iy daadl 3 2il zlas of ) (2007) canmd g ((5002¢1998 :iledd) L sy
O BV A aal adamil o) SNV ey 3 ¢ a0 o) (ol g Amdl oy alalad £ Lud) (e Jandl 5 s Lag cad AN 55
o5l daliiall e g alS dgee S5k gila el o o pasm s i (el s cilaliial 5 pplelal
QIS iy s ¢ (T0ua 2009:7llas s ind).bae JshY Led ol 3 de 05 W clalVly ) 5ie¥ly Al
bl 8 5 AY) E) Jls) ) A e i Lee I clSle o dpenl A e e g
(Robbins:1990,p440)

el J<G o el 3 LSSl e de gane oo 5 ke aidaril o NI of ) (2017) g pead) L
(500= 2017: (5 penll) Aakaiall Jal (e dlin) <l g A oolanind 5 cAadaiall Colaal g asiy 3 5l

adals )l 5 Aakaiall Calanf o dl) Calaal G a5 Gl Led Cuaay 3 Alead) Ay el Q) ) Cayay
Al A Sy Al gl s aeall ke P e ety (12704 (1996 aakll) Ll s alaaYL 4l 5 L
(Keith & John:1989 ,p179). 43k b Lege alee any e (s (s eleal) oaiy 3 Aadaiall & Jasll

Aalee 4ty 48 juys ¢ ol o il B3 e ay eakaill A BN O ) (200500l de s cadld) udy
2005: 34l dccald) Ll Gl aueats ool oda adl Aille aadly Jeall s leady daliidl Calaaly olagy)
(286 =

Lo Jory A Aalaial) g 0 i) loal s Gl 558 (o ey celasill o) 5N o (Porter et al :1974) ¢ s
(90=1998: (lasa) .4y akali ) (s

Ay oo Lyl dabiad Jals deadl bl 3 ) ey adasill o) 5V of (2016 ¢ Aliéad) s
Aot )y sed 4al gy A e clabiial) Calaal B Y el s cAaliial) Calaal e 38 5 5 dadaidl 8 Jaad)
Saalh Finys ad 3 acie daliie lelaa s Lealad dal e 2all e 23ad Jay e cluailly cadaially il 4, 4dl
(54-53=2016 ¢ ilaal) Les

740



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 solzall s sl ppbll ool 2l

el o) 1Y) Liaal -2

S 50 e Al W cladaiall 30 (b e saall Lgale Jabus ) ALl < i) 50 e andamil o) SN ey
Slay) ol elde 5 cpdigall i 38 allae 8 <Y 5 (Stallworth:2003,p504) L ) il 5 dabiiall #las 3
(170220040030 3im L vic) L ciladaiall (6 (e 4 Lsé g 1S5k 435S0 ) 1o chagh s 43l

oo LAl A oy Gl RS gl ) o duwsad 8 elaml o BN G s G o] Gaa
cstala sl Ll el (alasd) 5 cladanall (e Alleall (o pusi s Janl

58 (e Cpany Las a0y 0 S Jaal Ly lalall by 5 Aadiiall b anlaiil) o) Y1 ganl Lla el L
(1932 2011: sausal)) Apahanill Adeldl) 3 oL iy s dakiiall 430591 5 dpdlal

s bl paand 8 L) Al a0 o) Clausall Ge bsS Gl classd e gy Gl
Gl Jal (yas o gl 38505 ada gl Ll Biaty cAilad) Aedll 31 Jal (e 4aSad 3 dplady) i)
Dk s ) agall SN e e odd il Lyl oY Jil el sl Gilise e
Landeill Cliss all 4l 3 )80 (G855 cApanlil) dolanlly (a 5eill 5 oAy 50 i Cilisss 5l

il el oo Aealdl) lual) s S (e Jliys Jendl 8 el o) Gaiad o caplamil o ) acliy
U YR ISP { R YN PO PR B WS Y PO iYKW R { R P P WA Y [ S S SPWPS
(27 = 2004 520aY1) . s yaall JUEE) AS ja wal s Jandl () 90 A8 Gl e (5 Sy s Ayl

fob Lag adamil o) Y Aaal ek
(104,2:1996: aakall) . dakaiall pa 3 391 zlen) duland dun ol Kol Anglal) agh 3 aidatill o) YD acly o0
058 o R G cJaal) (550 Jame ala g ALl al sl e diaalle panll L) 85 aal Jiay o
Ledlaal (3a3 paiSlae S5 akiiall 8 oWy J skl aiipall andamil o) ST 553 ) 53V

(316 22005 ¢ Ll ac)

el el o) e aeliy Lea chaliially cplalall gl &y ginall 7 5 0 pdy e adail) o) 5N acluy o
a5 A1 L 550 5 Ararleil Asall 505 Adeld e Llad 55 138 5 ol
elee ST 3 olalall ey ey il gl Lin 1 e o o8 1 e claliiall olas o 801 ) gy
led ki ¥ 0 i 8 L Lo calelall 38015 Gadiial o Lila |pemic odaml 5N Ghey
) e e il e Gaiad s Jeell Galaladl o 81 0V 58 adal AL i gal) aai o ciladaial
(8= «1998:laun) Aakiall Hlelis 3l b Lis Slle gy agilalaial 380 oY 5 o o
Adailaall Ayl e 50 Caual L35S cladaiall 3 Ju Jrdn cdal Bl 5S e el o) 5N o) o
S sll) Al ) Aalall <y Gl e WUy ¢ ey il (e LS dagduy dmaa Al Al
(760 <1996: 5 AT 5 ymad dand) lgady Lol 43 5 ila 5o 83l 55 0 il (i jad cladaial el 3 L)
Leall 3oLy Wl cilabidl dlb sla glas b L Sule e aglaid 380 oY, o %
(118=¢1999: s 5l)
Aakiia) Jaly ) Y Gaas il s dabiially agiliy o ) clulasalyy o
Apaetl) il gall b aaleill 53 sa 5 Lpudliil) 5 Laliill g £)aY) NV ama ALy
U Ay sieal) = 5l i) ) elly ool Aadaiall g o ) G Cilaall il G Jae o LS o
S5 Calalal) (py Jemn ) UKD (aladdl o

741



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

fep Sl DG LY akaml o) ) (Allen et Meyer) e s o ofialdl aud [ paddatill o) 53N g gl -3
: akaall ol N)

o) AN 138 5 ¢ Ley damy ) Aadiial) 3 ) peiaNly elad) b Jaledl Ay ) el o) V) eyl
byl LS ¢ oAl alil g L Jery 3 Aakiiall 48 55 o) ga laaity of Sy 3 Aila o) L) 5all 6 s DA (e
sladl 3l B 5l Ay A oSad L old g @l 13 sy (Meyer, Allen: pll) el ddas jall call<all aaas
DA s et Lo Jilie g Jaally il 5l Lgling o oSaal g (A A leiial) dadl) b Led Jamy ) Ao 5al
Al A dl) A agle 3Ly e 1aa g 5 Al Cileas Blaaly)
Lkl o) N

edlaal s Loy cluailly dadaiall 8 clidly DAYy oY) Jeladl Gulaa) ) g bl o) 5D ey
Apaill Ay Jlomall Lo gircml) 020 snl 3 e Lo Llle 5 elgy Jony ) Fadiial ol ade canly clld (fl o snt g
(130= «2004: 1 ) 4nis Jalall (e saciand)
: olblad) o) 5N 4

DL il L) s Lol LVl s Lgmo aa il s Aalaially alalally dlas gl Lol ) 4y aiady
Do) (& ane s Aabhidl ae 2l el Gl B8 e s ¢ (56-55 (22013 g sedll) L s
Aladl) 4 Jliall DA e @l 5 2l dadiial)l Jd e amll acall (e aaiyg ¢ Lgdlaals Lead o 38 50 4 L Jaally
e ja€ an ) e 8 0l 3al Cus edadaiall Jaly )y amd Jelilly agd mlaudl 5 el D Mas
pede Cals 138 o gsond se Ostn ped (ol ¢ Aadiiadl b daall A ) s AV Al o oS

Head] o patliadll (e de sena anamll o) Y1
Oleladl gl DA e e Jtiy Wy s gale Al Jing Y 4S5l <l paaiall (e 0 S agdaml) o) 5Y) o
(64-63 (=2016: Slaall). cadaiill agal 5 (520 2uat Al 5 dalaiall 8 agild pai
ol Jala g Al Ay ol ) sk ¢Apadanl) 5 Al Jal sl e el Jelis dluas e yu %
(700=¢2009: 7l 5 (5 3:al)) clabiial) 5 cplebad) oy ol V) an o aal el ol AN any o
AN (6 sise Jrung Las by g Al 5 dpaddl) ) il e de sane g delily say (il dpala i o
G O (585 4 Jomad A sl Ao 08 @l gy f05 AY1 ol pally o 55 a3 om il B8 aglai
(6402:2016: iall) .o AV &y sy el skl 8 Jeaas Al il da 0 (e
& Osabidg agd VI Al V) sled s e ) 138 8 odialdl Alle Bl ae 5 alel] aaete gl o) S o
ol LS aanll el 3aa3 Ky el Ly 350 a1 oda (=05 alal) o3 paas
aa) g o b il oda & 3l b sl e Gy L Ralad) Wil lgie IS @l sae (e 35S0 Aakiia) o @
NS -
38 e JIS3 JS5 aaly alaia) Lgd san) 5 QS 55358 I 4V (e de same gl (DESE dadiie JS JAl2 2a gy sale @
AY) gs A Al adlie e Jgeand) Jglay el
a5 CalaaY) oda clgiiint Jglas Loy Wlaal JiSis 43 JS0 8 calanal) Jaly el il axs e ol
Mo Adlide 0 5S5 il 5 laaY) o3gd il o o 8Y) oV 5 8 s AT ) S5 es oAl ) A8 e cilias

742



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 sl s Lol plel Gt ol 2k

Jalse il A (5 Y aie 8 o LS cojall Al Aol Alla dwny 4 Slysha U5 aasil o) 5N (3 a0
et lin Gl i ol i Aas 05 8 Uy Al Andans

il 5 )yl 5 cdadaiall 5 25l o assl o alaledl Tl ) a5 St ) slad ADE adanil ) NI ey 4
kel olad canl by ) gl 5 cJand)

Al Al el oY) 1L
Az -1

IDle 5 Lranleil o sally okt o) NI (5 gise e oyl 5 CalSH Cangs i Ayl Al (e 18Ual
Ayl ey oM oLt gl meiall sa Al oded Ladle sand M eiall i ¢ il sy ol
lgeliad) 5 Leldat s Ledyiaiy ASAD (o A Clasles pan Bish o LaS W) sy B8y a5 alhll Caa ]
JAagal 4 jall

Lealle 5 s jallae cliatinl Jal (o b all Coua g Ailaial) Cilesheal) pen ie diasl) meial L8 Y LS
(e Aslus ol 5 L) L) e (il el Jaie g Al mua iy Jayyll 5 Jalaill ) Gl axty Jy cdalia
(189 <1995: Ciluall) o Sl el Lgle iy cilalinid ) J el
A Al e -2

s gin ¢ 5 = Wb ans B bl il e Lalaa s 1350] (286) (e Aol e <55
G cidapad) A sliall A8l Ayl due ynal 85 2017-2016 sl Al 8 A5 dae — sl
oossthl) LAyl Aue o8 e 25 Hsedall L) adinadl O aen ol LS diaj Asll mews
Al de ailiad aal L b (10502 <1997: Jilass
Aigall 5 Al g Loaalll ) ghi¥) g Guind) s Al il Ade 38 20355:(01) a8, Jgaad

A BB ) S5l
PN

%42.66 122 <

9%57.34 164 e e

%100 286 o

%37.06 106 s

932.87 94 e

%30.07 86 s el ) glal

%100 286 o

%32.87 %4 5 10 o —

9667.13 192 7 10 oo s gigal 5 )

%100 286 o

S jall A5l g Agia 3l agasl -3
— hugie — Slag) B b ) gl calite Tl Cluwsall e Ao ganan Al Gy el 1AGSA g0l o

LAl 5 Ane alily Aad) ) (50

743



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

2017/2016 (oasd ) s sall DA Gl iy jalidia ) agaad) @

(Meyer, Allen, et cuess V) e Glie o Al 20 a3 slae¥) & Aulpa sld -4
A TN s edled B uils e (18) (e el )5Sy ¢ AN salay andamll o) 5YI (bl Smith:1993)
38 50 ¢ 3a Lol 38 50) el S e 385 L Ala) (55 s lmall oI sainsal) o Y1 ¢ ililal
By el 85 (@lan 05 U dasn 01) e sl o i (Ll G8sa e (GHse e ke lo s
P gl e sn LeS il i jad il cllay)

i) o N (e o Lgda JS LR a g cllaY) 392 :(02) B, Jgaad)

Wi G pn 52 | oo | Lilsds | G | Ll i
f\;)a (1) Q\;JJ (2) Q\;JJ (3) Q\;JJ (4) Q\;JJ (5) LllAJJS\ Pyt

il sise S e g 55Ty ] 208 Aa 3090 ) (S aaS 3a 10 18 o Lo Gebiall AUSY Ayl - )

L Jsanll b e s LS o adamil o) DU
) ol NI (Gl a3 i (03) b Jasad)

eyl i ETPRIN|
e (5 e L i (5 s Uaddia (5 e il
90 - 66 65 - 43 42 - 18 kil ) 5!

I a8 a3 (06) 0 Lo 1B (oo (ot o ) Gl el e 2ny S Sl e U
f ) sl B nse LS el sine OB e g 55T o oaall 0aS a0 (30)

i) ) N (e slasf cia sy i 1(04) B Jgand

ol )
- s
& e (5 sise Lous e (5 S (adiia (5 e
30 - 23 22 - 14 13 - 06 il o5
30 - 23 22 - 14 13 - 06 s ) Y
30 - 23 22 - 14 13 - 06 il Yy

‘ol Gaa -
IS il il (g el Baall 3 ylay el Baua s 51
@l Gaal) Jalaa gilis 1(05) ad, Jgan

(5 sina "ol dagd da il yayl L sl A s
de sand
vyl 4 aadll Lgndl | dal & Jked sl Ll
3.65 71.22 27 Llel) el
0.01 31.16 52
3.35 41.48 27 Lall el

: IS il il s Gulall 33 Gaall s 23 LS .2

744



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 sl s Lol plel Gt ol 2k

T o) ) (bl A gaall Jalea il (06) a8 Joas

S Baal Jelas ailasy) @ iyl
(Sl Jaladd g A1 J35) il sl
V0.77 =0.88 el 5y
V0.70 =0.84 s a5y
V0.71 =0.84 illal o 5y

/0.89 =0.94 <0 )

: IS i) calS s Ja)al L) Al s el (ia cilua oIS 55 LS 3

oabiall 4080 Aa jal g aay JS Aa a3 g Bl ) <Dlalae o 1(07) ad) Jgoa

AV (s sie | Lo W) Jalae 2l
0.01 "7 0.66 eisall ) Y
0.01 "7 0.66 s Jurd &) )
0.01 "7 059 ibalal oY)

toubial) el -
IS i) Sy (s el Bl Ll Gl Gaa a5, 1

dghualll 4350 Ay sk i) Jalaa @ilii 1(08) ab) Jsa»

"l Y Jelae < ydigal
Gl da Jeastll (8 Ll
0.77 0.63 eiasall ol )
0.70 0.54 s bl ) iy
0.71 0.55 iblall o )
0.89 0.79 AN

t ) sl G mase g LS Flig Sl ARy jhay due 5l saled 5 el b dalee s 2 LS 2

Eloas S i Ay B o) N (ki o G0 a0 LN oa il (09) (B oo

e s,8 Wl il Jalea A
0.73 eiasall ol )
0.74 & Sl o Y
0.67 iblall o )
0.89 AN

745



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

S Aglaall Ayl 4 lgle Joaaiddl cllall dbany) dalleadl Jal e tdesdid) dglaay) callad) Ll
DA Aglan ) bl Hlasi)
L siall il -1
cs bl il a5 ) Jaus i) -2
218 Jalae -3
O Bl Y Jalas -4
el @ yrie e i o (g al AV (@) L) -5
Ll 3glany) dalleadl ol e SPSS17.0 by -6
Ll ga e
LA A A il AdBlia g Julaig pa e -1
Tk Lo e A a8 3 s il

S agblaiud DA Ga iy (paldia Ayl L o 8 oAl adilil) o BN o gl 058y of adsii”
" Bl ) BN Gl

Slo g5 andanl) ol YD s o 8 5 Al all Aue o it o) YD G sie a3 ol e
el Al Qs 5 Al ) Aie (8 (5 e JS )80 230 Gl ¢ (pd pacdans siacpaidic) il e EO0G
1S alasialy by siosall 038 oy (380 AN ilea s il 33 230 sl (e de sene JS Wb )

Al Le o 8 o a) adiiil ol 5N il glana grida g 1(10) Ay Jgaad)

A< | Galdan | g o % dsd)l | o)) S 5 sisal RER
6.72 | 32.38 | 9% 25.18 72 42 - 18 _aidie

6.06 | 56.12 | %57.69 | 165 | 65- 43 bu s
79.14 02 il o 5

461 | 7857 | %17.13 49 e
90 - 66

& sia e A3 ad gt (79.14) csbs ((LS) ded o U iy (10) b, Jsaad il Jidad DA e

A s o QIS W g ¢ andanil) ol DU OB il el (58 a5 A i Jallys ¢ (0.01) ANV

Lo il (5 sisal) (553 Aupad) o sac Laiy ¢ %025.18 At i a5 08 72 (& paddial (5 siuall (550 Al

3449 L aiisal s sl (g5d Aual o axe Laiy A ST 8y 9657.69 dus Jis s ¢ 258 165 4

o s 1 bagie dud ) dde o 4 A wﬁﬂ\ Al AN (6 gl 108 JUL g %17.13 duw Jid =y
3aa ol A ) Ao b

cadlid) Ly (20067 80adal) Gl 50 Gl 5 (200675 5 30) Al 1 4 Cila 55 Lo pe Gpa il 028 Aais (363

A VL LBle 5 o) pall 30 Gladl 5l e (2005:53¢0) A s 4l cliag Lo ae ddlad) dul ol dags

Leaa L5;.’1) li.u\)sj N BAY GA,_A A el cj\q Osias (2007: 2lal) A jo I Gualaall G.d:’;ﬂ\

@futsuuuusﬂmve\)ﬂwdwu\‘;\uuyu_m}(zomM\)m\ﬁ@qhsumus‘ub

746



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 solzall s sl ppbll ool 2l

Coomi s il Gl (e gl s o8 Jae o] By il daslaial) o DA e b i Sa
Gl )5 lalaiall s digal S el (e Ao pane it Led LS ¢ il s upaall putllS Bl sk 550
S s lidanall oda IS¢ eelil 5 a0 auge JS Jsdo die 4y el A aa laagdn J 5 Y s Letags I
L sie (5 siame dsay I il b dlld e condl A Al ) i o V) ¢ A el A padly aanil o 5N)
Lgxioal 3 5 dadaiall Agdalal) Ly dabeiall Jul g2l (e Ao same ) lld ) 2 gm Ly yy o aidatill o NI (0
uﬁ\ﬁu ol sall 5,0 (e pded s e ey o aa) Sy ) aia 3 AS il g i EYIS Ayl 5 )
Aalal) A5 cAelsy 38y aglleel Sladl 55 Lo Calalal) gl o Joni ool ol ) (6 s (s
Cileal) Leasi A 38 sal) (1o de sana () AELEYL ¢ Cplalall ol o) N1 (S8 dlee b ) 55 it G L
e il a5 Lla 1550 at PR TN PR PN PESTER [ COF JUTER I g S CP B PP WO
s Al sy o 5 pnt (pa 33 of Al e s ¢ il g Ll 5 L3 (o Lo s gl GGy Las A1 1l
dadinall cle) puall 5 Aagall b 3l a1 5 5 Sl JSUAD e Caplall gt S Y LeSpend) alatill o) 5D 6 i
Leginy adadly il clilee 5 dhga s cilgad) 5 Aplal DS o gl jal)l 8 Aliaiall 5 4y s il dlenl il kT
G 5 Apaglail) il sall 8 Cplelell Aaladl Gy sinall £ 550 o aludl il 3 S 00 W o Gl ey s
c BTl G AN e adl pe glse sedh e Canie Sl g tale JSG calatill o) NI (6 Sie e By o5
LAY ) gl Jlaty a6 -2

Pk L e Al Al A @) as

i) el et A pal) A I Co (e Al ) (B Ailiaa) AN @ (900 g

A sl g beall Gl a5 leadl das il Gl 3 ¢ &) Ay il Asa (e @i ol (e
5 Claal i gie G @0d) AN Glaal "a il Gl 5 geall AL cakatil) o) JIY) Gubde e ]
r Al Jsandl b nse s LS gl culg
CBUAL el o) N A Al Ade 3 clas bagie Gn @a AN AN e LGS milE g (11) Ay Jaad

o)
Gsme | oaglaayl AN | Aed | dasn | el | b |3 e | s
ANl (sig) | el | e | el | TdlanYl o ,dsal
1586 | 5466 | 122 | s
Asg 0.543 0.61 | 284 ksl )
< 1638 | 5349 | 164 | ey | oUOE

e L (11) Jlaall A A5 gaal) miliall 3e) 8 DA (e el

Lusie W (15.86) o 8 e il aily (54.86) —— s SA Al o i cilayn dawgie ¢
(0.61) (s skus "' daf cuilS5 (16.38) 538 (5 e il yaily (53.49) a8 a8 LY Ll o il o
(284) 3m Aa 0 e

Gt 2y p2e Gle @l J30.05 e ST a5 (p=0.543) (55 (SiQ) Ablasyl ANAN (5 sise o Laus
comind) i L A ol Aie o i G ekl B YD il g

G ol adamll o 5N e (20031 0ml) Al 0 4 Glias Lo g Alad Al piln 6 Cua
@ Clelall e (s sine O ADAA) A jme ) i ) ((2008)Ai gy sl sl Al s ¢ Al Gl Adiilae

747



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

Cau sy alatid (35550 Al )25 clgd (o V) Jandly ) paiul) (8 4t ) (5 ey 538 gy Ayl Cleslal
Lo 5 53¢ llailaay Cogall NS G jae 5 e Lgaty A @) puall 53 cilndl jid 1y 4 a5l 5 (2011)
oinll el (5 3a8 Aflian) AN I3 35 8 aa g are (Y Leres Glia s Al (Gualaal) sl oagkatil o VL

35ns ) clag ) (2006:5550) 5 «(2008: S SY) Al o 4 Crald Lo e dagil) sda Calias Ly
cosind) el (5 a8 Cpalral) ol et o) SN (6 gie b Afliaa) AN <D (35 8

Opaleal) 5 331 o ) cpuind) et (6 x5 akatill o N 8 Liliaa) Ay (3558 2ga s aae Caaldl ey
Bl 5 dpay dgal (el aa s Adndl s doe saall deadl Gigok udil e (KA (i Dl Ol (8
e peaSat LS ¢ uind) (& CDUAY) Gl o agin i Y s ga ol sty s el jaY) i agile Gali
cpalinl s ool Lealal (g sbacing (3ial) i pgl (el Bas ga Fany 5
DAY A 8l il Judasg o -3

A8 O AT o) SN B Alian) ANl Ggb aasi " 1L L e A ol 8 A A il an
" dgigal) 3l el lag dud ) Al

A el el Gl )y lead) das el Gilea 23 ¢ BAD G @) Aaia (e Bl Jal (e
L sie G Gl AN Clual el Lid) Gali diey Ayigal) 5pal) (DAL aanil Q) YD e e cAil)
Pl Jsanll 8 mimge s LS il il 5 sl
CBUAL el o) N A Al Ade 3 cla bagie Gn @a AN AN e LGS mlE g (12) Ay Jsaad

Aggall 5 Al
g | Aad | A | QA | head | 9 | @
] Ay | L] . . .
e . Gl ) | eed | e ) Adlas) @ yisal
sig -
- 10.96 39.57 94 10 o i | Ay
ag 0.00 284 bl kol NS
13.53 13.34 61.05 192 | 510 e g | etai

e L (12) Jlaall A Qs gaal) il 3ol 8 PIA (e ey

¢(10.96) s 3 (5 e il iy (39.57) —— L8 g 10 (e S Ll Al o 3 sy Jass g
«(13.34) o8 5 e il paily (61.05) —— a8 a8 g 10 e ST Al Anal) ) s Ja g U
A e Aad s (284) Tis da s v (18.53-) osb " Aud s

@ G asas e dlld J20.01 ge B sa5 (p=0.00) (s sk (Sig) ddbas) AN (5 sisa o Lass
< 5 10 o ST 258 bl dyigall 5l el Leg A 5l Ae o 3 o andamil Q) Y1 sy

O ADLA A jae Y a3 ((2008) A sin s ous s Al 4 cila i Lo e daa Al 03 il (3
Ll s L (ol AN)) daally ) paia) (& 4 ) (5 gy 356 g Ualy Apndanldl) Claalad) (el Glad (5 shse
A5 (2008: S_SI) Ay 4] iliasi Lo go daiill oda Caliad Layy ¢ (2003:0ul) Al 35 <(2006:5 5 5)
.(2005: ali&)aud o

amy Lot by e Aigal) 5 sl lie) ) AIAD Al 8 lede Jeastial Zagill aa 5 ol (Sas
8 Aigal) 4358 S LS el (Y el ol NG Lila) dadi g ¢ Aadaially Jaladl Lty ) deadd) <l s
alalad o 5k ol clilaall 5 Ao laa) Gllall o 400 JSE 8 (5K o g (850 5 ey Atadaieg adals ) Ao )
6 sime 4l A 5 jay Laay dabaially ) etV ol 8 4he ) (e (508 Lea cdeall lama (B 4Dl pa (a5l

748



2020/(03) 12 -ISSN : 2170-1121 solzall s sl ppbll ool 2l

GliSl s Led g1l Al gy Lae diige oo Bl o saclis Jalell dyigadl 580 Jsb of WS ¢ agdanll ) Y
O LS silelis dumy ) S atige J gl 4leay Lea diige il e Jalaill &l jlgall 5 culld)) 5 Jaladd) (0 A sana
Jalad) poadiony ¥ A0 Ayl gl 5 2 il 5 Aol <l SLeY) s Ll 3al (g sane cali gall o Ayigal) 5 il 5 aoli)
e Jol o Leae oLy

1ol
Lyl Al (Algall g dabilall &5 B A 5 Laddl) palladlly 4o g el £¥ sl 1(2004) P gaall .1
59-19 [ ccu &l (lg 1da 3
Alh g dihiy iy aall gl Jus e die g ol o ENL LA delud)l dde 1(2017) endl dielan) .2
el (A5 daala col K0 da bl
coabl) el o glall (ol daala ol 5 S0 da g phale Ada gl ol EN 5u0a0 A dpeaiil) Ajaad) g0 1(2016) Slaad) .3
coabl) el o lall (ol daala yfiale Al o el o) NG ANe 5 adalil) #UAY 1(2006) o 550 Alls .4
Gl Cladall slad) Alae dalilal) Atoldy adall AN 1(1996) M el lide emil Aead jumd 5
.31a2al
Aaala Ay )Y alall A el Alnall o papalil ¥ ol Basial) el &l ekl sl ((2004) e li (e a6
& 36 -9 (V) 2l (e <)
Ul 338 plaiy Ll claalally cplalad) ) alaill) o) 5N 6 sia abd 1(2006) Ligin daa a3 el .7
Ol 5 38 ey Aaslad) 6l LS Jae Y1 5 )Y B yiale
daadla ool )5S0 da gyl o aaEl) ) SNL ABMe g Adagl £l 4 gl AT aBl g 1(2013) sameall (p dess o il .8
Lokl Al o slall il
L)) B 5gall aaiil ) BN (6 iy Bl (b A jhasal) Apadaiil) Jal gall 308 saa (bl 1(1996) 4 ne aalll 9
Sl (125 =103 a «J ) 2anll iy KU dnala By oY) aslall Ay pal) Alsall (A gaad)
Lomalall Jall iy i€y cclaliial) b Jladl) & glud) 1(2004) ol #Ma L .10
ol oSl A (A plad) pglal) B Gad) Y Jiaal) 1(1995) e dea o cilual). 11
(ysS) daala cdys il Alaall () B JUELY) alaa (e Ade gal sl adls 1(2007) aeall de s ol 12
135-99 = «(84)22211¢(21) 0
(o e cgles (sl clalita & o <A Jlall Gl 33 1(2009) Lo deal sl e e g .13
Asdlae & LagSall (ujiaall & Llad) Aajall clalia ool il oY gl 5 dsaddl) clad) 1(2005) alia (.14
COphaaald ¢ alilicdida gl) Ll Al ¢ pfinale Al ceudil
Aclhall 5 sl 5 il s ) acleeo(1h) cApagdatl) cibusal) 313 (& adalil) & sludl 1(2005) vl acc4yls, 15
b Asiall e a0y aladl) dlgal Sl Abblae b LasSad) Gujaal alna sladl adl g apdi 1(2008) oS ¢S <116
Cplaaald ) daals ¢ inale Al cpb JBI Aga g (a0 Jyjad
s s cgaccaling clibade (oadalil) yghail 1(1999) s s 5517
—ua 2¢ Hlalae dalall 5 )2Y) Ao o padalill o) SN ClSolur B Aalilal) A& 1(2011) aniddl e dole 2l 18
.=l )l «237-185,
el dmaall cle sladl o g gyl 3 sal e 1(2010) e 55219
coabl) AnaY) o glall (ol Aaals pfiale Al g grad) pdall el oY ol 1(1998) deal les )l 2 la.20
Lgidle 5 536 cldablaay Gighl) ANSy (e g e Lgagy A £ pall 308 clngdl iad 1(2011) Caug oLl (3555021
58 ol Aaalallc piinale Alu ) ((palaal) ol aalill of NG

749



(750-737 (a ¢ (m) Aadall cilmssall b aslail) o N1 o8

caad Cuy Alblas B Cpaleall el plai) g Ay gl (ulaal) o paal 4y BelESl) cp ABad) 1(2006) alucs 5 30.22
o il drala ¢ il Al

i ) Laldl) claalall B (g ,uil Ao plie] gal Adigl Lol 4ide 5 adilill oY gl 1(2006) e desdlall.23
oY) (R (e daala ¢ yituale Al

ey dmda ¢ pfieale bl Bl g A ?‘J dadlaa gé Calaall glg-d\J wﬁlﬂ\ e\m\ (2003) ok cOaln 24
25.Khan, Muhammad Riaz (2010) : The Impact Of Organizational Commitment On Employees Job
Pakistan, European Journal Of Social Sciences, 15 (3), P292-298.

26.Eisenberger, R,et al,(2001): Reciprocation Of Perceived Organizational Support, Journal Of Applied
Psychology, vol,86, NO 1 ,p42-51.

27.Keith,D,Jhon W, Newstrom (1989): Human Behavior At Work, Organizational Behavior, McGraw-

Hill Book Co, New York.
28.Stallworth, H,L (2003): Mentoring Organizational Commitement And Intentions To Leave Public
Accounting, Managerial Auditing Journal, Vol,18,5

APA Gl caua Jial) 3¢y i) Adss

(A8 5 Aty yarbeil) Closms3all (mns A a0 A 52) Apaglell) Cilsnusall (A oaiil) ol NI &l <(2020) ¢ Gaped ab dena . af ¢ ual o 3k
750-737 (o ¢ g ili 5 2l e sauald dadla 1 i 5 <2020 /(03)12 alaall cielaial) 5 Ayl oslall b Caldl dlse ¢

750



