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Résumé :

Through this article we want to point out and clarify something important that organizational
loyalty, will certainly increase the performance and will reflect through loyalty the true meaning of
organizational citizenship, which naturally complements social citizenship, and the important thing is that
if we develop scientific strategies We will reach a human resource that is receptive to organizational
culture and thus, as explained by Michel Crozier, the human resource will become quality. Through it,
Algeria will achieve a qualitative leap in its development and thus we will create and embody the
meaning of the concept of civilization that lasts and does not The secret of its permanence e And preserve
the stage of the mind and contribute to make it lasting and not fall into the stage of instinct and this exists
in the words of Iben Khaldun about civilization and this can only be planted loyalty in this human
resource and then we work on the world of ideas by creating creative ideas and encouraging to seek to
maintain The stage of the mind, which represents the culmination of civilization, and decision makers to
think about this concept and how to reflect it on the ground.

Keywords: organizational loyalty, job performance, organizational citizenship, motivations

213



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

tdadia .1

& e nal 3 LAY I3 ¢ aanl oV I Jiay A 5 asedd) 3 e aad Ulea A o8
5 adaia (5SS A Apalats Allad Lilail G305 aagl) olaV) e alully (Sl Lo t3a g Ay 0 el 5 laY)
gy bl peanll Gl 5 JA) daw e 5 laasay cuzmjd Al lalll 8 86l ae o816 38 Ll
zobi Lia g ecgndll @l o i Be 55 5e 5 duaia (Y 5l) asedall 138 dens 58 S Y] Baniall LY g Lalall
doa) Y e ul Gioh g sla o) Cladiad) sda (8 33 pdie Ak g oWl 13 Ja a5 Lass W
5 < jlanll cudld g il 3 ) sall 138 Adand s 5 S pal) Lo ) se A oY gl) AT Ladll apnil) s Lghaa dale
@ Aald 5 asedall e Jea duale bl ay L Levie Gadd callall e Lk 5 Wasay Cum b g <k
elanill oY ol 138 pland A g dage il lin A& Adaadld) 5 dpelead) LR il Jlaiuly 5 4y Jall 5 )Y
psede (ma i JEall 1 PR e Ules Lo 13a o) jlasll duas 5 dolladll 5 cledaial) 5w aidaud g0 (g2
Cogu Lilh _laiill oY o) 138 Aelia Ulwind o) s 5 cgpidl 3sa) dand LS 8 opliy 2y (iS5 oYl
5 il ) sl o3 ce baade bl il gl o) daaia Aaii (sS5 A  Asardanil Adladl) & sede Jundi sl
Al Jea 5 Gl 5 Jeld) S 8 5558 Jline aual) las lgie diaad Al dalud) Gle W) clat) i) o068 b ga
lelans ¥ 5 Aedaiall cilaal g allian 2285 Aulay) Goany e e ) LSS Jeah Aalull daen il e lagdasl
i g Gudl 13 g Gl 138 dedd s aaly @ jidie e Jal e 13 JS JE g gl Ao Jla) sa LS
Caagdl B s Sb ol (s 5 aglS adinadl O 8 Jrad Cogu oV gl aggiad edl) apeatl) daud gy g 4 cad)
pgraine Jia 4 cll 5 4 iyl 4l Glaal) 5 4gle Lalisd) 5 ol s dadd g g leses pelediy 53 @ il
138 5 gine oz e Liges Aeaiall 038 2xy g V) 5 el cilaiie (o sfiay i) agilid adine
f el Y gl -2
:LA.;LAU.UJ&JQAJ.N (il ;Yﬁ\@w&;jtﬂ\j:uﬁy‘gm\ﬁi o palic il o ol)-1-2
(') r ) il e a5 jualic (3) A5 adail oY Sl o 4D 5 ghaise Ly Al 2o alic—1-1-2
Mg g Aabaiall Calaal iy o 58l laf)) ny 5 raliieY) -
cdandl (B B B3gmsall el V) (g ae N e daliiall sda & ) i) b Aalaadl) A ) ) i) —
Aaid) oda Jala a4y sam A i) DA ezl i) -

N lggle o Al jualic (3) 405 s ol JB G JiSe o Glaes dane Cune iy Lo W
() s sl e a5 adai)
Gl g gl 2 sl 138 agd e Y L@l Jial Sa g Auluall A oda g relaiiYl jerdd) g uleal) -
g0 b Jsadll 5 Lkl QSN S Tae L) 8 05% 138 ) daai Ladie 5 (gpuaal) Gaall &y )5 puall aibials
eaanl) Y )
5 s Aalaiall Juni 8 S8 Y i Jaad A 5 DAY Tae Gl G i Ll oLl Lo daan dad @AY -
Ao Aadaiall (laie G sed Aalaiall il A A el 2] caang
e ishg elaly S cla) L o) g Akl sda lad 8 oLy 2 ey ladie g 2AS L) -
g 5 ofaldl gl aaly 18y alill oY )oY clowd se s ol 1w s gi-2-1-2
Jsx Legli€ (8 Bass Gl o)l Sy saomiioa Al s Ofialll Laa o g gall 130 Canjo Al Gliaaddl)
() s Al smil e a5 adamll oY gl e gl ol 4D g ) ciladan) ol

214



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

Led il 5 daa Jlal) e je ) il Loge Lo palin ¥ 95Dl 5 ey 2l () ey 58 5 2 g ) ) £ ) -
a5 adlaal me dlan Aygine g Apabe S o Juaaty aleay 138 5 caclil e Jlagy s A 3ae JskY
e ) ase ey Lo

@ JSLie I8 Y (5o Chgm Wb 4S5 G IaY) sdn (8 Jlad g pee 4l G il maay 1o bral) s¥ 8 -
coaldl) alua e dn oY sed cduadanill Leidled J6 o Ll a9 5_0Y)

5 i i e 5 bl e gy 5 e Jans (131D e il 138 Jaay s 5 oY 5 ga s dblal) £ g -
s s e cals ¢

() sV 0 sl Usm L Lo Wllaily i s sall o gl e i (o sie Jomy g3 A€ 3 5 seail) o e Ul
a g iee OsSE 55 0aY) o Lgianl el ABEN 5 il 0y sall 138 6N B Jidhy 5 i madddl oY gl -
Ole ol eV 5 b oY s

oo ¥l oSad) LS i @llall a8Y 5 oS LalSa ea] oy (oall ol cpall 435 g8 5 1Al ¥l -
ceebaiil oY gl anad e aeluy oY gl 138 g b )aY) Cilaal Baiad ) el dges 5 Jeal) 3 4l )

35 5 alal e aibann @l 3 gl 4V 5 o3 LSl g ) iy A lasll o jal oY g slins 138 1 Slagl) £¥ g -
& el oY g gl oY gl o Jsi cadinall 13gd ) gyl 5 eladl i s lay) Cilaal oY addanll 48
DAY S agie aal g S8 ol

23] 48¥ 5 o LS digal) DAl a5l LS 5 el ash A Aigall 5o 3)sal) ¥y a5 gl YN -
ceahaiill Yl o lagl ety 53 5 digal)

Aealad) Al ghunall 5 axiai 5 Al DA (e L) ety (A 3 IDU 8 oY g Jiay 58 5 1 eaBT £V ol -
OSay ) AUl Alaleddl o Aagil) 55 a1 8 eranl) oV Y e 5 apeat] Leda ) (S £l s 028 Ay
redl ol 8 Ll

craB) oY ol a8 Aadlucal) = Sgal) oY gl Shagl) oY gl ual) oY gl addd) £ ol

tot s L ol Al a5 i) oY gl anead 8 5 AT Allee (S o (S

il oY g W iy g <—Apalaiil) ABLELY JES 1) o a5e<— 8 ead) alaL, alaiaY)

PV s ekl oV gl e W paliin) i o sae DA e g pealll g Cmae o) 1430 e —3-1-2
C): il e

Adaid) Jab e daacaill Saxia) A o -

Dl 8 g g laal 5 s Sy Al e cuaall -

Gadaiall 38 Jala 43 gpunddly ) grdl) da ja —

Al 3 ) sall U (e L o) Y)Y 5 Jarl) cldsl e Jalial) A 3 -

il kil Aead el ) 3a3) 8 AS L o) Jledl) o1aY) OYA (e Alledll 38 L A o -

Ao )R e el Culs Lega dedaidll jaid axe —

A il 3l sall 038 (pu st 883 53 sall B painall g A jall il gimall —

adaiall 38 Jals cilel puall 48 e Jils 13 g dadaidd) Jala oY) 5 gl<E mleas) —

Aalall mllad) ge bl s dakid)l Cilaal Guiail 4 pill o) sall G e eS) xal) —

215



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

rdailal) g Jand) dolan ¢ pdal) 2 0all o el Y gl gilii-2-2
Ll ¢SS Aalaidll glaall delen 5 (5 al) 2 5all o (uati ol Al andasill oV gl (o agles g8 LS 5 4l

ol ey 4l paad) o 5 L 5 clgilanl Aakiiall iad o GladYl i 4l s ge el oY 5l (S

ealaiil) & gLl Ao guige (B B pmall dene 2l 43S Lo IR e 5 La 5 cdadaial g Jeall Zelaa 5 gl 2 gl

()l LS Liaall 5 ADEN jualiall o2 e andasill oY gl geilis Uy 4dla

Syl sl 5 385 1Y bl oVl o aslee sa LS g bl sl o el oYl mili-1-2-2

labiial) cilag) ji) Juad 4add 8 sl A 5 cadanll oY gl 13 Jany daladl ff Calh sl Sy g2l g il

sl e a Al g elaiill oYl 13 e Aail o Al LS slull (e de senan sy Cogu gyl 35l 138 b

:&\ﬂ\

sin o L 8 W) K6 Y 5 cadand) o U bl Fiay a8 138 maay Gy tel) e lda Bab -
oA ladiie Ui e Audlie g e 4dde Cum e g ia 13a g el s i)

Ll iy 8 6 g s o3 LY Axdany Cogan 3l 138 (LS JA1S ey 53 kil oY S o) sl
likary caplaiill oY ol of ol L o Gami€ 63 ¢ abanl) ¥l e il 4l 13 5 elay) o oYl i
lasie o dakiidl oa Jals 3 gall dnadanill A8EN (i Cogn 13 5 Lai) 2 sal 5ay a3 5 L)
Agahaiil) dikl gall 6 sede o dhans Cogu

a3 5 el dinadd o (uSaly Chom 138 geo S8 3 Lulag) 28 138 sy tealad) (AIA) gl -
crinall I a5 amd) ) paleal) Gl Aulay) ol Ji g ad ay cAulag)) sas Lals il s
el o Jeant Ll dula) IS 4 Lie WIS 5 ol duadd 0sS 8 Lage 5o caaly SilG
- edinal

lld o S8 g aie Aslladl) algal) Glady Ao DU AELN 55l o 138 ey Chsw adamll oY) o) gAY —
Gaiad g g aalgelad b cuan 1S 138 5 Adlad 5 (alaa 5858 JS Jandl sad da g Ldly Jlad ay Cuny
Aadaidll Calaal Jid gsan cllyy g daadanl dlled

a3 Cagus Ll Ll Al g Aalaiall Colaal (38 gad adl g &) 0 8l aey elaiill oY 5l (o sl aaY) 5 sé-
adaidl o3 (g 1 am Y 6 da 4 cadloal

réaly) Lgdlal il ~

Ml g el g aed b Apelanil Akl all 038 aud Chgw 5 2l 134 e 55 Al Al Ak sall (3da5 —
Jaelaay) dakl gall

a5 Al Gaias ) el 8 deay Cosn a8 cilalall glule ola ) 3L 3 anlay Cigu adatl) oY g 138 —
Al e el Y sl B 1) age o i

t S sl e e Al 5 dle el A aanl o ) e Aanlil) gl e dllia o) g

oAl aelil o Jlay s ddaidl dlli ol iy sy g AT ciladaie 8 oY) @l s e salinu) 38 -
s g el 138 g o adie (IS 1Y Aali 5 aal Gl ik (e Lol Jaad o Ua g Aaliiall s2gl
elaiil oY gl e 06K Y Chmas Cany cpasl) Gl Aadleey Cadld 0 Lsgy 4iaaY Lo 5 dualal) sl
5 oY sl s ol el Akl sall 5 oY ol Gld maal ladey 5 Aedaiall Gl adasi oY g enal g5k g3
o s oAl claiie 8 agtic da g Y Lo dadiie 8 o aaiall oY1 ey of @l ladey g e Laia) Akl sl

216



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

G Aakaidll U L g S Aalaiall e aal GlIS gty A )l AT gal) o i ) Y0 oY 38 Jie ) dle dalay
bl Yl o S lam g la 5 oSS Gl Jal e ey 4 dasy L acall cllaeY 4y dalay o
ainall Jia 53 Gl Blaie maal 45 0¥ 3SHL i 5 celanll oVl st A5 paliy dediiall
PP

sdgd Plainy) by iy 8 Us g Gsiall e clal gl 0l sline 138 5 cajdll 138 e Jeall Jasruzm 30l —

Basase e Alaall ane enal 5 clildal)

V) diseal (g at gl eg cailall 13 o s(dram) il clediil)ded) dolen o aail) oY g pilii-2-2-2

J cleleall sda e adanill oYl 20 cul 5 450 5al clebidl 8 dals 5 S Hlaaly sy A 4

ol WS g yl) al clagdasil

Ay J8 5 chedaiall Cilaal Bsing Jal (e Aleadl e sendll climel dlula ) ol oo lanll oY 5 o LS —
slad) S §f Al dabasal o) g bl s yual) sl

el Alledl) Baiat o A el ¢l aallael 5 Jeall cilelen 3 8 cp 280 @) ) apdasil) oY 50 o) 5 LS —

sdal) Ledlal alilay) -

clebal) sda b jig caals saaa af i Jully o dpedand) ZEE0 Aldie dyan ) sl cileleall ol maas —
B g painall sy leal

¢ eeleall Sl Jad eyl U A S Al e Gdelill cllal ) b cleleall ol Jigas -
Giad s Aadaiall Calaal 3ian o @l oY) Al 068 5 gl Aedaidll Calaal b g SE G sanay agallias dexd
.NA\AAS!

r i) e a5 Ll Dadi o g S L) e llia oSl
ek 28 081 5 Aakiddl Cilaal Gaiatl saal gl deleall o8 o s ol o Ala 4Bl Lo 5 Alla)) da -
A G ool ga clel pall o2 cuw 5 ARl Jeall Glelea n dlah Glel ua @A 98 5 2o o G
s gl ) ol e Jeaib Sl o Lol Akl 5 )00 el o &5 delea JG6 il cilelaal)
sasall gsagal)l s ) o palll ddle Uin 5 lgisan Ji el juall ol Ly o3 o oS0 5 Jladl) Jggasall o<1

REC P P F I PR PV g

uss W ek e ) o 38 oleall Jaallh ¢ JISEY) ali (o (A 5 Leal) 3LEY) Cany Fage ke Allin 5 —
o) u 5 Y g Lgad e Abilae delead) 408 Baaa a8

i 5wl 8 ey S Jasd &y o) ge cakafind Y Al 5 )aY) ey S akanill oY) 13 g -
Aebid) Jaly al) jlhaia) Sign e Bd  adatill oV 5l Cpeniiall Waa ) 5o (A ASadia

T3am Y e Ja iing sed Aabiiall b aseiall 138 o Ciaa Ladie gl tdaiial) o aaiil) oY ol milii-3-2-2

At o laYl oSeiy @A) 5 G0 ol ey Cose 4l caiiail e ) dediid) A i) o

b Lo 83 debaiall o aplatill oY ol &85 G (e 5 cApadanil

Aoaanill lldl) (5 32050 (5 m g o 25 1 g Jeall () g0 Jama aliss) -

8 kel Lgdlaal (3 Ll oline 138 5 cialaiall Gpadl i) 8 Jany Lo 13 5 dpeanil Alladll (e Alle g (3iiaS —
Ay e aanin il pdgal) IS Y A8 i 5k oLy debiid) sk

217



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

(Jerdl s oyl (e duals g aainall 8 Gaa 8 Cogu dabiiall of oline 138 el oY 5 ollia ()6 Lanind —

o ey Lol 5 bl o3 (e Jledls a8 Lld Can g i Led Jand (AN 2 5l 2 ) gall Caaat Ladind
shiee 05S Baaall 2l sall o2a a5 Bl 55 al) L aad ) g Alde 3y ssal 5 Juadl Cillai) dadaidl
ki) odgd oY oV e dan ¢ da el Conual glen cuiled 3 dadaiall sdgd Ledsaa Jab L dnalanil) dalsl) (sl

sdald) Ledlal cilulay)

Glabiall Jie cilabic ahial Ja age oo 108 5 cdpaanill dukl gall ee piial oadamll oYl 138 Aol g —
g 5 Jarll Gapaiiy Jlia Al Asbl

O5S5 s sommd gl gl Gl Say UL 5 B0 G o gian dleadl 3ok Jany ekl oY) 13

Aabiidll U (e Ao gum sall il Y] pe A8 gl 4aili

5 Aadaially daalal) Ll Y] 3 de gunsal e (38 Cilaal (3 debidl gpliis adanl) oY ) 13

oy il (55 et Aglladl) (3 Aadaiall enal g ecbad il Jad Ml

i pde (e Lgild ol Jaws 8 el ales o 5 Aald 5 Aadaial) Lgbe it Cogus ) dagall ) (pag —
ceinall gl g Wagag (i Al gedadlio 5 AT cilabiie ) dadaidl

il i) 5 Slalis B8l Y aay il ¥ 5 41 G 5l 3 sl (o Laadld Aplud) Al e U

Ao (B g dalaiall 03] 5 ,0S A8 amy 2l muaid cr o) aa S8 5 agilelal e gty 38 oline 1aa 5 cAadaidl

fraalail) oY o) el g g giS AN Sl sali-3-2

Gl 5 Gisle Cgy dud o e ladie) dagall Adaiill oda Zudlial 1 aaiil) oY gl o 65 AN Jal gad)-1-3-2

() du sail e o 0 5 Adaiill e dliex o)AMY

Lelala o) Calaal el 5 5 cdpale (3 5k de gumgall 5 )aY) Cilaal culS LS asly i Ln g :cilaal) ¢ giag -
038 i b el oV sl aseie uf ) sa% Lee Lol 5 Alaiall A8 o ) 138 agd dlee 138 Jou WIS
SV s Lae Gyl 5 ) sall n2gd LBl o3 5 o 81 &l g e 5 )aY) Cilaal il LS g cagd a3 g oY)
o ) g ey 38 g andaiil oY gl 8 LIS 3 gl 1agn Aalall clad g1 5 Bsiall (p Aperdati Alae 29 p2e
EUARTK)

bl Fliadl S L) Cuny Y] 7 gag A Leania iy Liad 38 Akl o3 1l FUAY Cpead o Jaad) —
Fld)l 5 adanl) oVl anin Lain Llh chadiid) ) im0 A i) o) sall aad) agdll ailla 8 Jesy
Aalaid) oda 8 520l Ayeplanill ZEEN g eplanl

o Al AAED e T3am ¥ s e b 5 gl il 8 Aled g Aulis Al oda o rAaliall B ead) Ak -
e Lo dyginall o dalall 8l gall a5 el 5 Aale @k e i eal) Gl IS LSS ahanl) &L
La g cdakaial sda can g elaai¥l ) iey) ) 13 sl LS oY) oda clials danda coa dclaal) 5 40l
a3 QA Y Ul e liny S8 all Cai i sh s pee sl ) i a5 cagnge alatll oYl o
il iy 28 518 5 s aY) gl e il an 3 ga i ol ¢ Ul 8 o slaidy cpdl o _EY) Dl
Aalal) Al 5 clubdl sy A Leegd du s Asaag Aopdd AS G ada Al 0 pudl Jlad Gl L
o S el i Ai€es Aaal gl 8 Lo juas oK of Al 06 o Y Aadall oda s g i sally
bl e Gt Cagu Y1 5 Ay pha Lo se 5 Aalaidl)

Giind Jal e Ll ) a5 L Al Lelubos W o asle s LS daliie JS ) abuband) -
Go 2 Casm sdsa g A ot oV I 3l 3) ol e Lasad de gun gl cilulidl (e dlligh clgdlaal

218



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

Oty Al oY) Clala g L) 5 agd & lubuad) s3a Ja1a 50 sm sl 5 A8 5 gl 3ok (e 5 cpadanll dlledl)
On i caal ol A8 agd aby g 3 ) oV 58 U8 (e Apedanll ZEEN J ) o Lo 13 o cAadaiall s2a )
AN 5 ghne ad cAebiall e g o il o el Chgn alad e b 1 5 Ll i sl o) 5 dadaid)
G ) Jeai Chgan Lain Lild Zalaiall (5 sina o Wl 5 4 33030 5 Jeall ) A8 8 Caaie o )iSE ey
Leliad g el dpalaiil) Adledl)

G dalsall Dl e Gady i) 5 1977 A dray oA zisalll A (e e ol il WS
b WS Al g kil oY Gl W s g i

e Alee oopal ) il daad Al duall 8 psal) clubuall oaaal g oo Lin 5 pldlal)l Uiy (dadad -
A Lgie Waas ) Sal) il gl DA

5 Aol Al Bl Ji e aadial 8 sall QUi e (g giad daplail A8 pomi Wl g 5 el U -
1 (8 L Vale (sSs  Fupdall Al o3a e (oilay Silsa ol Gadsi (e Aalaiall ol LS adl J 58 Lia
DAY 03 st b anatill oV gl 4 sgie dpua 5 eliy ade ) so% Lo Apaplanil) AHEN 28 Jiiy o ol

il clebnll Bl e cadall 4 g Akl oda 33 ) s of Aediidl o iy rdelaiay) clidal) -
I maad gl clilal Lllaind 5 (T.Q.M) ALLED sasall 5 8 s Lgnsali 3 5 Apla)) Gy Sl
Aadid) 4yl el 5 ol glaca s daalanil Aalledl) (3as Jal (g 3anl s dead 5 aaly Ba b e o slaidy

aldai IS LIS 4y Bl oSl G o8 A Al ) Cawnd By 8 sn g Aage Akaill) o3a i(g g8 38 g AUAT gualal -
Y 8 ile s gl kil oVl e b o g o) Calaal ae il 5 Jale S el
5 o) alal 13¢5 paal g o cang L 5 oAl 8 sal) alai ga Aoa sal) Al (e ) 5 A3 e
Pl Ly agfh bl Jind o Adlasial hhbi gag 30l 3 sl olel aal lisgdll cuslly als
& i o) sl g Aakiid) el ae ilay e sl Joi Lges el allay Jall i sl
L gl) i

QMQMJOJMJ‘}T@‘A}@J&‘W\‘;Q‘;%JQ\A&AM@A.A}BQ._}H&J:s:m‘u_
138 oy gl adi Gy Bl Alladll G5 5 gl o agfin 5 e el o Bl ael 06 Aol
A Gudi ) o sed den )l dgalld cpan )l sl deadl 5 dpan ) dgad) e iead) o deed) ) 1A
poeie IV Gugii (B e s Anan ol aad) cladanl) @l b oSatll a g daan ) dalls (e 5 Apedaiil
bl oVl ae cufn I dia dllhy 5 gl oLyl ) ey 5 Aakiall s g Gladll 5 ada gl Ll
Jae 5wt 55 Y) Jlae 3 o) Jae 13a 5 Aadaiall dpal i) oo oot lin g ol ) ol G gii b
daall 5 apdanill o Laay) ale

oo G e oal deadl L gdsamgn & Al e 8 JdU by 5 Jlan f = ) (00 IS Gaas

(%) sl sl e a5 kil Y gl dpad 8 aalud 1 el sl

s gl bl sda ) oLay) S8 (o i) 3y sall 138 Jead ) el e Canill La 5 sAadiial) Y laiiy) -
L) I Y geay eV ) A sl ) clalall (e slale ala g b Sy 30 138 Jeas

Aalad 058 O g A cleleal o ) 5o e Gu S5 a5 tdardl e gaaa ) slalL ISy -
sl oY gl panal s

219



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

kil 4yl 3a 8 llisad Ll 5 clal gl 5 Gsinll c Alaall Gaisd a5 tcuala (e algiadl Y -
s i Aok oo W

N e Jsanll g cSa Jdse a5y 0o s ) o alail) ool a4 ol ad)-2-3-2

b d deae oyl sl U aiy Lolda  akanil oY gl Coe Gl ol ge @l Cfliad miti o el

()l saill e o 5 anl) oY ol 4l 5 adanl) JuaiY) o sie Jead S adlla

dag ) Ulaiy Lo daa 5 dadiid) A sasa gl 4y il 3 sall ciliala po by 598 Sisa allai dgag pie—
Vsl Jandi o danaat (8150 100 anli Ay sinall 5 Aol i padld kil oV ) Coaia S e o g dudia
seb S 5 e s duatilly 3l D) 5ok ol Gald) o 1aa JYA e dnsdli L) dadiidll Jala aglasil
Ll Aol 8 sallS aaiill oY I e 558 55 8 sa aalally dllia oS0 5 e dbay G eal) ) L L
IS ol ¢ smse Lind 5o amifl Lo 13 5 eleall 5 oo il Lol dyginddl S all Ll 5 duclaall
(35l (udty g gl it A cadanil) oYl o i 8 sal)

5 oot oYWl e b e ) A i 5 Alliajl a9 gl asall 1aa agd Al Apuliall salall e
Mt ) 4 o ) Apedanl) ZHED Qe 5 il 3 sa) 138 Jaay (RS Ciey g 4laliie 5 Alex Cane alea
L simall slidall _adawl) oY )

Galully Gy 3 ged Lpdipags 5 Bl o3¢l led aandi dga g ade o AN a4y il 3 ) sall 038 U8 e el -
conalatl) oY gl alan) 5 L g Apehanl Adledll o 5 ikl o)V e

Ol Clagl i) Al dpen N sl el Gl 5 awas ) Galas Wb oSS AN Jal sall dudia dagi€ o -
eV Led aSatll Camimy 4 sl 138 5 daliiall Cilaal Gllyy dlage Lgdlaal 3 Jal e Jend 0 (Al
Clagl jin) diad (8 daing Gsw Lo Jaa g Gleleadl oda G 5 dahid) cpile) B 4y a Gl e @15
Lpanl) o) delaall oY S 5 AT oY g 4ie 0 a8 5 it oV ol sgng pae o akals Qi 13 g ¢ leldl
Al 7 s el oY

Ll i 5 alasll ehs¥) o Clully (5o Lo 138 5 B8l ol sal) et A (Raalall) 2 i) 5 plaill e
Al Lgie Waas 30 Al bl i) ol 4 Jadss g3 Sell sall g e aond Lo 13 5 gl

Aalgs Aol oL ol Lalaly ) JSLaA s o oaladl) 5 s gl eY) e -

Se @ G oadanl oVl IS Ga S Jalsall e iaat Bila aa e (b el gl Ciae LaaglaS g -
(%) s saal

N cle I gam o et o 1S Sin gl galdl GHaD 13 dile sl 5 il sl e -
LS el S LIS 5 ¢ capdaiil) oY g Gy 5S5 9 it SIS s LS sl oy ) IS LSS ¢ agdasil
ceahanl) oY g e bl @lly Sl

comeill) (8 Al ) dsagare s Jlad pud dsa g et () a5 BalEl 03gd Ay s dll 5 Ay ) LS 3oLl —

- b gl A J5agpe —

Ll o) sall paeny Alaia) Camaay 38 558 Aakiiad) culS LSS Liaf dulia kil o3¢h cAakiial aaa S -
AL g Jabal) Al Jum gl daay Jead) cllal e cang bia g L 3352 5al)

A dala i 5al adanl dgie Waad 13 S 00 138 5 ccaaliall G 8 canlial) Ja ) Tage Gadai axe =
el st Lol o 5 Lag cAaiad claidl iligh Ga) de S ) G salal) dpaal) ade iy
@ el Bl leimgai 5 Aneanll b3 Ge 3 e 2 Y SN 5 skl ) Jsasl 5 dsaladl

220



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

alaely 4ie dani Y g cuaiall Glld 4l adh ulua Cuaie Jadl da) 3l g 36 laSH (gl 2 )ge (B 84T Ladie

Dlie aigdla o aall ool aaY
t el £ o) ja A clalay) 5z iaili-4-2
:‘;q&'ﬁﬂ oY oL ABe L | GSLdS\—l—4—2
eV o g A a Al o3 o (55 5 daludl 5 il ADe 4l 23 sal) 138 :(1961) Etzioni (S5 g isai|
(")t ol LS o a5 oY Sl QIS (03) 4D 73 sail 138 VA e 208 5 Cpualaill o) Y
adaiall (g il 3 sall Jagall 5 adl oLaty) a5 colaliiall Jals diad Y et g2 oY sl 138 1 sina 6Y g
3ysall Clals (3iad Aabiial) culS LaSE Aabiid) Al i Y aal) 13 g cbal ) sl Gad slady) 1aa g
Goimall eVl mat ) Jeai e 5 I 8 e Bpedanl) EED i ) 13 o3 WS 4 x5 gl
glia Go Aails ) i) 5k Aawd g 4Biad ) a3 5 Rl Wl B sl S sa (g3
A
dalad) o gl alas s oYl 13 o sl 5 gsinall oY ol (e I sa oY o 138 o) 2 LD ¥ o
3 sall Lol ) Ay Lo 13a g Aadaiall Cilaal Gaias Qe 8 Jelall Cilala (e Aadaiall 4l Lo j)aiey dag e
N W13 ol Jsil padii 5 B dlie caad g aaly ol al Qi 431 aniy gl o sl o (o cAadandly 5yl
Jh o) pany Ledic 5 cRipa dage ol die ek el oV die iy (3iall (amy Aadaial (30 Ledind (C3e g8
i) paniy Y G (3
axadi g Aalaiall (gl ) pall Cunt S L 1Y) (saina oWy ) Jsa o (bl oYl oS (1) A -
il o2 (Y Jgeasll il haill 5 a8l sl Al ) o) 5 dale (3 5k Ay e Cliad) i) puay ey Lo b 5 clgad
L) om A cule 1Y s aliae ¥y I st NS Ga3 Dsom dea o Liad (Sae 5 gl
Waadl e S et o rad) 5 JlieY) cpe sl clabiid) o cang duloa 3hE o dediid) 5 50
Al Ooainy cpall o) gall 5 dadaial) G Lt 5 A8 Calas Al Ageplaiil)
iy Al Aadaie any ol gpa 3y edl an Y cad oV s Liimy g3 Y S 13 DS e () 1 AEY) £Y Y
Y iy 4l olina 138 5 i) ) ezl el 138 5 )i s Let e Aadaiall o3 ) ey A Ay Laiad ol
Y oas! g alee o 3ail 5 Jeall ) cady ad slae o e 1 g o ie) Ala ey Cogn 4] dadaid) o3
Lotaa g cllic gl o Jah Lowa 58 2 gn s Aadiiall odg] 4idl )b a4 dndi 5 ¥ L a5 0L Jes
cpnia g Chmia 58 agflal OS5 Hsamalls (gad S oY 58 O a5 Jeall (80 S iy
() sl gl e Lan g aDllad b ol coalad) e ading =3 el 13a 1(1978) ki g3 g —
Alee o ol il 5 o) Gp Aals Al g cakaiill oV 13 ) o 585 olady) 13 s el olay)
o) 5 dakiial) o3 ) sl IS oY) Cilaal pe cilan 8 sall culS LS Cuny il sl 5 Biall oy dlals
Lpahanill Alledl) Gaias IS o ) Caloal ae ST Y 5 ALE gl cilS LIS g cApaglanl) Alladll 3a3 DA (g
bl o)) Al ks o @aayy Gl 5 el ol sl G bl g8 5 Sl i Aokl ae aady 1as 9 W8
5 kil (e Leig ki Al b ) o dalga Baaliy o gh Adiiall (8 i o o asE A 5 0 sa el
) dals

Gl Uaadle =~

221



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

pst oladY) 13 L s o ikt 5 0
il o3 A e Lasily ) 5 el e oY) Lia ) Ao W Gy olas) a8 o) -
Ladaiall Comiall 5 gl Jald Coyed in 138 5 ¢ cadaiill o ol e e W s Ay ol el g bl o llia (pul —
coahaiill oY gl 8 aal ) e Jans o i Gl
ool s gl oW Sl Ay ga 5 g 5 Cuew e IS A QB i die Caad olan)) s 1 euddl olady)
Aakaiall Caloal Bdas o lus sl 4 Ledlaal Bias ) a5 Jeall sdgen IS dng 3 il o 58 5 (S5 3 se
G 1Y 5 5 age o oh Jol Allall o 5 L) Ll Firy g Aabiiall 03¢) Cane i) maay 5 cAdlaY Giai s
sl oY) e s Gl g (R g oW ol 128 (8 B 8al) e il Sl
(03) a6 o S, @i 5 alamill oY gl palall andsai &k ulS A :(1986)Kantar S zisad —z
(") s il e o ) g gl
Ll Jis b g dedaiall Claal Gaias Jal e I8V dgea 5 Jladl 8 oY gl 138ty tandieeal) o aecal) £ 0
Lliall e ola Lo Gal o Jaal) 5 Zpadaiil) ZAE) Ji ) Jea gy olilE Ll A€ 5l o1l 8 o 80U Addal)
Aabid) ) e
5 Anadil) el (e dalaidl) 5 2 Al G Al ADMRD Jals Lan oYl 13 g r(aaddl) duladl) o AN oY gl
Om s B ADle Lgie gy 5 dsensl) ) cilebal g delday) Gl @l ddaidl aesi Cus dpelaay)
On Aelaay) dadil Tl sl e 33 Ll s A Jilugl slasi) Aebidl sexti UL 5 delaidl 5 oY)
() hedaial) gislalal
Lpalanill ) il Qi g dakiall o 3 U8 (e dpedanll AHEN L 8 g age s oid 4 2nd oY 5l 138 g i B0 £Y D
G il 5 Asmiall JlaeYh asis JUL 5 Ledladl i 5 sl 381 4l ga i plae 5 2 se ed L Ba5a sl
5sa el Dpaail) Alledl) (8a3 Ly 5 dalaiall 5 Liay L
traalail) oY gl i AN clalay)-2-4-2
el Al dlula Y seny sed ¢ sl ) aUail deodd Lapad aa g oladll 13 of aled oo :ddida ol Al
cdind) o) Jisn )l i W mmy LSd KN Gl 138 e Bliad) a5 o i) Caagl Gaiad e Jeall
18 5 = ke eldia) a4l JB 5 adasill o Gl 5 ol dan JeSs Gui IS 5 Aelaia) Gl oo 5 ke
S LS cgadanll Adledl) Gaias ) Jgeall dada gl 5 ) sa) G Jelll DA (e Leiiad ) ey Coloal 4l aylai)
alaiill o aa g ) a3l s aillh cail) Bus a5 QRS 13a (BaiaS g plail dega Ak o gl U
oS sl sl g
Lt 5 DA e S flad 3o o (s ging 7 gibe oldia) Gui o adail) of o) Wle Wl LSS : 365 ge b
So Blial a5 acadl o il Gl Gsd gad cuai Ay adanll Zwd ) Gl GEss ) e
O a5 5 JalSs lia S o el Giail A a sall Aada gl sa JelSal) o el g copliy g 4 ) yaind
i) gl Apan )l B 35k e et 138 5 L ey I agditlg 5 Adaidl 5 oY) G A
Dnbed) gl sda 5 oJlaed) 5 il gl Gl s 5 ) sl aseie o ae delSal 13 o i o (50 asdanll
A A s pall el 5 il b Cn 5 cJenll delen 55 uYIS delanl) Gl o bl s s
o) 2ysall oY b ake 5 dalaiall ) ety A 20 o) elaaY) dedll #3ga W S delaaY) Gl
Cirgd) Ba ) omnd  aiaall sy IS o a5 L) Al (g L s AT Gl A g Aedaiall
(%) bibe e teliy 1an 5 sl 35 5al 13gd (ool ) Lia) Cud 5 ainall gai 5 3 Caaidll i ) 5 ol

222



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

Aadaiall o i pen 8 dsa gl Osbeill o e 05 o oy oeaiil oY ) W iy s -
oab ) 5 il Caagdl (Bian Tase g 1 Adladll g g ) Al a3 ) (B 4S jay asdanl) oY ) o -
& dall Cargll Ba3 (e s s aabanll Cilaal Baat g cabanll b o se lgie gl 6 A e Calaal aie

Cly Baia Jal e alad) 5 el o1aY) Jy Callay L 13a g JSS adinll
ahanll o R (D 5,V LelaaY) Cluwsadl dee @il Juala Juast s adaall (Yl -
Ge 25 s Aekiall ai ulee L) o adaiil o L o il At ulae Jid S 5 el el ) AiLaYl

(Ve o) Laals s 45 e b 5 LSl

OV AT At GV oY g sn Al aaiil oY gl ime dmuad g Gu S5 2l s il Gaall Jals JelSi o ~
ebiall )b Jas (agu D

cAaidn ol 8 gally labew Baaa 3y ks & jhay Q8 g adall 4y jedl) Agdal 89 puall ooy (e (Blai) il 1468 pha gy -
s ailhy g5l ity I Leeud ) 5 dpehall Eilhl e Goal Gua gadll daugie 4 ki A
SNl e fin 8 iy eme A aball el adail) i) LS o agdanl) Jadll p clilal) s ) AiLaYL
il ey Liaa 1 Jine SN 2el 5 Ggan N oad) eS8 dpaa] 4daS 8 06 chel LS (el
Aee W 5 I8V dpads Y okt WS ¢ dpan ) ) sleS) maal gl a0 g alanll Jals daelaay)
(%) et Japall 5 55 pmy il oY) ) dxds Lo dan capdaiill Jals elaay) dedll 5 dalaial CilaaY dylaiay)

oS sbad) olady) —
G el e Al o 81 Sale miln ALl g elaay) gl elale 5k Wl ey oladl 138
ol Jax Al g Agsine 5 Ale S Qe Ll ety A Aebiid) Gn g 4dn dgan ) ADle o Bliall o 6l LSl
A e Jpanll dgnge 5 Aaald clSole daduiadl Jaly 2l ady il 5 Sl el Qlie U 3all e L
O add S glul) by giy ab 1) 4 oY) Al @ A Adaidl gad celanil oY) @lld apal LAy Lae sl
Cimy il 3 sall o it olatY) 1aa DA e g o) halal) ailals A B A el Gl e Juassy
Ge ol oy g Al ISl 5 AulaY) Sl Gy g g caalanill Jaly 48 gl Aalal mlul o Lo G
Lpalanil) AHEN Al o Aekiially 48N gl jee e (ol olay) st eliaay 8 cSL el (Dls
cclal gl Al ae Lt e 3adae 8 ea Qi pliali o) 5ol Gs L Osest 5 agtlal s sl 6850 O sanay
A0 gy Lo 138 5 gl o) gadl Aalall 3giall 5 cilial sl (B3 ga sell Aaall e Caant Ll aas Lia
& O9SL Y aglany kil oY ol dde min Lol 5 dadaiall oda JAN B aany j Les caaatill Jaa Jala 3 sl
caall gl Las sapaal) dadaiall @lls Jee 48 e g 520a aalic ol dale) sa dakiial jaid (Y dabiidl juus

cuaal) adanll Gl a8l g ae SlaB Baan Sl | galy Jia S iy

Gl Al 3ils Alae 8 Hdie AT Jlie B agage 8 5 Caldl q\a;g\m.b.bs.a@ajmj (Jlal) da ais g8 -
@S o o leom s el 5 il 4id (Yl Cle Ji Juadily G o) delaal) 5 dpudd)
P osS o s e 5 A a5 laY)

223



(2387223 Lo 0a) ¢ W) @1l 5 s hail il gl el DU ) adatil oY

ol Ll g Aiua) el Ay jal 50 g Alall Ay jad 58 B agasad el Ui 01: A3,
() (NesS o e la 5 S o8 La o) gainal) g 80

-

- aumwm
el s b an Nt iy it i BB

ﬁ.ﬁ-&ﬁmm;m ool pl
l!"
(*'):05 &, Jsid g -

O S VRPN LA PP I U (SN 535 KL - - S TS R N YOV P - I KT EPIOR

el Dad Lol o) s O Lo om 5 2017 A 8 sl o al)l Calisal) Adiee Loy sl Lla i
e g gas m;“)u\d\e_».\_um c.,u;.nd\u.mjc}da@gd\wbaﬂ\gh.ac,)mu,&d}aw
BV oS (3 ) e il Ciliga a5 ilag Aol 0 se s et Caidh sally Ll Lenans A g pds o) se
& Gl 8 all Gl 55k (o agilala emady (5 s Lal Aaeganl) Aila gl (5le e g 5 A A )
5 Al g Aysied) g ALl 8 sall Led La Wl S0 eld 13a 3 sasase isall o2a 5 3 aY1 a2

Cnn g ie s Al Y 5] e genll A 3AN 5 Apaddl AV 58 ALl DU 5 8 sl @l g Al 0 DR (e ifians cialdl i) o JSEN 138 =7
o 058 o o Lo Uil cilaciandl & il il DA a g ¢ Lo o pm sl il sl e LSISE) IS o 38 5 ¢ gaall AN 51 ol )
5 an oL Ua 13 05 of g Lo s Lotk s oale 5 &30l 501 (3 i pal gl 5 qunsd e slgtind Dagh ciliiond i ualall &y 50 50 51
Sy (8 ald Sy 5 jlanl) ke S 5 S jaal) Ciga b S Fuald b o ellle (S s o) 8 VA (e slinaldind g3 5 sl inall

Sl e b bl

224



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

AU G Lnal &0 50 B Y) 88 05 o o L ) i Ly 5 3050 ) 508 e Wl T e land
o3 o Gl 50 ) 5 S s Bala ol g A aSaTi A g Ay pdal) 3 ) sal) Cla] e el Y g ptd B sa
cll e (81 Caeill Gany 5 psall sl e AY) 5 ol p el S g i) (any e ol sl
Aade ok usode e i gall ol of sline 138) A8 ,80 5 (Bdad e 5 Cpilhsall Clallai e dadl S ey
A & axe el e Wl il Caloal ae 38 e paad) alaill daa ol 13 8 (Rae snse
Gaai le 138 5 sl s Al Claal 5685 o g ) 5 clal ) ae Bial (gl aae o il Apagdatal)
5 aed) V13 (i) calall 3 e 4K 138) clal ) g Bgiall ageady b o e 5 S iy 4k
t ) il e a5 dage il seds ) oo Analainl) ABEL JS ae s

seibala b Y A AV Cu s Jeall paa G aS ume g BB 5 Cpilagall Apudi ) o) ggk -
Al e iy peadine maal 5 can ol () La gl il el sda 5 ) A8 o slai 5 o saans | saaald
Ligun g Jeadl olyn 0 s &) sie Cund (al ) oda (ol ) sranl agdS 5 5 Sl 2l 5 5 el JaaiallS Ada
Cioh 0 A3 2o gl Y ALY AT Aen e mealbias pe (ila Y s E a5 dea (e Jead)
gl L si ASall Gab aia  Apalaiill Adladll o 55 Al Aalld (Jaall Gl osal) st (S U
pelal s pe il ) agdgia agillae) 5 aglSlie da o Janll 5 0l 5 dpudll 2alill (0 aua sa alasal)
() onmsh Sisan uinis 5 Y1 adgd A paiua) Baiad b aals 5 Al Lol ge o Badlai s B gl

in ol oladY) oY) il Sl any ol a) e a2 ) o cdanl) B S el g 8 S Aiga sladl -
Lediy ¥ ellaal lal) Giany (3 ¥ Jiay (S celladl dsa g (e piay ¥ 43 ) el ol g Aaad) i) Ssa g
ok e Banall apil) 6 5 Jile ) senae B oelhal e b dapll dpleal) cliledl 8 cUaalS Jie)
b ki aa s g Jeall (B 5SG ali g Lad sliBal e 5 Gageale e g Basale (A ) 5 i
Gy eVl s 8l il 5 oDkl e uandl 5K ) ALY dmaall ddmal dgal ge 448
Blad) 3llae (ol il (e Lag g 5 Lgd g yiny

oany o olaal Lo a5 Badi S Cuilagall Gamy (st (8w Al g 8 phd delaia) algh ek -
oY) ) ol se b Ledie Didd (gole canpal 5 "5 el Lt sans Tsamal 5 el Llla 8 ) g il )
3 Y obl sl g daladl 4 Lol Jilie "5 58 3a Lkl e Al e & ol gall Jsy (il gall il
A 511 e Jast die) sale gl 5 Dla Gl e 43968 4l adid Jle) el B dala 5108 Ul
1 il e A 5 ) aainddl (B aas ageie ek G 5 (apamy dy (pibisd) JS 4 ash Y
IS Gia Lesie 3l o Gediad) ol 4y ceni US G0 5 o dsiadl 5 alS 560 Jud die Ciaad 53 4 seial
Nl clad g i el aaind) e 138 g e o I 5 Liall o e oS Lilgeu s ball 2 a6
Al Lgra 5 ahgall g (e OIS A Gl a caadl 5 @l IY) e iSD B lan) cl glae 5 e
Wy o gsuansalh el ) AELGYL ¢ lad) Culad) 8 @lld 8 Jeadi Cogu 5 uY) g ddueal cilillaia
Lpary Gty galell diaa ol (ol gall sl g Cpilh sl Llu gl sa Jasd) gl 5 28l Cilall 5 QiKY
Ay ashy il sl il Liad sl Lo g @l e sl 5 Ll Caiell &y 4dlS 5 o) 5 lld Cigall o) a
Y el o dsay alie ) Gl a3l gl s g Al claed) e s g DBV 5 @IS 51 (al el
5 Janll Al 2l sn b aedl 5a¥) (b cusall 5 Al ol (e il cilals Gl | uae Lelaad S
G ol g Al can JURY) 8 e Lo lae 5 s e e sasn O s oldl) aiae (e aedlad aglly Laxie

225



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

oo ibise e Gy cpalisall aal f cpilal sl aalS agin Tay A 5 il sl vie andlis QXSH L (A8 )
o3 fai 5 JAT CiSa b agase s o La Gl 4l Ji ol Al ) Jsi sagms e pe ) Jlad 5 I0Y) e 3ok
Gy 138 g iyl 5 allild ) dalee (lSe e Y Lelany A g5l g adinadl ) Jn g L) 8 s aldal)
Apelanil) 28L& 4l e

9 Aolad) dana ) i) il et oSy (AN 5 Aslaad) 5 4 4 dlad) Cpleldl) clat) fud seds -
DA plis pokiinng ¥ clagl i) o3a 5 oY) Cilaal s e Lgilaal Gaian Ly a5 ) Lgd Jakadal)
o s bl oY) o bl puSan 13 5 el 5 il e a4l Qlial) gl Qi Y Lele oLl
cadatl) JA0o L ginY Aiiaid ani Lo g LS il agd (e W 0 ciliadl i) o3a 5 cdpardatil) ddladl

fol Lo el A8ED Ji ane 5 lad gl 5 (3giall g b pae (e Liad Ll iy 5 -

Ll o) DU s Gl — Apadatil) Al gall Ada Glé— adaill) oY el Bda Glé-

Al g (BAY Gle- dpalaitl Afad) Gl -

Dsar s eclial ol pa siall gl axe 5 Apadanll AHED Ui ade (e daaliiul gl Gl (J) gidl uin 8 -
poble Ll iy 5 i) 8 LS i 5 )aY) s e ) bl oda J e g )

S e ¢ Jlua e Gl pdiaa W @iy ~liaY) $Ysll (Ada Glé -
La Gl padad) 1 delday) @) Aelaiay) Ak gall (B L -
b O dlle e Gaaad A gl 13 g 8 L LSLday) o) U s il -
BAY 5 all) gl aad liaal) Ada Glis b Lialaisl) ABEE e AMA Ao laia) 48185 —

GA g 5 Al syl B (RS o Al i) sokal) 06 O s e e V) s g -
Juastind 138 ima 5 cing 5 Uisana gd Jain Ayngie 5 pale Ay 58 gm pllii (il Lo (JSAN 3 30
o3¢) agdl Coslul Jlaind s i N1 e Jeall 5 g sunsall 130 8 caan ) bl Jlexin) of alad) 33
JiE ) g Lea caligall clial gl 5 @shadl G OJIS GBS (U 1aa JS DA e e Ll Ay ) o) sl
AN Jay adl Sge p Las adld glule la ) ol 8 2 a5 ailals cady Lovie Caligall o8 cdpeaisl) A8
el A A et g any JaSl o alee 5o 5 dandl (a5 catlinlg g A gia oy raay 5 danlail
toble Ll iy 138 (DS (yad
oAl e Lo lae 55 DU LYl ey Cogu s dpadanil) A Jiy Lexie ol (8 (B2 pY ol -
()50 208l agilaill g agDlay 5 Cpilagall
Aaatit) Ak gal) —
sl o) 5N —
LJladl g el £ Y PA e dpaidatl Al st g -
ALLAY Bagadl 50 9 gl 5 )a) g wddl 5l dalad aa g )Y misad of S g -
g ) ) g il g DAY adai Sl -

Sadl Dse s eclinl sl po Boiall gl 5 dalanill ZEEN i e daliial il Gl sl 12 8
toble Wl gy g i) 8 LgdS Cauis oY) cila de ) il o2 Jga

226



2020/(01) 12 -ISSN : 2170-1121 ol s Lol ol e ol 2l

ey ((DAT g ad Al jlaaie paiaa U iy sy ¥y -
¢ fidial) Cirgd ardy g I gadad Y a8 JS Ao laay) Ak ga -
slina 138 5 ainall Sliay) ol 5 -

o il O el Lgadagf Las 5 iz 5Ly () JAD dpadaiil) BN (g giad dyolaia) 4B -

"3 il Ui i aaiaal) g5 )
:4li-3

5 i) 3l sl o Al 5 ad) B8 g A gl olaY) Cpans B 1Y Al ) Qs olisS e JS DA (ge
3y dia A ookl ) sall 18 agh o WA dpelanll Aglladl)l Jeedd g amead (I A 5 el 3 10Y0 Jsa sl
Lo S Gy a8 5ad) Lgand (a8 <l Jamall Aelina o ISEL auduiasy oline Jie s Ladie 5 Dlie 5 lawa
5 ooV 50 maat RS Lgila (b Jead Gl il B Sal Y A glia s ol daf bues s o ang o8
@ Canll Legmny (P (Y 5l OIS Jan A4S 3 K6 5 e lainyl 5 bl 488 3 Jiy oY ) Js Leaxie
Cogn 4l elaay) oV ol piiai 5 dua Ladie 5o elaall Yol dat 8 aabig 48 _odanll oY 6l Gia5 Lavie
Aasldll Juadl o 5 jlasd) deliva 3kl Aol 8 o3gd ¢ caatl) oY ol dpas e aeliy

gl el dadli-4

AW a gand) and ¢ pituale Al ) ¢ caall oY 5l (5 siune ad 5 (8 Agn 0l ey |l 90 ¢ atiall Gladia O Gses O Jrdiam ]
33 o 2008 ¢ smanll AiiaY) 2 sanal il Aaala

sl 5 Al s o cgeyladl 8 cplelell 5 sl sal ada gl B BN g deadl ad cClada deme Guae 2
6502 2006¢ 2!

G g o dislad) 5 el el dana i cnladaiall (8 Sl 3l cgsob Gy 5 g e Mo -3
216020043 gl ¢ il

400a « 2005¢ yan b 3l ca 3l 5 el @0l ¢ S sall oY I ae i pall o deas Ciade —4

Sloa ¢ Gl ga sl =5

3o cuandl oyl Sl ¢ A o(Dladiiall (5 g oo Jaeatll ) adatll o gLl de gas o ¢ b puall 2aas =6

126 pac 19990 Y1 ¢ plas ¢ kel i 5 18 cdinn arslia s bl ¢ alasil) | shaill (g 3 sall (omi 30 =7

(oo 2 cbawinh ol (Dlase S pdie an a5 Q2 el b g se (8 Al (8L by Oled iz s 8
169 =

Aihiud deala ol Ao aud ¢ piuale Al bl oYL aBle 5 bl Juay) day b deae i) -9
T4 Ga 2009¢ 5 5l

52 bl g e ¢yl sl deae a2 =10

o sexad il LpaplShediadl 5 by 1Al 38 e 1l cgaseall paaal el oY o clanall deas deal lea il 2 —11
350 ¢ 19984 sl (iyiaY)

11802 2002 «plee il 5 il iy o clda cJleeYl cilaliia b caaiill o glud) ¢ laasdl 3 sane =12

860 Bl aa ye ¢ HlaaS Jlea —13

2602 (Bl g e o JAouall 2aa —14

129 e « 2002¢kes ca3sill 5 i Jil 5 o ¢ L edleeYl cladaie b aaiill & gansl) ¢ laanl) 3 sane =15

227



(238223 (a.0a) ¢ Y @l 5 ol o ala gl el DU sl adasill £V

i ¢ yfinale Al ), Ayl Jall e liall Aadaidly cpaalall e¥ 5 o b i 5 dpelaal clidla)l JISsldinlas Ll 2 ~16

45 02 2010 sl drala (Ld | jaanll 5 & Laay)
17- White. T, corporale culture and corporale success, md,vol 55,1995, p195

dadla Aeldnll aslall and ol ) oSo Al cJalell 98 el 5 2aaally Aol 4B 5all Jaadl 298 (Gl iyl oo Sl
A17 42 20142013 02 32

AT o e g e diplae il 2e —18

122 pa il g e sl (om0 —19

il il all Blis Alse cadinadl e 5 laY) Jals Rl o sl e b il 5 58 el (il aeas Jse s —20
402 Ua 2018 Luylec01s 3 09cielaay) o

405 403 Lo pacGiladl g el 21

67 o e @ oy m ddamdall QO Yy cJleall 5 Jeall doa IS0 (g gunall pes 5l e =22

23902 2004 es caysill 5l o a3 s ecnlaaiall 8 o ) o gl — il L) (s a8 =23

: APA Clud i JUal) 13gs dgdand) 4

pstell & Gl Caall Alaa ¢ adkigh 1Y) a8 ol 5 B G Aisl £) U suaal) aiiil) oYY ¢(2020) ¢ ikl eas e ]

228



