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Abstract:

This research paper aims to highlight the nature of the school's organizational climate in the
educational institution. It is considered one of the subjects of organizational behavior which has been
widely known by researchers in the field of education because it has an impact on the results of the
educational process and the performance of the school in general. Where he presented the study and
analysis to the literary heritage of the concept of the school's organizational climate, its patterns and

determinants in the educational institution and the specifications of the positive organizational
climate with citing the results of some local studies, including Arab and foreign, which dealt with the

elements exposed in it The search.

Keywords: school organizational climate, school, educational institution.

DA -1

A allall 1agd Alall A8 jall s cclaaina) laagdn 3l delaa) s Lbady 5 bl @Y a1l
Lels sk dddlad) Lgle ) Ay ALeS) Lol dawdl alag Cledinall o (8 e Jlie Jhdy o
e i) s laeldy el s Aol

ki Y Ll dial ) il ae painal) ol Aliaad) Bl s3a anl dpagbedll dwgall el
Fld) tlgaals clgloraa s G paall dpadanll A5l g yd g 1S Llaa) Ld oS o) L dagall o3gy ol
D Jal s aal a3 s pfialdl U8 e ) Lelaia) @Y 3 adanl) o gl anal s e ey 3 ¢ andatil
o)l legall daph ol 3 mlhadl @y ' 4l o Gijeys Lledlaal Giad 8 dussal el
b s e 32l Bpeal s dpaad ey Bl dpaadl kil ol s ) habadall
Lay ool b il 5 Lo Gy LS il ) Ll ) peliie (s ebailial) clilal) 5 Jand) a5 VL)
) Al aalidl Al Aelis atliy |slany S againdly 58 5 caainal) 138 3 ol y el By
(99 12007 iy o). gsiad Y G yaa) xus

291



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

sk o) it () Q88 ) mlas (S JS8 agen fpadedl Fangall el Ll alaial) ol ade
Oaiiial apen G Apeldin¥) Gl sl 4380 dpadl Jaly Gy Jeadl ld GRS s e e
O e Adlady \gilaal st ) el Clissall Jsay o WS ¢agil iy wgilS sl s cdaadail) el
Aar] 5 43a2a 5 adalaily A pad) 53 o 55 ¢ e ekt Fl palliad s sl
DA e e et FLd dald Laje jeaiall oda (8 Jliis fpmtall aatll Flal) dale -1
o s plud b lasad ekl Gl Jawe b sl lele aeal ) caladl ) Gl
o i A palladll aal g cadanl cildlie JolS e 5 5ind il gal) (e b S dpagledl) Classall of e
e ety ) D) alae s dpagbedl) clwsall
gl ) "l edanl) Sl Wy s (2005) "gleend oo a8 pwptal) il FUY Ciy s -1.1
Clalall 5 aill g AEED o ey 13y canl ) adaml 3 cpleledl de ganad (U elaaV) Ll delaa)
ai¥y cllladl e Sy dabiaa) Jead Gl duelaal) claiind) g 4l L)y ol ey allal
Mz Jala dualaiy) g dulay)

38 gl Jlaadl pads 5 A1 o lad )5 o (Sa oardatl Fliall laall s34 52 i paill s
&V Al Ll ) @lldg o il AuaddllS dakiall Fla 1ad e (halpin, groft) e s s "oulla’ 4d e
Cayry (263 12000 ¢ an)."s el Al 5 Al 5 Apelaa¥) Bl sa el Lpadedl A ki)
GBle 5 s Wl y clalad) ely DA e oSay s a8 sl jelia) g g tadly el
Gaahil b€l ol g uad edanl Fldl o Cua ey (264 12003 s e ). 3 8 G dclaal
felen Gl seat o ol Joadl 25 Leuld (S ) pailiadl (e Ao gand 14l 48y (litwin) "cpsil’ (b
12004 <) )."aeS sk o la il el 28 atliadd) sda s Al sda & (pslenyy sy o) ol 80
Dsan 8 3 el 2l il eliin¥) alall g as el adaiill Flidl 1 ld " el Caa s (137
YV e Ay il adad Jal e @ galaall s 23 e aa) s oSW oo 5 oke puad) ol salall pasial
W e s bsas clenids un (e cpmndl Lpmns o CliaS e )aal) of Al 5 ¢and) Lpany oo alias
s alall el g Ly Galaall s CplelallS Al Jala o A0 szl s gan CUEAY) oda s e e
B exyn o s e 8.(16 12007 ¢ afinll) el Jals Y G Gl ) clelal) Alpas
g Glelall o 5 Vs o5 b el LAl Al ailiadd el " rad e paadl el Sl Gae
) SR o3 (8 A5 A5 A )3 daayy o Gl ading cJad) 138 g cpe gea ol 3 pdoy Lea
.(28 :2009 ¢ s 50

EPEN [ R TP WOV I PRV [ FUC P T VR PRIV OO\ [P -t [ N S LR e
Al 5 a5 el Sy 38 s paal) bl Ll o LeS g paall slal) 8 A8S A a0 ¢Sl ol
Jonathan Cohen et Al, ).sball & 7 jaall elaiill (Sl 53 oY) 5 aleill s cdaadatl) il jlaall y l@lal)
Lea Oe omo Y s sl M G dulelal) il Jady "ad 58 (51 :2014) "G5 W (2009
" A Rea e il sall Claladl 5 AS il il 5

oy L " tad o waall adanill Sl 58 e (Sokol. A et al, 2015) ¢85 "dsS s W
SN e 5 ey s Al g dpedanill Cllenl) Alasd 5 003 asede g5 el 8 (pslaladl o Y
" yall B2l il 5 Gl

292



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

IS hall 5 o) ) (e Ao gene 4 o ouaall agdaml Flial Cay e Say SA AL Cay jledll g
pnsall 5 Eaeil Ausssall J21 (2D Jae ¢y s )3 a30T) 2891 Lo laia¥) el dagds 2aa5 A
cle OS5 A paal) ool Apadatl Alaad) J8 ) ~las B 0SS
Lmodall eaaiil) AU jalke -2.1

& As il Alead) Gl aen G salull Gl (PA e ool ainl) Sl jalhe
s Baadail) Adead jsaa s o) il oMbl Ailaial jallaal e il S5 a5 caalatl) il gal
LI
B Jlad ol (gl (8 G ) llisSall e il aleadl (p Anlag) 3D oed fabeally dialil) A (1
el il Flie ol b i Allad Lha 5 1Y) Gaial sad A5V 5 shal) of o sladl) () paleal) & yay5 Biiall

gladl ae 2aad U Adld ol sl (e 02padl aleal) Jay 5 Al Aapde yien ool ) dili)
e sl pedilifin) el Gl () gy 2l o Cayes WISy ccaual) 33 ye Jals dpadidl) agilalal Lot
JSa aaaty 3 el sl e slsseall A Cpadeal (V5 copalaall pa b b Al iy Aoladl G
12003 (5o ). o0 sais Dl sla o il 5l 3 Aage ilpads ¢ sl agld pal) & 3 L slal
(270

o bl P pe odle g A8k 2O dsle o sbdl ae dula)) aed WDl g
MO clalad) JSi 8 aalid abead) ae Aplagdy) WDl e IS duad) sads aled) sad agilalad)
"yl al Ay (A doad) Glalaill agelil s aleddl ae peislad cLaial e 3y A oml sad Aulay)
a0y caall 5 )y e sy ST ) gilS A ae dplag clBle | Sl Cpaleal) o 2a 5 (1983) A
bl 8 a0 aeleal agaleay Bl Ly 5 Aplady) AD) ) edalual) COISEe Cigan (ge
cilie aal aal sa al o) " e La Bt ) 5 SA cne dplll we®le o W i ) dnm IS
(270 :2003 5 ) iclal

OVl Lol ADa) 228 Jia (Baxi G Jalilg aladll g B ADle o Aadlal (55l (e
o ) EDIERD ¢ Adiall EaaY) dais Al Laaaiiay cpdlll daladall

Bosomas ol Cag ol (B s dad) Al ol B e Ml Caats o (5o somal e 4 LS
(86 :2010 ¢ ylanll) il 5 ) SN Liad o judiy 1368 (5 gl 15 ) shall cVLs 8 V) Lele Alailad)
abie Blis J€ ol e duad 35aY) (21 12002) Lo s Cipe Aaosall 5oL il Ae (2
gl 2t 1) aad Gl A Al (e 53 sdiall Ayg il Calaa) 4855 e (38T Caala g 3 gasliag
Al Ll Tl ot LS el A G Ll (had (e LeiSa Gl o Loy Jaal) ASa sla )5 s 3
@ At ) Al Lgmal 4550 53 Al g dale dlpud 1885 Lea iy A paadl o) dlanly deliy ol alaia) JSi)
Jue) e diuliie de genay Al iy 1y aledl allal s adinall Cilaal pe G Ley il dae)
Sl LealaY calial sall g ae ALiNI

Calaall e ALY o5y asis om o 4dde Aunall dully oalE) 6 sy o e cals
a5 (g Yl 5 gl Jols lld Al (pe g Ausnspall Calaal Bian 8 S ST Al ulalad) i Calia 5 30l
oan b Al oslal add WAl e o gsaleall ey o) 0 D k) agis cclaclud)
Dainn s oeds s agdiy el (o 03 jaidis Dl Gl (s e A paall ade 05 o5 cAalal) palld

293



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

il 3 3 (Blak, 2010)' DU ) Jeasi Lo 13 5 (35 12009« Jill) . aeDlSia Ja o pgiinss aguasals]
G el il Flial gl ae Aol Gl jlaadl Ll e a0ad 4 e g al g
8Ll apil gl Gulie Guba  hia sl rgiall Caalil aadind iy g ) f Axdlie (e ae & aleall 5 (0 gl
Lpie (15) b cpomals paded o (281) 00 B A pde die o oaatl) pLdl laiie il
S ) el e gL el capdatil) Sl 5 dpalal Sl laal) (g dplad ABDle 25y (Y diasis
el ol 5ol Juastl) e Lnlag % Lae S jaall 8 dlledl) 50l DA e ol et 5l

leian Cum e CABAT A jaall 5 0Y) Leist A il jlad) 3 a5 oYl Sl ADle e
plaia¥) () 2l Lot (Al dans jaad) el pully (oS A oa Aaalil) A paall 3 Y clgtue suinga g Leaadl
dpaal) 8 Axie Ostaan ped ia cAiladall ) eV prdan 2D e Jan ciladatill g ol il Gl
Jss 0ssAls (Nathalie. Y) (2011) " b a5 Lo e 138 Gi (20 12014 ¢ Jges) LAgieall 4851
Oo dyie 22 b s 8 Y 6 o s jlacl & o) 55 10008 697 U8 (e el el plid) s
aeille (5 L aga e oladl o sl ageal 2O o Y Al cilia s A 8l AN e lad)
Ao Bl oyl delaa¥) QB e 5 ol Q) DsS 13 A pad) (G Al o ek
iy ¢l Lo L) Al T el D) Loy ys plaia¥) 3205 tleadl Clia sl o yaal) Al o) a8
comalaall A aal 3 Y s Ml Ll A dad
G D) dapday e JSG IS el ) caall 282 b Sl gl sba o) T ABLe Aalil) Ae (3
S ) e i e i el Qe of ki YV Lee Y Saddl e ed 4Dl iy alay
b a5 s aglaladl Gaaad (8 0000 G day 5 A AlanY) Bl gy A 3y aday i () B glae)
all aglala pld) o dont dula) GlBle okt (8 00Dl alaal) Baclidd lead pgalalis duiiall 48 2]
AT Aea e B lil 5 Jlly aa ) gad 3y oL

AV g Gy 3 e () pae g 2l pa gt e JlE 2 G dulad GBle 2
el Caindl [ gedy VL) Q3 aged 300l (g a5l D) 8 Gaw Lo e 3 0le 5 tagdd (e
s ). elany) Jelill e dealdl Llual) ¢DISie &g claal 5 Ml s agiy el jall
il g e Gl ) < 3 (Cimalcilar, 2010) " Stwlles 4 5 4 cilia s Le a5 .(282 12003
e laal ey 20 Gulua) 3al) & Jad ST @b 05 o oS A Gelaal b delaal) s
ol (Bl (50 799 (e L35S0 A o Al cy al caadl Jrandl e apaclis A pad) Ay e
sl Lelaa¥) D) Jh b 3Ol ~L5 ) asms ol cadSy LS 5 o saidand 3 G sSall o gl
Al A yae A a0 gd Al ) Jae s o) B

Ay (g3 leisS o pasalls 2 AlaY) DL eaY Duadadl) lansall Jaa) sic
(ol Al agduant e Ll fig lae calua) aae 5 el Caiall Lgie A jae s At OIS 5l )
ol el Fliad 5 Jsa (Kohout-D. M, Ercef) (2010) "l ' 5 "t S dl 50 03855 La 138
sl s 2l gl saind DA ey el D pean (b AHNN) Gl b caiad 5oalh e aal)
i R [ KPRV KO PN R . [ LN [ WORYF - 0 R W KN [P RO PO
Y e acbiy aDle wie Flie s e Glld (o iy o Sl aainall 8 L) elaal) Fldy
Al e aal 3 Al Alendl Gl kT ppes die Jla) gas o Gy 135 cagpalee s 2Dl il

294



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

ol aanil Al il Jsa eyl 3 (Tubbs, &Garner 2008) ' yile" s "G 53" 4 o Liad oS53
o im oS el il Flal o I el A La s e Jled A0 Gl gl e
ot el Dl Laglilat days , 2l g Loy A paall (& lalal) e (oo il PlA e A il
Lae G aall glal o uilh sall 5 Gyl A Lia )y aae leanl il e dlea ) a5 )5S0 G jaal
Hlead] Claa gl o dlea Lot L) oo giall i) ¢ guin g L lpee Wlia) 5 Aunidie 4y siee Lo ) agaal A
A elacl Gn A (st Gioh e Auoad) el Cpeadl aDle e pliey Al dee Ay Gl
dandl gk Gaeal Bk e @lldg B Y g G il

oo Aalig G AV e dph AlBle Y o ey o)) s Judd alad) ) 1o gealall G A (4
O Laasl e @y ) Lol o oSl Raadatl) Adeal) pd sl e lie dpas e D Y (paladd
JS agxe Oslangy 4 () sy 3 ainal 138 (e 3 3 Cpaleall (o @l Slgas |l Gud DR 38 Jie 48]
S pedsias agilion s Ay il agailad Y il caainall Ja0 53 g sall ciliablinl) S5 ol g aslale 5 o )\<al
cOpalad) G ALY dapls e 4l el

Oe 23 Gady b)) ooad) ekt Sl o Gl s o fpmutal) el FUW gailad 3.1
P IS g s paall Aadanil) Aiul) allas aan b agd )l Gailiadl)

Al S sSs J3El @ sendis el A sinadl 5l gpnials e o us Al Ay ginall 290 (1

A 5 ) sas 1S agnl (b iase cpa 8 ael Lalidl aa jliicls i ) 23l 5 ks iy s 2ol Y (2
Ol Al X LN il dae 0085 o)ty Ll Gaan calsdy JSE) ol
138 5 (3l o gialy () piaiy 10 amg BlSe B y0al (585 (o gl (a5l iy by, el s
codlarill o 8 e 28 gl 58 (e ety Y ) Pl 8 Cua (5530 535 ol i)

385 ) ALYl ALY ol A B @l sl dme o sl o AY) 080 s (e AED am r AE (3
Ao i) Adanl) GBI (e iy S il g5 Legle i jlaiall Gl uladd ks o)l Lo

AS ) e ) mead Auaal Bl m rlghalddy Al Jee B Aaaluall Gajp dal) (4
00 Ot e 058y o Sl of Al et ) da i e ks iy 58 S o 3 (Ll 8 daalsal
(20 :2002 (4 53 ) . ltie) Jae s SEY) o8

ar Awaal e dlaialy Vs ey o cpaleall Apillys ags diens 4 sl CuA) Daladl f padd da
saghy pgaline V) o f Cpaleadl o Auadl e jsedis Sl gl ) G aguan dxe calid) s
cpgiellind 08 A gles (o O sleny g dasiia e A) (gl Le 503

ob elaae¥) jeiy o o G dioad o ) (mddl ety Qs sl ol (b)) duladd (6
Lot b 580 A jlaal a jil gl #l0 ( 5 &S B0 Jshl Lgad Wil 3 058 3 ped cagdliS (g e Ja Ausjadl)
c e AY) e ol

Gy LS painly skl Cangind ) il aa o Lale Gpelain) A58 A paalls 1A i)l yans (7
Ty sty path (] ey Ll Lgusdi 2083 o Lgsle

alalad) 5 ailoslan s 43 g ool O () Zling Auaal 8 08 JSE 1 i) elaia¥y adlsY) salll (8
(22 12002 ¢l 53 ). o b O slaie sliae ar el A jad) ey Jals Aualal) dpealsY)

295



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

el A sall a3 Alledy gt 38 A paa) 8 et pliall 5 e palladll sda o a3l
a3 ) a4 8 (2011) "aia” 4 Jasi Lo laa s Jed JS i Le 1Y) Ldlaa] B
Al A i e i Agas e o) 3 Adiilae Bl uad) 3 e ad) el Fld) gallad
Al o ) el Leanas uaa) Guin g Al A e G i Gl Ao 5 i) Caall Al
b dgay e o130 Adailae 8 Al G aall s paal el F Ll Ly Chuay ) dlanY) ailadl)
AR 5 ¢ Cppalrall 5 2Dl (p AL 5 2 G AR Al Gailiad s ) e o 2Dl g Cpnaledl)
Jsn s ol Lall Al ailadd) L A jaadl 5 oY) s Gaaleall cp A8 5 Hpus yaal) 3 2Y) 5 20l (py
onaliall il i o sia G doilian) AN I3 Gy dgas are Lind il < jelal LS i jhe IS
238 ¢ gin b yclganay clgmin cleai® U Au il & pae ot (Y (3R pem)ae lie pailiadd )
5 sl (e axe el ja) o gl el it Sl Gaeatl el aYl e 222y Rl ) Caa gl il
el el ALl dlall el el

G s A jna 5 lgia g all S A0 Loal 88 (Tayim, Saowanne, 2014) "osld's "ayld’ Ll
Gk @ Cus a8 AN e ad) G gpaleall il Ll e eaal el L) s
Olaldl doa 5 il Jilas aay g ¢lales (329) o B35S Ao e op snsall Jon Glasleall panl (lasiad
& dame el e gl Ras & jla am "Jle” Bl 380N G ol G akaiil L) (6 gie of ()
Jalse pany dlia o LS il ol 8 A el daws cilS a8 cpalaall iida gl Liay)) e g
A sl el Jlme fa s cpeleall ada gl L)l e il JSG) @i 8 adl el gl
Sl 5 Jand) 8 il gad e 3o i)
Tt s sl pliad dabide Ll sae a5 D emodal) eadaltl) Ul bladf -2
Slo S sed U delaal) clalal) sty Lee ST Jeal) axdy o3 plid) gt pal) Ul -1.2
Sladls daally Slaa¥) of @l (ol clals g ld) s e gl (IS A jall o Sladl s Jeadl £
(17 12014 « Jsa) . oalaladl cpy lBDally Alaiadl dua b iy Y il )
gladl s aellact 2aml o V) Lo aiay ) ALASH 4pd 4 all Sl 138 2gens (AN BN Fla -2.2
z sl Ants sl Jlee) Al clacW) G dsmsal) (pslaill oy Al g Uin JleeY) 3uali 5 cdelaia¥) agiala
sl Ll (s gie ) Jeai Y CilS () 5 Ardl ye A giaall
Yy dhelaay) clalall glud) s o5 J3V1 il 8 Jead Slasly Ll 138 gy 14a gall FLWY -3.2
oAk mew ¥ S bl 4 gl gl asts cplalal) (g e laia) Gl (S CE N e piie 2a
O cdme cplelall eliiay IS g ¥ 4Dy el AN AG Gkl e 8 JS A of o s el gl e
(40 12007 20n) . (Aagalls plaia¥l) Jaadl 3ladl e cuaia J5V1 alaa)
Opalral) axi Cim Ale &y gine 75 Wslae iy A G ol & sl L) o sy I giball FLL 4.2
JeBU o jlad) Jigast Y Lyl pane as Uagy Lupnadl J30 ) s dsuns (685 050 e osleny
Jiiy 2] ae Alalaall b A5 pall Auspaall 50 auiiiy agdlal s o ab ings ladad S aedl A0S 4l
alals Sl 0y S A0 dagys oildad clals eladl I deoadl 5 ads Ldeall 34650
(82 :2004 (5 AT 5 ¢ ). askda g

296



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

el il Flal o Al e aiSl ) cdas Al (2014) " s’ Rl o il ae 13 (i
el ALl e S adl g A e PA e @l g s adaill g das il adedll 30005 o) Apdil) daall
il Flal et o) ) Jsasil o 4B AN, gl lansie e S Al daalls
Lo il gl s e Apdid) daall 5 sise o 5 oz sihe g s g Jaus sial) apledl) G jae 8 Sl sy
e 5 530

&b eabanl Al da o e i) ) cdn Al (2013) " olandl Al a2l ae 13 Gy WS
By Opalaall hi deay e peaal g Y Elal) dan ABle 5 S Al el G o)
el A aladl (DA <UL ALy o) jeadl g Al 4l ihie (he dabias Labea (230) o dad jall die oSS
Agns oo CusSl Ay gl G ol G addanl Sl s e o ) Al clia g 85 2013/2012
amy ) Al 8 ela A i) A oall Al e Celay Alaugie ale JSGy S Cpuadedl)
sla 5, A5l s L) aey la 5 aY) 08 A ) s adall aey Al Ag ) by byl e S )
ole JSi culS Cpadaall Hli deay o CusSU Ay A gl el Y gl da s of LS LA ey
o pmil' Jae I 450 8 elay  Aan el da 0 b Lenses B 5ol 510 Ve Caelay Ao s
A ) gl ¢ gain 5" anill y skl (3R ) TS Aoy JISE ok Yl A0l 450 8 elas )y
sl@Y) AaSs ) gl Sl Aujlen o Cpaleadl s gppaall L pd el dael Calll aa
Flall s Gy glal) Z153 55y Al sl oo Gl lge Asaliy duaall sl sl
Agaadadl) Gl gall a6 Gllee 8 oapdatil

Fhdl m AL yaas ) i 3 ( Benjamin, 2011) "Oae of Al o gl ae Liad (i
I ADe sga s il ekl e AV s A Gl 3l aled) Jueasill s paadl agdanl
,(0.01) AN (5 sise vie 2Dl aledl Jpaal 5 o gl s yoall andail) Ll e S G dfiliaa) AN
,(0.01) AV (5 siwe die GBlaall s 7 gl s jaal) apdal) Fliad G dglaa) AVS @il AL dln o LS
Clalall sl o Llad Fisa o on a5 (omtal) liall Aulad) (ailadll (e de gane dlia J e Ju Laa
sl
Uy el 530 cpalalad) o890 sk s 3o )l sl anty Cum - il Fliall (s 55 [ alial) gl -5.2
Jirs A el el (5 sie (aiiiy g Ayl Jals dpelan) clle Wl G Jos dada ) s Sl 5 aleally
Cilaans Il ALaia¥) a3y s Jagdadill g saldll g am gl g5 laY) e ol e Ua ol colalall Lia )y (s sl
olad 5315 Cpadaall o JS B e oS8 M2 cplaad s L) (e g Ay gl el
(83 :2004 «(y5 5T 5 () ) L anl) Lpany
G e Cun Al A5l 2ol Al e et ) el dsey tdigila) FUL -6.2
o2 8 Uiy ol Gas Sy Jeady Hlaa¥) Jduadys delaa¥) clalally alaa¥ly delaay!
5 onY) sa meal als S an (U s B osed) S Y A deoad) ol el sl gkl
(265 12004 ¢ aa) il Giady oY) e Lia )l paliasl 5 saaa clald 55 Aail oS

Ayl 3 Ao ldinl) D) daph 2aais v A el Flid) blad e Jaas O8I of Laadls
Lo elld S5 Ay i) Cilaall Gitad o aclad) s 4o o) Hlid) Zoaad 503 e con g Les el
eehaml) Flall oy ALY ilias) ) s ) (Altinkurt.Y, 2014) "o sSal s 4 class

297



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

o2l 8 Lalas (397) ) Amasall Sisadl & 5 pasind Al Aie Galeal) 5ol aslaiil) Caaall 5 as yadl)
Gaall (ulia s " Gujlad) G ehnl Flal” Gulde aladiuly UL ces & LS 5 e LalisS G4y 90
) (5 she o gl < yedl L jaaiV) Julats ) 5 (<) <l las) DA e bl Jalas ey s " andail
Cnalaall gl fas Jle 5 o el ol (mitie o ol Gl
Lital) il FUal) Clasa -3

O S s ¢l oapharill Fliadly AN 3 jealic sac (78 = 77 :2004) o5 A5 oy 2
P LSV TN RS X [P EW IS B RCH RXVON R SO P
O ALY 5 dsadd) lany G Akl g ALY 5 Galalall A1 DL s dlady) clidal) -1.3
Mo Osleny A G aadly Sl Fliadl Jaa e s yaall 519 5 cplalal) o 8
e 8 Galeladl 38 AS L sae o ) edanl Ll g caigy 1) AN MRS Aujlas -2.3
Gyl Jalo Ay )Y (53l 8 agie b adl (553 (e Y] s ) Al AT
3 guiine 408 Badafe y A0 danda 1D Aujad) 8 deadiidd) Lia 1<) i€ LS Ddeal) Laglgiss -3.3
Grasial Dl Al sai Leatie L ol el Fliall 05 Ml jeS as ) 2l o) saY)
clagall Glad) A g send) Jaail o 81 5 ae g cilelay) A Cals )
sy labu s Sllgheas alen i iy ) Auaall Jeadl w1 s Do) (S0 4.3
liie (o8 o a8y Blely Jaall Lo depnall cadaill ISl 058 o) aslein WD) mup
I gty daal Jals slall laa e 5 Jeall 4l dglaa ) (alladll b Gl o A e
Bl e L jlay s 3 8 Lgy Gany (A A dl) Bl A
o oy Juaily au 3 A paalls s pad) Jads Juail daay A el Flie by tJlaN) had -5.3
i gl W sy 8 5L oo a3 A paall f and s 8 s e e Lo pan (i) Y LY
Lao ateld Cpad Y @l ool LS Zadi yo alalad) 3 3Y) ie 3 sinall 7 5 )l S LalSa 14 ginall 7900 -6.3
Aniiie agily siee CuilS ol s S5 ) gy bma ey (53 a2l bl L e Sy
DY) e g st ) A e Al g lilaay cpleledl 3 81w da S5 BoklA g aY) Aa e -7.3
el Flie e G5 Ol sl e @l (e Il agpal il
I L s lebedl oL Ll 5 1Y) aldial ae el elanl Flid) iy a8 slaay) -8.3
G ol e e s L Galalal) daald ) o Jaad A (ol 08 Sl cagadl 525 agilals g lad)
el Gruatl agall Ja s Janl)
Shliadl (5 gie o daladl Ls il cluboall dlaid) doa il Al Jelsall o) cdaa A A -9.3
Flud e Al Gl clawsd 8 oslaal 4 il e didaa) el ) claglenl) Akl dpaglenl
Apagled Gl giuse (e 4y Leg Lo gae (55 53

ymal 55 glayls el o pasall sy deall Ll G dleall dapd o el 6y

S acdy ) Sy 7 sl s AEALY (caay apin Bl Bl e sig (6 sia s Cplelad) G B
Glalall g ladly adatl) Zig ey 3ol 3oklaally oa¥ Aans lials sES Coslad s ysladll 5
Ldi g5 o) capdatil Ll (5 giues g 50 aaad e Agsue Jalse LS Al 5 dhlall 5 dpclaa)

298



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

12007 il yal) L@ledd (o Cpmiing) g Led Cplalall Calaaly Letlaal Leidats G ol daalil We Wil
.(103-102
S i A Lagisd 0 8 (Anwar.M & Anis.M.H, 2014) "Gusl' s ") 5" 4l dea s Lo ae 130 (38
S Dl A0 G yaal 8 o el s Cnaleall G il B all] s paal) el Ll sk
A siesSal) alall A ol AANN) e ad) 8 e (243) (e D86 Aue e Al )l el
alatl) Flall il sa Cilite ge dady Clashie peal lalla 05 o I Alage Lo s 5 G e Guliall
Liad geilial) < yedil 5 eliasly A8V () jaall ALaLa) Alelal 5 aleill 5 agdeil) dilee Gaent Jal (o oasjadll
ot Fle dsms o b sas,0slatl Wy OIS Gaaal s Gualeall G Asigall B
e Al Jae A58
Fliall a8l 5 38 e ) i A ((Gunes, Peker 2012) " Su' s " s Al 5 el ae Liaf (38 LS
el B8 L) Gl &5 cldee (245) (e 3350 Ae o cypal G gl e ad) B agdan)
clag @l Gl diady o beall Gl et ¢ luall o sl aladiuly & Jidad ey ol sleal
ey alaal Gl e Jay ¢ e A 5al dae G jaddl 3 g @3 saal adasil) Sl o Y A )
da b oraleall A8 e i ynall 8 dgludy) el o st Juaiy) haad e o) dlaiel 16 Al
ALl A& DAY A el I
bl Lalie (558 of Y s o Dpaledl) lassall Lo e ptall el FU i) ga-4
Gl s (550 Jaall 2Ble s B8 ol e el Claa el o dinph ey Cua dla Yl s
AU el oY) Gaol e Gl (g ¢ il
g LaY s 2l saclud sapnse gulalall by cpadaad o S il e sa Aoad dsen (1
L0alSY1 5 Auaddl) agilala
O Al Jlad) @) g e ey K il giad) ey Ml aadeadl G Jlad) < 98 dujad)l i (2
g (Cppaledl)
s ) gl 5 ladanl ) atise i e IS A paall &l A il (3
Osalall . 2 LS )y Cuny oo paal) adina cilalay dadi e Lels dhially dav jad) Gl e (4
Ay dale claas L e
Osbaie agily 3 8V (e delan ol 48 o V5 81 sbasadly paendl 4 ey Ale ) alday Alladll A jad) pias (5
oAl delea e S il g
Gilasail) o 2aY) 5 gaeall Ailaa s daggda (05S5 O iy Cllaaleil o34 5 A g el 5 Ao 2 Clales 55 (6
Coaghy Ad plaie A8 sk COSEL (55 eda Gl 2N e daladll dee lads Auaadl G dass Gl alagy (7
e Sl Jalatl) 488 o g 35 (palaall Bacluay agSslu (paad o 330 Baclie ) lalll o2
Ll oY sa Jia
2 Ba e s Al Ll Bl Lad dali s ol el sl s Jeliall La i 2 jaal isi (8
Dbl ey eV g 33Y) (55 al ey il ol Asleial) aa ki dga s e Vs o Gpalaal
(1265 :2003 «(y5 e ). cnpainnall dxal yall 5 2laia¥) 5 03a

299



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

Fld s o ol ) i ) Lagiud 0 8 (2017) "zlad s e 4 cilia s Le @lld xSy
bt Fld) o Y bla s G oBaied Aaay ulad) apledl) (e Al Al G aay sl el
Cand)l ) e HE0 axe 5 Adan g da s ladY) Pl e Gia 8 A0 Jae e ad) 8 a2l
Al o cllanad e (5 @l g aae ¢ alall Ja el ¢uiall)

ABDle 5 el aanl) Al a8 A e I i Y Ll 0 3 (2016) "ad) ) of caadls
Cuagl e ddlae 8 ool sl o 000 D) G ae alre Sl dgag e el o BN
el w5 Galeall gl & glud) 5 Gpeleall 5aldl) aed DA e aspdal) andaiill Fladl 35055 55 puay
Aaletl) il sall ol V) 5505 203l el 5 o) adimall 5 A paal) (AR Jan ¢ sl )

Glusiall (3 Jeall Laulie Ay G 3 a8 il Fld) Gl o g8 (2015) "l W
Sl A Ay JdY) DA e @y cdaglarl
@ by Lela) aillSy) Siags Aebiiall (8 cplalall Ly e Jms Al ddil) o) a1 A -
(3 cigpadanll 488D ¢ adanll JSel) dpussi Hl) dpaaiill pusbiall oy Aleld A 5
8 ymad Al Aagil ¢ e dabid) Aol Bdan 3 atalae PA e bl Fld) Ll man -
Ja¥) Ak el o g o oSe Ll 138 g Jll s dalisdll Flie sk oo 355 0 oSar &) oY)
il i) (e lgie g i Loy dpadl jiul) 385 3 &gl 40 il Jax) 8 adanl) Sld) dpeal s -
aaxie Jae o) jal g ae) gy il de
@Y eIV 8l (DA e il g oY) ekl e 3 dled OS5 aanl L Gl eln -
el s agilea g5 agilalatial g o) Haall

O A5l A padl pae 550 A e ) i 3 (2014) Aagladdl A o il 4saSl Ll
Gus Osodal Dl deas (e Asedled Anag¥) ASladl Bl glee kilae G kil sl
SN I VENPRPRO -t LK ST SN S PEON P JCH WU DN [ S O R WV S FCA R PRPISYON N
ol Ll G cainla s (s oY) Jaadl (550 & Galsseall pe el ABle 1 Y i ) e o (i)
Al ABle S iy g il agilala s 2Dl (558 Ay (o) aphanl Jals dplag¥) Bl S el ueais
Flial pnd b a5l il jlaal S o5 ieall ab ety el (53 1 als cladl aainally
o o ADle B gas el bl Y ol e Gpaded) Gl dga e enkanl)
il A el ABle 3 Ay il agilala s 23D (558 Al culiny 1Y) dasll 550 & (Ol s3ad)
sieal) b saiy cppaliall 55 1l s ¢ paall adaml Jal dasy) DD S ¢ laal)

sl Al AL bl Hall il s caslaaae adabad ¢ o paal el Flidd) a4 ye 2 le A e
bt Flie (S A el Y15 lia sl e dae a (S dpadell Ll 8 dnaal o lelaaa
PSS s calall Ll 3 Aol aas e A jaa) aeliy s
el Ao L) dpuitl clalal) g lud) Y s 5 pally Caay 4 gl el Fliall Jaas dlde) -
A (50 agilial 5 (505 agdenn Lo 13 5 c(pnalrall
Al 8 Al el 35e0 ) deleall saldl) oo -
Aeaadd Jlae b JS A aa) el )l Ma 8 cseall AS e -

300



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quu A7

AV Gl Al pia g sl sl aniiall eleall Jasdl aca -

sl i) il e Lyl Ly e Jaal) -

) (g ied OSSR Ja ) seY) el gl pe pslail i -
el Sl Jlae (8 A S5 el g (G et Glisnsall (5 20 g pad -

FENB\

Dfnle 5 Sha (g Ml 5 o gial) andail) M (o) Al Aaaally ABS g o piall FLiall ((2014) ¢ Jsa olad .1
Al 5 U e (sauald daala e laia¥) 5 dpluay) o glall LIS 6y slia e

sy il Sl s el ABEY ((2004) <l ) Ly aald) caibaall ae A Gaus (Jid oy L2
Y (Ol

0 3al a5l sl o ghell Ay yad) ) o(Lase Al 58) (e ptall LY ((2009) s 558 s 0 -3

B dgay e el ol NG ABMS 5 o stal (el FlY ((2016) ¢ peals iy Ay Ay s el 285 00 4
ot dwale Als ) ki Akilas 8 Gualeal) 5 Agay ey pubad) aladll e AGUN AGY (ujlde alra
Obee Al o5 53 Aaala oIV 5 o lall A0S 05 ) e

ol S o (Rupaall s Juadl) B A jleall g 4lail)) alaill g addadl Adw 503 ((2000) cdielen) 2eal aa 5
- an 5_AlE ca il 5l

e caayslls il A8 padl HeS Js clgadlad Aaal) (gl g A ptall B Y) COISEL ((2007) c2ene aes .6
oY)

EIAY) Aajy Aidle g cy gl Ay gl Guaall B el FULY dn 3 ((2013) () a agd e gl L7
a1 3l Aaals By il aslal) LIS 5 pdia g fiale 5SS (Cpalaall JBI Agag o Cuptall g )Y
) (Ol

OV e el gyl sl iy s cAieal) B0 ¢(2003) sola (a5 (530 .8

Drsk e Ags s il Sl 0 An glgSom - gragan Al A pladl ciasa ¢(2014) caeaf 5485 .9
62 — 43 (1 iy g s dandil) clujled)

) (lae eyl y ol AHED s canbadl) Ay andilig Cighuall 503 ((2007) caene iy cily =) .10

D (edle el clajalas) LS el 5 Sl 5 dudeall EIKEQ ((2010) ¢Cpun dana 3deall 11
P gae Bl ca sl s il s sl

) eglee (Bl s paall Qs o (Jue ) cilabiia B adilil) & glud ((2005) ¢glalus 3 sanae Claead) .12

ee 1ha cysilly pdall 3 )5l Ase Adiall 5 A jaall s Ays ) 5 )0Y) & Lol ((2009) cams zoal 13
oY)

OB dgay e il FU Cpead B gl Aujsall pae o ((2014) i) Uae 3l e dajed) (14
Lo 0 il ol g laSl da gl oadl drals Alae )30 5 s lblaa b cpalaall g gAY O pdal)
.348-305 ¢(5)2 «ipudill

abell) andatl) e AGUN B G fde B ptal) adilil FUY a8l g ((2017) zlad ymas dpew jseais .15
121 -85 ¢(30)39 «Cuadl dasla Alae (Al gall 4y A aolal) (olad) o pdall i) FULY julaa ¢ g b

e DB Agay (e aadaall B W pilip daalad) B adalil) FULY c¥Lw ((2015) cdant des el sl 116
437 =426 22 I dasla [ ALy s By g i o glall Aaul) Ay i A4S Alas (Apudld) daala

301



2018 o~z | 35 s zrlazlll szl ool Quur A7

L) A i) alea 83 Agag e Y (B Auall) uiaall (B i ptall F LAY @l g ¢(2011) (lla s2ia .17

123 -105 ¢(2)7 cdyss il ashall 8 4sa ) Alaal i piiall Glangy 4TS g ydilal) Cinall Al g

il s Ll 48 jmally alall o (sl ccililag) il ) Auwapaall 38 ((2002) « alal desa ey .18

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

el 2k
Altinkurt Yahya, (2014), The Relationship between School Climate and Teachers’
Organizational Silence Behaviors, Anthropologist, 18(2): 289-297.
Benjamin P, Ankens, (2011), "An Examination of the Relationship Between School Climate
and Student Growth in select Michigan Charter Schools", Doctoral Theses Dissertations
Eastern Michigan University: WWW.
commons.emich.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1355&context.
Black, G. L. (2010). Correlational Analysis of Servant Leadership and School Climate.
Journal of Catholic Education, 13 (4), p 437-466.
Cemalcilar Zeynep, Schools as Socialisation Contexts: Understanding the Impact of School
Climate Factors on Students’ Sense of School Belonging, Applied Psychology, 59(2), April
2010, PP 243-272.
Jonathan Cohen, Elizabeth M. Mccabe, Nicholas M. Michelli, Terry Pickeral, (2009), School
Climate: Research, Policy, Practice, And Teacher Education, Teachers College Record,
111(1), January, pp 180-213.
Magdalena Kohout-Diaz, Ercef, (2010), Un Facteur Déterminant Du Climat A L’école
Elémentaire Tchéque, La Sélection Scolaire Précoce, International Journal Of Violence And
School , 11, pp 72-92.
Mary Garner, J. Eric Tubbs, (2008), The Impact Of School Climate On School Outcomes,
Journal of College Teaching & Learning — September 2(9), p17-26.
Momna Anwar and Muhammad Anis-ul-Haque ,(2014), Development of School
Climate Scale (SCS): Measuring Primary School Teachers’ Perceptions in
Islamabad, Pakistan, FWU Journal of Social Sciences, 8(2), 51-58.
Nathalie Younes, Eric Debarbieux, Didier Jourdan,(2011), le climat scolaire a I’école
primaire, étude de I’influence des variables de milieu sur sa perception par les
éléves de 6 a 8 ans, international journal of violence and school, 12, , pp 112-133.
Peker Sevinc Gunes Ceyda, ,(2012), Determination of high schools organizational
climate, Procedia - Social and Behavioral Sciences 46, 2947 — 2950
Saowanee Treputtharata, Tayiam Sompon, (2014), School Climate affecting Job
Satisfaction of Teachers in Primary Education ,Khon Kaen ,Thailand, Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 116, 996 — 1000.
Sokol Aneta, Gozdeka Agnieszka, Figurska Irena and Blaskova Martina, (2015),
Organizational climate of higher education institutions and its implications for the
development of creativity, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 182, p 208,

279 —288.0n «

302



